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~———— INTRODUGAO —

Em 20 de dezembro de 2012, a Fundagdo Getulio Var-
gas completou 68 anos de existéncia e, com satisfa-
cdo, pode-se dizer que, em sua trajetéria de realiza-
¢Oes, sempre proci_u'ou bem servir ao pais.

Um bom pardmetro para medir e visualizar a pro-
dugdo técnica e académica da FGV pode ser extraido
dos graficos constantes nas paginas que se seguem.

Cabe o registro de que a Fundagdo, pelo segundo ano
consecutivo, ficou entre os 30 maiores think tanks do
mundo, ocupando o 24° lugar, e pelo quarto ano, tam-
bém consecutivo, figura em 1° lugar na América Latina.

Informagoes relevantes acerca de avaliages ofi-

ciais das escolas da Fundagdo:

[n]

as oito escolas da FGV sdo regularmente autoriza-
das pelo MEC;

das oito escolas da FGV, seis tém conceito cinco
no Indice Geral de Cursos (IGC);

Qa o melhor IGC do pais é o da FGV/EPGE, conside-

rando-se faculdades isoladas, centros universita-
rios e universidades;

0 no que diz respeito ao Conceito Preliminar de Cur-

so (CPC), a FGV obteve conceito cinco em cinco
cursos, conceito quatro em dois cursos, ficando
“sem conceito” em outros trés cursos por estes
ainda ndo terem participado do Exame Nacional
dos Estudantes (Enade);

2 quanto ao Enade, quatro cursos da FGV obtive-

ram conceito cinco e trés cursos, conceito qua-
tro. O Curso Tecnologico em Processos Geren-
ciais, da Ebape; o Curso de Histéria, do Cpdoc; e
o Curso de Matematica, da EMap, ndo obtiveram
conceitos por ndo terem participado do exame,
uma vez que o Enade é trienal e os referidos cur-
sos foram criados apés a realizagdo do dltimo
exame. ’

o

o
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Ideério da Fundacao Getulio Vargas

Servir a pétria, cada vez mais & melhor, e assim contribuir para 2 Liberalizar, como resultado de seus estudos e pesquisas, dados

tornar o Brasil fator influente na construgdo de um mundo
seguro e tranquilo para toda a humanidade.

Manter completa independéncia em relagdo a partidos
politicos, a grupos econdmicas e a quaisquer outros interesses
setoriais

Néo permitir gue preconceitos de qualquer indole prejudiquem
a harmonia e o esforgo conjunto de seus participantes.

Manter-se alerta para o progresso da ciéncia e da tecnologia,
a fim de ajustar seus métodos e sua mentalidade as novas
conquistas e &s condigdes cambiantes do mundo, preservando,
destarte, sua caracteristica principal de instituicéo pioneira.

Quando solicitada, dentro de suas possibilidades, prestar

assisténcia e servigos técnicos aos governos federal, estaduais
€ municipais e a entidades privadas.

Q
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basicos e informagdes corretas, mas evitar a sugestao de
diretrizes que possam ser consideradas interven¢do indébita
pelas autaridades piblicas ou por outros setores da opinido.

Manter estreitas relagdes com outras instituicdes culturais,
nacionais ou estrangeiras, erigindo-se em grande forum de
debates, com énfase na elaboragdo de conhecimentos e
formulagGes de principios aplicéveis ao meio brasiteiro.

Considerar a competicdo como incentivo necessario a0 seu
aperfeicoamento e atrair ampla colaboragéo técnico-cientffica,
nacional e estrangeira, na convicgdo de que ndo deve haver
fronteiras para o livre intercambio cultural.

Alhear-se, por principio, de todas as questdes ndo compreen-
didas em suas finalidades estatutérias.

Evitar, intransigentemente, qualquer participagdo, mesmo
remota, em iniciativas hostis a instituigbes ou pessoas.
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Publicagdes editadas pela FGV: periddicos —
tiragem {em milhares)
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— — — ADMINISTRAGCAQO SUPERIOR —

1. ASSEMBLEIA GERAL

Em 26 de abril de 2012, reuniu-se a 66 Assembleia
Geral Ordinéria da Fundagdo Getulio Vargas, para a
realizacdo de sua sessdo ordinaria anual, no Edificio
Luiz Sim&es Lopes, sede da FGV, a praia de Botafogo,
ne léO, no auditério do 12¢ andar, na cidade do Rio
de Janeiro, R], sob a presidéncia do professor Carlos
Ivan Simonsen Leal.

O presidente da FGV, professor Carlos Ivan Simon-
sen Leal, cumprimentou os presentes e informou
que a Assembleia ja contava com as presengas efou
procuragdes em nimero superior a mais da metade
do totai de seus membros, como autoriza o Estatuto
da EGV. Em seguida, solicitou ao controlador da FGV,
senhor Ocario Defaveri, que procedesse a leitura da
convocagdo para a Assembleia, nos termos em que
foi publicada em dois jornais de grande circulagio e
no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro, conforme
estabelece o Estatuto da FGV.

Leitura da convocagdo para a Assembleia Geral Or-
dindria. “O presidente da Fundagdo Getulio Vargas,
no uso de suas atribuicdes estatutarias, art. 9, vem,
através da presente, nos termos do §2°, art. 6° do
Estatuto, convocar os membros da Assembleia Geral
da Fundagdo Getulio Vargas para comparecerem, no
dia 26 de abril de 2012, &s 17 horas, no Edificio Luiz
Simoes Lopes, sede da instituigdo, situada a praia de
Botafogo, n® 190, 12° andar, a fim de, reunidos em
assembleia geral ordinéria: a) examinar o relatério
de atividades e sobre ele deliberar; b) examinar o ba-

lango geral do exercicio de 2011 e sobre ele delibe-
rar; e ¢) participar da eleicdo de membros dos conse-
lhos Curador e Diretor. Rio de Janeiro, 9 de margo de
2012. Carlos Ivan Simonsen Leal, presidente.”

Relatdrio de atividades

Ao dar inicio & apresentagdo do Relatorio de Ativida-
des da Fundagdo Getulio Vargas referente ao exerci-
cio de 2011, o presidente, professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal, comentou que a especialidade da FGV
tem sido tratar de administragao e ter sempre vivido
com o preceito de que ndo s6 o curto prazo é impor-
tante, mas que também, no médio e longo prazos,
as realizages u:ue se constroem sdo extremamente
importantes. Informou que, ano apés ano, tem sido
apresentado o que foi realizado durante um longo
periodo, dando maior énfase ao ocorrido no ltimo
ano, mas observando a tendéncia daquele ano dentro
de uma macrotendéncia plurianual. Esclareceu que,
dessa forma, tem sido apresentado um conjunto de
graficos, que sdo resumos quantitativos da produgao
da Fundagdo Getulio Vargas. Comentou que esses de-
monstrativos ndo evidenciam a qualidade e, por esse
motivo, ao apresentar as demonstragées quantitati-
vas, paralelamente falaria sobre a qualidade dos ser-
vigos prestados pela FGV.

Estudos e pesquisas regulares. Esclareceu que a
quantidade desses trabalhos vem aumentando ao
longo do tempo. Lembrou que houve um pico em
2004 e, apos determinadas medidas, o niimero ele-



vou-se gradativamente no terceiro quadriénio em
relagdo ao primeiro, porém mantendo-se estavel.

Produgdo intelectual. A produgao de pesquisado-
Tes e professores vem aumentando a cada quadrié-
nio, saltando da média de 540 para a média de 1.400,
ou seja, triplicando o impacto intelectual académico,
em termos quantitativos, em dois quadriénios.

Congressos. Quanto a participagdo nesses eventos
houve uma grande expansao e, posteriormente, con-
tragdo, voltando em seguida a aumentar, mas com
muita cautela e ndo perdendo o foco de participagdo
em congressos visando ao intercdmbio no exterior
para a busca de novas tecnologias. Com relagdo a
promogao e a copromogao de congressos, conferén-
cias e seminarios no Brasil, salientou que esse niime-
ro tem aumentado sensivelmente.

Apontou, contudo, que, na realidade, a Funda-
¢do Getulio Vargas ja esta sendo reconhecida como
um think tank que possui instituto de pesquisas que
calcula indices de pregos, outros tipos de pesquisas,
além de possuir escolas. Informou que a FGV foi
classificada em 272 lugar, como melhor think tank do
mundo, em trés levantamentos internacionais, entre
os quais 0 da ONU e o da Universidade da Pensilva-
nia. Esclareceu que a Fundagdo Getulio Vargas tem
um faturamento duas vezes e meia maior do que um
think tank norte-americano e uma produgdo diversi-
ficada, que concorre com as dos trés maiores think
tanks americanos em conjunto, além de ter um nd-
mero de artigos publicados em revistas especializa-
das que nenhum deles consegue rivalizar, a despeito
da maior parte da produgéo ser em portugués e por
isso ndo ser completamente acessivel. Esclareceu
que tal reconhecimento da FGV decorreu da avalia-
do realizada por 1.500 avaliadores, compostos em
sua maioria de americanos e europeus, quando fo-
ram avaliados mais de 6.500 think tanks. Acrescen-
tou que é muito importante a FGV evoluir nessa dire-
¢d0, na medida em que abre uma série de horizontes
na area de intercambio. A Fundagio Getulio Vargas
conta com intercdimbio académico hd mais ou me-

nos 50 ou 60 anos, mas essa classificacdo no ranking
dos think tanks abre também horizontes para outros
tipos de intercimbio, estando a FGV em primeiro lu-
gar no Brasil e na América Latina.

Cursos. O professor Carlos Ivan Simonsen Leal
teceu comentdrios sobre os cursos de doutorado da
Fundacdo Getulio Vargas, informando que, na par-
te de pesquisas, os cursos de doutorado sdo muito
importantes, por suas pesquisas versarem sobre
questdes relacionadas a realidade brasileira. Com-
parando-se os anos de 1996 e 1997 com os anos de
2010 e 2011, constata-se que o nimero de alunos
de doutorado praticamente quintuplicou. Acrescen-
tou que 95% dos alunos que ingressam no curso de
doutorado sdo provenientes do mestrado. Informou
que as teses de doutorado aprovadas tém aumenta-
do sensivelmente e que o ntmero de dissertagées de
mestrado triplicou.

Comentou que a maior parte dos cursos de gra-
duagdo da Fundagdo Getulio Vargas ndo é superavi-
taria, por serem oferecidos descontos e concedidas
bolsas por mérito a alunos com 6timo desempenho e
que ndo tém condigdes financeiras de custear as des-
pesas. Informou que, em 2008/2009, trés escolas da
FGV foram classificadas em primeiro lugar pelo MEC
e que, em 2010/2011, foram duas das cinco melho-
res escolas, sempre honrosamente acompanhadas,
em todos esses anos, pelo Instituto Tecnolégico de
Aerondutica (ITA), de Sdo José dos Campos. Esclare-
ceu que a Fundagdo Getulio Vargas tem de ser via-
vel financeiramente, sempre visando a estimular o
desenvolvimento nacional, preparando profissionais
dos quais alguns vao para a iniciativa privada, tendo
27% dos presidentes das mil maiores empresas do
Brasil passado pelas escolas da FGV. Esse fato ocasio-
na um expressivo e positivo impacto no pais e, em
razdo disso, o objetivo de comegar na graduagio e
continuar no mestrado tem sido o esforgo que a FGV
vem fazendo ao longo dos anos. Com base nesse ob-
jetivo, ha 12 anos chegou-se a conclusdo de que era
necessario ampliar as graduagdes, uma vez que s6



havia a Escola de Administragao de Empresas de Sao
Paulo (Eaesp). Atualmente, sdo ao todo oito escolas
de graduagao, localizadas no Rio de Janeiro e em Sao
Paulo. Na area de direito foi ampliado o escopo de
estudo da Fundagdo, 0 que é extremamente impor-
tante devido a convic¢do de que no estagio atual do
Brasil o acerto dos arranjos microeconémicos passa
pelo mundo do direito. Nas novas escolas optou-se
por limitar o acesso de alunos, estabelecendo-se um
limite de 50 a 100 alunos por ano em cada escola,
mantendo-se a média da selegdo de candidatos na
Pproporgao de 22 concorrentes por vaga.

Acrescentou que, na Eaesp, foi mantido o nimero
de alunos porque, apesar das 400 vagas, a proporgao
é de 17 a 18 candidatos por vaga. Em seguida infor-
mou que o numero dé graduados por ano dobrou, se
comparado ao de 15 anos atras. Um nimero que po-
deria ser maior, mas a FGV prefere formar um ntme-
ro menor de graduados, porém mais capacitados.

Comentou que, além dos cursos mencionados
anteriormente, que sdo presenciais e localizados no
Rio de Janeiro e em Sédo Paulo, a Fundagdo Getulio
Vargas esta criando, gradativamente, graduagdes
tecnologicas a distancia, cujo alunado vem aumen-
tando ano a ano.

Com relagdo a educagdo a distdncia, a Fundagao
Getulio Vargas iniciou, a titulo de experiéncia, uma
série de cursos gratuitos pela internet, a exemplo
de varias universidades norte-americanas, que dis-
ponibilizam cursos sem énus para qualquer pessoa
interessada. A FGV disponibiliza atualmente de 30 a
40 cursos, nos quais, em trés anos, se apresentaram
13 milhdes de interessados, cerca de 4,5 milhdes
de inscritos e mais de 2,5 milhdes de concluintes.
Comentou que a FGV faz parte de uma associagao
de universidades, escolas e instituicdes que dispo-
nibilizam cursos gratuitos na internet. Essa associa-
cdo é patrocinada pelo Massachusetts Institute of
Technology (MIT), que ministra 2.200 cursos. O MIT
possui o maior nimero de acessos nessa associa-
Gdo, mas em segundo lugar esta a FGV, que possui

o maior nimero de hits por curso, numa propor¢io
mensal de cerca de 20 mil por curso. Esse projeto
foi realizado sem nenhum patrocinio, apenas com
o proprio orcamento da Fundagao. Informou que a
Fundagdo Getulio Vargas esta preparando um langa-
mento voltado para o ensino médio que serd ainda
mais impactante.

Continuando, o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal prestou informagdes sobre a certificagdo de gra-
duagdes de outras institui¢des de ensino, que vem
sendo realizada pela FGV, esclarecendo que se trata
de fornecer um diagnostico quanto a padrdes que
devam ser seguidos por essas instituigdes, desde
salas de aula, biblioteca, preparo dos professores,
rotina das aulas, contetdo das disciplinas, até o
acompanhamento de todo esse processo, através de
exames periddicos de seus alunos. Esclareceu que
esses alunos ndo recebem diploma da FGV, apenas a
certificagdo de qualidade da FGV nos diplomas des-
sas instituigdes.

Informou também que a Fundagdo Getulio Vargas
vem prosseguindo com sua interioriza¢do pelo Bra-
sil ha muitos anos, com os cursos lato sensu, presen-
tes em cerca de 190 cidades brasileiras, atualmente
mais concentrados nas regides Sul e Sudeste do pais.
Esclareceu que sdo enviados professores e material
para institui¢bes conveniadas, sendo todo o curso
desenhado e supervisionado pela FGV. Informou que
o numero médio de alunos desses cursos, no qua-
driénio 1996-1999, foi de cerca de 20 mil e que, no
quadriénio 2008-2011, atingiu o expressivo montan-
te de mais de 110 mil.

Consultoria. Dando continuidade, o professor
Carlos Ivan Simonsen Leal comentou que a Funda-
Gdo Getulio Vargas realiza projetos, consultorias e
cooperacao técnica para governos e entidades priva-
das, e mostrou, através de graficos, a evolugdo des-
ses trabalhos ao longo dos anos, esclarecendo ainda
que a FGV seleciona as consultorias que vai atender,
j& que existem atividades que ndo se enquadram na
sua missdo.



Publicagées. Informou que o niimero de publica-
¢oes tem aumentado sensivelmente, mas como a ten-
déncia atual sdo os e-books, a Fundagdo iniciou seus
langamentos e j& editou 30 titulos disponiveis para
aquisi¢do. Acrescentou que, dentro de dois a trés anos,
terdo sido publicados cerca de 100 titulos.

Informou que os livros didaticos e a colegdo de
Gestdo do FGV M
Ihées de exemplares vendidos e que a tendéncia é es-

nent ja ultrapassaram 2 mi-

ses livros continuarem a ser produzidos e os demais
se transformarem em e-books, ou seja, livros com
tiragem de 2 mil a 10 mil exemplares serem publica-
dos em formato de e-books e os demais, com edi¢ao
inferior a 200 mil exemplares permanecerem em pa-
pel, por serem demandados de forma mais classica.

Em seguida, informou que a demanda dos perio-
dicos publicados pela FGV tem aumentado e que,
atualmente, algumas das revistas ja esto em for-
mato eletronico. Acrescentou que a Conjuntura Eco-
némica, que possui uma edi¢do em inglés chamada
The Brazilian Economy, pode ser acessada por i-pad
através da Apple Store. A tendéncia é que todas as
revistas cientificas se tornem eletronicas dentro de
cinco a 10 anos.

Prestagéo de contas (balango geral)

Em seguida, o professor Carlos Ivan Simonsen Leal
passou a apresentar a prestado de contas do exer-
cicio de 2011, mostrando, através de graficos, que
tanto o Disponivel quanto o Contas a Receber au-
mentaram no exercicio de 2011; Outros Créditos
diminuiram e os Estoques se mantiveram mais ou
menos estaveis. O Realizavel a Longo Prazo, o Ativo
Permanente, o Exigivel de Curto Prazo e o de Longo
Prazo aumentaram, tendo o Patriménio Liquido au-
mentado em 27%.

Informou que, pelo fato de a FGV ser uma funda-
¢do, ndo possui capital social, e sim Fundo Patrimo-
nial. E que toda vez que é realizado um aporte ao
Fundo Patrimonial, esse aporte gera uma despesa

contabil, a qual reduz o resultado. Como a Funda-
Gdo ndo paga dividendos, a forma de se comparar
seu resultado com o de uma empresa é observando
a diferenca do Patriménio Liquido. Informou que
esse patrimonio, se um dia a FGV deixar de exis-
tir, sera passado para fundagdes congéneres regis-
tradas no Conselho Nacional de Assisténcia Social,
mediante prévia manifestagdo do Ministério Publi-
co do Estado de Rio de Janeiro, conforme menciona-
do em seu Estatuto. Portanto, o Patriménio Liquido
da FGV deve ser visto como uma seguranga para a
instituicdo alavancar suas atividades, manter sua
folha de pagamentos e custo fixo, em qualquer ciclo
econdmico.

Quanto ao Fluxo de Caixa, informou que, no ano
de 2011, houve menor geragdo de caixa do que no
ano anterior, tendo se registrado ainda a contrata-
¢do de empréstimo junto a Caixa Econdmica Federal
para a construgéo do prédio vizinho a sede da FGV.

Em seguida, mostrou em gréfico a evolugdo do
Patriménio Liquido da Fundagao Getulio Vargas no
periodo de 2001 até o final de 2011. Com relagao aos
indices de liquidez imediata esclareceu que, por se
tratar de uma fundacdo, tal indice deve ser elevado
para evitar sobressaltos e riscos, sem prejudicar a
estrutura nem as atividades da FGV.

Dando continuidade, comparou a despesa com Pes-
soal e Encargos nos anos de 2010 e 2011, esclarecendo
que essa despesa influencia significativamente o cus-
to fixo, tendo-se registrado um aumento de 16%.

Quanto aos investimentos, o professor Carlos Ivan
Simonsen Leal destacou que a maior parte foi destina-
da a construgao do edificio vizinho a sede da FGV.

Para finalizar a apresentagdo do relatério de ati-
vidades e prestagdo de contas, o professor Carlos
Ivan Simonsen Leal comentou que, embora a taxa de
crescimento do Brasil ndo tenha sido tdo favoravel
em 2011 quanto no ano anterior, a Fundagdo Getulio
Vargas teve um ano muito positivo do ponto de vis-
ta de realizagdo de produgdo académica, impacto de



bens publicos, e do ponto de vista de consolidagdo
dessa base, para que a institui¢do possa continuar se
expandindo e impactando mais no futuro.

Em seguida, o presidente, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, solicitou ao senhor Ocério Defaveri
que procedesse & leitura dos pareceres dos conse-
thos Diretor e Curador e da Auditoria Externa sobre
a prestacdo de contas e o relatorio anual.

Leitura dos pareceres. “O parecer do Conselho Di-
retor, elaborado pelo conselheiro Cristiano Buarque
Franco Neto, e o parecer do Conselho Curador, elabo-
rado pelo conselheiro Jodo Alfredo Dias Lins, aprova-
dos por unanimidade e assumidos pelos respectivos
conselhos, analisam detidamente o relatério de ati-
vidades e a prestagdo de contas da Fundagdo Getu-
lio Vargas no ano de 2011. O parecer do conselheiro
Cristiano Buarque Franco Neto, do Conselho Diretor,
manifesta-se pela aprovagao do relatério anual de
atividades e da prestagdo de contas do exercicio de
2011, sugerindo que o resultado do exercicio seja
recolhido ao Fundo Patrimonial. Em seu parecer ao
Conselho Curador, o conselheiro Jodo Alfredo Dias
Lins opina pela aprovagdo do relatério anual de
atividades e da prestagdo de contas do exercicio de
2011, propondo também que o resultado do exerci-
cio seja recolhido ao Fundo Patrimonial, de confor-
midade com o disposto no §5° do art. 13 do Esta-
tuto da Fundagdo Getulio Vargas. Conforme parecer
de auditoria, a auditoria externa manifestou-se pela
aprovagéo das contas do exercicio de 2011, em face
da consisténcia dos procedimentos contabeis e pelo
fato de os demonstrativos refletirem adequadamen-
te a situagdo econdmica, financeira e patrimonial da
Fundagio Getulio Vargas.”

Colocada em votagdo a aprovagdo do relatério de
atividades e da prestagdo de contas do ano de 2011,
o professor Carlos Ivan Simonsen Leal solicitou que
aqueles que estivessem de acordo permanecessem
como estavam. Nao havendo nenhuma manifestagdo,
o presidente da FGV, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal declarou aprovados pela Assembleia Geral o re-

latrio de atividades e a prestagdo de contas do exer-
cicio de 2011 da Fundagdo Getulio Vargas.

Eleicdo para membros dos conselhos
Diretor e Curador

Passando ao ultimo item do edital de convocagao da
Assembleia Geral, o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal deu inicio a elei¢do e a reeleicdo de membros
dos conselhos Diretor e Curador, indicando para ree-
leicdo de membros vogais do Conselho Diretor, o dr.
Carlos Alberto Pires de Carvalho e Albuquerque, dr.
Ernane Galvéas, dr. Lindolpho de Carvalho Dias e dr.
Manoel Pio Corréa Junior, todos para novo mandato
de 26 de abril de 2012 a 25 de abril de 2018.

Para membros suplentes do Conselho Diretor,
indicou a reeleigdo do dr. Cristiano Buarque Franco
Neto e do dr. José Julio de Almeida Senna, ambos para
novo mandato de 26 de abril de 2012 a 25 de abril de
2018. Para preenchimento da vaga deixada pelo fa-
lecimento do conselheiro Alfredo Américo de Souza
Rangel, propds a elei¢do, para membro suplente do
Conselho Diretor, do dr. Mauricio Matos Peixoto, que
deixa o Conselho Curador, para exercer o mandato
de 26 de abril de 2012 a 25 de abril de 2018.

Em seguida, o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal propds a reeleicdo, por término de mandato de
membros suplentes do Conselho Curador, das pes-
soas juridicas: Banco de Investimentos Crédit Suisse
S.A., Monteiro Aranha Participages S.A. e Sul Amé-
rica Companhia Nacional de-Seguros, e como pessoa
fisica, do dr. Manoel Fernando Thompson Motta Fi-
1ho, todos para novo mandato de 26 de abril de 2012
a 25 de abril de 2018.

Para preenchimento de cargo vago de membro
vogal do Conselho Curador, propds a eleigdo do dr.
Ary Oswaldo Mattos Filho, ex-diretor e fundador da
Escola de Direito de Sdo Paulo da FGV — para com-
pletar o mandato do dr. Mauricio Mattos Peixoto,
que passou para o Conselho Diretor —, com man-



dato de 26 de abril de 2012 a 25 de abril de 2015.
Indicou a eleigdo, para o cargo de membro suplente
do Conselho Curador, do dr. Victorio Carlos de Mar-
chi, para o mandato de 26 de abril de 2012 a 25 de
abril de 2018.

Colocadas em votagdo as reeleigGes e eleigbes re-
ferenciadas, o professor Carlos Ivan Simonsen Leal
pediu aqueles que estivessem de acordo para que
permanecessem como estavam e aqueles que esti-
vessem contra ou que quisessem se abster, que se
manifestassem. Como nio houve nenhuma manifes-
tagao, as reeleigdes e eleibes referenciadas foram
declaradas aprovadas por unanimidade.

2. CONSELHO CURADGR

Como previsto no Estatuto, o Conselho Curador rea-
lizou duas sessdes ordinarias no exercicio de 2012,
nos dias 29 de margo e 25 de outubro, quando tam-
bém foi realizada uma sessao extraordinaria.

A 1262 Sessdo Ordinria do Conselho Curador foi
realizada em 29 de margo, na sede da FGV, sob a pre-
sidéncia do conselheiro Carlos Alberto Lenz César
Protasio. Esteve também presente na reunido o pre-
sidente da Fundagdo Getulio Vargas, professor Carlos
Ivan Simonsen Leal.

Apos a abertura da sessdo, o dr. Carlos Alberto
Lenz César Protéasio passou a palavra ao professor
Carlos Ivan Simonsen Leal para sua exposigdo acerca
da situagdo da FGV e sobre o andamento das obras
da Torre Oscar Niemeyer, que ganhou um novo andar
e que devera estar concluida em meados de 2013.

Em seguida, o presidente, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, mostrou a Execugdo Operacional
da FGV no periodo de janeiro a fevereiro de 2012,
financeiramente o melhor bimestre da histéria da
Fundagio. Comentando a execugio operacional das
unidades da FGV, mostrou que a maijor parte das uni-
dades alcangou a execugdo orcamentaria projetada
e, com excegdo das escolas de Direito, todas as uni-

dades atingiram suas metas. Mencionou que, apesar
do resultado esperado para o més de margo nao ser
o mesmo dos primeiros dois meses do ano, segura-
mente a FGV terd um excelente primeiro trimestre.
Chamou a atengdo para o resultado operacional de
fevereiro de 2012, duplicado se comparado com o re-
sultado de fevereiro de 2011, no qual estava incluida
receita proveniente do Ministério da Fazenda, de R$
12 milhdes, que seriam recebidos em 2010, mas s6
haviam sido depositados no inicio de 2011.

Conforme grafico apresentado, o professor Carlos
Ivan Simonsen Leal mostrou que, em dois meses, a
FGV realizara mais investimentos do que em qualquer
periodo dos anos anteriores. Destacou a evolugio do
Patriménio Liquido, assim como a analise dos indica-
dores de liquidez, chamando a atengdo para o Indice
de Solvéncia Geral de 8,57 em fevereiro de 2012.

O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, comentou que a FGV é atualmente a mais so-
lida instituicdo de ensino e pesquisa do Brasil. Fez
uma breve exposicdo sobre o problema ocorrido com
o concurso do Senado, esclarecendo que nao houve
vazamento de questdes. O conselheiro Manoel Fer-
nando Thompson Motta Filho indagou se haveria
alguma agdo civil publica contra a FGV. O presiden-
te informou que devera ocorrer, mas com resultado
favoravel a FGV. Em seguida, o presidente, profes-
sor Carlos Ivan Simonsen Leal, comentou que a FGV
encontra-se em posigdo sdlida devido ao custo fixo
controlado e aos produtos novos autossustentaveis,
como os mais de 30 cursos gratuitos, com 13 mi-
1hoes de acessos na internet, que custaram R$ 300
mil, porém estimularam outras atividades que de-
ram grande retorno.

O presidente do Conselho Curador, dr. Carlos Al-
berto Lenz César Protdsio passou a palavra ao dr. Jodo
Alfredo Dias Lins, que procedeu a leitura de seu pare-
cer acerca do Relatorio de Atividades e a Prestagdo de
Contas do Exercicio de 2011, assim concluindo: “En-
cerro este meu Parecer opinando pela aprovagio do
Relatério de Atividades e da Prestagdo de Contas do



Exercicio de 2011 da Fundagao Getulio Vargas, com
suporte, inclusive, no Parecer de Auditoria sem res-
salvas, emitido pela Audicone — Auditoria, Contabi-
lidade e Consultoria Especializada Ltda., datado de
12 de mar¢o de 2012. Em conformidade com o dis-
posto no §5¢, do art. 13 do Estatuto da Fundagdo Ge-
tulio Vargas, proponho também que o resultado do
exercicio seja recolhido ao Fundo Patrimonial. Jodo
Alfredo Dias Lins, conselheiro relator”. Em seguida, o
Parecer do conselheiro relator Jodo Alfredo Dias Lins
foi submetido & votagdo do Conselho Curador, tendo
sido aprovado por unanimidade.

Solicitando a palavra, o presidente da FGV, profes-
sor Carlos Ivan Simonsen Leal, apresentou o projeto
Enem, que deverd modificar inteiramente o ensino
médio. Com o auxilio do senhor Renato Franco, fun-
cionério da Editora da FGV que esta trabalhando no
projeto, esclareceu que este serd constituido de um
banco de questdes e de todo um processo de trei-
namento online, disponibilizado pela internet para
o estudante que desejar se preparar para o COncurso
do Enem. Informou que o presidente do Inep, dr. Luiz
Claudio Costa, conheceu o projeto, e o conselheiro
Mauricio Matos Peixoto opinou tratar-se de um pro-
jeto bastante complexo, principalmente na elabora-
¢do das provas de portugués. O presidente, professor
Carlos Ivan Simonsen Leal, informou que, até o final
de 2012, o banco de dados devera ter 10 mil ques-
toes disponiveis online.

O conselheiro Mauricio Matos Peixoto indagou a
respeito da forma que sera empregada para arreca-
dar alunos e também o nome do autor do projeto. O
professor Carlos Ivan Simonsen Leal esclareceu que
a internet resolvera a questdo da divulgagdo e que
ndo hé autor especifico, sendo o projeto da Fundagéo
Getulio Vargas. Finalmente, o professor Carlos Ivan
Simonsen Leal comentou sobre os livros de ensino
médio publicados pela FGV e sobre o sucesso do livro
de sociologia.

A 1272 Sessdo Ordinéria do Conselho Curador foi
realizada em 25 de outubro, na sede da FGV, sob a

presidéncia do conselheiro Carlos Alberto Lenz César
Protasio. Esteve também presente na reunido o pre-
sidente da Fundagao Getulio Vargas, professor Carlos
Ivan Simonsen Leal.

A reunido teve inicio com a apresentacdo do Re-
latério Financeiro da FGV para o periodo de janeiro
a setembro de 2012, pelo presidente da FGV, profes-
sor Carlos Ivan Simonsen Leal, demonstrando que o
resultado operacional gerencial aumentou 3,1% em
comparagao com o mesmo periodo de 2011. Infor-
mou que, em 2012, a FGV recebeu menos receita por
parte do governo federal, embora tenham sido con-
tratados mais servicos do que em 2011.

Apresentando os investimentos da FGV em 2012,
o professor Carlos Ivan Simonsen Leal esclareceu que
R$ 39 milhdes foram suportados por financiamento
concedido pela Caixa Econdmica Federal para a cons-
trugdo da Torre Oscar Niemeyer e do Centro Cultural.
Embora a FGV possuisse recursos proprios para ar-
car com os custos da construgao, optou-se por dire-
cionar esses recursos para novos investimentos imo-
biliarios, tecnolégicos e para projetos de inovagao.
Concluida a constru¢do‘do Centro Cultural, a FGV
podera alcangar uma situagdo impar na capacidade
de geragdo de caixa.

Observou o professor Carlos Ivan Simonsen Leal
que a receita foi bem estimada, tendo havido apenas
um desvio de 3,2%, com as unidades geradoras de
caixa apresentando um resultado bastante positivo.
Foram registradas ainda uma pequena variagdo no
item Pessoal e Encargos e uma grande variagdo em
Servigos Técnicos de Terceiros, com resuitado posi-
tivo, por significar alavancagem das atividades da
FGV e controle da folha de pagamentos. Demonstrou
ainda o presidente da FGV o excelente indice de Li-
quidez Imediata alcangado no periodo, assim como o
fndice de Liquidez Geral maior do que o esperado.

O professor Carlos Ivan Simonsen Leal informou
que tera inicio um teste dentro da FGV utilizando
uma nova tecnologia, que consiste em aplicar o mé-



todo Delphi, tecnologia utilizada para langar o ho-
mem a Lua e que também criou a possibilidade do
projeto ICBMS. Acrescentou que a universidade tec-
nolégica de Hamburgo, na Alemanha, aplicou em
varias situagoes o método Delphi na internet e que
a FGV adquiriu o direito de utilizar essa tecnologia,
que serd aplicada em inovagao dentro da propria
instituigdo.

Em seguida, o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal distribuiu exemplares da publicagdo Conjuntura
Econdmica em inglés e acrescentou que chegou o mo-
mento de a FGV langar sua campanha de marketing
no exterior. O senhor Marcos Henrique Facd, superin-
tendente de Comunicagdo e Marketing, apresentou a
repercussao da campanha do vestibular da FGV. Mos-
trou que, em cerca de 100 dias de campanha, houve
mais de 630 mil visitantes, mais de 855 mil cliques,
mais de 2 milhdes de pageviews e 220 milhdes de
impressdes. Informou que 5% dos acessos ao hotsite
de vestibular foram realizados através de aparelhos
moveis, como celulares e tablets, 0 que representou
mais de 38 mil visitas no periodo em questao.

Com relagdo ao Ensino Médio Digital, mostrou os
gréficos de evolugdo dos visitantes e a taxa de rejei¢do
no decorrer dos dias, desde a disponibilizagao do site
até aquele momento, com o registro de cerca de 281
mil visitas, 16 mil inscritos e mais de 5 mil provas con-
cluidas. Em seguida, comentou o infografico das redes
sociais em setembro, que apresentou cerca de 1,8 mi-
lhdo de visualizagdes entre os usuarios do Facebook,
YouTube e Flickr. No Twitter foram publicadas mais de
200 mensagens para uma base no perfil institucional
com mais de 30 mil seguidores. Apresentou ainda a
quantidade de buscas no Google de expressdes con-
tendo o termo FGV, independentemente de comple-
mentos, com cerca de 1,5 milhdo de buscas.

Finalizando a reunido, o presidente da FGV, pro-
fessor Carlos Ivan Simonsen Leal, mostrou aos mem-
bros do Conselho Curador, através da internet, a
localizagdo dos iméveis adquiridos, sitos & rua Jor-
nalista Orlando Dantas, e que, depois de realizadas

as obras necessarias, serdo ocupados por atividades
da FGV que se encontram em expansio.

Apbs terminar sua sessdo ordinaria, o Conse-
Tho Curador realizou sua 572 Sessdo Extraordinaria,
quando seu presidente, o conselheiro Carlos Alber-
to Lenz César Protasio, submeteu d apreciacio e &
votacdo dos presentes, a aprovagao da proposta de
financiamento do Banco Bradesco BBI S.A., que foi
aprovada por unanimidade.

3. CONSELHO DIRETOR

No exercicio de 2012, o Conselho Diretor da FGV reu-
niu-se 12 vezes em sessdo ordinaria — 23 de janeiro,
27 de fevereiro, 26 de marco, 25 de abril, 28 de maio,
25 de junho, 23 de julho, 27 de agosto, 24 de setem-
bro, 22 de outubro, 26 de novembro e 17 de dezem-
bro — e sete vezes em sessdo extraordinaria — 28
de maio (duas reunides), 25 de junho, 27 de agosto
(duas reunides), 26 de novembro e 17 de dezembro.

Na 639* Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor da
FGV, realizada em 23 de janeiro, sob a presidéncia do
professor Carlos Ivan Simonsen Leal, procedeu-se ao
exame do relatério financeiro preliminar relativo ao
exercicio de 2011. O professor Carlos Ivan Simonsen
Leal discorreu sobre a evolugdo do Patriménio Liqui-
do da FGV em 31 de dezembro de 2011, informando
que houve um aumento de 18,6% em rela¢do ao final
do ano de 2010 e que, em trés anos, o Patrimdnio
Liquido da FGV tivera um aumento de 104,7%.

No que diz respeito a Execugdo Orgamentaria Ge-
rencial, observou que os resultados obtidos em 2011
foram superiores aos de 2010, ndo obstante a eco-
nomia do pais ndo ter registrado o mesmo desem-
penho. O superavit apurado possibilitou o aumento
dos indices de Liquidez Imediata, Seca e Corrente,
havendo queda no Indice de Liquidez Geral devido
aos investimentos no novo prédio da praia de Bota-
fogo, em parte financiados por empréstimo junto a
Caixa Econdmica Federal.
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Observou que as receitas executadas superaram
a previsdo e que o item Pessoal e Encargos teve um
desvio de 1,5% em relagdo ao orgamento aprovado,
ficando o resultado cerca de 9% acima do orgado. A
rubrica Servigos Técnicos de Terceiros diminuiu em
relagdo ao projetado, significando que foi possivel
aumentar o faturamento sem aumentar custos. O
presidente da FGV mostrou a Execugdo Operacional
segundo as unidades, observando que o Ibre, a Eba-
pe, o Cpdoc, a Eesp, a FGV Projetos e a EMAp nao
cumpriram a meta projetada; mas que a EPGE, a Ea-
esp, a Editora FGYV, a Direito Rio, a Direito GV e o IDE
melhoraram em relagdo ao previsto.

Acrescentou que o total de pessoal auténomo di-
minuiu significativamente no final de 2011 e que o
de pessoal permanente aumentou em cerca de 10%
a partir de janeiro, mas, por outro lado, a receita au-
mentou quase 18%, gerando aumento da renda per
capita. Observou que, em consultoria, é mais vanta-
joso aumentar o pessoal flutuante do que contratar
servigo de empresas.

O financiamento para a construgdo da Torre Os-
car Niemeyer registra o montante de RS 51 milhdes,
sendo R$ 25,5 milhdes provenientes da FGV e igual
valor da Caixa Econdmica Federal. A FGV recebeu
proposta de aluguel de determinada area do novo
prédio, porém, apesar de ser interessante para a FGV
o aluguel de trés ou quatro andares para uma mes-
ma empresa, essa questdo terd de ser analisada com
muito cuidado.

O presidente da FGV, professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal, informou ainda que alguns membros
do Conselho Diretor nio integram o quadro de mem-
bros da Assembleia Geral, manifestando sua inten-
¢do de levar ao Conselho Curador a proposta de tor-
nar alguns membros do Conselho Diretor membros
da Assembleia Geral, através de contribui¢do simbg-
lica, solicitando, inclusive, sugestdes aos senhores
conselheiros de como proceder quanto a escolha de
novos membros para a Assembleia Geral da Funda-
¢do Getulio Vargas.
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Para finalizar, informou que a Fundagdo Getulio
Vargas foi classificada entre os 30 melhores think
tanks do mundo, em diferentes especialidades e di-
versas regides, numa pesquisa realizada pela Unijver-
sidade da Pensilvdnia. Acrescentou que esta sendo
estudado o projeto de criagdo de um centro de estu-
dos interamericanos, com atuagdo conjunta com a
area de consultoria e in company da FGY, para o que
esta buscando parceria do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

A 6402 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor,
realizada em 27 de fevereiro, sob a presidéncia do
professor Carlos Ivan Simonsen Leal, teve inicio
com a apresentagdo da Escola de Direito de Sdo
Paulo (Direito GV) por seu diretor, professor Oscar
Vilhena Vieira. O professor Oscar Vilhena fez um
breve relato da histéria da Escola e, em seguida,
abordou o ensino do direito, no contexto brasilei-
ro, com relagdo a educagdo doutrinria e formalis-
ta, aprendizagem partilhada, educagdo paroquial e
massificagdo do ensino, demostrando o aumento
do namero de institui¢des publicas e privadas de
ensino do direito, o que vem ocasionando baixo in-
dice de aprovagdo na OAB.

Informou sobre a necessidade de um ensino
orientado para a solugdo de problemas, o protago-
nismo do aluno, a interdisciplinaridade, a dedicagao
exclusiva e a insercdo internacional, esclarecendo
que um dos objetivos da Direito GV é sua insercao
internacional a fim de ter de oito a 10 alunos vindos
do exterior, com aulas ministradas em inglés, bem
como enviar alunos para cursos ao exterior, inse-
rindo o Brasil no cendrio internacional. O professor
Oscar Vilhena Vieira mencionou as escolas globais
e as parcerias e o intercdmbio que estdo sendo rea-
lizados, com a visita de cerca de 30 professores de
diversas escolas de direito do exterior e os acordos
firmados com universidades de todas as partes do
mundo. Ressaltou a necessidade do ensino da ética
em nossas escolas, considerando o assunto uma res-
ponsabilidade social.



O professor Ary Oswaldo Mattos Filho, membro
do Conselho Curador e ex-diretor da Direito GV,
também convidado a participar da reunido, abor-
dando o tema vestibular, questionou o sistema de
cotas e citou como exemplo o aluno que, mesmo
sem condigdes financeiras, passou em primeiro
lugar no ultimo vestibular da Direito GV, sendo
contemplado com uma bolsa. Reafirmou ainda a
necessidade da concessdo de bolsas, para permitir
aos alunos carentes e capazes se tornarem futuros
profissionais qualificados.

Quanto ao sistema de bolsa financiada, pelo
qual ex-bolsistas restituem o valor financiado apos
a conclusdo do curso, o professor Oscar Vilhena
Vieira ressaltou a dificuldade do procedimento, ja
que, muitas vezes, o salario de um recém-formado,
quando ingressa no mercado de trabalho, nio lhe
da condigbes para cumprir o acordo. O professor
Oscar Vilhena Vieira citou o exemplo de universi-
dades norte-americanas, cujos, ex-alunos, com boas
condigdes financeiras, fazem doagdes para fundos
de bolsas. Acrescentou que escritorios de advoca-
cia e institui¢bes como a Fundagao Carlos Chagas
se dispdem também a fazer doagdes. O presidente,
professor Carlos Ivan Simonsen Leal, contra-argu-
mentou que seria dificil justificar a necessidade de
doagdes a FGV, uma vez que possui recursos pro-
prios, para que ndo venham de encontro ao seu Es-
tatuto. O vice-presidente, dr. Sérgio Franklin Quin-
tella, manifestou-se contra a gratuidade da bolsa e
a favor da bolsa financiada e opinou que a forma de
pagamento é que deve ser estudada.

Em seguida foi dada a palavra ao professor José
Reinaldo de Lima Lopes, da Direito GV, que prestou
informagoes sobre o fortalecimento das instituicdes
do Estado de direito, com a superagdo do déficit so-
cial brasileiro e a abordagem da sustentabilidade
econdmica e ambiental. Abordou ¢ tema do direito
da propriedade, que foi comentado pelo professor
Carlos Ivan Simonsen Leal como um assunto de alta
importancia no cenario brasileiro atual. O vice-pre-
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sidente, dr. Sérgio Franklin Quintella, endossou a
opinido do presidente, sugerindo que a Direito GV
elaborasse um estudo sobre as agéncias de regula-
¢do, citando irregularidades existentes e dando o
exemplo da Anatel.

Na 6412 Sessdo Ordinaria, realizada em 26 de
margo, foi apresentada pelo presidente a situagio
patrimonial da FGV e o resultado da execugao orga-
mentéria nos meses de janeiro e fevereiro de 2012.

O diretor de operagdes, sr. Mario Rocha Souza, in-
dagado sobre o andamento das obras da Torre Oscar
Niemeyer, informou que o atraso no cronograma €
de cerca de um més.

O presidente prestou informagdes sobre o con-
trato assinado com o Banco Bradesco para o finan-
ciamento da construgédo do prédio da FGV situado a
rua Jornalista Orlando Dantas, no valor de R$ 40 mi-
Ihées, cuja construgdo estara a cargo da Brookfield
Brasil Ltda.

Em seguida, abordou a visita do dr. Luiz Claudio
Costa, presidente do Inep, que esteve na FGV em
busca de apoio para o projeto de reforma do ensi-
no médio no pais. O professor Carlos Ivan Simonsen
Leal ja havia mostrado anteriormente os passos que,
a seu ver, deveriam ser seguidos pelo Enem, regis-
trando que a FGV ndo teria sido ainda convocada
para a execugdo dos mesmos. O conselheiro Ernane
Galvéas indagou sobre a possibilidade de regionali-
zagdo do exame, e o presidente explicou que o Enem
é feito para mais de 5 milhdes de alunos e sua re-
gionalizagdo nao seria aconselhavel. Uma das suges-
toes apresentadas pela FGV é fornecer aos alunos, a
priori, cerca de 50 mil questdes, que constituem um
banco de dados montado ha um ano, para servir de
roteiro para o estudo dos candidatos ao Enem.

Em seguida, o presidente, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, informou que a colegdo de livros do
FGV Management, composta de sete titulos, alcan-
gou o numero de 2 milhdes de exemplares vendidos
desde o seu lancamento. Informou também que o



livro de sociologia vendeu 1,4 milhdo de exempla-
res em seu langamento, acrescentando que a receita
obtida com essa venda cobriu os custos do programa
do ensino médio que a FGV vem desenvolvendo. A
FGV ganhou a concorréncia do MEC, que ir& distri-
buir a publicagdo por todo o territério nacional.

O presidente passou a palavra ao conselheiro
Cristiano Buarque Franco Neto, que procedeu a lei-
tura do seu parecer sobre o Relatorio de Atividades e
a Prestagdo de Contas do Exercicio de 2011. No texto
do relatério referente ao total de alunos da FGV, o
vice-presidente, dr. Sérgio Franklin Quintella, opinou
pela inclusdo dos diplomas certificados pela FGV, o
que foi aprovado por todos os presentes.

Em seguida, o conselheiro Cristiano Buarque
Franco Neto procedeu & leitura da conclusdo do seu
parecer: “Cumpre o registro que me foi apresentado
pela administragdo da Fundagdo o parecer da Empre-
sa de Auditoria Independente, empresa esta que foi
aprovada pela Curadoria de Fundagdes do Estado do
Rio de Janeiro, no qual conclui que foram os balan-
gos e demais demonstrativos da Prestagdo de Contas
da Fundagao Getulio Vargas, relativos ao exercicio de
2011, auditados e encontrados em perfeita ordem.
Do exame levado a efeito, parabenizo a administra-
¢do da FGV pela dimensdo das atividades desenvolvi-
das e, também, por sua eficaz gestdo administrativa
e financeira, que permitiram alcangar elogiosos re-
sultados. Terminando este meu parecer, manifesto-
me favoravelmente pela aprovagao do Relatorio de
Atividades e da Prestagdo de Contas do Exercicio de
2011, sugerindo ainda que o resultado do exercicio
seja recolhido ao Fundo Patrimonial, em conformi-
dade com o disposto no §5° do art. 13 do Estatuto
da Fundagdo Getulio Vargas. Cristiano Buarque Fran-
co Neto, conselheiro relator”. Colocado em votagao,
o parecer do conselheiro Cristiano Buarque Franco
Neto foi aprovado por unanimidade.

Finalizando, o presidente da FGV passou a pala-
vra ao professor Marcelo Cortes Neri, chefe do Cen-
tro de Politicas Sociais (CPS), que apresentou o plano
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de trabalho e a estrutura do Centro, informando que
as areas mais importantes nos estudos desenvolvi-
dos sdo a renda, o bem-estar e o desenvolvimento
humano. Apresentou a linha de tempo, com mengéo
aos trabalhos desenvolvidos desde a criagdo do Cen-
tro em 2000, referindo-se ao impacto das pesquisas
na midia nacional e internacional, em especial ao in-
teresse da presidente Dilma Rousseff em relagdo as
politicas sociais, inclusive ja tendo citado as pesqui-
sas do CPS em varias reunides.

O professor Marcelo Cortes Neri comentou o or-
Gamento do Centro e explicou que o lucro ndo era o
objetivo principal, e, sim, a proje¢do e a produgéao do
trabalho, inclusive acerca do cartio Familia Carioca,
criado pela Prefeitura do Rio de Janeiro, e o interes-
se demonstrado pelo governador Sérgio Cabral em
estender esse beneficio a todo o estado, criando o
cartdo Bolsa Familia Renda Melhor.

Na 6422 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor, rea-
lizada em 25 de abril, foram apresentados pela Pre-
sidéncia da FGV os relatorios financeiros pertinentes
aos meses de janeiro a margo de 2012. O presidente
Carlos Ivan Simonsen Leal passou a palavra ao con-
selheiro Cristiano Buarque Franco Neto, que expds
0 seu parecer acerca da proposta orgamentaria para
o exercicio de 2012: “Em reunido com a Presidéncia
para a discussao da proposta, o professor Carlos Ivan
informou-me de que é grande a perspectiva de se
alcangar, no exercicio de 2012, resultado que se situe
proximo ao executado em 2011. Para que isto ocor-
Ta, 0 presidente observou que podera, inclusive, con-
tingenciar recursos solicitados para alteragoes efou
novas contratagées de pessoal, no montante fixo de
R$ 22,2 milhoes, conjugado com outras medidas de
redugdo de custo fixo”. Chamou a atengdo para que
a FGV continue dando especial aten¢do a redugido
do custo fixo, a fim de garantir os bons resultados
conseguidos até agora. Em concluséo, o conselheiro
Cristiano Buarque Franco Neto propds ao Conselho
Diretor a aprovagio da Proposta Orgamentaria Ope-
racional e de Capital para o exercicio de 2012, con-



siderando que, segundo a Presidéncia, sera possivel
alcangar resultado proximo ao realizado no exercicio
de 2011. Quanto a Proposta Or¢amentaria de Capi-
tal — Investimentos, o conselheiro opinou também
pela aprovagdo do montante solicitado, com obser-
véncia dos recursos da execugdo or¢amentaria ope-
racional. Colocado em votagdo, o parecer do conse-
lheiro Cristiano Buarque Franco Neto foi aprovado
por unanimidade.

Em seguida, o presidente passou a palavra ao pro-
fessor Renato Fragelli Cardoso, diretor executivo da
FGV-Previ, que fez uma apresentagao sobre a situa-
¢do do plano de aposentadoria da FGV, seu balango
patrimonial e fluxos de 2011, esclarecendo tratar-se
de um fundo de pensao fechado, destinado a comple-
mentar a aposentadoria paga pelo INSS, de carater
voluntério, contando atualmente com a participagao
de cerca de 70% dos funcionarios da FGV. O profes-
sor Renato Fragelli Cardoso demonstrou a excelente
rentabilidade do fundo, comparado a outros indica-
dores, e a distribuigdo por gestores das aplicagoes
dos recursos captados.

Terminada a apresentagdo, amplamente elogiada
por todos os conselheiros, o presidente ainda cha-
mou atengdo para as inimeras atividades e empre-
endimentos que estio sendo realizados pela Funda-
Géo Getulio Vargas, tal como investimentos nas areas
académicas, na drea de informatica e em instalagdes,
desenvolvendo assim a infraestrutura das unidades,
além dos negocios imobiliarios, acrescentando que a
inten¢do da FGV é também aumentar a distribui¢do
dos cursos de internacionaliza¢do e desenvolver no-
vos produtos a serem colocados no mercado.

Na 6432 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor,
realizada em 28 de maio, foram apresentados pelo
presidente, professor Carlos Ivan Simonsen Leal, o
relatorio financeiro pertinente aos meses de janeiro
a abril de 2012.

Nesta reunido, o conselheiro Ernane Galvéas so-
licitou maiores informagdes sobre a Escola de Mate-
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mética Aplicada (EMAp) e o presidente fez uma bre-
ve explanagdo sobre os trabalhos que estao sendo
desenvolvidos por esta escola e sobre a aquisi¢do de
um supercomputador, que sera utilizado nas pesqui-
sas e consultorias, além de parcerias institucionais,
que vdo contribuir para que a FGV seja a porta de
entrada e saida de novas tecnologias. Destacou, en-
tre as atividades da EMAp, a atuagdo em ensino nos
niveis de graduagdo e pos-graduagao.

Em seguida, o presidente informou a todos so-
bre sua participagdo na conferéncia internacional
realizada na Filadélfia, Global Challenges, Increasing
Responsabilities, G-20 Foreign Policy Think Tank
Summit, com a participagdo de 15 presidentes dos
20 maiores think tanks do mundo.

Na 6442 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor da
Fundagéo Getulio Vargas, realizada em 25 de junho,
foi apresentado pelo professor Carlos Ivan Simonsen
Leal o relatério financeiro pertinente ao periodo de
janeiro a maio de 2012.

Em seguida, o presidente apresentou um quadro
— Desembolso FGV Ensino Médio Digital —, prepa-
rado pela Editora da FGV, com trés etapas. Explicou
que o projeto foi iniciado em 2010, em parceria com
o FGV Ensino Médio, EMAp e FGV Online, com previ-
sdo de langamento para janeiro de 2013, disponibili-
zando na web 10 mil questdes e 30 cursos destinados
a alunos, professores e escolas de ensino médio, sa-
lientando a grande dedicagdo do pessoal que traba-
1ha no projeto.

O presidente Carlos Ivan Simonsen Leal comen-
tou o objetivo atual de internacionalizagio da FGV,
mediante o estabelecimento e a manutengdo de
contatos com varias universidades estrangeiras,
usando a ciéncia da informagdo em todos os temas
desenvolvidos.

Passou entdo a palavra ao dr. Celso Castro, diretor
do Cpdoc, que colaborou intensamente na participa-
¢do da FGV na reunido realizada na Pensilvdnia —
Global Challenges, Increasing Responsabilities, G-20



Foreign Policy Think Tank Summit. O dr. Celso Castro
iniciou sua apresentagao falando sobre a grande pro-
jegdo na midia da 272 colocagdo da FGV no ranking
dos 30 maiores think tanks do mundo e que, a partir
de 2009, a FGV foi considerada o primeiro da Améri-
ca Latina. Finalmente, dissertou sobre o sucesso do
encontro na Filadélfia, com a participagao das maio-
res representantes dos think tanks mundiais, e que
cada vez mais a presenca do Brasil esta diretamen-
te associada & sua projecdo no mundo. O presidente
Carlos Ivan Simonsen Leal acrescentou que o impac-
to causado pela Fundagéo Getulio Vargas atualmente
é muito significativo, sendo um caminho adicional e
relevante para ligar o Brasil ao restante do mundo.

A 645 Sessdo Ordindria do Conselho Diretor da
FGV, realizada em 23 de julho, sob a presidéncia
do professor Carlos Ivan Simonsen Leal, teve inicio
com a apresentagdo do relatério financeiro relativo
ao primeiro semestre de 2012. Foi registrada, pela
primeira vez em mais de dois anos, uma geragao ne-
gativa de caixa, ocorrida em junho de 2012, devida
substancialmente a um maior volume das despesas
operacionais e também dos investimentos realiza-
dos. O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, informou ainda sobre o atraso no recebimento
da parcela do empréstimo da Caixa Econdmica Fede-
ral. O vice-presidente, dr. Sérgio Franklin Quintella,
observou que esses atrasos podem vir a se repetir
até o final do ano e que a FGV deve estar preparada
para cobrir esse valor com recursos proprios. O pre-
sidente, professor Carlos Ivan Simonsen Leal, infor-
mou que o Disponivel da FGV permite a instituicao
arcar com esse desembolso.

O presidente mostrou a Execu¢do Orgamentaria
Gerencial no periodo de janeiro a junho de 2012,
comparando-a com o mesmo periodo em 2011, ob-
servando a variagdo negativa em 2012 e esclarecen-
do que esse resultado se deve & grande transferéncia
de investimentos realizada para atender as despesas
com aquisi¢des de imoveis e instalagbes. Quanto a
Execugdo Operacional segundo as Unidades, obser-
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vou que, em relacdo as despesas, todas as unidades
alcangaram a meta projetada, com excec¢do da FGV
Projetos, que gerou mais despesas (custos variaveis)
em face do faturamento maior do que o previsto.
Com relagdo a receita, observou que quase todas con-
seguiram atingir seus objetivos, acrescentando que
a FGV se encontra em uma situagdo financeira bas-
tante confortavel. Esclareceu que o IDE apresentou
estimativa do ntimero de alunos inferior ao previs-
to, mas que os processos internos e as modificacdes
que estao sendo projetadas so tendem a melhorar e
reverter essa situagdo. O presidente Carlos Ivan Si-
monsen Leal comentou acerca do contrato de grande
porte a ser executado pelo Ibre para fornecimento de
pregos para o governo federal na area de transpor-
tes, o que trara excelentes resultados para a FGV.

Em seguida, o presidente, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, tratou do inicio das obras na rua jor-
nalista Orlando Dantas, no Rio de Janeiro, e também
em S3o Paulo, que se encontram em fase de apro-
vagdo de projetos para a construgdo de dois novos
e modernos prédios. O conselheiro Mauricio Matos
Peixoto perguntou sobre o Enem e o presidente in-
formou que o langamento do programa esta pre-
visto para o més de agosto de 2012. Respondendo
a pergunta do conselheiro Paulo Cesar de Andrade
sobre os livros didaticos publicados, informou que
o resultado maior foi com o de sociologia, com mais
de 1,3 milhdo de livros distribuidos diretamente
para as escolas, cuja receita ja cobriu as despesas
incorridas com a edigdo de todos os livros didati-
cos. Quanto ao livro de historia, o MEC solicitou a
edicdo, em um Unico volume, da histéria do Brasil e
da historia universal.

Na 646 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor da
Fundagdo Getulio Vargas, com vistas & aprovagao do
relatério financeiro do periodo de janeiro a julho de
2012, o presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, comentou sobre um melhor resultado obtido
em 2012 comparado ao mesmo periodo de 2011.
Chamou a atengao para o aumento de cerca de 10%



no patriménio liquido e para a recuperagao da liqui-
dez imediata no més de julho de 2012.

Na sequéncia da reunido, o presidente passou
a palavra a professora Marieta de Moraes Ferreira,
diretora da Editora FGV, que apresentou o novo site
disponivel na internet sobre o ensino médio digital.
Explicou que os cursos estdo subdivididos em aulas
e disponiveis por area de conhecimento e discipli-
nas. No banco de dados, com mais de 4 mil questdes,
encontram-se simulagées nas areas de linguagem,
matematica, ciéncias da natureza e ciéncias huma-
nas. Diversos conselheiros manifestaram seu apoio
ao projeto e parabenizaram a FGV por sua criagdo.

Em 24 de setembro, abrindo a 647 Sessdo Or-
dinaria do Conselho Diretor da Fundagio Getulio
Vargas, o presidente, professor Carlos Ivan Simon-
sen Leal, na apresentagdo do relatorio financeiro
do periodo de janeiro a agosto de 2012, observou
que o resultado obtido superou o do mesmo periodo
de 2011. Salientou que esse resultado deveu-se ao
aumento de 4,6% na receita além do orcado, bem
como dos custos e despesas, que ficaram 2% abai-
xo do projetado. Comentou o 6timo desempenho do
IDE e da FGV Projetos. O presidente registrou ain-
da o saldo dos empréstimos e financiamentos, que
demonstram um acréscimo consideravel quando
comparados ao ano anterior, resultante do financia-
mento da Caixa Econdmica Federal. Comentou que
os investimentos realizados no periodo superaram
os realizados em todo o ano de 2011. Passando as
aplicagdes, o presidente chamou a atengdo para o
total geral aplicado e comentou o adequado nivel
de liquidez. O conselheiro Antonio Monteiro de Cas-
tro Filho observou que a FGV vem apresentando um
crescimento muito répido, o que demanda um gran-
de controle interno. O vice-presidente, dr. Sérgio
Franklin Quintella, concordou e comentou que, na
Fundagdo Getulio Vargas, encontram-se académicos
altamente capazes em suas areas de atuagdo, mas
ndo necessariamente administradores experientes,
o que as vezes cria dificuldade na delegagdo de tare-
fas de controle e gestdo.
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Em seguida, o presidente da FGV, professor Carlos
Ivan Simonsen Leal, pediu aprovagdo para a criagao
do Centro Latino-Americano de Politicas Piblicas
(CLPP), que sera subordinado a Diretoria Internacio-
nal da FGV (Dint).

A 648 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor da
FGV, realizada em 22 de outubro, no edificio-sede na
cidade do Rio de Janeiro, contou com a participagio
do presidente da instituicdo, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal. Apresentando o relatério financeiro
do periodo de janeiro a setembro de 2012, ressaltou
o presidente da FGV que a execugdo or¢amentaria de
capital dobrou no periodo, demonstrando a capaci-
dade de investimento com a construgdo dos prédios
da Torre Oscar Niemeyer e da rua Jornalista Orlando
Dantas, no Rio de Janeiro, bem como dos prédios de
Sdo Paulo. Passando & execugio operacional das uni-
dades da FGV, o presidente observou que a Direito
Rio, a Editora FGV e o Ibre tiveram resultado um pou-
co abaixo do projetado e salientou o 6timo desempe-
nho da Direito GV, da Eaesp, da Eesp, da Ebape e da
FGV Projetos.

A 649 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor da
Fundagdo Getulio Vargas, realizada em 26 de novem-
bro, sob a dire¢do do professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, presidente da FGV, foi iniciada com a apresen-
tagdo do Relatério Financeiro e Execugdo Orgamen-
taria Gerencial, no periodo de janeiro a outubro de
2012, equilibrada se comparada a igual periodo de
2011. Observou que todos os indices de liquidez al-
cangaram bons resultados. O acréscimo no nime-
ro de funcionarios estaria relacionado ao aumento
das atividades da FGV, sendo a grande dificuldade
enfrentada o espago para atender a essa demanda.
Constatou-se que em 2012 as projegdes da receita e
das despesas ficaram 2% menores do que o realiza-
do. Porém, que, devido ao controle do orgamento, 0
resultado foi melhor do que o do ano anterior, posto
que o faturamento resultou maior em 15,3%.

Finalizando, o presidente, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal comunicou que estd sendo reestru-



turado o Centro de Politica Monetaria do Ibre, que
tera como diretor o conselheiro José Jalio de Almeida
Senna, que, por forca do Estatuto da FGV, tera que
deixar o Conselho Diretor para assumir o cargo no
referido Centro.

O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, trouxe para o conhecimento do Conselho Dire-
tor documento preparado pelo professor Luiz Carlos
Bresser Pereira, propondo a criagdo do Instituto do
Desenvolvimento para a Sociedade Global, apresen-
tando cépia de um programa de desenvolvimento do
Estado, projeto subscrito pelo professor Bresser Pe-
Teira em 21 de novembro de 2012. O Conselho Dire-
tor optou por ndo recomendar a criagdo do instituto,
em face dos riscos de assumir uma opgao de carater
ideologico, e para manter a Fundagdo Getulio Vargas
uma institui¢do destituida de qualquer natureza po-
litico-partidéria ou ideologica.

Em 17 de dezembro, abrindo a 6502 Sessao Ordina-
ria do Conselho Diretor da Fundagdo Getulio Vargas,
o presidente, professor Carlos Ivan Simonsen Leal,
na apresentagdo do relatério financeiro do periodo
de janeiro a novembro de 2012, comentou sobre o
resultado alcangado, que deixa a instituigdo em posi-
¢do bastante confortavel, com um Patriménio Liquido
sensivelmente maior que o do exercicio anterior.

Apresentando a situagdo do caixa da FGV ao final
de novembro de 2012, o presidente, professor Carlos
Ivan Simonsen Leal, solicitou autorizagdo do Conse-
1ho Diretor com vistas a suplementagdo de recursos
da ordem de R$ 95 milhdes para atender ao registro
contébil do reforgo do Fundo Patrimonial ocorrido
no exercicio e de outros valores para as unidades.

O vice-presidente, dr. Sérgio Franklin Quintella,
esclareceu sobre o aumento do nimero de pessoal
permanente, ocasionado pelo registro de pessoal au-
ténomo que passou a integrar o quadro de funciona-
rios da FGV.

Em seguida, o presidente, professor.Carlos Ivan
Simonsen Leal, demonstrou a situagdo atual do ves-
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tibular da Fundagdo Getulio Vargas, que apresentou
um aumento de 11% no total de inscri¢des. Comen-
tou ainda acerca das visitas aos sites das escolas e
demais unidades da FGV realizadas através de celu-
lares e tablets, bem como a quantidade de buscas no
Google das expressdes contendo o termo FGV, que
foi da ordem de 1,5 milhdo em outubro de 2012. O
professor Carlos Ivan Simonsen Leal concluiu que o
processo de captacao de alunos estd dando certo,
acrescentando que se pretende realizar vestibular
em outros estados da Federagdo, para que os candi-
datos venham a realizar seus cursos de graduagio
nas cidades do Rio de Janeiro ou em Sdo Paulo. Com
relagao a classificagdo das escolas da FGV, informou
que, em 10 anos, conseguiu-se manter quatro esco-
las entre as 10 primeiras classificadas pelo MEC.

Finalizando a reunido, foi aprovada a indicagdo
do conselheiro Cristiano Buarque Franco Neto para
relator da Proposta Orgamentaria da FGV para o
exercicio de 2013.

Ao longo do exercicio de 2012 foram realizadas
sete sessOes extraordinarias do Conselho Diretor da
Fundagdo Getulio Vargas. Na 126° Sessdo Extraordi-
ndria, realizada em 28 de maio, foram aprovados os
pedidos de acréscimo e de abertura de novas instala-
coes, devido & expansdo de atividades das unidades
da FGV na cidade de Sdo Paulo, SP — loja 218 da rua
Rocha, n® 220 (para a Direito GV); na cidade do Rio
de Janeiro, R] — sala 308 da praia de Botafogo, n°
210 (para atividades especiais da Presidéncia); e na
cidade de Porto Alegre, RS — conjunto comercial n®
503, da av. Borges de Medeiros, n? 2.500 (para a FGV
Projetos).

Na 1272 Sessdo Extraordinaria, realizada em 28 de
maio, o professor Carlos Ivan Simonsen Leal subme-
teu & apreciacdo e a votagdo dos presentes a aprova-
Gdo da proposta de financiamento do Banco Brades-
co BBI S.A,, objetivando a construgdo, pela empresa
Brookfield Brasil Ltda., de um prédio situado & rua
Jornalista Orlando Dantas, n° 44F (atual 30), cujo ter-
reno foi adquirido pela FGV da referida empresa. A



proposta do Banco Bradesco BBI S.A. para a coorde-
nagdo, estruturagdo e distribuigdo publica de Certi-
ficado de Recebiveis Imobilidrios {(CRI) no montante
de até R$ 40 milhdes, de acordo com caracteristicas
diversas, foi submetida ao Conselho Diretor e apro-
vada por unanimidade.

Na 1282 Sessdo Extraordinaria, realizada em 25 de
junho, o presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, submeteu d apreciagdo dos senhores conselhei-
1os pedido de autorizagdo de mudanga do escritério
de representagio da FGV em Recife, PE, utilizado pelo
Instituto Brasileiro de Economia (Ibre), tendo em vis-
ta problemas relacionados ao “habite-se” do prédio.
Foi autorizada a mudanga de endere¢o do escritdrio
da rua Bom Jesus, n® 183, sala 102, Recife Antigo,
para a rua Paissandu, n® 567, sala 202, Paissandu,
sendo necessaria a alteragdo dos competentes regis-
tros fiscais — inscri¢do no Ministério da Fazendaf
CNPJ e em cadastro municipal.

Foram também aprovados acréscimos nas insta-
lagges na cidade de Sao Paulo, SP, a serem utilizadas
pela Escola de Administragdo de Empresas de Sdo
Paulo (Eaesp), pelo programa in company do Institu-
to de Desenvolvimento Educacional (IDE) e pela Su-
perintendéncia de Comunicagdo e Marketing (SCM),
através da locagdo do saldo 10-A, no 10° andar do
Edificio Eluma, localizado a av. Paulista, n? 1.294,
Bela Vista.

Na 129? Sessdo Extraordinaria, realizada em 27
de agosto, o Conselho Diretor apreciou e aprovou as
alteragdes de registros fiscais de novas instalagdes e
alteragdes de enderego em Brasilia, DF, Rio de Janei-
1o, RJ, e Sdo Paulo, SP. A baixa, em Brasilia, deve-se a
locagdo para terceiros da loja 27, na CLS — Comércio
Local Sul, 104, bloco A, utilizada anteriormente pela
Delegacia Regional de Brasilia da FGV. No Rio de Ja-
neiro, as alterages referem-se a abertura de novas
instalagbes, com a ocupagdo do imével adquirido
pela FGV, situado a rua Jornalista Orlando Dantas, n°
44, para onde serd transferido o Depésito da Edito-
ra FGV, que atualmente ocupa parte do andar térreo
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do edificio-sede da FGV. Qutros locais se referem a
locagdo adicional das salas n* 306 e 506 do imével
situado & praia de Botafogo, n® 210, para atender a
necessidades gerais da FGV e & locagdo de imével
constituido por um galpdo e prédio administrati-
vo na rua Conde de Leopoldina, n® 644/parte, para
utilizacdo como depdsito de mdveis, equipamentos
e outros objetos, todos de propriedade da FGV. Em
Sdo Paulo, cabe registrar o acréscimo de instalages
com a locagdo do subsolo e do pavimento superior
do imével situado a rua Rocha, n? 245, para atender
a atividades da Escola de Direito de Sdo Paulo (Di-
reito GV), e a locagdo do 102 andar, conjuntos 101 a
108, do edificio situado a rua Itapeva, n® 286, para
atender a atividades da Escola de Economia de Sao
Paulo (Eesp).

Na mesma data, o Conselho Diretor realizou a
1302 Sessdo Extraordinéria, com vistas a apreciacao
e a aprovagdo do Plano de Trabalho e da Proposta Or-
Gamentaria para o exercicio de 2013, relativos as ati-
vidades a serem desenvolvidas no estado de Goias,
em decorréncia de convénio firmado entre a FGV e a
Empreza Educagéo e Servigos Ltda. Quanto ao Plano
de Trabalho e & Proposta Orgamentaria, o presiden-
te informou que, para o exercicio de 2013, o Plano
de Trabalho considera a previsdo de realizagdo de 10
cursos de especializagdo em nivel de pos-graduagio
e de um curso de curta duragao em nivel de atualiza-
¢do, devendo o conjunto de cursos envolver cerca de
2 mil alunos. A previsdo para o exercicio de 2013 é
R$ 10.788 mil de receita total, cabendo transferir-se
a Empreza Educagdo e Servigos Ltda. o montante de
R$ 7.381 mil, com despesa da FGV prevista em R$ 431
mil relativa a coordenagdo académica dos cursos, in-
fraestrutura e tecnologia da ordem de R$ 2.900 mil.
O presidente submeteu o pedido a consideragdo do
plenario, que, unanimemente, deu sua aprovagdo.

Na 1312 Sessdo Extraordindria, realizada em 26 de
novembro, o Conselho Diretor aprovou novamente
o registro da baixa ocorrida em Brasilia com a lo-
cacdo da loja 27 situada na CLS — Comércio Local



Sul, 104, bloco A, ja aprovada pelo Conselho Diretor
em sua 129 Sessdo Extraordinaria, para indicagdo
do respectivo registro do CNP] (33.641.663/0006-
59), por exigéncia da Secretaria da Receita Federal.
Aprovou ainda o acerto de enderego para inclusio do
saldo 10-B as instalagdes no Edificio Eluma, situado
4 av. Paulista, n® 1.294, SP (CNPJ n® 33.641.663/0040-
50), utilizadas pela FGV Projetos, Eaesp, IDE/Cursos
Corporativos e Superintendéncia de Comunicagio e
Marketing. Foi aprovada também a abertura de es-
critdrio de representagdo do Instituto Brasileiro de
Economia (Ibre) em Manaus, AM, e a alteragao do en-
derego do escritério de representagdo em Salvador,
BA (CNP] n® 33.641.663/0031-60) para a rua Lauro
Muller, n2 8, salas 101 e 104.

Em 17 de dezembro, em sua 1322 Sessdo Extraor-
dinaria, o Conselho Diretor aprovou as alteragoes em
registros fiscais, devido ao término de locagdo, das
salas 1.205 e 1.206 e a locagdo de novas salas — 607
e 608 — no edificio situado & praia de Botafogo, n®
210 (CNPJ n® 33.641.663/0039-17), para manutencao
de atividades da Escola Brasileira de Administragao
Piblica e de Empresas (Ebape) e outras atividades
institucionais da FGV.

4. PRESIDENCIA

No exercicio de 2012, a Presidéncia da Fundagao Ge-
tulio Vargas submeteu mensalmente ao Conselho
Diretor a presta¢do de contas, com énfase na execu-
¢do orgamentaria, cumprindo desta forma exigéncia
estatutaria, conforme fixado no inciso VI do art. 9°
do Estatuto.

Entre outras atividades relacionadas 4 coordena-
¢ao geral da Instituicdo, o presidente da FGV presidiu
a Assembleia Geral Ordindria da Fundagio Getulio
Vargas, bem como as 12 sessdes ordinarias do Conse-
lho Diretor e ainda as sete sessdes extraordinarias.

A convite do presidente do Conselho Curador, o
presidente da FGV participou da 1262 e da 1272 ses-

29

sdes ordinarias do referido Conselho, e ainda de sua
572 Sessdo Extraordinaria, pronunciando-se naquelas
ocasides sobre a execucdo e o resultado orgamenta-
rio, sobre a situacio patrimonial e os investimentos,
bem como prestando informagoes gerais sobre a FGV
e suas atividades.

Além de viagens naciohais, em especial com des-
tino a Sdo Paulo, SP, o presidente, professor Carlos
Ivan Simonsen Leal, realizou as seguintes viagens a
servigo da FGV: Nova York/Washington/Atlanta, para
participar do Council of Foreign Relations {margo);
Buenos Aires, para divulgagdo da FGV como think
tank e assinatura de dois acordos de cooperagao téc-
nica, respectivamente, com a Jefatura de Gabinete de
Ministros de Argentina e com a Sindicatura General
de la Nacion (abril); Atlanta/Filadélfia/Londres/Paris,
para reunido na University of Pennsylvania e no HEC
Global Learning Centre (junho); Londres/Munique/
Salzburgo, para participa¢do nos eventos Trilogue
Salzburg on New Global Growth Paradigms, organi-
zado pela Bertelsmann Stiftung; e The Federal Mi-
nistry of European and International Affairs of Aus-
tria (agosto); Rabat, para participacdo no seminério
The Atlantic Dialogues, organizado pelo The German
Marshall Fund (setembro); Lisboa, para participagao
no LIF — Luxembourg Investiment Forum {(novem-
bro); Londres/Paris, para reunido no HEC Global Le-
arning Centre (dezembro).

Registre-se também que, em 2012, o presidente
da FGV, professor Carlos Ivan Simonsen Leal, presi-
diu todas as reunides de planejamento estratégico,
bem como as reunides realizadas as sextas-feiras
para apresentagdo e discussdo de assuntos relacio-
nados ao tema “inovagio”.

Merecem destaque as seguintes medidas:

Q criagdo da Ouvidoria Educacional, érgdo Gnico

subordinado & Diretoria de Integracdo Académica
(Pro-Reitoria da FGV), para acompanhar os aspec-
tos académicos das escolas da FGV e do IDE (Por-
taria n® 9, de 5-3-2012);



0 formalizagdo da criagdo da Escola de Matematica
Aplicada (EMAp) e nomeacao da professora Maria
Izabel Tavares Camacho para o cargo de diretora
da Escola, retroativamente a 28 de novembro de
2011 e pelo prazo de quatro anos (Portaria n® 13,
de 23-3-2012);

0 nomeagdo do professor Antonio Carlos Porto
Gongalves como diretor de Estudos de Negécios
da FGV (Portaria n® 35, de 16-7-2012);

0 reestruturagdo do Instituto de Desenvolvimen-
to Educacional (IDE), criando sua vice-diregdo e
designando o professor Stavros P. Xanthopoylos
para o cargo de vice-diretor (Portaria n° 45, de
29-8-2012) e a Diretoria de Cursos Corporativos,
com a nomeagdo da professora Goret Pereira Pau-
lo como diretora (Portaria ne 46, de 29-8-2012). O
programa FGV Management foi transformado em
Rede Management, com a nomeagao do professor
Ricardo Spinelli de Carvalho como diretor e do
professor Mario Couto Soares Pinto como vice-di-
retor. Foram fundidas as diretorias adjuntas dos
nucleos do Rio de Janeiro e de Brasilia da Rede
Management, sendo nomeado para exercer o car-
go de diretor adjunto o professor Silvio Roberto
Badenes de Gouveia. Finalmente, foi criada a Di-
retoria de Solugdes Educacionais e a Diretoria de
Qualidade, tendo sido nomeados para as diregées
a professora Mary Kimiko Guimaraes Murashima
e o professor Gerson Lachtermacher, respectiva-
mente (Portarias n* 58 e 59, de 9-11-2012);

O reestruturagio de composicao e competéncia do
Comité Gestor do Programa de Certificagdo de
Qualidade de Cursos de Graduagdo, com nomea-
Gdo dos membros do Comité (Portarias n* 66 e
67, de 6-12-2012).

4.1 Diretoria de Andlise de
Politicas Publicas — Dapp

A Dapp, vinculada a Presidéncia da FGV, tem como
foco a anlise de politicas e a busca de tecnologias
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e metodologias especificas vinculadas a esse campo.
Visa a inovagdo, adotando uma abordagem interdis-
ciplinar de métodos aplicados das ciéncias sociais,
em especial sociologia e ciéncia politica, em didlogo
com as tecnologias da informagdo.

Os modelos, estudos e metodologias desenvol-
vidos pela Dapp buscam superar déficits na capa-
cidade de anélise, planejamento, monitoramento e
avaliacdo das agdes de governo, bem como na in-
terlocugdo deste com a sociedade civil. A superagdo
desses déficits representa hoje uma das problemati-
cas centrais da maioria dos 6rgdos da administragio
publica brasileira. Assim sendo, vem se buscando
mudar o padrdo de monitoramento e avaliagdo vi-
gente, incluindo a transparéncia das informagdes e
a compreensdo de percepgdes, embora tal cultura
ainda se restrinja a espagos reduzidos do aparelho
estatal, situagdo que é central para as preocupagdes
estratégicas da Dapp.

As agbes mais relevantes para uma mudanga sig-
nificativa nesse dominio tém a ver com a constru-
30 de modelos de monitoramento adequados, tanto
qualitativa quanto quantitativamente, e que levem
em conta as complexidades do cenério em que esta
inserida a politica e seus efeitos. Isso inclui a cons-
trucdo de indicadores de desempenho e métricas
aliceradas em tecnologias que permitam a integra-
ao e a sintese analitica de dados de governo com
outros, sobretudo aqueles oriundos da percepgao da
sociedade civil e da administragdo publica.

Internamente, a Dapp desenvolve estratégias
fundamentadas em rigidos critérios de transversa-
lidade e interdisciplinaridade, de modo a que suas
acoes finalisticas promovam a inovagdo, observando
em especial a sociologia politica, a ciéncia politica e
as novas tecnologias de gestdo e conectividade.

Em 2012, as atividades da Dapp incluiram a parti-
cipagao qualificada em seminarios e foruns nacionais
e internacionais, com foco em avaliagdo de politicas
publicas e seguranga piiblica; a transferéncia de tec-
nologia da informagao voltada para a construgdo de



agendas publicas, a fim de possibilitar a participa-
¢do da sociedade civil mediante sistemas web; e a
concessdo de entrevistas tematicas a Globo News e a
periddicos nacionais e estrangeiros.

Em 2012 a Dapp desenvolveu as seguintes ati-
vidades:

Pesquisas e estudos. “Pesquisa sobre Imigragdo”
— para esta pesquisa foi necessaria a aquisigdo da
base de microdados do Ministério do Trabalho e
Emprego, que contém informagdes sobre vistos de
trabalho concedidos a estrangeiros, o que foi feito
mediante contato direto com o Conselho Nacional
de Imigragao (CNIg) e assinatura de acordo/convénio
com o Ministério da Justi¢a. Paralelamente, foram
processados os microdados do Censo 2010 referentes
a imigrantes no Brasil. Os dados foram processados
estatisticamente e analisados em conjunto a fim de
se estabelecer um perfil do estrangeiro que trabalha
ou decide imigrar para o Brasil. As categorias inves-
tigadas abrangem: escolaridade, género, ocupagéo,
tempo de permanéncia no Brasil, tipo de visto con-
cedido, estado civil, estado/UF de origem e ano do
estabelecimento do estrangeiro no pais. O relatério
final da pesquisa, com a ampla bibliografia académi-
ca sobre o fluxo imigratério utilizada na elaboragao
de hipoteses e recomendagdes finais do texto, foi
apresentado ao presidente da FGV durante reunido
com o secretario nacional de Justica, em 20 de junho,
no Rio de Janeiro, e posteriormente encaminhado
a0 ministro do Trabalho e a formadores de opinido,
obtendo bom impacto na midia, em especial em 0
Globo e na Globo News; “Pesquisa sobre Seguranga
Pablica” — para aprofundar a pesquisa realizada em
2010 para o Ministério da Justiga, a Dapp realizou
um survey com profissionais de seguranga de todo
o0 Brasil, envolvendo cerca de 200 mil profissionais
cadastrados. Numa segunda etapa efetuou pesqui-
sas de opinido com jovens da cidade do Rio de Janei-
ro contemplados pelo programa Protejo, financiado
pelo Pronasci e criado para propiciar formagao cida-
da a jovens em situagdo de vulnerabilidade social,
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e uma pesquisa com mulheres contempladas pelo
projeto Mulheres da Paz, que atuavam como “mées”,
responsaveis por um grupo de jovens do Protejo. Os
dados dos participantes estdo sendo tratados pela
Dapp e resultardo em um amplo trabalho sobre se-
guranga publica no Brasil a ser publicado em 2013;
“Pesquisa Aplicada sobre a Participagdo Eletrdnica (E-
Participation) no Brasil” — a plataforma Demos (sis-
tema de mediagdo online da Delphi) foi desenvolvida
pela TuTech Innovation GmbH e tem sido aplicada
em intimeros casos na Alemanha e em outros paises
europeus. O projeto vai pesquisar se essa platafor-
ma pode ser transferida para o Brasil; para tanto, a
TuTech e a FGV vAo adaptar a metodologia e criar
uma plataforma de teste para conduzir a discussao
moderada da internet para a FGV. Em julho, dois
representantes da TuTech realizaram o treinamen-
to de moderadores e facilitadores da metodologia,
com a manipulacdo da plataforma de internet De-
mos, sendo projetadas diversas inovagoes pela Dapp
para um piloto que serd aplicado internamente na
FGV em 2013; “Criagdo e Sistemnatizacao de Bases de
Dados” — a demanda dos usudrios tradicionais de
servigos de informagao cresce mais rapidamente do
que a capacidade de resposta das areas de desen-
volvimento de sistemas. Apesar de os dados esta-
rem armazenados, nem sempre estdo disponiveis
a0 usudrio comum. H4, pois, uma defasagem entre
a solicitagdo da informagdo e o tempo necessario
ao seu atendimento. Por isso, a Dapp esta sistema-
tizando as bases de dados para saber, com rapidez,
que arquivo contém as informagdes desejadas pelo
usudrio, 0s campos que deseja recuperar e 0s Crité-
rios de selegdo de registros necessarios. Com essas
informagdes, o sistema ira recuperar, no arquivo in-
dicado pelo usudrio, somente os registros que aten-
derem aos critérios de selegdo, e montar um novo
arquivo com esses registros. As bases de dados em
desenvolvimento tratam de seguranga piblica no
Brasil, funcionalismo publico e eleigbes.

Participagdo em eventos nacionais e internacionais.
Global Economic Symposium 2012 (GES) — realizado



pela primeira vez no Brasil, reuniu cerca de mil pes-
soas nos dias 16 e 17 de outubro, no Rio de Janeiro. O
simposio, idealizado pelo Kiel Institute for the World
Economy, da Alemanha, com o apoio da Bertelsmann
stiftung, foi organizado em conjunto com a FGV e
contou com cerca de 150 palestrantes de paises
como Alemanha, Estados Unidos, Franga, Inglaterra,
China, india, Uruguai, entre outros, e ampla cober-
tura da midia nacional e internacional. O diretor da
Dapp, Marco Aurélio Ruediger, apresentou o trabalho
que desenvolveu sobre imigragéo e palestrou sobre o
tema “formulagdo de politicas inteligentes de migra-
o da mio de obra”; 40° Seminario Nacional de TIC
para a Gestdo Publica — promovido pela Associagdo
Brasileira de Entidades Estaduais de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (Abep) e pelo governo do
estado do Rio Grande do Sul, através da Companhia
de Processamento do Estado do Rio Grande do Sul, o
seminario foi realizado de 19 a 21 de setembro, em
Gramado, RS. Durante o evento, cujo tema central
foi “dados abertos: uma (r)evoligdo do e-gov”, o di-
retor da Dapp foi convidado pelo diretor da Procergs
a palestrar sobre o tema “gestdo e competitividade
no setor puiblico”; Seminario Participagio e Sustenta-
bilidade + de 20 Anos Depois — copromovido pela
Secretaria de Planejamento, Gestdo e Participagdo
Cidada do Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
pela Dapp e FGV Projetos, foi realizado em 18 e 19 de
junho, no auditério da FGV, na Candeldria. O semina-
rio teve por objetivo realizar um balanco de 20 anos
sobre a contribuigdo dos orgamentos participativos
desde a Rio 92, e debater perspectivas e sugestdes
para os proximos 20 anos, incluindo novos atores e
novas formas de comunicagdo entre a sociedade e
os governos. O diretor da Dapp participou da Mesa
Impacto da Participa¢do na Cidadania e apresentou
trabalho sobre “democracia digital e controle pabli-
co”; Seminario O Direito dos Migrantes no Brasil: o
Novo Estatuto dos Estrangeiros como uma Lei de
Migragdo — promovido pelo Ministério da Justica,
através da Secretaria Nacional de Justica (SNJ), foi
realizado de 16 a 18 de maio, no Rio de Janeiro, e
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abordou as politicas publicas de migragdo no pais
que visam a fortalecer a integragdo social, a garantia
e a protecdo de direitos dos migrantes e os meca-
nismos de gestdo social, econdmica e politica inte-
grada. As palestras abordaram temas como direitos
humanos, politicas migratorias do Brasil e de outros
paises, trafico de pessoas, refigio e o Projeto de Lei
n? 5.655/2009, conhecido como novo Estatuto do Es-
trangeiro; Reunido com pesquisador do Media Lab do
Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), em
Boston — em 9 de maio, o diretor do Dapp reuniu-se
com o pesquisador Leo Burd no Media Lab do MIT
para tratar de mecanismos web para discussdo entre
governo e sociedade civil, agenda de politicas publi-
cas, novas experiéncias e tecnologias e promogao de
um protocolo de intengdes para projetos conjuntos
com o governo do estado do Rio Grande do Sul e a
FGV; Reunido com diretora do Centro Nacional para o
Governo Digital da Universidade de Massachusetts,
em Boston — a diretora Jane Fountain e o diretor
da Dapp se reuniram em 10 de maio para tratar das
novas tendéncias em e-gov, dos processos de inova-
Gdo em matéria de participagdo democratica e da
web e de uma possivel colaboragdo com a FGV; Pro-
grama de Lideranga Executiva em Desenvolvimento
da Primeira Inféncia, de Harvard — participagio de
pesquisador da Dapp no programa, que apresen-
tou a gestores piblicos diretamente envolvidos em
questdes de politica social e desenvolvimento e a
gestores de institui¢des sem fins lucrativos e orga-
nizagdes nao governamentais que prestam servigos
publicos a base de conhecimento e as ferramentas
necessarias para a concepgdo e a implementagao de
politicas e programas sociais mais eficazes, basea-
dos nas mais recentes pesquisas nos campos das ci-
éncias biologicas, comportamentais e sociais, assim
como nas estratégias de desenvolvimento institucio-
nal e de liderangas. O programa estava estruturado
em dois modulos: o primeiro, de 11 a 16 de margo,
foi ministrado na Universidade de Harvard, em Cam-
bridge, Mass., e abordou o estado da arte em termos
de ciéncia do desenvolvimento da primeira infancia



e qualidade de programas voltados para o desenvol-
vimento infantil, modelos de financiamento e de ga-
nho de escala para programas de DP], e estratégias
e habilidades de lideranga piblica e comunicagdo; o
segundo, em 21 e 22 de junho, foi realizado na PUC-
RS, em Porto Alegre, sob a forma de um workshop,
com apresentagdo das propostas de planos de agdo
para DPI e estratégias de implementacdo desenvol-
vidas pelos participantes no decorrer do curso; Dois
Seminarios Internos de Governo — o primeiro, rea-
lizado pelo governo do estado do Rio Grande do Sul
em 2 de julho, contou com a participagdo de todos
os secretarios de Estado e de um representante da
FGV, o diretor da Dapp, Marco Aurelio Ruediger, que
apresentou trabalho sobre “os projetos estratégicos
do governo gatcho e a consolidagdo da nova estraté-
gia de desenvolvimento do RS — analise da execugao
dos projetos estratégicos: riscos e potencialidades”,
e o segundo, o Seminario do Pleno do Secretariado,
foi realizado em 19 de dezembro e também contou
com a participagdo do diretor da Dapp, que proferiu
palestra sobre “gestdo piblica em rede”; Encontro
da Secretaria da Casa Civil e Rela¢des Institucionais
do Governo do Estado de Minas Gerais — na oca-
sido foram discutidos projetos inovadores na area de
gestdo publica e apresentados os projetos de avalia-
o de resultados e impacto de politicas piblicas ja
implementados pelo governo do Rio Grande do Sul:
monitoramento estratégico, avaliagdo de organiza-
¢bes ndo governamentais, gabinete digital e trans-
paréncia, ética e controle publico.

Produgdo intelectual. RICCIO, V.; RUEDIGER, M. A.;
ROSS, S. D. Community policing in the favelas of Rio de
Janeiro (a ser publicado); RUEDIGER, M. A. Political
process and bureaucratic resistance: the rise and fall
of Ronasci as innovative policy approach on public
security (a ser publicado); CRUZ, B. P. A.; ROSS, S. D.
Machado; ABELHA, D. M. Influéncia de brasileiros fa-
mosos no boicote de consumidores que usam redes
sociais virtuais. Revista de Negdcios (Online), 2012.

Imprensa. Em entrevista ao Jornal da Globo, edi-
¢do de 17 de outubro, o diretor da Dapp explicou
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que “o Nordeste cresceu. Entdo, é natural que uma
parte desse contingente que veio pro Sudeste, pras
areas centrais, pro Sul, retornem aos seus estados
de origem. Na medida em que as oportunidades se
redistribuem, as pessoas reavaliam suas escolhas
e algumas delas retornam”. A entrevista esta dis-
ponivel em: <http://dapp.fgv.br/video/entrevista-
jornal-da-globo-prof-marco-aurelio-ruediger>.
noticia intitulada “FGV: imigragdo como estratégica
nacional”, publicada no jornal O Globo, em 19 de ou-
tubro, no Caderno de Economia, p. 45, o diretor da
Dapp defendeu que “o Brasil deve pensar a imigra-
¢do como estratégia nacional. E preciso aproveitar
o bénus demogréfico, a atual atratividade do Brasil
para imigrantes e a chance de melhorar nossa es-
trutura institucional”. A matéria estd disponivel em:
<http://dapp.fgv.br/node/116>.

Em

4.2 Diretoria de Integracédo
Académica — DIA | Pré-Reitoria
de Ensino, Pesquisa e Pés-
Graduag¢ao — PR

A DIA/PR tem como objetivos apoiar as escolas e a
administragdo superior da FGV na elaboracdo, revi-
sdo e atualizagdo dos relatorios solicitados pelo MEC
e por outros 6rgdos publicos, visando manter as es-
colas atualizadas, buscar e fazer uso das melhores
praticas na gestdo homogénea e integrada de todas
as escolas; consolidar as informagdes pertinentes as
unidades de ensino da FGV; e acompanhar, orientar
e manter atualizada a prestagdo de informagdes aos
o6rgdos responsaveis pela supervisdo das institui¢des
nacionais de educagio.

A DIA/PR realiza regularmente as seguintes ati-
vidades de apoio: pesquisa, anilise e elabora¢io
de estudos sobre educagdo, tanto brasileira quanto
estrangeira, para atender & demanda das escolas;
levantamento, atualizacdo e conhecimento da le-
gislagdo educacional para atender 4 demanda das
escolas; analise e elaboragdo de pareceres para a Cé-
mara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de



Educagdo (CES/CNE); andlise das condigdes definidas
para acreditagdo de institui¢bes de ensino pela Asso-
ciation of MBAs (Amba), Association to Advance Col-
legiate Schools of Business (AACSB) e The European
Quality Improvement System (Equis); estudos sobre
diretrizes curriculares para a educagdo ambiental
e de direitos humanos; organizagdo, compilagio e
andlise dos documentos do Coleta Capes; anélise e
orientagao na elaboragdo dos regimentos internos da
Ebape e da ESCS/Cpdoc; anélise e orientagdo na ela-
boragao dos projetos pedagogicos dos cursos PPC da
Direito Rio, Ebape e ESCS/Cpdoc; analise das matri-
zes curriculares dos cursos de direito da Direito Rio e
do curso de histéria da ESCS/Cpdoc; contatos com os
orgdos do MEC, como Inep, Seed, Setec, Capes, SESu,
Seres e CNPq; acompanhamento da elaboragéo e da
revisdo dos processos da FGV junto a Capes, ao CNPq
e ao CNE, do MEC; assessoria as escolas no tocante
as avaliagGes do Inep (institucional e de cursos) e aos
processos de pos-graduagdo stricto sensu junto a Ca-
pes; acompanhamento dos informativos da Capes e
do Inep; assessoria a Presidéncia da FGV no tocante
a politica educacional e na avaliagdo dos resultados
obtidos pelas escolas a partir dos indicadores MEC
(CI, CC, CPC, IGC e Enade) e relatdrios da Capes; defi-
nigao dos relatorios a serem gerados a partir do cur-
riculum Lattes dos professores da FGV.

Em 2012 foi criada a Ouvidoria Académica, con-
forme definido nos instrumentos de avaliagdo do
MEC, e disponibilizada a todas as escolas da FGV, in-
cluindo o IDE; e a DIA/PR representou a FGV na Press
Conference da ONU, evento internacional da Rio+20,
e no Principles for Responsible Management Educa-
tion, da ONU, evento paralelo a Rio+20.

A segulir, estdo relacionadas as atividades desen-
volvidas pela equipe da DIA/PR em 2012, relaciona-
das por més:

Q janeiro — Reunido Ordinaria do Conselho Pleno e
da Camara de Ensino Superior do Conselho Nacio-
nal de Educagdo (CNE), em Brasilia; reunido com
o0 advogado da FGV para tratar do Regimento In-
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terno da Ebape; reunido com o superintendente
da EPGE sobre diligéncia do E-MEC Processo n°
200110428, de renovacgdo de reconhecimento de
curso; informativo as diregdes das escolas sobre
a alocagdo matricial dos docentes para a elabora-
¢do do Censo da Educagdo 2012; comunicagdo as
escolas das portarias Capes n* 1 e 2, de 4-1-2012,
que trata da atualizagdo de docentes nos progra-
mas dos cursos de pos-graduagdo; participagdo
no Encontro Anual dos Professores da FGV Mana-
gement; participa¢do na 12 Reunido Ordinaria do
Conselho Diretor da Angrad e na solenidade de
posse dos conselhos Diretor e Fiscal da Angrad;
palestra na Conferéncia da Educagdo do Ipae
sobre os sistemas gerenciais das instituigdes de
educagdo bésica e superior; palestra sobre exce-
1éncia no espago académico no férum pedagégico
promovido pela conveniada da FGV em Belém, PA;
reunido com o aluno Nelson Albuquerque sobre
doutorado e planos de ensino; reunido da Direto-
ria da Sociedade Nacional de Agricultura (SNA);
encontro com o ex-presidente da Unido Nacional
dos Estudantes (UNE), Augusto Chagas, e com
o atual presidente, Daniel Lliescu; orientagdo
aos diretores e coordenadores das escolas sobre
a integragdo do aplicativo Cadastro de Discente
com o aplicativo Coleta de Dados; divulgagdo aos
diretores e coordenadores das escolas sobre o
programa Ciéncias sem Fronteiras — Pesquisar
Visitantes e Jovens Talentos; divulgagdo para os
diretores e coordenadores das escolas do Calen-
dario Prosup 2012; participagdo, no Palacio do
Planalto, em Brasilia, da ceriménia de posse do
ministro da Educagdo, Aloizio Mercadante, e do
ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, Marco
Antonio Raupp.

O fevereiro — atendimento & Ouvidoria Académi-
ca; Reunido Ordinaria do Conselho Pleno e da
Camara de Ensino Superior do CNE, em Brasilia;
reunido com diretores e coordenadores da EPGE,
Ebape, Cpdoc e Direito Rio sobre carga horaria
dos cursos de graduagdo; reunido com o profes-



sor Sergio Guerra, vice-diretor da Direito Rio, so-
bre diretrizes curriculares do Curso de Direito;
reunido com o jornalista Antonio Goes, da Folha
de S.Paulo; orientacdo & Eesp sobre legislagdo
associada & matricula de aluno de intercimbio;
reunido com o presidente da Cesgranrio, Carlos
Alberto Serpa; elaboragdo e divulgagdo da minuta
de um calendario tipico 2012; participagdo da so-
lenidade de premiagao do Prémio Oziris Silva, em
Curitiba; participagao no treinamento do Coleta
de Dados na Capes, em Brasilia; reunido com o
diretor do Ibmec, Fernando Luis Schuler, e com o
diretor de Analise de Politicas Pablicas, professor
Marco Aurelio Ruediger; recepgdo e reunies com
o professor Jorge Talavera, reitor da Universidad
Esan, e com professor Flavio Vasconcellos, diretor
da Ebape, sobre sistemas de acreditagdo, inter-
cambio internacional e o programa Partnership
in International Management (PIM); negociagdo e
assinatura de termo de cooperagdo com a Univer-
sidad Esan.

mar¢o — atendimento & Ouvidoria Académica;
Reunido Ordinaria do Conselho Pleno e da Cima-
ra de Ensino Superior do CNE, em Brasilia; par-
ticipagdo na ceriménia de premiacéo dos alunos
de graduagdo da Ebape; reunido com o professor
Jonas Haertle, secretario-geral do PRME, e com
Hsu O'Keefe, da Pace University, para preparagdo
da participagdo da FGV no evento Principles for
Responsible Management Education, na Rio+20;
reunido com o Comité Diretivo e com o Comité
Académico do Consejo Latinoamericano de Es-
cuelas de Administracién (Cladea), em Lima,
Peru; participagdo na reunido de diretoria da So-
ciedade Nacional de Agricultura (SNA), da qual
participou Pedro Arraes, presidente da Embrapa;
participagdo na reunido da Fundagdo de Apoio &
Escola Técnica do Estado do Rio de Janeiro (Fae-
tec), representando a FGV; reunido com o profes-
sor Pedro Hidalgo, reitor da Universidad de Chile,
avaliador da Amba e de outras acreditadoras in-
ternacionais; participa¢do em reunides do profes-
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sor Pedro Hidalgo com o coordenador da Ebape,
professor Henrique Heidtmann Neto, e com o
o diretor do IDE, professor Clovis de Faro; par-
ticipagdo no programa Bom-Dia Brasil, da Rede
Globo; analise do memorandum of understanding
{MOU) a ser assinado entre a FGV, o Baker Insti-
tute e a Rice University; participagdo na reunido
de assinatura do MOU com os representantes
do Baker Institute e da Rice University; pales-
tra sobre Cenario da Educagdo no Brasil: sua
Internacionalizagdo, no 1% Congresso de Escolas
Certificadas FGV, em Florianopolis; participagdo
na recepgao ao governador Tarso Genro; criacdo
da Ouvidoria Académica para todas as escolas da
FGV e o IDE.

abril — atendimento a Ouvidoria Académica;
Reunido Ordinaria do Conselho Pleno e da Camara
de Ensino Superior do CNE, em Brasilia; reunido
do Comité Gestor do Programa de Certificagdo de
Qualidade dos Cursos de Graduagdo; reunido com
Adam Koniuszewski, CCTF project leader da Gre-
en Cross internacional, e com Paulo Sergio Cruz,
do Rotary Clube do Flamengo, para o estabeleci-
mento de parceria pa}a participagdo no evento
da Rio+20; participagdo na reunido do Comité
de Implementagdo Estratégica da FGV; reunido
com o professor Pedro Abramovay, da Direito Rio;
reunido com 17 representantes de universidades
americanas a fim de fomentar o didlogo, parce-
rias e intercimbio em educagdo superior entre os
EUA e outros paises, promovida pelo Institute of
International Education (IIE), por intermédio do
Center for International Partnerships in Higher
Education e do International Academic Partner-
ship Program (lapp); participagdo no Coloquio
A Lingua Portuguesa na Internet e no Mundo,
promovido pela Universidade da Integragio In-
ternacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab),
em Guaramiranga, CE; participagdo na reunido
da Congregacdo da Ebape; atendimento, anlise,
encaminhamento de respostas as demandas rece-
bidas pela Ouvidoria Académica da FGV.



Q maio — atendimento & Ouvidoria Académica;

Reunido Ordinaria do Conselho Pleno e da Cama-
ra de Ensino Superior do CNE, em Brasilia; reu-
nido com o professor Paulo Sergio Cruz, do Rota-
1y Clube do Brasil, sobre a participagdo da FGV,
juntamente com a Green Cross International, no
Green Cross Day, evento da Rio+20; participagdo
em palestra sobre Hard Evidence on Soft Skills,
proferida na EPGE pelo Prémio Nobel de Econo-
mia; reunido sobre o Conselho Nacional de Edu-
cagdo com os senadores Luiz Lindenberg Farias
Filho, Eduardo Matarazzo Suplicy e Armando de
Queiroz Monteiro Neto, em Brasilia; participagdo
no Seminario Educacdo Superior e Inovagdo e Ci-
éncia, promovido pelo CNE; participagdo no Se-
minério Pensando no Desenvolvimento do Brasil,
no 32 Encontro sobre Desenvolvimento Sustenta-
vel e a Agenda Rio+20: Equidade Internacional e
Intrageracional, promovido pela FGV, que contou
com a participagdo da ministra Izabella Teixeira,
do Meio Ambiente; reunido €éom o ministro José
Mucio Monteiro Filho, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU); reunido com o professor Luiz Clau-
dio Costa, presidente do Inep, para tratar, entre
outros assuntos, da data de realizagdo do Ena-
de 2012; reunido técnica da Comissdo de Edu-
cagdo Ambiental, no CNE, para finalizagdo das
diretrizes curriculares de educagdo ambiental;
audiéncia publica sobre diretrizes curriculares
de educagdo ambiental, no CNE; participagdo,
com a Diretoria de Planejamento Estratégico,
de seminario do Exército brasileiro, em Manaus;
atendimento, analise, encaminhamento de res-
postas as demandas recebidas pela Ouvidoria
Académica da FGV.

0 junho — atendimento a Ouvidoria Académica;

Reunido Ordinaria do Conselho Pleno e da Cama-
ra de Ensino Superior do CNE, em Brasilia; andlise
e reunido com o vice-diretor da Direito Rio sobre
APCN do Mestrado Académico de Direito; estudo
e orientagdo a Direito Rio sobre o projeto do APCN
do Mestrado Académico de Direito; anilise do
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edital de sele¢do para ingresso no Programa de
Mestrado Académico e Doutorado em Economia
da EPGE; reunido com a presidéncia e diretores
da Green Cross International para organizagao do
evento Building the Safe and Sustainable Socie-
ties of the Future, realizado no dia 16, durante a
Rio+20; apoio & realizagdo dos eventos da Green
Cross International e da UN Global Compact, UN
Principles for Responsible Management Educa-
tion, na Rio+20, nos dias 14 a 18; reunido com a
Ebape e o FGV Online, visando & organizago da
visita dos avaliadores do Inep para reconhecimen-
to dos cursos tecnoldgicos de graduagdo do EAD;
participacdo na assinatura do Parecer CNE/CP n?
14/2012, referente as diretrizes curriculares na-
cionais para a educagdo ambiental; participagdo
nos seguintes eventos da Rio+20: Setting the
Incentives for Responsible Management Educa-
tion, Building the Safe and Sustainable Societies
of the Future, Painel Higher Education Iniciative
of the UN, press conference da UN Global Compact
do PRME sobre Efforts of Institutions of Higher
Education to Integrate Sustainable Development
Issues in Research, Curriculum and Campus Prac-
tices around the World, press conference Rio+20
sobre Perspectivas do Compromisso Especifico
da FGV com a Sustainability Initiative Higher
Education, Mesa-Redonda sobre Corporate Sus-
tainability Forum Global Compact — Declaration
Higher Education Initiative, evento The Educa-
tion and Sustainability e conferéncia de impren-
sa para anunciar e mostrar resultados da Rio+20
— Actions for the Road Ahead: Commitments
Made at Rio+20, representando a FGV e as ins-
titui¢des de ensino; reunido com a Comissdo de
Avaliadores do Inep em visita & Ebape e ao FGV
Online sobre o Curso de Graduagdo Tecnologico
EAD; reunido com o Comité Lato Sensu da FGV;
reunido com os coordenadores de Graduagdo das
escolas da FGV sobre calendario de aulas do 22
semestre, calendario de aulas de 2013, carga ho-
raria, conceito de hora-aula, definigdo de dia leti-
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vo, Enade, DCNs de Educagdo em Direitos Huma-
nos, DCNs em Educagdo Ambiental e Assuntos
Gerais; atendimento, andlise, encaminhamento
de respostas das demandas recebidas pela Ouvi-
doria Académica da FGV.

julho — atendimento & Ouvidoria Académica;
entrevista ao jornal Folha Dirigida sobre Rio+20;
reunido com a Presidéncia e a diretoria das esco-
las sobre Think Tank FGV, em S3o Paulo; reunido
do Comité Lato Sensu da FGV; reunido de direto-
ria da SNA; participagdo no langamento do Cen-
tro Universitario Mauricio de Nassau; recepgdo
e acompanhamento, nas instalagdes da FGV em
Botafogo e na Candeléria, do professor Jorge Ta-
lavera, reitor da Universidade Esan e diretor do
Cladea; assinatura do MOU entre a FGV e a Esan;
reunido com o professor Jorge Talavera e o diretor
da Ebape para estudar a possibilidade de a Ebape
integrar o Partnership International Management
(PIM); participagdo em reunido com membros da
Academia Brasileira de Educagdo (ABE); partici-
pagdo na Academy of Management’s (AOM) 2012
Annual Meeting, em Boston; reunido da Comissao
ad hoc da FGV para analise do Coleta Capes 2012
do Mestrado Profissional de Economia e Finangas;
reunido com a diretoria do IDE para definigdo dos
procedimentos da Ouvidoria Académica e a inte-
gragdo desta com a Ouvidoria do IDE; reunido com
Paulo Protésio, diretor da Associagdo Comercial do
Rio de Janeiro, sobre o evento da Rio+20; reunido
com a equipe do diretor da EPGE e com o profes-
sor Rubens Penha Cysne sobre Coleta Capes 2012,

agosto — atendimento & Ouvidoria Académica;
participagdo na reunido do Férum de Pré-Reito-
tes de Pos-Graduagdo e Pesquisa, em Campinas,
SP; reunido da Comissao ad hoc sobre Data Capes
2012 referente ao do Mestrado Profissional da
EPGE; orientagio na elaboragdo de tese do aluno
de doutorado Thiago Peroba; participagio na Reu-
nido de Diretoria da SNA; reunido com o presiden-
te do Isae para orientagdo de tese de doutorado;
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participagdo em reunido da Faetec, representan-
do a FGV; reunido sobre planejamento do Cladea
2013, que sera realizado no Rio de Janeiro, sob a
responsabilidade da Ebape; entrevista para o site
da Angrad; participagdo na reunido de lancamen-
to do Plano de Negdcios 2013-2015 do IDE; pa-
lestra sobre O Cenario Educacional Brasileiro em
2013 na reunido de lancamento do Plano de Ne-
gocios 2013-2015 do IDE; participagdo na 22 Reu-
nido Ordinaria do Conselho Diretor da Angrad;
reunido com o presidente da FGV e conselheiros
para tratar da EPGE; reunido com o presidente da
Academia Brasileira de Educagao.

setembro — atendimento 4 Ouvidoria Académica;
reunido de preparagdo da participagdo da FGV na
XLVII Asamblea Anual del Cladea, em Lima, Peru;
orientagdo para a realizagao da primeira feira de
estégio e trainee do Programa FGV Talentos sobre
os temas empreendedorismo e mercado de tra-
balho; participagdo na primeira feira de estagio
e trainee do Programa FGV Talentos, com entre-
vistas para o programa Bom-dia Rio, a TV Brasil,
a Globo News e a Radio Nacional; participagdo
Conferéncia Internacional Portugal-Brasil: um
Olhar Atual, em Lisboa; entrevista & TV portu-
guesa sobre o papel da FGV na educacdo, livros
de referéncia na area de educagdo e cooperagiao
entre Portugal e Brasil; coordenagdo, juntamente
com os professores Fatima Bayma e Istvan Karoly
Kasznar, de evento sobre a contribuicio de insti-
tuigdes tradicionais de ensino para uma educagdo
de qualidade, a educagao profissional no contexto
de uma sociedade produtiva, o olhar empresarial
voltado para a educagio e a importéincia da divul-
gacdo da cultura brasileira no dmbito internacio-
nal; reunido com os professores Pedro Cavalcan-
ti e Marco Bonomo sobre o Data Capes 2012 do
Mestrado Profissional em Economia Empresarial
e Finangas; reunido de diretoria da SNA; palestra
sobre Designing Research in Brazil to Support
Growth, na 20™ Ceeman Annual Conference, na
Africa do Sul.



O outubro — atendimento a Ouvidoria Académica;

reunido com o coordenador da Direito Rio sobre
a mudanga da grade curricular do Curso de Gra-
duagdo em Direito; palestra sobre a qualidade do
ensino no Brasil, no Ciclo de Palestras para a Paz,
promovido pelo Rotary International; orientaco
ao aluno de doutorado Norman de Paula Arruda
Filho; participagdo na solenidade de premiacido
da revista A Lavoura 2011/2012, promovida pela
SNA; orientagdo ao aluno de graduagdo da FGV
Online Rodrigo Martins; reunido com a bibliote-
céria da FGV Evelyse Maria Freire Mendes sobre
sua participagdo na reunido de bibliotecérias das
escolas participantes do Cladea; participagdo
no Global Economic Symposium, copromovido
pelo Kiel Institute for the World Economy, Ber-
telsmann Stiftung, ZBW e FGV; participagdo na
ceriménia de entrega do titulo de Personalidade
Educacional 2012 ao professor Antonio Freitas,
evento coordenado pela Associagao Brasileira de
Educagdo, Associagdo Brasileira de Imprensa e
Folha Dirigida; participagdo na XLVII Asamblea
Anual del Cladea; reunido do Comité Executivo
do Cladea 2012; participacdo em evento da As-
sociation to Advance Collegiate Schools of Bu-
siness (AACSB); participagdo no XXIII Encontro
Nacional dos Cursos de Graduagdo em Adminis-
tragdo, em Bento Gongalves, RS.

novembro — atendimento a Ouvidoria Acadé-
mica; reunido de integragdo académica com os
diretores das escolas da FGV, com o objetivo de
compartilhar as melhores praticas entre as esco-
las, objetivando o preenchimento do Data Capes
2013; posse na Academia Brasileira de Educagdo
(ABE); reunido sobre integracdo dos mestrados
profissionais da FGV no Rio de Janeiro; palestra
sobre a realidade do ensino superior, a eficiéncia
do sistema e o desempenho de alunos e corpo do-
cente no terceiro encontro do Seminério Desafios
Educacionais com Foco na Inovagdo; participagao
no XXVII Encontro Nacional de- Pro-Reitores de
Pesquisa e Pos-Graduagdo (Enprop), em Salvador,
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BA; participagdo no Seminério de Planejamento
Estratégico FGV, em Aguas de S&o Pedro, SP; reu-
nido sobre o. Programa de Certificagdo com Fer-
nando Naves Blumenschein, da FGV Projetos.

dezembro — atendimento & Ouvidoria Académi-
ca; reunido sobre o Programa de Certificagdo com
o conselheiro Lindolpho de Carvalho Dias, o di-
retor da FGV Online e o diretor comercial do IDE;
reunido com a professora Marilia Pastuck, vice-
presidente da Agdo Comunitaria; palestra sobre
pés-graduagdo lato sensu em direito no Brasil, em
evento da Direito Rio; reunido com o professor
Fernando Bencke, de Chapecd, SC, para pesquisa
de doutorado sobre o sistema de ensino superior
brasileiro; Reunido de Diretoria da SNA; partici-
pagdo no Painel sobre Educagdo Profissional e
Formagao de Professores, no XIi Coléquio Inter-
nacional sobre Poder Local — Desenvolvimento
e Gestdo Social de Territérios; participagdo na
banca da defesa de tese de doutorado de Norman
de Paula Arruda Filho, no ISCTE/IUL, em Lisboa,
Portugal; reunido sobre a nova grade curricular
do curso de direito da Direito Rio; reunido com a
FGV Projetos sobre inovagdo e apresentagio de
plataforma para estruturar uma reunido entre os
dirigentes das unidades da FGV; reunido com a
Ebape e a Eesp para analise do IGC 2011 publi-
cado pelo MEC; orientagdo a Ebape e a Eesp para
providéncias junto a Capes e ao Inep para a cor-
regdo dos resultados do IGC 2011; reunido com
o diretor do Cpdoc sobre Regimento Interno da
Escola Superior de Ciéncia Sociais; consultas ao
MEC para verificar procedimentos necessarios a
fusdo da Ebef com a EPGE e ESCS com o Cpdoc;
consultas ac MEC a respeito da implantagdo do
novo Prosup nas escolas da FGV: além da Ebape
e da Eaesp, foram também agraciadas com bol-
sas o programa de mestrado da EMap e os pro-
gramas de mestrado e de doutorado do Cpdoc;
estudo sobre critérios de avaliagdo docente, com
o objetivo de aprimorar a exceléncia e eficiéncia
dos docentes da FGV; estudo sobre a brand FGV,



buscando a padronizagao das nomenclaturas das
escolas e institutos da FGV; estudo sobre Comité
de Etica Académica e de Pesquisa, Codigo de Con-
duta para Gestores Administrativos da FGV, ques-
tées de conflitos de interesses e Comité de Etica
do Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico da
FGV; estudo sobre o Instituto Superior de Educa-
Gdo, a ser implantado para atender as exigéncias
do MEC para cursos de licenciatura e para o Pro-
sup/Capes nos programas de doutorado.

Participagdo em bancas. Aluno: Rafael Henrique Ja-
varini Gouvea, dissertagdo: “Analise dos fatores deter-
minantes para a entrada de distribuidoras de energia
elétrica no mercado de telecomunicagdes brasileiro”
(Mestrado em engenharia de produgédo na UFF); alu-
no: Filipe Barbosa Litaiff, dissertagao: “Aplicagdo de
um modelo para analise de riscos em terceirizagao
de servicos de tecnologia da informagdo” (Mestrado
em engenharia de produgdo na UFF); aluno: Rodolfo
Prendin Bott de Aquino, dissertagdo: “O desafio da
transferéncia do conhecimento: um estudo de caso
aplicado a uma grande empresa” (Mestrado em en-
genharia de produgdo na UFF); aluna: Ana Carolina
Rodrigues Andrade Fortes de Almeida, dissertagao:
“A influéncia das instituigdes nos concessionarios de
terminais de contéineres de uso publico” (Mestra-
do profissional em administracdo no Ibmec); aluno:
Norman de Paula Arruda Filho, tese: “Perspectivagio:
um novo modelo de educacgdo executiva responsavel
(Doutorado em gestao empresarial aplicada no Insti-
tuto Universitario de Lisboa).

Processos relatados no Conselho Nacional de Educa-
¢do/Cdmara de Educagdo Superior. Parecer CNE/CES n®
03/2012: recurso contra a decisdo do Parecer CNE/
CES n® 190/2009, que trata do credenciamento da
Faculdade Bom Jesus de Siqueira Campos, a ser ins-
talada no municipio de Siqueira Campos, PR; Parecer
CNE/CES n® 14/2012: proposta de diretrizes curricu-
lares nacionais para a educagdo ambiental; Parecer
CNE/CES n® 32/2012: recredenciamento do Instituto
Superior de Educagdo de Oliveira (Iseol), com sede
no municipio de Oliveira, MG; Parecer CNE/CES n?
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40/2012: credenciamento como Centro Université-
rio do Instituto Superior de Educagdo La Salle, com
sede no municipio de Niteréi, RJ; Parecer CNE/CES.
n? 42/2012: credenciamento da Faculdade Horizonte
(FacHorizonte), com sede em Santa Maria, DF; Pare-
cer CNE/CES n® 83/2012: recurso contra a decisao da
Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo
Superior, que, por meio de despacho s/n, publicado
no DOU de 2 de junho de 2011, aplicou medida cau-
telar de redugdo de 48 vagas do curso superior de ba-
charelado em direito do Centro Universitario Facvest;
Parecer CNE/CES n® 84/2012: recurso contra a decisdo
da Secretaria de Regulagdo Superior, que, por meio
de despacho s/n, publicado no DOU de 2 de junho de
2011, aplicou medida cautelar de redugio de 72 va-
gas do curso superior de bacharelado em direito da
Faculdade de Direito de Varginha; Parecer CNE/CES
n? 85/2012: recurso contra a decisdo da Secretaria de
Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior, que,
por meio de despacho s/n, publicado no DOU de 2 de
junho de 2011, aplicou medida cautelar de redugdo
de 20 vagas do curso superior de bacharelado em di-
reito da Faculdade de Ciéncias Juridicas de Alagoas
(FCJAL); Parecer CNE/CES n? 86/2012: recurso contra
a decisdo da Secretaria de Educagdo Superior, que,
por meio do Despacho n?® 103/2010 CGSUP/Desup/
SESu/MEC, determinou a redugdo em 50 vagas totais
anuais; Parecer CNE/CES n® 101/2012: recurso contra
a decisdo da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da
Educagdo Superior, que, por meio de despacho s/n,
publicado no DOU de 2 de junho de 2011, aplicou
medida cautelar de redugdo de 68 vagas do curso
superior de bacharelado em direito da Faculdade
de Direito de Ipatinga (Fadipa); Parecer CNE/CES n®
102/2012: recredenciamento das Faculdades Peque-
no Principe (Ilespp), com sede no municipio de Curiti-
ba, PR; Parecer CNE/CES n° 103/2012: recurso contra
a decisdo do secretario de Educacio Superior subs-
tituto, que, por meio da Portaria n° 75/2011, apenas
reconheceu, para fins de expedigdo e registro de di-
ploma dos alunos ingressantes até o ano de 2007, a
habilitagdo em comércio exterior do Curso de Admi-
nistragdo, bacharelado, com 200 vagas totais anuais,



ministrado pela Faculdade Anhanguera de Taboao da
Serra, SP, ndo transferindo o nimero de vagas ao cur-
so de administragdo; Parecer CNE/CES n° 154/2012:
credenciamento da Faculdade de Tecnologia Senai
Toledo, com sede no municipio de Toledo, PR; Pare-
cer CNE/CES n? 158/2012: recurso contra a decisao
da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educa-
Gao Superior, que, por meio de despacho s/n de 12de
junho de 2011, publicado no DOU de 2 de junho de
2011, determinou a redugdo de 36 vagas do curso de
bacharelado em direito do Centro Universitario Mo-
dulo; Parecer CNE/CES n® 159/2012: recurso contra a
decisdo da Secretaria de Educagdo Superior, que, por
meio do Despacho n? 41, publicado em 11 de junho
de 2010, descredencia as IES Faculdade de Ciéncias
Administrativas e Contabeis Costa Braga, Faculdade
de Educagao Costa Braga e Faculdade Praxis, e de-
sativa, respectivamente, os cursos de administragdo
e contabeis pedagogia e enfermagem e pedagogia;
Parecer CNE/CES n? 167/2012: credenciamento como
Centro Universitario da Faculdade Dindmica das Ca-
taratas (UDC), comn sede no municipio de Foz do Igua-
cu, PR; Parecer CNE/CES n? 171/2012: credenciamento
da Faculdade de Tecnologia Ippeo, com sede no mu-
nicipio de Curitiba, PR; Parecer CNE/CES n® 209/2012:
credenciamento da Faculdade de Tecnologia Senai
Londrina, com sede no municipio de Londrina, PR;
Parecer CNE/CES n? 213/2012: recurso contra a de-
cisdo do secretario de Educagdo Superior, que, por
meio da Portaria SESu n® 2.374, de 29 dezembro de
2010, publicada em 30 de dezembro de 2010, reduz o
nimero de vagas pleiteado de 240 para 150 do curso
de odontologia da Faculdade Mauricio de Nassau; Pa-
recer CNE/CES n® 214/2012: recurso contra a decisdo
da Secretaria de Regulagdo e Supervisao da Educagdo
Superior, que, por meio da Portaria n® 497/2011, re-
vogou a Portaria Ministerial n® 151/2007, que auto-
rizou o curso de medicina da Universidade Paulista
(Unip); Parecer CNE/CES n? 230/2012: recurso contra
a decisdo do Centro Universitario Augusto Motta
(Unisuam) referente a convalidagdo de estudos em
curso de direito; Parecer CNE/CES n¢ 251/2012: recur-
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so contra a decisdo da Secretaria de Educagdo Supe-
rior, que indeferiu por meio da Portaria n° 38, de 22
de janeiro de 2009, o pedido de autorizacio do cur-
so de graduagdo em medicina da Faculdade de Sdo
Francisco de Barreiras; Parecer CNE/CES n2 254/2012:
Recomendagdo n? 3/2010 da Procuradoria da Repi-
blica no Distrito Federal, que solicita providéncia do
CNE para revisdo dos instrumentos normativos que
tratam dos cursos sequenciais.

Atividades regulares didrias. Acompanhamento
dos informativos do Inep, Capes e Contato Consul-
toria; acompanhamento e estudos de legislagdo edu-
cacional; divulgagado de informativos; elaboragéo de
oficios para Capes referentes a taxas escolares do
Programa Prosup; atualizagdo dos coordenadores
dos cursos de pés-graduagdo stricto sensu no Cadas-
tro de Discentes; andlise de documentos para homo-
logagao de candidaturas de alunos para concorrer as
diversas bolsas expedidas pela Capes; homologagdo
dos candidatos aptos a concorrer as bolsas expedi-
das pela Capes; elaboragdo de relatérios referentes
aos discentes dos programas de pds-graduagao stric-
to sensu da FGV; elaboragdo de relatorios referentes
aos bolsistas dos programas de pos-graduagdo stric-
to sensu da FGV; elaboragdo de relatérios referente as
faturas e a prestagdo de contas, expedidas a Capes,
do Programa Prosup; andlise dos instrumentos de
avaliagdo do Inep; acompanhamento dos resultados
das propostas de cursos novos; acompanhamento
e certificagdo dos grupos e lideres de pesquisa do
CNPgq; solicitagdes & Capes de diversas demandas
objetivando atender a DIA/PR e as escolas da FGV;
atendimento, andlise, encaminhamento de respostas
das demandas recebidas pela Ouvidoria Académica
da FGV.

4.3 Diretoria de Planejamento
Estratégico e Inovagdo — Dpei

Em 2012, a Dpei, que tem como diretor Jodo Paulo
Villela de Andrade, realizou atividades especificas da



Diretoria, desenvolvendo trabalhos em projetos de
consultoria diretamente com a FGV Projetos e tam-
bém abrindo novas frentes de trabalho para projetos
solicitados pela Presidéncia da FGV.

Sdo atividades especificas da Dpei organizar e
preparar as informagées
recebidas da Controladoria e das unidades da FGV
para apresenté-las nas reunides trimestrais do Co-
mité de Implementagdo Estratégica. Nas reunides de

econdmico-financeiras

abril e agosto, realizadas no Rio de Janeiro, foram
discutidos o orgamento e os desempenhos trimestral
e semestral, investimentos corporativos, projetos de
desenvolvimento das escolas e o think tank FGV.

A Dpei também organizou a Reunido Anual de Pla-
nejamento Estratégico da FGV, realizada de 28 a 30 de
novembro em Aguas de Sdo Pedro, SP, que teve como
temas os seguintes assuntos: balango dos resultados
da FGV em 2012; projetos de investimento (ativo fixo);
planos de negécio 2013-2015; projetos de desenvolvi-
mento — planejamento e execugdo de projetos; nova
estrutura do IDE; e perspectivas e direcionamento
corporativo para o periodo 2013-2015.

Organizou ainda as reunides das sextas-feiras,
nas quais sdo apresentados e discutidos assuntos re-
ferentes a iniciativas de inovagdo na FGV e modelo
de think tank, disponibilizados no site <http://reu-
niaodas6asfeiras.fgv.br>; tratou da implementacgao
da Agenda de Planejamento Estratégico de 2012, da
consolidagao do portfélio dos projetos de desenvol-
vimento das unidades académicas, formatando in-
formagoes para a apresentagio dos projetos a Presi-
déncia para aprovagao e monitorando sua execugao;
e prestou apoio ao desenvolvimento do conceito de
think tank junto a Presidéncia, acompanhando sua
evolugdo.

No que diz respeito a coordenagdo de atividades
de consultoria de interesse corporativo, foram finali-
zados no decorrer de 2012 os seguintes projetos:

0 Suporte académico para elaboragdo do Livro
Branco de Defesa Nacional para o Ministério da

L

Defesa, iniciado em maio de 2011 e finalizado em
agosto de 2012 com a entrega de exemplares do
referido livro em capa dura e brochura. '

o Elaboracdo de plano de negocios para o Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico em Satude (CDTS) e
unidade industrial de Farmanguinhos da Fiocruz,
finalizado em fevereiro.

0 Elaboragido de documento diretivo de governan-
¢a corporativa para o consércio tecnologico for-
mado pela Fiocruz, Hemobras e Tecpar, através
de contrato firmado com a Fiotec, finalizado em
agosto.

QO Workshop para discutir a estrutura e o modelo ge-
rencial do Ministério da Defesa com gestores do
ministério, realizado em Itaipava, R].

Quanto a projetos internos, a Dpei, em reunides
com a presidéncia, a vice-presidéncia e a diretoria do
IDE, colaborou no desenvolvimento e aprimoramen-
to do Modelo de Remuneragéo Variavel para os exe-
cutivos do IDE. Também prestou apoio na elaboragdo
dos planos de negocios do Nicleo de Prospecgio In-
ternacional (NPI), da Diretoria de Estudos e Negocios
e do Centro de Regulagdo.

No que respeita a projetos externos de prospec-
¢ao de potenciais negocios para a FGV, foram man-
tidos contatos visando a elaboragao de trabalhos de
consultoria, incluindo a estruturagéo de um curso de
consultoria de gestao, com as seguintes instituigdes:
Comunidad Andina de Naciones {CAN) — projeto em
execugdo com o NPI; Fiocruz — proposta em elabo-
ragdo para plano de implantagdo do CDTS; Fiocruz
Curitiba -— proposta em elaboracdo visando plane-
jamento estratégico; Ministério da Defesa — elabo-
ragdo de pré-proposta de planejamento de gestéo;
Comando do Exército/Presidéncia da Repiblica —
promogao de encontro decisério da FGV com o CMA;
Estado-Maior do Exército (EME) — elaboragdo de
pré-proposta de estruturagio do escritério de pro-
cessos; Capes — realizagdo de workshop para forma-
Gao de engenheiros; clientes diversos — escalagio



de professores e prepara¢do de material para curso
de consultoria.

4.4 Diretoria Internacional —
Dint

Em seu terceiro ano de existéncia, a Dint manteve-se
alinhada a estratégia corporativa de internacionali-
zagdo da FGV, conforme orientagdo da Presidéncia.

Em 2012, a Dint contribuiu para a valorizagdo
da marca FGV, para o reconhecimento internacional
da FGV como academia e como think tank, e para a
captagio de recursos financeiros e de outros recur-
sos imateriais, como o aumento da capacidade da
FGV para gerar e compartilhar conhecimento em
escala global.

Ao longo do ano, a Dint continuou cumprindo
sua missdo de, em nivel internacional, catalisar o po-
tencial gerador de valor das unidades da FGV, o que
se deu tanto mediante a iniciativas proprias quanto
contribuindo com outras instituigdes externas a FGV
e cooperando com unidades internas, académicas ou
corporativas.

A Dint inovou ao proporcionar cursos e intercim-
bios para publicos nacionais com interesse interna-
cional e para piblicos internacionais com interesse
no Brasil. Merecem destaque: a) o lan¢amento do
MBA Global Premium, lecionado em inglés, no ambi-
to do IDE, com corpo docente nacional e estrangeiro;
b) a coordenagdo compartilhada com a Pré-Reitoria
da FGV do PRE DBA FGV/ESC Rennes, realizado no
Brasil, para brasileiros, mas lecionado em inglés com
o envolvimento de docentes brasileiros e franceses;
¢) a coordenagdo de varios programas de intercam-
bio académico, de estudantes e professores brasilei-
ros, envolvendo paises da América Latina, da Europa
e a China, com a participagdo de empresas patroci-
nadoras como o Grupo Santander, da Espanha, ou
apoiadoras, como a Boeing, dos EUA; d) a manuten-
¢ao do programa Doing Business in Brazil, que atende
aos interesses de estudantes e docentes de universi-
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dades estrangeiras em trés continentes; e) o langa-
mento do MBA Executivo Global, no ambito do IDE,
em cooperagdo com o ISCTE/Instituto Universitario
de Lisboa, de Portugal; f) a reativagdo dos cursos de
extensdo ofertados pelo IDE em Angola, em parceria
com o Instituto Superior Profissional Politécnico de
Angola (Ispan).

Em 2012, as missGes exploratorias privilegiaram
relagées internacionais com paises da Asia e da Eu-
ropa. Na China, a Dint representou a FGV em eventos
da Universidade Tsinghua e do China Institute for
Reform and Development (Cird). Na Europa, partici-
pou de seminario promovido pela agéncia de coope-
ragdo alemd Deutsche Gesellschaft fiir Internationa-
le Zusammenarbeit {GIZ).

Em conformidade com a estratégia de interna-
cionalizagdo da FGV, o Centro Latino-Americano de
Politicas Piblicas (CLPP), criado em 2011, aprofun-
dou e alargou o relacionamento da FGV na regido,
participando ou promovendo eventos no Brasil, na
Argentina, Colombia e México.

O CLPP coordenou a ida do presidente da FGV
a Argentina, o que possibilitou contatos com lide-
rangas e autoridades argentinas; apoiou, promoveu
ou ratificou a aproximagio da FGV com orgdos de
crédito e de fomento internacionais, como o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), e com
importantes think tanks mundiais da Alemanha, da
Argentina e dos EUA.

No que se refere a redes de relacionamento in-
ternacional institucional, a Dint, através do CLPP,
realizou na sede da FGV o I Congresso Regional para
a América Latina e o Caribe, da International Asso-
ciation of Schools and Instititutes of Administra-
tion (Iasia); o I Curso de Especializa¢do em Gestao
da Inovagdo em Ciéncia e Tecnologia, lecionado em
portugués no ambito do IDE em cooperagdo com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) e des-
tinado a graduados argentinos contemplados com
bolsas oficiais do governo argentino; recebeu a visita
de comitiva da Colombia, composta por funcionarios



publicos e empresarios e participou de missao ofi-
cial do Ministério das Relagdes Exteriores do Brasil
aquele pais.

4.5 Superintendéncia de
Comunicagcdo e Marketing —
SCM

A SCM zela pela imagem institucional da FGV, tendo
escritorios no Rio de janeiro e em Sao Paulo. Dispde
de cinco coordenagdes para prestar apoio ao desen-
volvimento de procedimentos comuns realizados pe-
las dreas de comunicagdo e marketing das escolas e
demais unidades da FGV:

u  Coordenagdo de Comunicagdo e Marketing: presen-
te no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo, abrange as
atividades de publicidade e propaganda, assesso-
ria de imprensa, produgdo de eventos e atendi-
mento telefonico.

0 Coordenagdo de Midias Sociais: cumpre as ativida-
des diarias de administragao e criagdo de conteu-
do dos perfis oficiais da FGV; monitora as ages
das escolas, unidades e conveniadas no ambiente
das redes sociais, além da percepcdo da marca
por esse publico.

o Coordenagdo de Marketing Digital: desenha a es-
tratégia e acompanha as campanhas e o posicio-
namento da marca FGV no ambiente online. Jun-
tamente com a Coordenacdo de Midias Sociais,
desenvolve agdes visando ao engajamento do pi-
blico com a marca; também presta assisténcia as
escolas e unidades da FGV em seu posicionamen-
to online, tanto no que se refere as estratégias de
search engine optimization, quanto a pertinéncia
do contetdo.

o Coordenagdo de Planejamento: responsavel pelo pla-
nejamento estratégico, pelo registro dos processos
da SCM e pela criagdo das politicas, acompanha as
atividades de todos os segmentos da SCM e desen-
volve as politicas que regem as tarefas de comuni-
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cagdo e marketing, tanto internas quanto as que
tratam de processos comuns as escolas, demais
unidades da FGV e rede conveniada.

Q Coordenagdo de Inteligéncia: executa o gerencia-
mento global das campanhas, tanto online quan-
to offline, avaliando o retorno sobre o investi-
mento e demais métricas; e esta encarregada das
pesquisas de mercado e do sistema de business
intelligence.

Em 2012, as principais realizagdes da SCM foram:

Campanha do vestibular 2013. Coordenada pela
SCM, a campanha propiciou um novo recorde no na-
mero total de inscritos em sete graduagdes da FGV.
O aumento foi de 11%, chegando-se a 8.178 candi-
datos, com um custo individual 13% menor do que
na campanha de 2012. A tabela a seguir apresenta
o total de inscri¢des nas graduagdes oferecidas pela
FGV, comparando os anos de 2012 e 2013:

Escolas 2012 2013
Cpdoc 109 17
Direito GV 928 1.236
Direito Rio *1.058 1.396
Eaesp 2.981 3.110
Ebape 507 463
Eesp 1.160 1.095
Emap 52 64
EPGE 581 695
Total 1.376 8.176

Em 2012, as agdes Desafio Vestibular FGV, veicu-
lada no Facebook e no YouTube, e Tirinhas do Vesti-
bular, veiculada apenas no Facebook, contribuiram
para algar a pagina da FGV no Facebook ao posto de
maior fanpage educacional do Brasil. As campanhas
geraram mais de 30 mil interages no Facebook, com
potencial de alcance de 11 milhdes de usudrios.

Novidade na campanha de vestibular realizada em
2012, a versdo mobile do site do vestibular foi incluido
no The Mobile Playbook, do Google, como um aplicati-
vo atraente e 1itil, referéncia no mercado mobile.



Fora das redes sociais, as agdes de relacionamen-
to com a comunidade de ensino médio apresentaram
bons resultados. Com o mesmo niimero de eventos
realizados de 2011, o Dia FGV reuniu 839 alunos de
49 escolas do Rio de Janeiro, o que representa um
aumento de 10% na quantidade de participantes.
Em Sdo Paulo, além das visitas de 613 alunos de 19
escolas e da participagdo da FGV em 41 palestras e
feiras, que atingiram 32.123 pessoas, 0 Conhega a
Graduagao recebeu 78 alunos de 23 escolas.

Voltado para profissionais de ensino médio, o pro-
jeto Técnicas de Comunicagdo para Professores (TCP)
chegou a sua quarta edigio. Além de reforgar a visi-
bilidade dos cursos de graduagdo da FGV, o projeto
contribui para a capacitagio do corpo docente bra-
sileiro. Nas trés agdes realizadas no Rio de Janeiro,
estiveram presentes 94 professores. Em Sao Paulo,
488 profissionais participaram do projeto, divididos
em seis eventos. Ao todo, 582 professores, coordena-
dores e orientadores educacionais participaram das
palestras de TCP realizadas em 2012.

Eventos. Entre congressos, palestras, feiras, for-
maturas e outros tipos de encontro promovidos pela
FGV, a SCM coordenou a produgéo de 502 e assessorou
outros 423, somando 925 eventos com a participagdo
de suas equipes especializadas no Rio de Janeiro e em
S&o Paulo. Cabe destacar a produgao da Feira FGV de
Talentos, que reuniu mais de mil pessoas e teve gran-
de repercussédo na imprensa e na midia online.

Pesquisa de satisfagdo de eventos. Em 2012, as areas
solicitantes de eventos puderam contar com mais re-
cursos para o monitoramento da opinido do piblico.
Questionarios de avaliagio online pos-evento foram
postos & disposicdo das areas solicitantes ou aplica-
dos pela SCM. Além disso, lembretes e agradecimen-
tos pela participagdo passaram a ser encaminhados
aos participantes, conforme pedido dos solicitantes.

FGV Esportes. A iniciativa da SCM ofereceu gratui-
tamente aos alunos de graduagdo um espago exclusi-
vo, na praia de Botafogo (em frente ao edificio sede) e
em mais cinco locais da cidade do Rio de Janeiro, para
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a prética de exercicios com acompanhamento profis-
sional. Planejado para atender a 60 participantes, o
projeto recebeu inscrigdes para todas as vagas.

Redes sociais. Na gestdo das paginas institucio-
nais da FGV no Facebook, LinkedIn, Twitter, Flickr,
Youtube, Google+ e Pinterest, merecem destaque o
desempenho da pagina de vestibular no Facebook
e o perfil institucional do Google+. No Facebook, o
perfil Vestibular FGV superou a marca de 150 mil fas
e atingiu o posto de maior fanpage educacional en-
tre as institui¢des brasileiras. No Google+, a pagina
oficial, criada no 2¢ semestre de 2011, ultrapassou
os 150 mil seguidores. Ao longo do ano, foram pro-
duzidos estudos sobre esse publico e relatérios com
a apuragdo do desempenho dos perfis oficiais da
FGV, indicando dados de engajamento e sugestdo de
agdes para as paginas administradas pelas escolas
e unidades. Entre as tarefas associadas as escolas e
unidades da FGV, cabe ressaltar a criagdo da fanpage
das bibliotecas da FGV e da campanha Ensino Médio
Digital, ambas no Facebook. A seguir, a relagéo das
paginas institucionais a cargo da SCM e a evolucao
de seguidores ao longo de 2012:

Crescimento
Rede social 2011 2012 %
Facebook  14.875 67.347 353 Curtidas
Institucional
Facebook  18.265 178.364 877 Curtidas
Vestibutar
Google Plus — 164.125 — +1
Twitter 22.960 34.027 48 Seguidores
Youtube 978.054 1.739.742 78 Visualizagdes
Pinterest — — 119 — Seguidores
Linkedin 10.509 19.200 83 Seguidores
perfil
Empresa
Linkedin 3.663 7.096 94 Integrantes
Oficial
Linkedin 1.865 2.418 30 Integrantes
Alumni
Linkedin 20.150 26.809 33 Integrantes
MBA




Novo portal da FGV. Em portugués e inglés, o por-
:al da FGV foi langado em setembro de 2012 com o
objetivo de potencializar os acessos as paginas das
ascolas e unidades.

Politicas. A fim de padronizar as praticas comuns
as areas de comunicagdo e marketing da FGV, foram
divulgadas as politicas que regem as boas praticas e
processos relativos a utilizagdo de e-mail marketing
e das redes sociais, esta tltima com versoes especifi-
cas para conveniadas e para porta-vozes oficiais.

Andlise das métricas online de todas as unidades.
Realizadas mensalmente ou por demanda das cam-
panhas, as andlises reunem dados sobre o acesso
e o uso das redes sociais e sites da FGV e indicam
agdes para aumentar o nimero de visitas e melho-
rar o desempenho das paginas, assim como avaliam
a conformidade com a politica de comunicagio da
SCM. Em 2012, o ntimero de visitas ao portal da FGV
e aos sites das unidades e escolas foi o seguinte: FGV
Online: 12.069.153; Portal FGV: 6.284.652; FGV Pro-
jetos: 2.968.914; Vestibular: 1.691.831; FGV Manage-
ment: 944.370; Cpdoc: 884.794; Ibre: 844.520; Direi-
to Rio: 575.886; Direito GV: 575.760; Eesp: 465.330;
Ensino médio: 460.890; Eaesp: 369.572; Editora FGV:
277.615; Ebape: 218.190; In Company: 204.968; Bi-
bliotecas: 181.101; EPGE: 166.860; FGV Noticias:
137.384; Cademp: 95.647; Emap: 34.729.

Testes A/B. Em 2012, teve inicio a produgdo sis-
témica de testes A/B, que visam a identificar opor-
tunidades e melhores formas de apresentagdo de
contetdo online. Foram realizados seis testes, cujos
resultados permitiram a otimizagdo dos indices da
campanha do vestibular e de leitura do FGV Noti-
cias, além da coleta de informagges sobre o compor-
tamento dos usudarios do portal FGV.

Criagdo e editoragdo. Para a criagdo de pegas de
design impressas e digitais, a SCM conta com uma
equipe de designers. Entre convites, certificados, e-
mails marketing, infogréficos, cartazes e logotipos,
foram produzidas para a FGV, suas escolas e unida-
des 2.262 pegas.
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Video e apresentagdo institucional. O video em
DVD e no YouTube e a apresentagdo em PowerPoint
ilustram a historia da FGV em inglés e portugués,
suas principais conquistas e nimeros. O material foi
disponibilizado a todas as escolas e unidades e é usa-
do em encontros internacionais, visitas comerciais,
congressos e outros tipos de eventos.

Annual report. O relatério anual da FGV em in-
glés referente a 2011 foi produzido pela primeira
vez pela SCM. Além de expor os resultados da Fun-
dagdo, o texto apresenta “11 ideias para um futuro
sustentavel”, relacionando as atividades da FGV a
sua missdo de contribuir para a inser¢do do Brasil
no panorama mundial.

Boletins de noticias FGV. Disponivel diariamente em
portugués na pagina do FGV Noticias e em disparo de
e-mails, as noticias sobre a FGV ganharam versdes
emn inglés, espanhol e francés em 2012. As newsletters
sdo enviadas semanalmente e as principais noticias
sdo publicadas nas paginas de cada lingua para o
publico internacional, que pode escolher assinar ou
apenas visitar as noticias. Além do contetido interna-
cional, a SCM langou o site nobile dos quatro idiomas
e vinculou as noticias a comentarios do Facebook, po-
tencializando a visualizagio do material.

Assessoria de Imprensa. A presenga constante da
FGV nas mais importantes publica¢ées da imprensa
nacional é resultado do trabalho da assessoria de im-
prensa, que estimula a participagdo de professores
e estudiosos bem como a divulgagdo das atividades
da Fundagdo. Considerando a imprensa nacional e
estrangeira, a FGV foi citada em 41.876 matérias,
99,9% das quais positivas ou neutras.

Elemidia. Os monitores instalados nos elevadores
de todos os prédios da FGV no Rio de Janeiro, cujo
contetido é gerenciado pela SCM, exibem pegas de
divulgacdo sobre escolas e unidades e acdes de co-
municagdo interna.

Contact Center. Em Sdo Paulo, o atendimento ge-
ral e das consultorias ao IDE (GVPec), Eaesp (Ceag,



Ceahs e MPA) e GVLaw somou 82.237 contatos. Des-
tes, 72.522 foram liga¢des telefonicas, 2.705 atendi-
mentos por e-mail e 7.010 via chat online. No Rio de
Janeiro, cuja operagao atende a questdes institucio-
nais e as referentes ao IDE (Cademp), foram compu-
tados 34.227 contatos, sendo 26.182 telefonemas e
8.045 e-mails respondidos. A estrutura do Contact
Center também esta disponivel para projetos de te-
lemarketing ativo, conforme demanda das escolas e
unidades.

Plataforma de business intelligence. Em 2012 foi
desenvolvida pela TIC a primeira versdo da ferra-
menta, que integra informagdes sobre dados histo-
ricos do vestibular, contemplando cursos, unidades
e colégios de origem em ambiente online. Com a in-
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tegracdo das informagdes historicas, a confecgdo de
relatorios foi agilizada e tornou-se possivel o cruza-
mento de informagdes gerenciais.

Andlise de concorrentes de MBA. Foi concluido o es-
tudo realizado no Rio de Janeiro, em Sio Paulo e em
Brasilia, que tragou o perfil dos concorrentes locais,
oferecendo fundamentos ao direcionamento das
agoes de marketing.

Planejamento estratégico. O ano de 2012 foi pau-
tado pela estruturagdo dos processos internos da
SCM. Com a entrada em operagdo de novas coor-
denagdes e mudangas na equipe, foi necessaria a
reintegracdo e a produgido de conhecimento sobre
as atividades internas.



— — — DIRETORIA DE OPERAGOES

A Diretoria de Operagdes (DO) compde a infraestru-
tura administrativa de suporte e atendimento das
unidades da FGV no Rio de Janeiro e em S3o Pau-
lo, e compreende as seguintes areas: Escritério de
Obras — Torre Oscar Niemeyer e Centro Cultural,
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, Geréncia
de Operagdes e Servigos R], Geréncia de Operagdes
e Servicos SP, Divisdo de Recursos Humanos, Gerén-
cia Juridica, Nucleo de Documentagdo, Geréncia de
Apoio Académico R], Nucleo de Apoio Pedagogico R],
Geréncia de Apoio Académico SP, Geréncia de Com-
pras, Coordenadoria de Admissdo aos Cursos Regu-
lares e Controladoria. A partir de 1° de setembro de
2011, as diretorias de operagdes do Rio de Janeiro e
de Séo Paulo foram reunidas em uma tnica Diretoria
de Operagdes, dirigida pelo engenheiro Mario Rocha
Souza.

Escritério de Obras — Torre Oscar
Niemeyer e Centro Cultural

Até dezembro, foi concluida toda a Etapa I e a to-
talidade da estrutura da Etapa II. Estdo concluidos
quase toda a alvenaria; o revestimento interno e os
dutos de ar-condicionado e exaustdo; as prumadas
de 4gua gelada; as instalagdes hidraulica, de esgoto
e elétrica; a colocagdo de azulejos e pisos cerdmicos;
a impermeabilizagdo e o arremate de granito dos ba-
nheiros. Desde o inicio das obras até dezembro fo-
ram pagos a Carioca Christiani-Nielsen Engenharia
Ltda., incluindo o faturamento direto (BDI e impos-
tos) e aditivo, cerca de R$ 39,8 milhdes referentes &
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Etapa I e RS 84,9 milhdes da Etapa II. Com relagao
aos consultores de projetos, foi gasto um total acu-
mulado de R$ 4,1 milhdes. A Caixa Econdmica Fede-
ral ja liberou parcelas do financiamento no montan-
te de R$ 81,2 milhdes, que correspondem a 72% do
total de R$ 112,7 milhdes.

Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagdo — TIC

Sistemas fbre

Foram concluidos os seguintes projetos: implanta-
¢do da Sondagem de Investimentos; versdo prelimi-
nar da solu¢do de extra¢io de microdados de pregos
e sondagens (o Ibre esta avaliando o conteudo e os
formatos finais dos dados); geracdo de estatisticas
do sistema de gestdo e controle de bens privados;
nova solugdo para a pesquisa de pregos via coletores
tipo smartphone, cujo principal objetivo foi atuali-
zar a tecnologia que vinha sendo usada, passando-se
de Palm para Android.

Em 2012 foram também introduzidas melhorias e
novas funcionalidades no Sistema de Pregos de Refe-
réncia (SFPC) para suporte ao Programa Dnit. Encon-
tram-se em andamento outras frentes do programa
relacionadas com a seguranca da informagdo, a co-
laboragdo entre as areas envolvidas no projeto e a
gestdofvaloragdo das composicoes.

Teve inicio o desenvolvimento do projeto Carpe
Diem, que trata da automagio das atividades criti-



cas do processo e de melhorias no sistema SFPC. O
projeto envolve a construgdo de nove moédulos, dis-
tribuidos em trés fases de implantagdo. Os méodulos
da primeira fase foram homologados pelo Ibre em
outubro. As outras duas fases estdo previstas para
janeiro e margo de 2013.

Sistemas académicos

Sistemas do IDE (lato sensu). O projeto Siga2 encer-
Ta seu terceiro ano com todos os cursos novos dos
nicleos proprios (Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasi-
lia) implantados e operacionais. O novo site do FGV
Online ja esta no ar, recebendo inscrigdes de alunos
e interessados. No caso do IDE, 25% dos alunos ja
sdo gerenciados pelo novo sistema, e esse nime-
10 deve aumentar a medida que os cursos antigos
(Siga) forem sendo concluidos e apés a implantagdo
na rede conveniada. Foi iniciado o desenvolvimento
do mddulo de gestao de qualidade, com a aquisigdo
do software Sphinx para aplicagdo de questionarios
via web. Com o objetivo de aumentar a seguranga,
a fim de evitar acessos indevidos e fraudes, os siste-
mas Siga2, SGP, SVP e Networking foram modifica-
dos para exigir senhas fortes. O sistema de gestdo
e correcdo de provas {SGP), crucial para a operagdo
do FGV Management, foi migrado para uma nova
plataforma, mais segura, tecnicamente atualizada e
robusta. O sistema foi estendido para contemplar as
provas objetivas do FGV Online e as avaliagdes de
professores do Pos-Administragao.

Sistemas das escolas (stricto sensu). A pedido das
escolas, foram implantadas as seguintes funcionali-
dades e melhorias no Lyceum, sistema que atende ao
stricto sensu: modulo de venda de cursos do GVlaw
— inscrigdo, processo seletivo, geragdo de contra-
tos e matricula de candidatos; documento unico
de informagdo — controle da produgdo académica
dos professores da Eaesp; mapa de salas — gestdo
do espaqo‘ﬁsico da Eaesp; inscri¢do e matricula de
alunos estrangeiros da Eaesp; sistema de requeri-
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mentos para alunos de graduagdo online (Ebape), o
que eliminou o tratamento manual de centenas de
mensagens de e-mail por més; implantagdo do portal
Trabalhando.com para estagios e colocagdo profis-
sional dos alunos da Eaesp; implantacéo dos cursos
de mestrado profissional e cursos corporativos (TJ-
PI) para a Direito Rio; avaliagdo de disciplinas para a
graduagdo e o mestrado da Direito GV.

No que diz respeito a implantagao do moédulo de
informagdo remota para os polos de graduagio onli-
ne, foram feitas melhorias no sistema de requisigao
e controle de bolsas de pos-graduagdo da Eaesp; na
automagao de diversas interfaces entre o Lyceum e
o sistema de vestibulares (Cacr); na atualizacdo da
versdo do Lyceum e na preparag¢ao para implantagao
do Lyceum NG, que disponibilizard a solu¢do para
dispositivos moveis em 2013; nas adaptagoes para
novos cursos € mudangas de regimento de cursos de
graduagdo, especializagdo e pos-graduagdo; nas in-
terfaces com o sistema financeiro para faturamento
e nota fiscal eletronica; nas regras dos sistemas para
acomodar alteragdes nos processos das secretarias;
na funcionalidade de ouvidoria (“fale conosco”) no
modulo de alunos (aluno online).

Os seguintes projetos estdo em fase de levanta-
mento e especificagdo: novo sistema de vestibulares
(Cacr), pois o atual é critico e esta tecnologicamente
obsoleto; Comunidade Alumni da Eaesp (portal da
comunidade de ex-alunos).

Sistemas corporativos

Sistemas da Controladoria Geral. Foi concluida a im-
plantagdo do novo médulo fiscal para atendimento
da obrigagédo EFD e desenvolvidas ferramentas para
apoiar os processos de apuragdo e contabilizagio da
Cofins. Foi implantado o modulo de entrada de paga-
mentos do Sistema de Acompanhamento de Contra-
tos e Execugao de Projetos Especiais (Sacepe), dando
a geréncia de contas a pagar uma importante ferra-
menta para controle de pagamentos. Esse modulo



disponibilizou uma interface mais amigavel para o
registro de pagamentos e permitiu uma viséo geren-
cial dos pagamentos por unidade e melhor controle
do fluxo de encaminhamento e recebimento dos pro-
cessos de pagamentos. Encontram-se em andamen-
to o processo de recomposicdo de base fiscal para
exercicios anteriores, com vistas ao atendimento de
eventuais fiscalizagdes, e o desenvolvimento do mé-
dulo de contratos de fornecedores, com previsdo de
conclusdo para margo de 2013.

Sistemas da Editora FGV. Foi concluida a implan-
tagao da solugdo de comercializagdo de livros eletrd-
nicos (e-books) através do site da Editora. Com isso,
a FGV passou a contar com uma solugdo moderna
e inovadora, utilizando recursos sofisticados de pro-
tegdo das publicagdes eletrbnicas comercializadas
(Adobe Content Server — ACS).

Sistemas do Cpdoc. Os sistemas Accessus e His-
toria Oral passaram a suportar o armazenamento
e a consulta de &udios e videos de personalidades
pela internet, desde que previamente liberada pelo
Cpdoc.

Portais e sites. Foram desenvolvidos varios sites da
FGV, utilizando a plataforma de software livre Dru-
pal, com destaque para o Portal FGV e sua versdo
mobile, bem como os portais da Direito GV, do Ceapg,
da Graduagdo em Administragdo Publica, do vesti-
bular (mobile) e das intranets da Eaesp, da Eesp e da
Direito GV.

Sistemas de business intelligence
(BI)

Foi concluida a implantagdo de uma nova infraestru-
tura de desenvolvimento para BI, que possibilita a
visualizagdo, pelos gestores, de relatorios estatisti-
cos e indicadores.

Sistemas BI do IDE. Encontram-se em andamento
as seguintes atividades: desenvolvimento do siste-
ma BI-IDE, que incorpora os dados dos sistemas aca-
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démicos Siga, Siga2 e dos sistemas de faturamento
e contabilidade da FGV (visoes fisica, financeira e
contabil); implementagdo de novas consultas em re-
latérios de BI, com aumento de desempenho, confia-
bilidade dos dados e automatizagdo do processo de
célculo dos indicadores; e criacdo de novos indicado-
Tes e métricas, como quantidade de alunos, quanti-
dade de turmas, valores de receita etc, Também sera
possivel filtrar indicadores e métricas por diretoria,
diretoria adjunta, programa etc. A primeira entrega
do sistema esta prevista para fevereiro de 2013.

Sistemas BI da Dreh. Encontra-se em andamento o
desenvolvimento do sistema BI para gerenciar infor-
magdes sobre acessos as dependéncias da FGV (Rio
de Janeiro e Sdo Paulo). Tal sistema permite gerar in-
dicadores e métricas relacionados ao tempo de per-
manéncia de funcionarios e prestadores de servigos
nas dependéncias da FGV. A entrega do sistema esta
prevista para margo de 2013.

Outros sistemas

Foi concluida em outubro a implantagio do sistema
de controle de assinaturas SCAP Plus para a revista
Agroanalysis, que passou a contar com uma ferra-
menta moderna para a gestdo de seu negocio.

Seguranca da informacgéo

Em resposta a um pedido da FGV Projetos, foram
feitas propostas de revisdo e de um projeto de se-
guranga para a sala de concursos. Foi concluida a
analise inicial dos riscos relacionados a seguranga da
informagao no projeto Dnit. Como subproduto dessa
andlise, desenvolveu-se uma metodologia de analise
de riscos focada no fluxo da informacéo, que podera
ser reutilizada em outras oportunidades. A fase de
implantago da infraestrutura do projeto Centrali-
zador de Logs foi concluida, o que permitira que, ja
em 2013, a FGV aumente sua capacidade e sua efi-
ciéncia na analise de eventos ocorridos em seu am-



biente computacional. Foi implementada a Norma n®
60.008, que estabelece regras e orientagdes para o
uso apropriado do servigo de correio eletrdnico cor-
porativo da FGV. Foram também desenvolvidas nor-
mas de gestdo e concessdo de credenciais de acesso,
de gestdo de dispositivos moveis e de acesso externo
as redes da FGV, com previsdo de validagdo e imple-
mentagao ja em 2013.

Operagdao TIC

Em 2012 foram abertas 12 notificagdes de seguranga
relacionadas a riscos identificados no dia a dia da
operagdo da TIC. Também foram atendidos 17 inci-
dentes de seguran¢a (quatro originados externa-
mente a FGV e 13 internamente). Devido a sua com-
plexidade, alguns desses incidentes demandaram a
abertura de projetos de corregdo, enquanto os de-
mais apenas a execugdo de agdes emergenciais.

Infraestrutura

Apos a renovagdo das redes locais e wi-fi na Candela-
ria (R]) e na rua Rocha (SP), o projeto LAN deu prosse-
guimento a aquisi¢do de equipamentos para a nova
rede do edificio-sede, em Botafogo, e dos prédios
do complexo Nove de Julho, e & concorréncia para
a contratacdo da empresa que fard a implantagdo.
Em paralelo, foi reorganizada e padronizada a infra-
estrutura de rede e telefonia na sala dos servidores
do edificio-sede, na sala de telecomunicagées da rua
Bardo de Itambi n® 60, na Candelaria, em Brasilia,
na av. Paulista n? 548, na rua Berrini e na rua Jor-
nalista Orlando Dantas n° 37. A central telefonica
instalada em Brasilia teve um aumento de 100% na
capacidade e foi substituido o antigo sistema de te-
lefonia da Vice-Presidéncia em Sao Paulo. Foram ati-
vados novos links de acesso a internet de 100 Mbps
no edificio-sede e para acesso aos sistemas de en-
sino a distdncia do FGV Online no Data Center. No
ambito do projeto WAN, foi realizada concorréncia
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entre operadoras de telecomunicagdes para contra-
tagdo de dois fornecedores que adequardo as redes
de dados e voz de longa distancia da FGV a um novo
padréo de disponibilidade e capacidade, com um au-
mento de banda previsto superior a 100%. Essa nova
rede WAN entrara em operacdo no 1° semestre de
2013. Prosseguindo na modernizagdo das estagdes
de trabalho, atividade prevista no Plano Corporativo
de TIC, foram adquiridas 1.023 novas estagdes. Foi
também iniciada a substituigdo dos equipamentos
de armazenamento de dados Dell EqualLogic por
uma solugio da IBM que ja vem provendo maior con-
fiabilidade e alta disponibilidade para as operagdes
da FGV. Foram migrados para o novo ambiente 100
TB em arquivos de dados, 80 TB de correio eletrdnico
e 130 servidores virtuais, além de bancos de dados
que estavam em equipamentos com mais de seis
anos de uso. Foi efetuada a migragdo de 2.500 contas
de servigo e de 150 pastas publicas (mais de 4 mi-
lhdes de mensagens) para a nova solugdo de correio
eletronico corporativo, de alta disponibilidade, o que
possibilitou a desativago de todo o antigo ambiente
de e-mail. Foram desativados 15 servidores fisicos no
edificio-sede e 30 no Data Center, que foram conver-
tidos para servidores virtuais, a fim de otimizar o
espago e economizar energia. No Rio de Janeiro, foi
disponibilizada uma infraestrutura exclusiva para
pesquisa denominada Cloud Académica R], e con-
tratada solugdo similar para Sdo Paulo, a qual estara
disponivel no 12 semestre de 2013. Foi concluido o
projeto Apartar, que disponibilizou infraestrutura
e suporte a operagdes do FGV Online (ensino a dis-
tancia), com Akamai para aceleragdo web, balance-
amento de carga dos servidores, novos bancos de
dados em alta disponibilidade, armazenamento de
dados em discos de alto desempenho e um link de
100 Mbps para internet. Foi criado ainda um novo
ambiente de servidores e banco de dados para o sis-
tema SGP, tendo sido migrados mais de 9 milhdes
de arquivos desse sistema para a nova plataforma
mais estavel; e atualizada a solugdo tecnoldgica do
Portal do Ibre, que se encontrava defasada e com



problemas de desempenho, sendo migrados todos
os arquivos de dados do Ibre para um ambiente de
gerenciamento de arquivos mais moderno, no prédio
da rua Bardo de Itambi.

Geréncia de Operagdes e Servigos do
Rio de Janeiro

Em 2012 o Comité de Investimentos aprovou um
total de pouco mais de RS 8 milhdes para reformas
institucionais e de unidades, dos quais R$ 5,2 mi-
thoes foram aplicados até dezembro. Entre as obras
aprovadas e iniciadas ou em execugdo, destacam-se
as seguintes:

Q obra do prédio de Brasilia, que compreendeu a
revitalizagdo da fachada e impermeabilizagdes do
telhado e dos reservatérios, bem como a refor-
ma integral do térreo do prédio e parcial de seu
subsolo. Houve substituicdo de todo o mobilia-
rio, tanto das areas administrativas e financeiras
quanto da biblioteca, recepcdo e halls. Visando a
melhorar a seguranga no prédio, foram implanta-
dos um sistema de controle de acesso (catracas)
e um circuito fechado de TV (CFTV). Outra inter-
vencdo importante foi a substituicao de todos os
aparelhos de refrigeragdo (do tipo split) do 2° pa-
vimento. Vale ressaltar que o térreo reformado do
prédio passou a abrigar o escritério comercial e
de engenharia do projeto Dnit do Ibre;

0 reforma total dos sanitarios do 4° e do 10° pavi-
mentos do Edificio Luiz Simdes Lopes, compreen-
dendo, entre outros itens, a instalagdo de revesti-
mentos (piso e parede) de porcelanato, bancadas
em marmore preto e divisérias sanitarias em la-
minado estrutural (do tipo Neocom). A reforma
serviu de piloto para a revitalizagdo total dos sa-
nitarios do edificio-sede, a ser realizada ao longo
de 2013/2014;

o reforma de sala comercial em Porto Alegre para
abrigar o escritorio da FGV Projetos no Rio Gran-
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de de Sul, compreendendo a criagdo de 12 posi-
¢des de trabalho e sala de reunido para atender
ao projeto com o governo do estado;

o reforma da sala 302 do edificio-sede, o que per-
mitiu, com a transferéncia dos servidores de rede
para esta, liberacdo da sala 605 para a amplia-
¢do da FGV Projetos. Vale ressaltar que a sala foi
projetada com climatizagdo e rede elétrica redun-
dantes, viabilizando a alta disponibilidade dos
TeCursos.

Ainda em 2012 foram iniciadas reformas estraté-
gicas em algumas unidades da FGV, como a reforma
parcial do 82 e do 92 pavimentos do edificio-sede para
reformulagdo dos espagos ocupados pela Coordena-
gdo de Graduagdo e pelo Nicleo de Praticas Juridicas
da Direito Rio; a criagao de espagos para o Nucleo de
Concursos da FGV Projetos no edificio-sede e para
o projeto Ibre/Dnit no Edificio Eugénio Gudin em
Brasilia; adaptacdo do laboratério de informatica da
sala 1.330 do edificio-sede para criagdo do laborato-
rio experimental da Ebape; e a criagdo de uma sala
de aula especial para curso TOP do IDE/MGM.

Foi ainda iniciada a coleta de pregos para execu-
¢do do retrofit parcial do edificio-sede, que compre-
ende a criagio de um novo acesso ao prédio (com
escadas rolantes) pelo local onde hoje se encontra a
livraria, demoligdo da rampa da Praia de Botafogo e
consequente execucdo de nova laje, criagdo de gara-
gem e espagos de servigo no térreo do prédio, revi-
talizagdo e execugdo de nova impermeabilizagdo da
esplanada. Com relagdo aos projetos da rua Jornalis-
ta Orlando Dantas, 0 que apresentou maior evolugao
foi o do n° 30, cuja obra se encontra em execugdo. Ja
os imoveis n° 44 (antiga loja da CEG) e n® 60 (casarao
que abrigara, apés retrofit e construgio de anexo, o
acervo histérico do Cpdoc) ainda estdo em fase de
aprovagdo de projeto pelo Instituto Rio Patriménio
da Humanidade e Secretaria de Urbanismo, respecti-
vamente, uma vez que sdo imoveis preservados pelo
municipio. Houve ainda a aquisi¢do de uma casa de
dois pavimentos no n® 45, com a principal intencdo



de criar uma passagem entre as ruas Bardo de Itambi
e Jornalista Orlando Dantas, uma vez que a referida
casa faz limite de fundos com o Edificio Eugénio Gu-
din. Com essa aquisigdo, a rua passa a contar com
seis imoveis em uso ou em construgdo pela FGV, sen-
do quatro proprios e dois alugados — ha ainda trés
imoéveis em processo de regularizagdo/conclusdo da
arrematacao (leildo).

No prédio da Praia de Botafogo n°® 210, a FGV
passou a ocupar quatro salas/grupos: além da Eba-
pe, que mudou de andar, agora ha uma sala para a
ASFGV, um grupo para a Diretoria de Estudos de Ne-
gocios (DEN) e, por ultimo, uma sala para o projeto
da administragao superior conduzido pelo professor
Renato Flores.

Como projetos institucionais relevantes conclui-
dos no prédio da Praia de Botafogo n® 190, tem-se a
implantagdo de projeto de automagao para o sistema
de abastecimento de agua do prédio, incluindo mo-
dulo de anélise da qualidade da+dgua (com controle
de potabilidade); modernizagdo do sistema fixo de
CO, (combate a incéndio) para o restaurante; recupe-
ragdo dos elevadores e projeto de retrofit/moderni-
zagdo do sistema de refrigeragdo central, incluindo
criagdo de sistema de ventilagdo mecdnica. Ja no pré-
dio da Barra da Tijuca, foi feita a instalagdo de sis-
tema de controle de acesso (catracas) e, no final do
ano, foi aprovado o projeto de ampliagdo do niamero
de salas de aula no local. Na rua Bardo de Itambi n®
60 foi implantado um bicicletario com 36 vagas.

Como acontece todos 0s anos, em 2012 foram rea-
lizadas reformas e revitalizagdes em salas de aula e
auditorios dos prédios da Praia de Botafogo, Candela-
ria e Barra da Tijuca. Em 2012, os itens mais relevan-
tes foram a troca de 26 projetores por modelo com
HDMI e tecnologia wireless, a substituigdo de carpete
em varios locais e a instalagdo de persianas de rolo

" nas circulagdes. Foram também substituidas todas
as maquinas do laboratorio de informatica n® 1.332
do edificio-sede por microcomputadores do tipo all
in one (solugo integrada e wireless), o que permitiu,
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além do upgrade das maquinas, melhor acomodagio
e acabamento; e criado um espago de convivéncia
para alunos de graduacdo no 4° pavimento do edifi-
cio, integrado aos diretérios académicos de Adminis-
tragéo, Ciéncias Sociais/Histéria e Economia.

Geréncia de Operagdes e Servigos de
Séo Paulo

A Geréncia de Operagdes e Servigos SP administra os
servicos relativos a seguranca, portaria, expedigéo,
limpeza, manutengio e projetos de obras novas e
reformas dos seguintes edificios: av. Nove de Julho,
2.029; rua Itapeva, 286, 432 e 474; rua Picarolo, 37
e 63; av. Paulista, 548, 1.471 (12 andar) e 1.294 (10°
e 15° andares); rua Silvia, 23, conjuntos 5, 10 e 12;
rua Rocha, 218, 220, 233, 245 e 247; e av. Engenheiro
Luiz Carlos Berrini, 1.376 (ed. anexo).

Principais realizagdes de 2012:

0 Condominio av. Nove de Julho, 2.029: conclusdo
da reforma dos sanitarios do 32 ao 11° andares;
conclusdo da reforma das fachadas, com recupe-
racdo estrutural e troca das esquadrias de alu-
minio; conclusdo da construgdo da nova area de
convivéncia de alunos da Eaesp; remanejamento
da Central de Monitoramento de CFTV para o 12°
andar; inicio da reforma do auditério, com térmi-
no previsto para agosto de 2013.

0 Condominio rua Itapeva, 474: conclusdo da refor-
ma dos 102, 12° e 132 andares para readequagio
de setores administrativos e diretoria da Eesp.

Q Condominio av. Paulista, 548: conclusao da obra
de reforma do 10° andar para adequagéo da dire-
toria do IDE.

o Condominio rua Rocha, 220: conclusio da obra
de implantagdo do Faculty Club da Direito GV, da
reforma de dois conjuntos para receber a Coorde-
nagdo Executiva do GVLaw e da troca das esqua-
drias externas do edificio.



0 Condominio Edificio Eluma: aluguel do 10° andar
para abrigar setores administrativos da Eaesp e
do IDE, possibilitando a criagao de trés novas sa-
las de aula no complexo da av. Nove de Julho.

0 Conjuntos da rua Silvia, 23: conclusdo da reforma
e da modernizacdo dos conjuntos 5, 10 e 12.

No setor de manutengdo predial, as principais ati-
vidades foram:

0 aquisi¢do e instalagdo de elementos filtrantes de
descarga de todos os geradores de energia insta-
lados nas unidades de Sdo Paulo, em atendimento
a Lei Municipal n® 15.095, visando a redugio da
emissdo de CO,;

Q realizagdo da adequagdo da infraestrutura elétri-
ca, de dados e voz para implantagdo do projeto
LAN na unidade da rua Rocha, 233;

Q inicio da adequagdo da infraestrutura elétrica, de
dados e voz do projeto LAN nas unidades da rua
Itapeva, 474, da av. Nove de Julho, 2.029 e da rua
Picarolo, 37;

o

implantagdo de plano de agdo e corregdo de itens
relacionados a infraestrutura e a seguranga do
trabalho, ja totalizando 17 itens relevantes iden-
tificados e sanados, como revisdao completa do
sistema de detecgdo de incéndio da av. Paulista,
548, e a substitui¢do do sistema de iluminagdo
de emergéncia em todas as unidades; realizagdo
de manutengao preventiva em todos os painéis e
quadros elétricos, geradores, nobreaks e equipa-
mentos de ar-condicionado do complexo FGV;

o

rotina de analise da potabilidade da 4gua dos re-
servatorios; de andlise e controle da qualidade
do ar em ambientes condicionados; e paradas de
infraestrutura para manutengdo elétrica nos edi-
ficios da av. Nove de Julho, 2.029, da av. Paulista,
548, da rua Rocha, 233 e da rua Itapeva, 474.

Em 2012 foram atendidas 6.842 solicitagdes de
manutengdo predial, assim discriminadas: ar-condi-
cionado (481), civil (768), elétrica (1.425), hidraulica

53

(324), arrumagdo de salas de aula (1.335), layout para
eventos (474), remanejamento de materiais (470) e
outros (1.565).

Também estdo sob a responsabilidade da Gerén-
cia de Operagdes e Servigos o controle de acesso,
elaboracdo de crachas e a Central de Monitoramen-
to de Seguranga, que dispde de um total de 173 ca-
meras de CFTV.

Divisdo de Recursos Humanos — Dreh

Em 2012, a Divisdo de Recursos Humanos deu con-
tinuidade as agbes delegadas pela diregdo superior
de controlar e acompanhar administrativamente,
de forma pormenorizada, todas as solicitagoes das
unidades da FGV; todas as movimentacgdes salariais
de funcionarios, que ocorrem nos meses de margo e
setembro, a fim de as despesas nao ultrapassarem as
previsdes orgamentarias; e as contratagdes, confor-
me normas previamente estabelecidas pelo Conse-
lho Diretor.

Como acontece no inicio e no final de cada ano,
a Dreh apresentou ao presidente diversos relatorios
de pessoal, bem como o censo atualizado da FGV,
para permitir uma visdo ampla dos pontos fortes e
daqueles necessarios para o estabelecimento ou ndo
de novas diretrizes na area de recursos humanos.
Em 2012, a Dreh prestou apoio as escolas da FGV no
atendimento das visitas dos consultores do MEC que
analisam as exigéncias relacionadas as areas de pes-
soal dos quadros administrativos e de magistério, o
cumprimento dos planos de carreira corresponden-
tes, os regimentos registrados das escolas, para o re-
conhecimento do Curso de Educagdo a Distdncia da
FGV Online, do Curso de Graduagao Tecnoldgica em
Processos Gerenciais, e para a avaliagdo e regulagdo
dos cursos das escolas da FGV no Rio de Janeiro e em
Séo Paulo.

A Dreh deu especial aten¢do ao fechamento dos
processos pendentes no MTE-DF de contratagio de
estrangeiros pela Fundagdo, o que culminou com a



admissdo de trés profissionais: um consultor portu-
gués na FGV Projetos, uma pesquisadora htngara no
IDE e um professor americano na EPGE; e também
com a prorrogagdo de trés contratos de trabalho:
com uma professora grega do Cpdoc, uma francesa
dos cursos basicos de graduagdo e um professor ale-
mdo da Ebape.

de desempenho.

do fluxo e uma maior satisfacdo dos usudrios, cor-
rendo toda a despesa por conta da contratada.

A seguir, alguns nameros relativos ao corpo fun-
cional da FGV:

Quadro de pessoal

A Presidéncia da FGV atribuiu a Dreh a respon- Funcionérios Estagidrios
o - Cidade
sabilidade pela filtragem, controle e autorizagio, dez. 2011 dez. 2012  dez. 2011 dez 2012
dentro das normas estabelecidas pela auditoria, de Rio de Janeiro  1.606 1.770 152 173
todas as solicitagdes de passagens e didrias inter- Sao Paulo 938 972 82 100
nacionais da FGV, pela apresenta¢do mensal de um Brasflia 57 78 08 17
levantamento minucioso das despesas efetuadas e Total 2.601 2.820 242 290
dos pedidos feitos pelas unidades e também pela
apuracdo anual e controle da distribuigdo e do pa- Processos seletivos — 2012
gamento de bdnus aos funcionarios apés avaliagdo Funcionarios Estagidrios
Cidade  Noge Ne de Nede Nede
Finalmente, a Dreh tomou providéncias relativas - processos
a reforma da praca de alimentacdo do edificio-sede, gzla?]edﬁo 74 176 67 M
s'ub;tltumdo a? Imh‘asdde repoﬁqaode todo o mo;llh'a- SHoPado 146 518 g9 533
X t
rio el'fl como insering t-)‘novos produtos nf) c:?.r a}p}o Total 220 694 166 174
de opgdes, o que permitiu uma melhor distribuigdo
Obs.: Em Brasflia ndo ha processo seletivo.
Area de Pagamentos e Beneficios — 2012
Rotinas Rio de Janeiro Séo Paulo
Atualizagao de carteiras de trabalho 198 210
Comprovantes de contribuicéo sindical recebidos 131 123
Emisséo de declaracdes 186 150
Emisséo de crachas 869 110
Emissao de formulrios de férias 1.378 1.336
Entrevistas/visitas de assisténcia social 570 243
Movimentagdes gerais de arquive 14.278 156
ParticipagGes em audiéncias 18 1
Totais 17.628 2.339
Informes de rendimentos (total) 13.430
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Geréncia Juridica

Em 2012, a Geréncia Juridica deu continuidade as
atividades de assessoramento juridico & diregdo
superior da FGV e as diversas unidades que com-
pdem sua estrutura organizacional (unidades-fim e
unidades-meio), tanto as situadas no Rio de Janeiro
quanto as situadas em Brasilia e em Sdo Paulo; e
prestou orientagdo técnica as assessoras juridicas
lotadas no Ibre e no IDE e aos advogados terceiri-
zados que atuam nas dependéncias da FGV no IDE
e em S3o Paulo.

Como ja ocorreu em outros anos, a Geréncia Ju-
ridica deu continuidade & coordenagao das ativida-
des do Nucleo de Documentagdo, responsavel pela
organizagdo, guarda e preservagdo dos documen-
tos inerentes a criagdo da FGV e dos documentos
resultantes das atividades por esta desenvolvidas;
e pela supervisdo técnica das atividades desenvol-
vidas pelos arquivos setoriais das unidades/areas
da FGV.

Entre as intimeras atividades executadas pela Ge-
réncia Juridica em 2012, merecem destaque:

u elaboragdo da minuta do segundo termo aditivo
ao contrato de construgdo, em regime de emprei-
tada total, por prego global firmado em 1-7-2010,
para conclusdo da edificagdo localizada & Praia de
Botafogo n® 186, composta por torre de escrito-
rios, dois pavimentos de subsolo de garagem e
centro cultural;

Qo acompanhamento da agdo renovatdria de locagdo
referente ao imével de propriedade da FGV situa-
do a av. Presidente Wilson, n® 228, no Centro do
Rio de Janeiro;
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0 acompanhamento das providéncias decorrentes
da autorizagdo formal da Promotoria de Funda-
¢Oes do Rio de Janeiro para que a FGV conclua a
venda do imovel situado em Marica, cuja promes-
sa de compra e venda foi formalizada ha mais de
16 anos;

0 acompanhamento das providéncias decorrentes
da agdo de usucapido de parte do imével da FGV
situado em Nova Friburgo, R];

0 acompanhamento das agdes movidas pela FGV
contra a Caixa Econdmica Federal e o Banco do
Brasil S.A., relativamente ao pagamento da dife-
renca de corregdo monetdria em suas contas de
poupanga, em decorréncia dos planos econdmi-
cos Collor e Verdo;

0 acompanhamento e providéncias relativamente
ao depésito judicial do ITBI referente aos imoé-
veis adquiridos pela FGV a rua jornalista Orlando
Dantas n® 36, 44 fundos e 45;

2 acompanhamento, junto & empresa especializa-
da, dos processos envolvendo as marcas de inte-
resse da FGV para fins de exame pelo Inpi, tendo
ocorrido o deposito de 10 novas marcas, o defe-
rimento de oito novas marcas, 12 notificagdes,
bem como a prorrogagdo, por mais 10 anos, de
oito marcas ja registradas;

o

analise da proposta de cessdo e transferéncia da
marca I Prémio Innovare — o Judiciario do século
XXI, apresentada pelo Instituto Innovare e apro-
vada pela Presidéncia da FGV.

As atividades desenvolvidas pela Geréncia Juridi-
ca podem ser assim apresentadas, em comparagio
com o exercicio anterior:



Atividade 2012 2011
Processos administrativos 659 604
Novos 56 2
Encerrados 1 2
Contencioso 2551 2.185
Novos 623 497
Civel 1.829 1412
Novos 577 447
Encerrados 160 79
Fiscal 414 4an
Novos 3 9
Encerrados 0 24
Trabalhista 307 352
Novos 43 44
Encerrados 88 61
Criminal 1 2
Novos . 0 1
Encerrados 1 0
Notificagdes judiciais e extrajudiciais 621 690
Cartas de preposto 7 60
Cartas-resposta 68 43
Declaragdes 40 45
Anélises de instrumentos contratuais 44 1.031
Contratos 461 457
Convénios 147 60
Termos aditivos 332 199
Andlise e/ou elaboragdo de minutas de instrumentos contratuais 404 315
Anélises de certidGes e escrituras de iméveis 78 50
Pareceres em resposta a consultas 50 33
Petigdes 844 590
Portarias 237 118
Procuragdes 194 193
Oficios 4 15
Reunides (horas) 228 182
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Finalmente, cabe registrar que a gerente juridica
continuou representando a FGV junto a rede bancaria
credenciada na liberagdo online das folhas de paga-
mentos de funcionarios, estagidrios e prestadores de
servigos do Rio de Janeiro, de Brasilia e de Sdo Paulo,
na assinatura de cheques e pagamentos diversos e
ainda nos contratos de fianga bancaria decorrentes
das atividades da FGV.

Nicleo de Documentagao

Em 2012, o Nicleo de Documentagdo redistribuiu
sua equipe a fim de otimizar seus processos e a pres-
tagdo de assessoramento técnico aos arquivos locali-
zados no Rio de Janeiro, em Brasilia e em Sdo Paulo.
Foram criadas as seguintes areas de atuagao:

Séries e documentos especiais

£ responséavel pelo tratamento técnico do acervo das
séries especiais — acordos, contratos e convénios,
relatdrios, atos, circulares e portarias, entrevistas,
noticiarios e reportagens, assessoria de imprensa e
publicagdes institucionais —, dos documentos es-
peciais — fotografias, plantas, CDs, fitas de dudio
magnéticas e videomagnéticas, filmes, disquetes,
folhetos, certificados, cartazes, DVDs etc. — e dos
documentos biograficos.

Em 2012 deu-se prosseguimento ao registro, na
base ABDC, dos acordos, contratos e convénios assi-
nados pela FGV e foi concluida a digitalizagdo desses
documentos referentes ao periodo 2010-2012. A par-
tir de junho, foi implantado um novo procedimento,
passando as unidades a enviar o original em papel
e em meio digital. Foi concluida a organizagio dos
contratos de prestagao de servigos educacionais en-
viados até novembro de 2012.

Outro projeto em desenvolvimento pela area é a
manutengio do acervo da Presidéncia. Em agosto,
foi realizada a migragdo de sua base de dados, em
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Winlsis, para o ABCD, ja implantado no NDoc e em
outras unidades da FGV.

A area colaborou ainda com a Geréncia de Conta-
bilidade no arquivamento da documentagao contabil
acumulada, dado o volume de pesquisas solicitadas
aquele arquivo, a partir de outubro.

Administracao Superior e divulgagéo
de instrumentos administrativos

E responsavel pelo atendimento da area de adminis-
tragdo dos imoveis e da area contabil da FGV, pelo
controle da numeragéo da correspondéncia assinada
pela Presidéncia, das portarias e outros instrumen-
tos normativos, além de sua divulgago para Rio de
Janeiro, Brasilia e S3o Paulo, e pelo protocolo da cor-
respondéncia recebida pela FGV por malote ou pelo
correio, neste ultimo caso somente a registrada ou
sem identificagdo de destinatario.

- Em 2012, deu-se prosseguimento a organizagdo
dos documentos recolhidos pela DAG (atual GOS) e
pela Controladoria, e ao registro na base desse acervo
recolhido para o arquivo permanente e intermedia-
rio, atividade que deve ser concluida no 1° semestre
de 2013. Foi concluido o registro na base e a digitali-
zagdo do acervo de portarias e outros instrumentos
normativos do periodo 1998-2012. Esses documen-
tos estdo disponiveis para consulta via web. Em ou-
tubro foi iniciada a digitalizagdo e o registro desses
documentos referentes a anos anteriores. Por fim, foi
concluida a organizagdo das pastas de documentos
referentes aos imdveis da FGV.

Unidades de assessoramento técnico
e dreas de apoio

Eresponsavelpeloatendimentodasunidadesdeasses-
soramento técnico — FGV Projetos, Ibre, Cpdoc —,
das areas de apoio — Geréncia Juridica, Divisdo de
Recursos Humanos, Tecnologia da Informagéo e da



Comunicagdo, Auditoria —, da Editora FGV e da Ca-
mara FGV de Conciliagéo e Arbitragem.

A area colaborou com a FGV Projetos, a Editora
FGV e a Dreh, substituindo as respectivas técnicas de
arquivo durante as férias e, no caso desta dltima, no
arquivamento de documentos de funciondrios, esta-
giarios, bolsistas e outros assuntos de pessoal. Tal
atividade ainda néo foi concluida e envolve dois téc-
nicos e dois estagirios, que se revezam para aten-
der & demanda deste arquivo.

Foi concluido o registro na base de dados do in-
ventario da Diti e do CPD e iniciada a organizagdo do
acervo do Centro Internacional de Desenvolvimento
Sustentavel ~ Cids.

Em 2012, foram realizadas visitas técnicas aos
arquivos setoriais das seguintes unidades/areas: Edi-
tora FGV, EPGE, FGV Management, FGV Projetos, Ge-
réncia Juridica, GOS, Ibre, Dreh, Geréncia de Contabi-
lidade, Presidéncia, Vice-Presidéncia e SRA, visando
a avaliar sua organizagdo, as condigdes fisicas e o
desempenho do profissional responsavel. Essa ativi-
dade tem por objetivo detectar os setores em que
0s arquivos necessitam de uma atuagao mais efetiva
efou imediata do NDoc e resultou em um relatério
final, no feedback dos chefes e no estabelecimento de
prioridade de agdo do Ndoc para 2013.

Setores académicos do IDE

E responsavel pelo atendimento dos setores acadé-
micos do IDE, na Barra da Tijuca, na Candelaria, em
Botafogo e em Brasilia, além da documentagéo refe-
rente aos conveniados.

Em 2012, foi realizado o treinamento da nova
estagiaria do IDE/FGV Management/Cademp e dado
prosseguimento ao recolhimento de documentos re-
ferentes aos conveniados e a transferéncia de TCCs
para o deposito terceirizado, até que cumpram o
Pprazo previsto e possam ser eliminados. Foi iniciada
e estd em fase de conclusdo a organizagdo dos for-
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mulérios de cadastramento de professores do IDE,
incluindo os documentos comprobatérios de sua
titulagdo académica. Outro projeto em desenvolvi-
mento pela drea é a manutengao da organizagdo do
acervo da Vice-Presidéncia da FGV.

Em setembro, a técnica do NDoc passou a colabo-
rar no arquivamento das copias dos contratos assi-
nados com as empresas e com os alunos do FGV In
Company. O setor optou por essa solugdo, em carater
experimental, apos a desisténcia de duas estagiarias
sob a alegagdo de pouca demanda.

Foi concluida a implantagdo da base de dados
ABCD no arquivo corrente e intermediério do IDE, o
que facilitou a recuperagdo das informagoes contidas
nos documentos da escola; e iniciada a organizagdo
da documentagdo da Diretoria de Operagdes do Rio
de Janeiro referente a Torre Oscar Niemeyer. A area
também colaborou com a Geréncia Juridica durante
as férias da técnica de arquivo do setor.

Dada a necessidade de prestar atendimento emer-
gencial aos arquivos da Vice-Presidéncia e da DO-R],
o projeto de digitalizagdo das fichas de matricula e/
ou cadastramento dos alunos do Cademp na base de
dados do IDE foi temporariamente suspenso.

Unidades académicas e érgéos
extintos

E responsavel pelo atendimento das unidades acadé-
micas da FGV — Ebape, SRA, EPGE e Direito Rio — e
pelo tratamento técnico do acervo dos orgdos extin-
tos que ministravam cursos — Iesae, Eiap, Indipo,
Cicom, Isop, Isec, ETC, Indoc, Catespe e IRH. Com a
demissdo e a extingdo do cargo na EPGE e na Direito
Rio, o setor ficou responsavel pelo atendimento das
pesquisas dessas escolas.

Foi concluida a transferéncia dos documentos da
Ebape para o arquivo intermediario e dado prosse-
guimento & organizagdo dos documentos recolhidos
ao arquivo permanente, apos a demissdo da profis-
sional do arquivo em 2011.



De 12 a 18 junho, a area colaborou com a Secretaria
de Registro Académico na organizagao e arquivamento
dos diarios de classe dos cursos a distancia do periodo
2009-2012, e dos polos de ensino da FGV Online.

Embora o assessoramento & SRA seja apenas
emergencial no arquivamento ou no recolhimento e
avaliagdo dos documentos, a partir de julho, foi pres-
tado apoio técnico a SRA, em periodo integral, du-
rante dois dias da semana e em metade do turno de
trabalho durante os outros trés dias, para atender ao
acamulo de documentos académicos no setor. Des-
de entdo, foram arquivados documentos e tomadas
medidas de auxilio 8 manutengao diaria do arquivo.
Em atendimento s solicitagdes do gestor do setor,
foram realizadas pesquisas internas, além da confe-
réncia das pastas dos alunos da graduagdo online e
dada orientagdo para a abertura e a identificado das
pastas das novas turmas pelos profissionais da SRA,
atividades que se encontram em andamento.

NDoc-SP

£ responsavel pelo atendimento das unidades e are-
as de apoio em Sdo Paulo.

Em 2012, deu-se prosseguimento ao gerencia-
mento da documentagdo armazenada na empresa

terceirizada, ao atendimento dos setores e ao regis-
tro na base ABCD, ja implantada em S&o Paulo, o que
ird proporcionar uma recuperagdo de documentos
mais rapida e segura. Apos a conclusdo dos regis-
tros — que ja chegam a 2.040 —, a base de dados
sera disponibilizada a todos os funcionarios da FGV
em S3o Paulo. No 2° semestre, a empresa terceirizada
Store foi incorporada pela multinacional Iron Moun-
tain, o que acarretou a migragéo dos sistemas e mu-
dangas nos procedimentos.

O projeto para o Memorial da Direito GV, elabora-
do pelo NDoc-SP, foi aprovado e ja foram realizadas
as obras no local onde seré instalado. A selegdo dos
pesquisadores est4 prevista para fevereiro de 2013,
a fim de que sejam iniciadas as atividades de tria-
gem da documentagdo, envolvendo sua avaliagdo e
descrigdo.

O NDoc deu prosseguimento as reunides técnicas
mensais com os profissionais dos arquivos setoriais
da FGV, ocasido em que sdo debatidos problemas da
area e novos procedimentos a serem adotados nos
arquivos da FGV, esclarecidas davidas, agendadas co-
laboragdes aos setoriais, além de divulgadas noticias
da érea.

A seguir, atividades desenvolvidas pelo NDoc,
comparadas com exercicios anteriores:

Atividades 2010 2011 2012

Classificagao, arranjo e descrigéo 102.923 106.450 113.363
Consultas, empréstimos e pesquisas™ 10.375 10.212 10.288
Eliminagéo 1.188 2.725 4227
Recothimento e transferéncias 6.303 5.404 7.603
Registros no sistema 8.055 8511 17.180
Correspondéncia recebida 40.487 44.920 40.941
Digitalizagdo de documentos 3.307 4286 5.147
Assessoramento técnico 19 25 30
Movimentagao de caixas MultiStock/Store 3.112 4.146 1.257
Emissao de declaragdes 5 8 1

* Atividade realfizada em parte por acessos online, ainda nao contabilizados.
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Geréncia de Apoio Académico do Rio
de Janeiro

Secretaria de Registro Académico do
Rio de Janeiro — SRA-RJ

A Secretaria de Registros Académicos do Rio de Ja-
neiro (SRA-RJ), vinculada a DO-R], foi criada em abril
de 2010 com a finalidade de prestar servicos admi-
nistrativos e académicos a todas as escolas do Rio de
Janeiro no que diz respeito aos cursos de graduagao
e pos-graduagdo stricto sensu, e conta atualmente
com 19 funcionarios.

Quanto ao planejamento da unificagdo das se-
cretarias das escolas, o estudo das atividades mais
importantes do setor vem sendo realizado, sendo
o foco direcionado para os trabalhos sazonais que
exigem qualidade do grupo de funcionarios, como
planejamento semestral e anual, calendario escolar,
lancamento de frequéncia e notas dos alunos online
(feito pelos professores), mauicu}a de alunos online,
concluséo de cursos e emissdo de diplomas.

Localizada na sala 314 do 3¢ andar do edificio-
sede, a SRA-R] prestou em 2012 um total de 17.143
atendimentos presenciais, 0 que representa uma
média de 1.428 atendimentos/més. Em junho, a SRA-
R] absorveu o registro académico de 1.259 alunos
dos cursos de Mestrado e Doutorado em Economia,
sendo 105 ativos e que estavam sob os cuidados da
EPGE. Durante o ano foram computadas 1.291 no-
vas matriculas, entre os mais de 22 cursos adminis-
trados pela SRA, o que representa um total de 4.065
alunos ativos.

Nicleo de Apoio Pedagégico do Rio
de Janeiro — NAP-RJ

O NAP-R] foi criado no dmbito da DO-R] pela Portaria
ne 20/2011, de 12 de abril de 2011, com o objetivo
de equalizar o apoio prestado aos diretores e coor-
denadores de graduagdo das escolas da FGV no Rio
de Janeiro no acompanhamento e na supervisio da
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execucao do projeto pedagégico dos cursos com vis-
tas ao aprimoramento do atendimento didatico-pe-
dagogico prestado aos corpos discente e docente dos
referidos cursos.

Formado por profissionais do campo da educa-
¢do preparados para acompanhar o aluno desde o
momento em que se candidata ao curso até o final
do seu periodo de permanéncia na escola, o setor
atende aos cursos de Graduagdo em Administragdo,
Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Sociais, Licenciatura
em Historia e Matematica Aplicada.

O NAP tem as seguintes atribuiges: entrevistar
os candidatos aprovados no vestibular, prestando-
lhe informagdes sobre o ingresso nos diversos cur-
sos; planejar e coordenar as atividades da Semana
de Integragdo de novos alunos, promovida a cada
semestre pelas coordenagdes dos cursos; analisar os
perfis das turmas e orientar os professores sobre de-
mandas especificas de contetido, alterages curricu-
lares ou situagbes didatico-pedagogicas diferencia-
das; elaborar manuais de orientagdo para docentes e
discentes e implanta-los apos validagdo dos coorde-
nadores e do Colegiado ou Congregacgao; informar e
orientar alunos e professores sobre os regulamentos
dos cursos, direitos e deveres de docentes e discen-
tes, sistemas de avaliagao, regime disciplinar e crité-
rios de jubilamento; auxiliar os professores, quando
solicitado, sobre a didatica utilizada em suas aulas;
orientar e aprovar o plano de estudo dos alunos, de
acordo com as diretrizes especificas de cada curso;
analisar os resultados do desempenho dos alunos no
Exame Nacional de Cursos (Enade) e em outros tes-
tes e exames assemelhados, de forma a fornecer sub-
sidios aos coordenadores de cursos e contribuir para
a qualificagao das escolas; monitorar o d penho
académico dos alunos, através de sistema especifico,
analisando resultados dos desempenhos dos alunos

no semestre, de forma a subsidiar decisdes e corre-
¢oes por parte dos professores, coordenagdes efou
diregdo dos cursos; elaborar, validar e implantar o
Regulamento e o Manual de Atividades Complemen-



tares, em acordo com as coordenagdes de cada curso,
gerando os instrumentos de acompanhamento ne-
cessarios para o cumprimento das horas exigidas em
cada curso; coordenar e acompanhar as atividades
complementares curriculares e extracurriculares, de
acordo com o exigido pelas coordenagdes dos cursos;
elaborar horérios, calendarios académicos letivos e
a sequéncia de provas e exames e submeté-los as
coordenagdes para aprovagao e divulgagéo; acompa-
nhar e supervisionar o cumprimento do calendario
anual dos cursos, observando os prazos estabeleci-
dos e providenciando a reposi¢do de aulas, quando
necessario; comunicar & SRA quaisquer mudancas
relativas 4 matriz curricular, procedimentos para
equivaléncias e outras medidas, para implantagdo
em prazo e condigdes adequados.

A partir da andlise dos resultados obtidos pelas
turmas, é apresentado um estudo detalhado das
principais dificuldades encontradas pelos alunos em
cada disciplina. Os resultados sdo submetidos & coor-
denagdo de cada curso e discutidos com o corpo do-
cente em reunides pedagbdgicas realizadas no decor-
rer do ano. A implantagao de monitorias, disciplinas
de nivelamento e ofertas de disciplinas extras para
alunos que se encontram fora do periodo regular sao
exemplos de algumas agOes propostas pelo NAP que
trouxeram bons resultados para os alunos.

Algumas atividades realizadas com o corpo dis-
cente: Sernana de Ambienta¢do — apresentacao e dis-
cussdo do Guia do Aluno no inicio do semestre nas
turmas de todos os cursos de graduagéo e dindmicas
de grupo com os alunos do primeiro periodo sobre
“temores e esperangas no ingresso ao mundo univer-
sitario”; Oficina de Técnicas de Estudo — com o obje-
tivo de desenvolver métodos de estudo eficazes, que
facilitem o processo ensino-aprendizagem; Oficina de
Administragdo do Tempo — visando a otimizagdo do
tempo; atendimentos coletivos e individuais — mon-
tagem de planos de estudo, orientagdo e aconse-
lhamento, e anilise de desempenho nas avaliagdes
realizadas ao longo do ano, a fim de desenvolver
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métodos de estudo eficazes, que facilitem o proces-
so ensino-aprendizagem; coordenagdo e acompanha-
mento de atividades complementares — coordenagao,
supervisdo e controle das atividades curriculares dos
cursos de graduagdo em ciéncias econdmicas, cién-
cias sociais, licenciatura em histéria e matematica
aplicada; apoio ao estdgio supervisionado para prdtica
docente no curso de licenciatura em histéria — apoio a
coordenagdo do curso no acompanhamento do esta-
gio dos alunos nas escolas de educagio basica.

Por ocasido da divulgagdo dos resultados do ves-
tibular, no periodo destinado a reserva de matricu-
la, o NAP realizou cerca de 250 entrevistas com 0s
candidatos selecionados para os diversos cursos,
trabalho cujo objetivo é conhecer os futuros alunos,
suas expectativas e davidas relacionadas aos cursos.
O resultado desse trabalho é catalogado em um re-
latério e entregue as coordenacgdes dos cursos e a
Presidéncia da FGV.

Setor de Estédgio e Colocagao
Profissional

O setor funciona como um canal de integragdo entre
o mercado de trabalho e os alunos e ex-alunos dos
cursos de graduagdo, provendo ferramentas que os
auxiliam no processo de insercio no referido merca-
do. Atua prioritariamente gerenciando e divulgando
oportunidades profissionais, programas de trainees e
estégios, prestando orientagdo individual ao plane-
jamento de carreira, realizando processos seletivos
nas dependéncias da escola e também interagindo
por meio das ferramentas Wiki e e-Class e em redes
sociais como o Facebook.

0 setor foi criado em abril de 2008, pela Escola
de Economia (EPGE/Ebef) da FGV no Rio de Janei-
ro, para atender aos alunos e ex-alunos dos cursos
de graduacdo, mestrado e doutorado. Em julho de
2011 deixou de pertencer exclusivamente & escola,
passando a atender também ao curso de graduacio
em administragdo da Ebape. Em agosto de 2011, o



setor foi integrado ao Nicleo de Apoio Pedagogico
ao Ensino da Graduagdo, estendendo seus servigos
aos cursos de ciéncias sociais e histéria do Cpdoc e,
a partir de margo de 2012, ao curso de graduagdo em
matematica aplicada da EMAp.

Atividades do setor: contato com empresas para
prospecgdo, selegdo e divulgagdo de oportunidades
de estagio e trainee aos alunos da graduagio em
administracdo, ciéncias sociais, historia e ciéncias
econdmicas, e de vagas efetivas e concursos para
ex-alunos da graduagdo em administragao, ciéncias
sociais, histéria e ciéncias econdmicas, e mestrado e
doutorado em economia; divulgagdo de oportunida-
des de monitoria no Mestrado em Finangas e Econo-
mia Empresarial (MFEE) para mestrandos e douto-
randos em economia; divulgagdo de oportunidades
de iniciacdo cientifica para alunos de administragao,
ciéncias sociais, historia e ciéncias econémicas; di-
vulgagio de oportunidades profissionais para alunos
e ex-alunos do MFEE da EPGE; solicitacdo de feedback
das empresas sobre as ofertas divulgadas (a divulga-
¢do das oportunidades sdo feitas por e-mail, com car-
tazes afixados nos murais do 3¢, 49, 102 e 112 andares
e no perfil mantido pelo setor no Facebook; quando
as empresas optam por alunos exclusivamente da
FGV ¢é feita uma triagem mais especifica dos perfis
dos candidatos para ocupar tais vagas); participa-
Gdo, juntamente com as coordenagdes dos cursos
de graduagdo da FGV, na divulgagdo, implantagdo e
supervisdo do projeto Enactus e colaboragdo na for-
magdo do time Enactus FGV Rio; parceria com as es-
colas para divulgagao e acompanhamento do projeto
FGV-Sorbonne (0 Curso de Formagdo Cultural FGV-
Sorbonne esta em sua quinta edi¢do); idealizagdo,
organizagdo e realizacdo da FGV Talentos, primeira
feira de programas de estagio, trainee e carreira da
FGV (realizada nos dias 3 a 5 de setembro no edificio-
sede da FGV); preparo e controle da documentagdo
necessaria a concessdo de estagios; organizagdo e di-
vulgagao de palestras; orientagdo a alunos e ex-alu-
nos na elaboragdo de curriculos e planejamento de
carreira; visitas a empresas para avaliagdo de clima
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organizacional e perfil institucional para prospeccio
e divulgagdo de oportunidades profissionais ao cor-
po discente das escolas de administragao e economia
da FGV; visitas a feiras de estagio e contatos com em-
presas participantes a fim de propiciar novas oportu-
nidades para os alunos do Cpdoc, Ebape e EPGE.

Geréncia de Apoio Académico de Séo
Paulo

Livraria Prefeito Faria Lima — LPFL

Em 2012, a Livraria Prefeito Faria Lima registrou a
emissdo de 13.123 notas fiscais, com uma movimen-
tagdo de 107.128 livros no estoque e 43.993 livros
vendidos; a inauguragdo de um novo ponto de venda
na Direito GV para atendimento ao publico; a realiza-
Gdo de trés langamentos de livros na loja da unidade
da av. Nove de Julho; a realizagdo do 1° e do 2¢ Café
com Editoras, em parceria com a Editora Cengage e
a Editora FGV, e oferecido aos professores, visando
uma melhor divulgagdo dos livros e uma maior apro-
ximagdo dos professores com a livraria e as editoras;
a promogao de uma Feira de Livros Infantis na Sema-
na da Crianga e de uma Feira de Livros em geral, com
descontos especiais; a criagdo de um novo mecanismo
de publicidade das editoras na Livraria, com a venda
de espago interno as editoras para divulgarem suas
publicagées mediante pagamento fixo pelo tempo de
exposicdo, o que gerou uma nova fonte de receita;
a continuacdo das agbes de marketing, utilizando e-
mails, a Elemidia e redes sociais como canais de co-
municagdo com professores, alunos, funcionarios e o
publico externo; a participagdo em quatro eventos ex-
ternos e sete internos, sendo trés na Livraria, dois no
Saldo Nobre, um no Auditério Ita e um na Direito GV,
para a venda de livros e divulgagdo das lojas.

Geréncia de Secretarias de Registro

A Geréncia presta servicos administrativos e técni-
cos as escolas da FGV em Sdo Paulo — Eaesp, Di-
reito GV e Eesp — e & Ebape, no Rio de Janeiro. As



principais atividades realizadas em 2012 foram: ma-
tricula de 6.350 alunos, entre veteranos, calouros e
avulsos, nos cursos de graduagdo e pos-graduagio
stricto sensu; conclusdo e aplicagdo do processo de
nota padronizada para matricula de alunos vete-
ranos da graduagdo em administragdo no sistema
académico; anélise e defini¢do, com as coordenagdes
dos cursos, dos grupos de alunos de graduagio par-
ticipantes do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade), migragdo dos dados de 996 alu-
nos, extraidos do sistema académico e estruturados
em planilha Excel no formato exigido para o sistema
do Inep; apoio as coordenagdes dos cursos na troca
de informagdes com o Inep; trabalhos de conclusao
de curso da graduagdo da Eaesp, acompanhamento
de 384 orientacdes, 350 avaliagdes orais e escritas,
bancas examinadoras para a apresentagdo de tra-
balhos, impressao de 700 atas e 700 avaliaces das
bancas, backup de 350 trabalhos postados no Safe
Assign pelos alunos, insergdo na intranet académica
dos 27 trabalhos que obtiveram nota 10 na avaliagdo
escrita, solicitagdo de pagamento para 170 profes-
sores que participaram das bancas examinadoras,
levantamento de professores em regime de turno
completo com TCCs concluidos; organizagdo, contro-
le e acompanhamento de 234 reposi¢des aulas, 65
aulas complementares e reserva de 682 salas para
atender solicitagdes de banca de TCCs e outras de-
mandas da graduagdo da Eaesp; acompanhamento
e controle dos processos de propostas, apresentagio
e defesa de dissertagoes de mestrado académico e
profissional e teses de doutorado, com a entrega de
383 trabalhos, emissdo de atas, aprovagao das pos-
tagens na biblioteca digital, reserva de salas e co-
municados aos participantes; 27 reposigdes de aulas,
30 aulas complementares e reserva de 58 salas para
atender a solicitagdes de apresentacdo de monogra-
fias e a outras demandas da graduagdo da Eesp; ela-
boragdo de 4.282 documentos, entre declaractes e
historicos escolares solicitados pelos alunos; prepa-
ragdo, acompanhamento, fechamento e divulgagdo
de 134 processos para reconhecimento de créditos;
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550 diplomas enviados para registros na USP e 455
registrados; cadastro de 2.106 alunos da Eaesp no
sistemna do Censo Escolar Inep; levantamento men-
sal de informagdes para composicdo dos direciona-
dores sintéticos e detalhados de alunos, cursos e
professores; realizagdo de 12.044 atendimentos pre-
senciais, 7.430 atendimentos online, 577 solicitagbes
de segundas chamadas de provas finais e 364 atendi-
mentos presenciais para a graduagao do FGV Online;
planejamento, organizagao, execucdo e fechamento
do processo de recebimento dos documentos de ma-
tricula dos alunos dos cursos de graduacao do FGV
Online da Ebape; elaboragéo do cronograma do pro-
cesso de gestdo unificada da carga docente e apoio a
Vice-Diretoria da Eaesp.

Laboratério de Ensino e Pesquisa em
Informatica — Lepi

O Lepi é composto por 17 laboratérios, sendo seis
no prédio da av. Nove de Julho, trés na rua Picarolo
(BKAB), dois na av. Paulista n° 548, dois na rua Rocha
n° 233, dois na rua Silvia p® 23 e dois na rua Berrini,
totalizando 531 computadores.

As principais atividades realizadas em 2012 fo-
ram: atendimento e suporte diario aos professores
e alunos na utilizagdo dos laboratérios, tendo pres-
tado apoio a 3.481 aulas e a 441 provas realizadas
nos laboratérios da FGV em Sdo Paulo; atendimento
e auxilio aos alunos na impressdo de documentos,
totalizando 166.806 impressoes nos laboratorios das
unidades Nove de Julho, Berrini e Rocha; implemen-
tagdo e configuragdo do ISA Server (Firewall) e do
software DeviceLock na unidade da av. Paulista, uti-
lizado para bloquear dispositivos moveis e internet;
implantagdo e configuragdo do servidor de arquivos
LanSchool e configuragdo do firewall na unidade da
rua Rocha para a aplicagdo de provas em rede e e-
class; montagem dos computadores da nova sala de
estudos do 5° andar do prédio da rua Itapeva n2 474;
homologagdo e instalagio do Windows Deployment



Services, utilizado no gerenciamento e na distribui-
¢do de imagens nos laboratérios das unidades da av.
Nove de Julho e da rua Rocha; atualizagdo do layout
da homepage do Lepi, inclusao de lista de softwares,
menu dicas, procedimentos e imagens do laboratorio
da unidade da rua Rocha n® 233; troca das impresso-
ras P&B e atualizagdo do drive de impressdo de todos
os computadores dos laboratérios da av. Nove de Ju-
lho e da rua Picarolo; instalagdo de softwares como
SAS, Pajek, Google Earth, Tanagra, Action, Debut Vi-
deo Capture, Stop Motion, Mind Mapping e plug-ins
do SGP em todos os computadores das unidades da
rua Berrini, av. Paulista e av. Nove de Julho, conforme
solicitagdo dos professores, para utilizagdo durante
as aulas; atualizago do software @Risk no servidor
FGV139 e instalagdo em todos os computadores da
unidade da av. Nove de Julho; homologagao do soft-
ware DelProf, utilizado para excluir o perfil dos usua-
rios nas estagdes; instalagdo do MatLab 2012 em 20
computadores da unidade da av. Paulista.

Reserva de salas e bedéis

E responsavel pelo planejamento e pela administra-
¢do da ocupagdo de 126 salas disponiveis nos pré-
dios da av. Nove de Julho, rua Itapeva, rua Berrini
e av. Paulista no que tange as atividades académi-
cas da FGV em Sédo Paulo, bem como das salas de
reunies e videoconferéncia. Recebe em média 9 mil
solicitagdes anuais de reservas avulsas, além das
solicitagdes dos cursos regulares de graduagdo, pos-
graduagdo e cursos de extensdo. Também é respon-
savel pelo controle das atividades dos bedéis e das
reservas feitas e ndo utilizadas, e pela emissao de
relatorios mensais para a Controladoria Geral sobre
a real utilizagdo de salas.

Divisdo de Editoragao e Grafica —
DEG

Cabe & DEG dar suporte as unidades da FGV em Sao
Paulo — Eaesp, Eesp, Direito GV, FGV Projetos, IDE e
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DO-SP —, tanto na area académica quanto na admi-
nistrativa, no que diz respeito a impressdo e ao aca-
bamento de materiais académicos, administrativos e
de divulgagdo das escolas e demais unidades. A DEG
também é responséavel pela gestdo do outsourcing
de impressdo de Sdo Paulo, que produziu 7.172.651
impressdes. Em 2012, desempenhou as seguintes
atividades: implantacdo no site da FGV localizado na
Simpress, em Santana do Parnaiba, SP, do controle de
acesso por biometria e de trés cdmeras de vigilancia
24 horas; substitui¢do do livreto “dobra canoa com
dois grampos” pelo equipamento de Perfect Binder,
sem alteragdo de custo no contrato, mudanga que
possibilitou a ampliagdo em 80% da capacidade dia-
ria de produgéo de livretos; inicio do servigo de digi-
talizagdo do acervo de programas de aula do curso de
graduagio da Eaesp e copia do acervo de materiais
didaticos da Escola, unificando os departamentos
em volumes, a fim de reduzir o espago fisico de ar-
mazenagem; recebimento e atendimento de 12.414
ordens de servigo, totalizando 20.065.681 impres-
soes, com diversos tipos de acabamentos; implanta-
¢do do processo de visitas periddicas de manutengio
aos equipamentos do parque, visando a redugdo de
ocorréncias de manutengdo corretiva; migragao do
servidor de impressdo para uma maquina virtual da
propria FGV, cortando assim o custo do servidor da
Simpress, que ja foi excluido do faturamento; upgra-
de de seis equipamentos de impressdo, sem aumento
no custo; contratagdo, também sem aumento de cus-
to, de um auxiliar técnico para o periodo da noite em
substituicdo ao runner.

Centro Audiovisual — CAV

O CAV é responsavel pelo atendimento e suporte
a aulas e eventos em que sdo utilizados recursos
audiovisuais, e pelo empréstimo de equipamentos
audiovisuais e notebooks a professores, alunos e
funcionarios.

As principais atividades em 2012 foram: acom-
panhamento da instalagdo dos equipamentos de



videoconferéncia e audiovisuais, e elaboracdo do
projeto de reestruturagdo audiovisual da sala de
videoconferéncia da rua Itapeva n® 474, o que pos-
sibilitou a utilizagdo da sala em eventos, aulas, reu-
nides, videoconferéncias, entre outras atividades;
apoio na transmissdo de video, via streaming, do
evento Encontro Anual de Professores IDE/Manage-
ment, realizado no auditério Berrini, para as salas
de aula; atendimento de 374 eventos no Saldo No-
bre, nas salas de aulas, no Auditorio Itad, no Audi-
torio Berrini e no Auditério Rocha; diregdo técnica
do evento de colagao de grau da Eaesp, realizado no
Anhembi, e de formatura das turmas do IDE, reali-
zada no HSBC Brasil; montagem e suporte técnico
do evento Feira de Marketing, realizado no Hotel
Wall Street; reformulagdo nas imagens de 87 note-
books; testes e homologagdes de diferentes marcas
e modelos de projetores multimidia interativos;
andlise de projetores, visando a troca de equipa-
mentos obsoletos; indicagdo e acompanhamento
da instalagdo da pelicula de projedo e escrita na
sala de reunido do edificio Eluma (FGV Projetos);
desenvolvimento e implantagdo do projeto de re-
estruturagdo dos equipamentos de sonorizagdo do
Saldo Nobre e da mesa de som digital, substituigao
de alto-falantes, inclusdo de isoladores para inter-
ligar a outros sistemas de som ou equipamentos e
troca de todo o cabeamento de audio; desenvolvi-
mento e implantagdo do projeto de sonorizagdo do
restaurante Faculty Club na rua Rocha n® 220; apoio
a realizacdo de multiconferéncia por Skype para o
GVSatde; analise e testes de tecnologias para trans-
missdo de video pelo sistema wireless, analisando
projetores com essa funcio e o air live wireless pre-
senter dongle; andlise dos equipamentos de audio
e iluminagdo do espago de eventos Credicard Hall
para realizagdo de festas de encerramento do IDE;
participagdo no projeto de PBL, orientando sobre a
utilizagdo e a aplicagdo dos equipamentos de audio
e video no projeto desenvolvido para o 4° andar da
Tua Itapeva n° 474.
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Geréncia de Compras

A Geréncia de Compras é responsavel pela aquisicao
de materiais e pela contratagao dos servicos requi-
sitados pelas unidades da FGV no Rio de Janeiro e
em Sdo Paulo; e também pela implantagdo de notas
fiscais no sistema Sacepe, apos a conferéncia e distri-
buigao dos materiais recebidos efou o aceite dos ser-
vigos realizados, solicitados pelo Portal de Compras.

Entre as atividades realizadas em 2012, merecem
destaque: a negociagdo do contrato de prestagdo de
servigos de limpeza e correlatos para as unidades de
Sao Paulo, concorréncia vencida pela Colorado Servi-
os Ltda., atual prestadora do servigo, cuja proposta
representou uma economia anual de R$ 29 mil; a ne-
gociacdo com a empresa Staples para fornecimento
de materiais de escritorio, visando 4 padronizagdo
dos materiais, 0 que propiciou uma redugio de 30%
dos itens contratados, com uma economia anual es-
timada de 3%; o gerenciamento do estoque de mate-
riais de escritério e similares — incorporado as ati-
vidades da equipe de compras do Rio de Janeiro — o
que permitiu que o atendimento aos requisitantes
desses materiais se tornasse mais agil e enquadrado
na politica de compras; a negociagdo e aquisicao, dos
fornecedores Itautec e Dell, para as unidades do Rio
de janeiro, de 70 notebooks e 655 desktops (419 pelo
Finame), para as unidades de Sdo Paulo, de um note-
book e 547 desktops (356 pelo Finame), e para Brasi-
lia, de 148 desktops (97 pelo Finame).

Também merecem destaque: a formalizagdo ou
renovagao de contrato com os seguintes fornece-
dores prestadores de servigos: 2A Reciclagem (eco-
nomia anual de 43%), AP Geradores {11,3%), Clari-
ty (no-break — 8,65%), Bio Control (desinsetizacdo
-— 5,10%), Brine (torre de resfriamento — 5,10%),
Gocil (servigos de seguranga — 2%), Metrépole Ex-
press (motoboys — 7%), Polilix (coleta de residuos
— 4%) e Uniqemi (analise de ar — 12,63%); e a
formalizagdo de contratos de fornecimento de ma-
teriais com grande demanda de consumo e disponi-
bilizagdo de catdlogo no Portal de Compras: Santa



Dalila (R] — economia anual de 4,65%), Mediatech
(R] e SP — 16%), Magia das Cores (R] — 6,9%) e
Tintas Famosas (SP — 3,4%).

Principais compras efetuadas: materiais e servi-
Gos para o projeto Rede Locais das unidades da Praia
de Botafogo e da av. Nove de Julho; produtos e servi-
¢os de infraestrutura para os projetos do Novo Stora-
ge Corporativo e Apartar; 1.024 computadores para
as unidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia.

Coordenadoria de Admisséo aos Cur-
sos Regulares — CACR

A CACR é responsavel pela formulagao, elaboragao,
aplicagdo, corregao, tabulagao e divulgagdo dos resul-
tados dos exames de selegdo dos programas de gra-
duagdo, especializagdo e pos-graduagéo stricto sensu
oferecidos pela FGV em Sdo Paulo — Eaesp, Direito
GV e Eesp —, dos cursos de graduagdo oferecidos
pela FGV no Rio de Janeiro — Ebape, Cpdoc, Direito
Rio, EPGE e FGV Online — e do curso preparatorio
para o mestrado em matematica da EMAp. As ativi-
dades da CACR sdo sazonais, podendo ser semestrais
ou anuais, dependendo da escola e do programa a
que se referem.

Em 2012 foram incluidos cinco novos processos
seletivos: Mestrado Profissional em Direito, da Direi-
to GV; Doutorado em Histéria Politica em Bens Cul-
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turais, Mestrado Académico em Historia, Politica em
Bens Culturais e Mestrado Profissional em Bens Cul-
turais e Projetos Sociais, do Cpdoc; e a transferéncia
interna do Curso da Administragdo Piblica da Eaesp,
sendo recebidas 14.732 inscrigdes.

As principais atividades realizadas em 2012 fo-
ram: estudo para uma possivel atualizagdo do siste-
ma da CACR e a inclusdo de duas capitais, Brasilia e
Rio de Janeiro, na aplicacéo do vestibular dos cursos
de graduagéo da Eaesp.

Controladoria

As principais atividades da Controladoria séo: as-
sessoria ds areas da DO com relagdo a propostas e
execugdes or¢amentarias; gestdo de passagens are-
as; gestdo do patriménio (ativo fixo); gerenciamento
dos aluguéis; administragdo do fundo fixo; rateio e
alocagdo de despesas e receitas; emissdo de faturas
de aluguel através do sistema FA; emissdo de rela-
torios gerenciais e contébeis; informagdo do fluxo
de caixa; classificagdo de créditos a identificar e lan-
Gamento de solicitagdes de pagamentos no Sistema
para Acompanhamento de Contratagdes e Projetos
Especiais (Sacepe), de notas fiscais de servigos e ma-
teriais, contas de consumo, aluguéis, entre outros,
tendo sido implantadas em 2012 cerca de 9 mil soli-
citagdes de pagamentos.



1. CENTRO DE PESQUISA E
DOCUMENTAGAO DE HISTORIA
CONTEMPORANEA DO BRASIL — CPDOC

Criado em 1973, o Cpdoc tem como missdo abrigar
conjuntos documentais relevantes para a histéria
recente do pais, desenvolver pesquisas em sua area
de atuacdo, promover cursos de graduagdo e pos-
graduagdo, além de gerar bens publicos.

O ano de 2012 foi extremamente produtivo em
termos de atividades de pesquisa, documentacio e
ensino, desenvolvidas pela Escola de Ciéncias Sociais
do Cpdoc, constituida pelas coordenagdes de Ensino
de Graduagdo, Ensino de Pés-Graduagdo, Pesquisa,
Documentagdo, Coordenagdo em Sio Paulo e pelo
Centro de Relagdes Internacionais.

Em dezembro, o MEC divuigou os indices de ava-
liagdo das institui¢des de ensino superior de todo o
Brasil. A Escola de Ciéncias Sociais, conjugando seus
cursos de graduagao e de pos-graduagao, foi avaliada
com nota maxima cinco, sendo seu indice Geral de
Cursos {IGC) de cinco, também o maior possivel, o
que faz da Escola a oitava melhor institui¢do de en-
sino superior do Brasil.

Tendo a frente a Coordenagdo em Sdo Paulo, o
Cpdoc concluiu o projeto “Futebol, memoéria e pa-
trimonio: projeto de constituicdo de um acervo de
entrevistas em historia oral para o Museu do Fute-
bol”, em parceria com o Museu do Futebol e finan-
ciamento da Fapesp. O projeto, que produziu entre-
vistas com nomes como Gerson, Zico e Jinior, entre

67

— UNIDADES-FIM - —————

outros, foi recebido com entusiasmo pela imprensa
e pelo publico em geral. As mais de 120 horas de
entrevistas produzidas estdo disponiveis na integra
na internet.

Boa parte da equipe do Cpdoc e o professor Rena-
to Rocha, da EMAp, estiveram empenhados na ela-
boragdo de um tesauro sobre o regime militar brasi-
leiro, a partir do acervo do Centro, com o objetivo de
aperfeicoar os processos de representagao e difusdo
das informagdes nele contidas.

Em 2012 o Cpdoc chegou & marca de 29 cursos
de pos-graduagdo lato sensu oferecidos através do
IDE. Desde a primeira turma de pés-graduagao lato
sensu, estabelecida em 2005, os temas, todos liga-
dos a area da cultura, diversificaram-se e a oferta
de cursos foi ampliada: em 2012 foram oferecidas
turmas de cinema documentario (R] e SP), bens cul-
turais (SP), relagdes internacionais (R] e SP) e gestdo
e produgdo cultural.

No que diz respeito as atividades de pesquisa,
cabe destacar a conclusdo dos projetos “Memoria
de um office na periferia: o Escritorio da Fundagio
Ford no Brasil” e “Avaliagdo de projetos sociais da
Ampla”, realizados pelo FGV Opinido. O ano foi mar-
cante também em termos da presenga de agéncias
de fomento. Exemplo disso sdo os projetos “Atlas his-
torico do Brasil”, apoiado pela Finep; “Dicionério da
politica republicana fluminense”, apoiado pela Fa-
perj; e “Histéria audiovisual das ciéncias sociais”, fi-
nanciado pelo CNPgq, para mencionar apenas alguns,
Pesquisadores do Cpdoc também obtiveram bolsas



de pesquisa e produtividade da Biblioteca Nacional,
da Faperj e do CNPq.

Em 2012 foi estreitada a colaboragdo entre os
pesquisadores do Cpdoc e as demais unidades da
FGV, como exemplifica a parceria com a Direito Rio
nos projetos “Construindo um Judiciario responsi-
vo: uma analise da atuagdo do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e da sua relagdo com os demais pode-
res da Republica” e “O Supremo por seus ministros:
histéria oral do STF nos 25 anos da Constitui¢ao
(1988-2013)”, este ultimo coordenado pelo ministro
Nelson Jobim.

No ambito da Coordenagdo de Pesquisa, merece
meng¢do a atuagdo do Niicleo de Pesquisa Social Apli-
cada FGV Opinido, que vem mantendo e renovando
a ligagdo com clientes externos e com outras unida-
des da FGV, e implementou, por exemplo, a avaliagdo
educacional da Direito GV, além de indicadores cor-
porativos para a Presidéncia da FGV.

Em 2012 houve também grande engajamento dos
professores do Cpdoc na realizagdo e na participagao
em eventos, merecendo destaque o Atelié do Pensa-
mento Social e o Seminério Democracia a Brasileira:
Teorias, Processos e Alternativas.

O acervo histérico do Cpdoc mobilizou bastante
a Coordenagdo de Documentagdo. As obras da Tor-
re Oscar Niemeyer interferiram na estrutura do de-
posito que guarda os arquivos, que tiveram de ser
transferidos para um espago provisorio. A consulta
aos originais do acervo ficou fechada durante pra-
ticamente todo o ano, sendo reaberta somente em
21 de novembro. Mas deu-se prosseguimento a or-
ganizagdo dos arquivos Franco Montoro, Paulo Ayres
Filho, Paulo Egydio Martins e Renato Archer (este
altimo concluido). Fez-se também a avaliagdo de
trés novos arquivos doados ao Cpdoc: dos diploma-
tas Luis Augusto de Castro Neves, Wagner Pimenta
Bueno e Rubens Ricupero. Os dois primeiros ja foram
transferidos para o Cpdoc e o Gltimo, recentemen-
te doado, ainda se encontra em S3o Paulo, na casa
do titular, devendo ser transferido para a FGV em
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2013. Durante o ano recebeu-se também em doagdo
um conjunto de nove rolos de filme com imagens
de Carlos Lacerda, material depositado em comodato
no Arquivo Nacional.

No que diz respeito as entrevistas de historia oral,
foram gravados 92 depoimentos de 11 projetos dife-
rentes, totalizando 228 horas de gravacdo em dudio
e video; e 20 novas entrevistas de histéria oral foram
disponibilizadas para consulta.

A equipe da Documentagdo deu ainda continui-
dade as parcerias com a EMAp e com a TIC para o
desenvolvimento de uma ferramenta de detecgdo
de face a fim de dinamizar o tratamento e o aces-
so as informagdes das fotografias do acervo; para o
desenvolvimento do tesauro j& mencionado; para a
implantagdo de ferramenta de alinhamento de voz,
buscando correspondéncia entre as gravagdes das
entrevistas e suas transcrigdes; e, finalmente, para a
prospeccao das possibilidades de uso do acervo em
pesquisas de processamento de linguagem natural.
A equipe trabalhou também no projeto de reforma
e construgdo da casa e do depésito de acervo do
Cpdoc, a rua Jornalista Orlando Dantas n2 60.

Em 2012 mais de 1.500 usudrios fizeram 7.900
pesquisas na base de dados dos arquivos pessoais.
Até 11 de dezembro, a equipe da Sala de Consulta
atendeu a 1.747 solicitagoes via Portal Cpdoc e a 107
pesquisadores, sendo 41 destes atendidos nos tlti-
mos 14 dias, apos a reabertura do acervo em 21 de
novembro.

Pesquisadoras da Documentagdo permanecem in-
tegrando a diretoria da Associagdo Brasileira de Histo-
ria Oral, bem como os conselhos Nacional e Estadual
de Arquivos. Membros da equipe organizaram e par-
ticiparam do Ciclo de Debates Desafios Arquivisticos:
Gestdo, Tratamento, Preservagdo e Acesso, no dmbito
do Laboratério Acervos, Memoria e Informagao (Lami),
e que se estenderam por quatro sessoes.

No que diz respeito as atividades de ensino de
graduagdo, 2012 foi também um ano marcante. Por



um lado, pelo afastamento forcado do professor Car-
los Eduardo Sarmento, coordenador de graduagao
da Escola, o que exigiu a reorganizagdo da Escola;
por outro, pelos excelentes resultados obtidos pela
Escola de Ciéncias Sociais no periodo. Deu-se inicio
ao quinto periodo do Curso de Licenciatura em His-
toria e formou-se a terceira turma de Bacharelado
em Ciéncias Sociais, curso ja reconhecido pelo MEC
com a nota maxima cinco. A Escola foi recredencia-
da por mais cinco anos pelo MEC e recebeu o IGC 5,
nota maxima, sendo a primeira colocada entre as IES
que tém curso de ciéncias sociais. Ainda no tocante
a regulagdo, o ano se encerrou com o pedido de re-
conhecimento do Curso de Licenciatura em Histéria,
em dezembro. Um dos principais desafios da Escola
Superior de Ciéncias Sociais refere-se a ampliagdo do
recrutamento, ja que ambos os cursos oferecem, cada
um, 50 vagas anuais, que nao costumam ser preen-
chidas. No vestibular 2013, foram 44 inscritos em
ciéncias sociais e 40 em histodria, tendo sido fechado
o periodo das matriculas com 30 inscritos: 16 em ci-
éncias sociais e 14 em historia. Aguarda-se ainda a
possivel transferéncia de trés alunos, estrangeiros e
brasileiros, de outras instituigées para a Escola.

A Escola Superior de Ciéncias Sociais conta atual-
mente com uma cota de seis bolsas Pibic/CNPq, além
de sete bolsas Faperj, pedidas por professores no “bal-
cdo” da agéncia de fomento estadual. Isso configura
um forte percentual de bolsistas em relagdo ao nime-
ro de alunos efetivamente matriculados. Vale destacar
também que um aluno da Escola foi contemplado no
Programa de Bolsas do Santander, ganhando uma es-
tada de duas semanas em Oxford. Além disso, quatro
alunos da Escola foram selecionados para o curso na
Sorbonne patrocinado pela FGV. Foi o maior niimero
absoluto entre todas as escolas da FGV.

Entre as principais atividades realizadas em 2012,
trés merecem destaque: a nova edigdo do Laboratério
de Historia e Sociologia para o Ensino Médio, progra-
ma de iniciagdo cientifica junior voltado para alunos
de ensino médio em instituigdes publicas e privadas
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do Rio de Janeiro (o programa acolheu quatro alunos
em 2012, que trabalharam, sob a orientacio de pro-
fessores da Escola, com os eixos de estudos urbanos,
histéria do esporte e relagdes internacionais); a nova
edigdo do Curso de Inverno, oferecido em parceria
com a Eesp, de S3o Paulo (nove alunos de ciéncias
sociais e historia foram enviados para Sao Paulo); o
Minicurso de Sociologia Contemporénea, organizado
pelos professores de sociologia da Escola, Helena Bo-
meny, Jodo Maia e Bianca Freire-Medeiros.

Em termos pedagogicos, a Escola Superior de Ci-
éncias Sociais deu continuidade a seu projeto de am-
pliar o uso das novas tecnologias a fim de incremen-
tar o processo de ensino e aprendizagem, sendo um
dos melhores exemplos o Curso de Historia da Africa,
no qual o professor Claudio Pinheiro conduziu uma
série de atividades interativas que culminaram na
producio de um blog sobre a histéria da Africa e em
um curta-documentério — exibido em novembro na
FGV — sobre a heranga afrodescendente no Brasil
intitulado Olhares/africanidades, realizado por trés
alunos da disciplina.

O Diretério Académico de Historia e Ciéncias So-
ciais organizou, em dezembro, a Semana Académica
de Histéria e Ciéncias Sociais, com a apresentacio
de trabalhos de alunos de graduagdo da Escola e de
outras instituicées do Rio de Janeiro.

No que se refere ao ensino de pos-graduagdo,
25 novos alunos ingressaram no Programa de Pos-
Graduagdo em Historia, Politica e Bens Culturais em
2012. A aula inaugural do PPHPBC, em 12 de abril, foi
ministrada pela professora Maria Helena Capelato,
do Departamento de Historia da USP. No programa,
em que 63 alunos estdo matriculados, foram defen-
didas seis teses de doutorado e 19 dissertagbes de
mestrado, sendo quatro no Mestrado Académico em
Historia, Politica e Bens Culturais e 15 no Mestrado
Profissional em Bens Culturais e Projetos Sociais. Ao
longo do ano, foram realizadas oito bancas de quali-
ficagdo de projetos de tese de doutorado e 19 bancas
de qualificagdo de projetos de dissertagdo: nove no



mestrado académico e 10 no mestrado profissional.
Alunos do Programa tiveram participagdo ativa no II
Semindrio de Estudantes de Pos-Graduagdo em Cién-
cias Sociais do Estado do Rio de Janeiro (Sepocs), rea-
lizado de 17 a 21 de setembro, tanto na organizagdo
do evento quanto em grupos de trabalho. O Sepocs
reuniu 22 institui¢des de pés-graduacdo, um cresci-
mento de mais de 50% no numero de institui¢bes
participantes em relagdo a primeira edi¢do do evento.
Em 4 de junho, o PPHPBC organizou a palestra “Cor-
rentes histdricas na Franga — séculos XIX e XX”, com
os historiadores Frangois Dosse (Paris XII) e Christian
Delacroix (Universidade de Marne-la-Vallée).

A revista Estudos Historicos, publicada semes-
tralmente pelo Cpdoc desde 1988, langou, em 2012,
0 n? 48, sobre cultura material, e o n? 49, sobre os
anos 1960. Todos os niumeros da revista estdo inte-
gralmente disponiveis no Portal Cpdoc (www.fgv.
br/cpdoc). A revista integra, desde o 1° semestre de
2009, a Biblioteca Virtual da FGV'.

0 ano de 2012 foi produtivo também no que diz
respeito s atividades dos laboratérios de pesquisa,
cujas tematicas espelham linhas de pesquisa do Pro-
grama de Pos-Graduagdo. Ao todo, 18 encontros fo-
ram realizados no dmbito dos laboratérios, reunindo
convidados internacionais, profissionais de outras
institui¢oes e alunos de pos-graduagao.

O Cpdoc sedia o Centro de Relagdes Internacio-
nais da FGV desde sua criagdo em 2009. O Centro
tem se engajado no processo de internacionalizagao
da Fundagdo e no incremento dos cursos de gradua-
Gdo e pos-graduagdo, seja stricto sensu, seja lato
sensu, com disciplinas em sua drea de atuagdo. O
Programa de Formagdo Complementar em Relagdes
Internacionais no Mundo Contemporaneo, oferecido
pelo Centro, esta disponivel para alunos de gradua-
gdo de todas as escolas da FGV no Rio de Janeiro e
em S3o Paulo. Ao longo do ano, foram oferecidas 12
disciplinas para mais de 200 inscritos. Na pos-gradu-
agdo lato sensu, o Centro oferece o MBA em Relagdes
Internacionais, que deu inicio a sua quinta turma
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no Rio de Janeiro em 2012. Em Sédo Paulo, foi langa-
da a primeira turma do MBA, sob a coordenagdo do
professor Oliver Stuenkel. Em termos de pesquisa,
o Centro aumentou significativamente a quantida-
de de fontes externas de financiamento e passou
a investigar novos temas. Atualmente, os projetos
que implementa recebem financiamento do CNPq,
Ipea, Faperj, Finep, Carnegie Endowment for Inter-
national Peace, Carnegie Corporation of New York,
William and Flora Hewlett Foundation e Fundagdo
Konrad Adenauer (KAS). Pesquisadores do Centro or-
ganizaram a primeira “histéria oral critica” sobre as
relagdes nucleares entre Brasil e Argentina, evento
resultante de parceria de pesquisa com a Universi-
dade de Birmingham, com apoio financeiro do Eco-
nomic and Social Research Council. A primeira histé-
ria oral critica realizada no Brasil foi integralmente
filmada e contou com tradugdo simultdnea para o
portugués, o espanhol e o inglés. A transcrido com-
pleta da entrevista coletiva sera publicada em 2013
nas trés linguas. O Centro foi ainda responsavel pela
organizagdo de uma série de eventos. Um deles reu-
niu pesquisadores da FGV e representantes do prin-
cipal think tank turco, o Tasam; outro foi uma grande
conferéncia com representantes dos principais think
tanks dos paises do G-20, organizada em parceria
com o Think Tanks and Foreign Policy Program da
University of Pennsylvania. Foi organizada ainda a
Semana da Europa, em comemoragéo ao Dia da Eu-
ropa, em 9 de maio, que incluiu uma conferéncia in-
ternacional, a 2012 School on the European Union, e
uma oficina de pesquisa direcionada a estudantes de
mestrado e doutorado.

0 coordenador do Centro, Matias Spektor, estreou
uma coluna na Folha de S.Paulo e organizou, no Rio
de Janeiro, uma oficina de trabatho sobre o Brasil e a
ordem nuclear global, e uma palestra aberta ao pi-
blico sobre o futuro da politica nuclear global. Com
o Global Center for the Responsibility to Protect e a
Stanley Foundation, foi organizado um debate sobre
o futuro das intervengdes humanitarias e uma reu-
nido fechada sobre a responsabilidade de proteger,



que contou com a presenga do ministro das Relagoes
Exteriores do Brasil, embaixador Antonio Patriota, e
seus assessores, além de pesquisadores e practitio-
ners de vérias partes do mundo e dos representantes
de Brasil, india e Africa do Sul nas Nagdes Unidas.
Pesquisadores do Centro participaram do I Project
Seminar on Norm Evolution and the Responsibility
to Protect, primeiro encontro do consorcio de pes-
quisa sobre o tema, financiado pela Compagnia di
San Paolo, pelo Bank of Sweden Tercentenary Foun-
dation (Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond) e pela
Volkswagen Stiftung. O Centro participou também
do Férum Académico dos Brics, uma das rodadas de
discussdes preparatérias para a IV Ciipula dos Brics.
Em S&o Paulo, o Centro organizou diversos eventos,
como as aulas inaugurais do Programa de Forma-
Gdo Complementar, no 1° e no 22 semestres letivos,
respectivamente com o embaixador Samuel Pinhei-
ro Guimardes e com Marco Aurélio Garcia, assessor
especial da Presidéncia da Republica para Assuntos
Internacionais, e a aula magna da primeira turma do
MBA em Relagdes Internacionais em Sdo Paulo, com
o ministro Nelson Jobim. Ao todo, foram realizados
25 eventos na area de relagdes internacionais na FGV,
no Rio de Janeiro e em Séo Paulo; e os integrantes do
Centro participaram de outros 74 eventos nacionais
e internacionais e fizeram pesquisas em arquivos no
Brasil, na Argentina, nos Estados Unidos, na Africa
do Sul e na india.

A Coordenagdo do Cpdoc em Sdo Paulo, criada em
2009, ampliou e consolidou parcerias com outras es-
colas da FGV, e teve sua estrutura ampliada com dois
professores do Cpdoc do Rio de Janeiro. O profes-
sor Bernardo Buarque de Hollanda ajudou a liderar,
juntamente com o coordenador, Oliver Stuenkel, o
projeto “Futebol, meméria e patriménio: projeto de
constituigdo de um acervo de entrevistas em historia
oral para o Museu do Futebol”, e ofereceu a discipli-
na “Interpretagdes do Brasil” para a Direito GV.

Em parceria com a Direito GV, o Cpdoc avangou na
realizagdo do projeto “Historia oral do campo juridi-
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co em Séo Paulo”, cuja conclusdo esta prevista para
fevereiro de 2013. Com a Eesp, especificamente com
a GVAgro, trabalhou no projeto “Trajetéria e pensa-
mento das elites do agronegocio brasileiras”.

No fim de 2012, o Ministério da Cultura empe-
nhou recursos para a realizagdo do projeto “Preser-
vagao e difusdo do acervo historico do Cpdoc”, cujo
objetivo é digitalizar e tornar publico, pela internet,
parte significativa e relevante do acervo do Centro.

2. EDITORA FGV

A FGV iniciou suas atividades editoriais em 1945,
com a criagdo da Segdo de Publicagoes, para editar,
em portugués, livros de administragdo e economia.
Reestruturada em 1959, a se¢do passou a se chamar
Servigo de Publicagdes e, em 1974, apos varias che-
fias e nova reestruturagdo, ganhou a denominagao
Editora da Fundagio Getulio Vargas, com a missdo
de tratar e disseminar a informagéo, produzir e co-
mercializar obras que contribuissem para a divulga-
o do conhecimento e atendessem aos meios acadé-
mico, empresarial, goverhamental e 4 sociedade em
geral, e também colaborar para projetar a imagem
da instituicdo nos mbitos nacional e internacional.
Somente em 1996, porém, para possibilitar uma ad-
ministragdo mais agil, a Editora da Fundagio Getu-
lio Vargas obteve o status de unidade independente,
com a nova denominagdo Editora FGV. Desde entdo,
a editora prosseguiu em seu processo de moderniza-
Gdo, que resultou em uma profunda reestruturagdo
no ano de 2000, quando fez a opgdo de trabalhar
com uma estrutura extremamente enxuta, ao tercei-
rizar as atividades de produgéo editorial e grafica.

A Editora FGV estd assim estruturada:

0 Ndacleo de Producdo: subdividido nas areas de
produgdo editorial e grafica, responsaveis pela
supervisao das atividades de preparacdo de origi-
nais, design grafico e impressdo de todas as obras
da Editora FGV.



Q Niucleo de Comercializagdo: responsavel pela co-
mercializagdo e distribui¢do, a conveniados, re-
presentantes, livreiros e clientes diretos, de pu-
blicagdes da Editora FGV e das assinaturas dos
periédicos Estudos Histdricos, Revista de Adminis-
tragdo Piiblica e Revista Brasileira de Economia, e
pela politica de atendimento diferenciado a auto-
res, professores e unidades da FGV.

0 Livraria: responsavel pela comercializagdo direta
de livros da Editora FGV e de terceiros, e de assi-
naturas de revistas institucionais, bem como do
atendimento personalizado a alunos, professores
e unidades da FGV.

o Apoio Administrativo: responsavel pelo contro-
le administrativo-financeiro e pelo atendimento
das demandas operacionais, fornecimento de
informagdes ao gestor da Editora e prestagdo de
contas aos 6rgdos de controle da FGV, bem como
pela interagdo com as demais unidades com que
a Editora mantém acordos de+«cooperagao.

A Editora FGV tem como visdo atender as neces-
sidades dos cursos de graduagdo, pos-graduagdo, es-
pecializagdo e ensino a distancia da FGV e ser o canal
de divulgagdo e distribuigdo da produgéo de conheci-
mentos das escolas e centros da Instituigdo.

Destaques de 2012

Em 2012, a Editora consolidou o projeto “Livros
Digitais”, com a disponibilizagdo de mais de 200 e-
books, nos formatos e-pub e pdf, para venda no site,
ampliando, mediante esse novo suporte de leitura, o
acesso do piblico a seu catalogo. A venda dos livros
digitais foi implantada sem depender de parcerias,
com o desenvolvimento do Middleware, software
que integra o ACS com as lojas virtuais para a co-
mercializagdo dos livros digitais.

A Editora firmou parceria com a Apple Store, co-
locando e-pubs & venda nas lojas da Apple de varios
paises (estima-se que as vendas sejam intensificadas

72

com a inauguragdo da loja virtual no Brasil). Tam-
bém participou da Bienal de Sdo Paulo, atuando mais
fortemente na divulgagdo dos livros digitais, dispo-
nibilizando tablets para o cliente manusear e conhe-
cer alguns dos e-books da Editora.

Em 2012 foi implantado o moédulo multilojas
no website da Editora, funcionalidade que permitiu
agdes de marketing diferenciadas ao longo do ano,
com o objetivo de alavancar as vendas aproveitan-
do feriados e datas festivas. Houve também agdes
segmentadas, dirigidas a estratos especificos do
publico-alvo, como a promogéio “Dia do Arquivista”.
Com o mesmo objetivo, a Editora participou da Rio
+ 20, Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desen-
volvimento Sustentavel, realizada em junho no Rio
de Janeiro e aderiu a iniciativa do Black Friday no
Brasil e, em um dia, o nimero de pedidos quintu-
plicou, atingindo o correspondente a um tergo do
volume mensal de livros normalmente comerciali-
zados pelo website.

O blog da Editora entrou no ar com entrevistas,
matérias e noticias sobre lancamentos, mercado,
promogdes e outros temas. Nas redes sociais, deu-se
continuidade as promogdes realizadas em parceria
com outras institui¢des. No Facebook, pela primeira
vez colocou-se um anuncio divulgando a pagina da
Editora: o resultado foi positivo e o numero de pes-
soas que “curtem” a pagina ultrapassou os 5 mil. Ja o
perfil institucional no Twitter tem atualmente mais
de 8.600 seguidores.

As Publicagdes FGV Management ultrapassaram,
em julho de 2012, os 2 milhdes de exemplares ven-
didos. A colegdo foi criada em 2003 para oferecer
suporte didatico aos cursos do FGV Management,
programa de educacdo continuada da FGV. Dez das
séries das Publicagées Management jé estdo dispo-
niveis também em formato digital.

A Editora tornou-se parceira de editoras estran-
geiras, como Decouvert, Hachette, Cambridge, Du-
nod, Gallimard, Oxford e Armand Collin, para a pu-



blicagdo de livros impressos e digitais; e também
tem parceiras brasileiras, como Unesp, Saraiva, Fio-
cruz, Cebrap, Editora UFR], Editora PUC-RS e Editora
UFRGS. Merecem ainda destaque as parcerias com
unidades da FGV, como IDE, Eesp e FGV Online, na
produgdo de novas colegdes e séries: MBA e Praticas
de Gestdo (FGV Online), FGV Universitaria, Agrone-
gocios (Eesp) e Colegao FGV de Bolso — Série Direito
e Sociedade.

Além disso, a Editora FGV manteve sua parceria
com a Editora Vozes para a impressdo de livros sem
a utilizagdo de papel imune e sem aumento de cus-
to. A prioridade tem sido a contengao dos custos na
produgdo dos livros proprios. E tem investido na ca-
pacitagdo de seus colaboradores, através de bolsas
de estudo de graduagao e pés-graduagéo.

Catéalogo

Em 2012, a Editora FGV publicou 55 livros novos,
trés novas edigdes, 244 reimpressdes, num total de
313 titulos e 417.984 exemplares.

Colegdes

Foram langados todos os titulos da série Gestdo Es-
tratégica e Econdmica de Negdcios e os tltimos dois
titulos da série Gestdo de Satde.

Periddicos

A Editora produziu em 2012 os seguintes periédicos:
Estudos Histdricos, do Cpdoc (produgdo grafica e co-
mercializagdo); Revista de Administragdo Publica —
RAP, da Ebape (produgdo editorial, grafica e comer-
cializagdo); Revista Brasileira de Economia — RBE, da
EPGE (produgdo grafica e comercializacdo) e Revista
de Direito Administrativo — RDA, da Direito Rio (pro-
dugo editorial). Também produziu sua newsletter se-
manal — Editora FGV Informa —, com langamentos,
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promogdes e entrevistas com autores, distribuida
por e-mail & base de clientes cadastrados.

Langamentos e acdes diversas de
marketing

A Editora FGV promoveu 31 eventos de lancamen-
to de livros em 2012, que estdo discriminados no
anexo 4 deste relatério. Em junho, preparou uma
acdo especial para a Rio + 20 — Conferéncia das
Nagbes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel:
na compra do kit com seis titulos ligados & sustenta-
bilidade, pelo site <www.fgv.brfeditora>, o cliente
ganhava 40% de desconto e um porta-recados em
vidro e madeira de reflorestamento, ou 25% de des-
conto na compra dos exemplares separadamente.
Em agosto, realizou-se uma promogao especial: 25%
de desconto em todo o site, com o objetivo de fo-
mentar as vendas no periodo de volta s aulas, o que
resultou em um aumento de 25% no faturamento na
primeira quinzena. Em setembro, foi preparado um
kit especial para as elei¢des municipais: na compra
dos livros Como o eleitor gscolhe seu prefeito e Sistemas
eleitorais — que estimulam reflexdes sobre o sistema
eleitoral brasileiro, as campanhas municipais e os re-
sultados das urnas, contribuindo para um voto mais
consciente —, o cliente ganhava 30% de desconto.
Ainda em setembro, 0 Elemidia — sistemas de mo-
nitores de plasma dispostos em pontos estratégicos
da sede da FGV — veiculou pega preparada exclusi-
vamente para divulgar os e-books. Em setembro e ou-
tubro, foram alugadas mesas expositoras na Livraria
da Travessa, nas lojas da Barra da Tijuca, Ipanema
e Leblon. Em dezembro, com o apoio do Ibre, foi
alugada uma vitrine lateral exclusiva na Livraria da
Travessa do Shopping Leblon e colocados livros da
Editora em locais de destaque nas livrarias LaSelva
e Super News, localizadas em aeroportos do Rio de
Janeiro e de Sdo Paulo.

A Editora firmou parceria com a Experimental
Adventure, que presta consultoria a novos negocios,



na capacitacdo de empreendedores, na organizagio
de projetos colaborativos e na realizagio de eventos.
Edigbes antigas foram doadas para acervo da Expe-
rimental e das empresas integrantes em troca de
divulgagdo da editora através de mailing, redes so-
ciais, banners e material impresso. Em margo, a Edi-
tora participou do evento Rio Meetup, que reuniu
incubadoras, empreendedores e investidores e no
qual foi langado um desafio, recebendo os vencedo-
res um kit de livros. Também firmou parceria com o
Green Project Awards, premiag3o que acontece em
Portugal desde 2008 e chegou ao Brasil com o apoio
do Instituto Nacional de Tecnologia: os projetos de
desenvolvimento sustentavel vencedores também
receberam kits em que figuravam obras doadas
pela Editora. Apoiou a Semana Interna de Preven-
8o de Acidente de Trabalho do Senac de Campos,
enviando edigdes antigas e folders. Estabeleceu par-
ceria com a empresa i-Supply para a distribui¢ao
de livros em Angola e doou edigdes antigas ao Sin-
dicato dos Contabilistas de Sdo Paulo em troca de
divulgagdo.

Além das agdes descritas, através do Movimento
do Bem, a Editora FGV firmou parceria com o Shell
Iniciativa Jovem, programa de fomento ao empreen-
dedorismo que seleciona jovens que desejam abrir
negocios e os capacita, ao longo de 12 meses, a
transformar seus sonhos em realidade, sempre com
o foco no comércio justo e sustentavel. Foram doa-
dos livros que abordam assuntos como marketing,
gestdo de pessoas, vendas, finangas, comportamento
do consumidor e planejamento de tributos. Também
foram doados livros a projetos sociais, como & ONG
Educap, no Complexo do Alemdo; ao Agaia, grupo
formado por psicologos que atua na cidade de Nova
Friburgo, R], na prevengdo da violéncia e na diminui-
Gdo da evasdo escolar; & Fundagdo Abring de apoio &
crianga; a biblioteca da unidade prisional da Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro, estabelecimento
penal que tem por finalidade custodiar policiais mili-
tares ativos e inativos condenados ou presos; e obras
de consulta a bibliotecas de todo o pais.
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3. ESCOLA BRASILEIRA DE
ADMINISTRAGCAO PUBLICA E DE
EMPRESAS — EBAPE

Criada em abril de 1952, a Ebape vemn desempenhan-
do importante papel na formagio de quadros uni-
versitarios e governamentais no Brasil e em outros
paises da América Latina e da Africa. Desde entdo,
ministra cursos de administragao em nivel de gra-
duagdo e pos-graduagdo stricto sensu, bem como
mantém amplo programa de pesquisas e consultoria
técnica a empresas e entidades do governo.

A Escola busca capacitar os atuais e futuros lide-
res, executivos e profissionais de empresas privadas,
institui¢bes governamentais e organizagdes sem fins
lucrativos, bem como formar quadros académicos nas
areas de gestdo piiblica e empresarial. E também se
engajar em pesquisas de ponta e em outras atividades
académicas de extensdo, colaborando para o avango
das ciéncias da administragdo em suas dimensdes
tedrica e prética. Para atender a essa missdo, a Ebape
se pauta pelos seguintes principios norteadores:

0 abusca continua da exceléncia académica, o enga-
jamento permanente com o aprendizado e a pes-
quisa de alto nivel, e a criacdo e disseminagdo de
novos conhecimentos em sua area de atuagdo;

o

0 encorajamento, num espirito de unidade e ética
profissional, da diversidade de ideias e posigdes
em seu quadro académico e corpo discente;

0 aénfase na interagdo com organizagées piblicas,
privadas e sem fins lucrativos, de modo a estar
atenta aos anseios do pais e & pratica administra-
tiva vigente;

o

a propagacdo do espirito empreendedor a todos
0s seus professores, funcionarios e alunos;

o

a parceria proficua com institui¢des académicas
reconhecidas como de alto nivel de exceléncia,
estabelecidas no pais e no exterior; e

Qo desenvolvimento continuado de uma visao sis-
témica das ciéncias sociais, evitando o culto &



fragmentagdo e estimulando a interdisciplinari-
dade em todas as suas atividades académicas.

Politicas de ensino

A posigdo de destaque politico, econdmico e finan-
ceiro que o estado do Rio de Janeiro ocupa no ce-
nario nacional cria desafios e oportunidades {inicas
para a consecucdo e o desenvolvimento de politicas
de ensino, pesquisa e extenséo.

A Ebape contribui para reduzir as disparidades
econdmicas e sociais do seu entorno desenvol-
vendo projetos e programas para o setor publi-
co, bem como parcerias com o setor privado e a
sociedade civil organizada. O projeto pedagogico
institucional esta assentado nos seguintes pilares:
desenvolvimento social, econémico e territorial;
sustentabilidade e suas diversas facetas; e ética e
compromisso com a cidadania. Com isso, a Escola
cumpre o que preconiza a Lei de Diretrizes e Bases
no que se refere a ndo dissociabilidade entre ensi-
no, pesquisa e extensao.

A concepgdo de ensino que sustenta os cursos
oferecidos pela Ebape pauta-se pelo processo de
construgdo e reconstrucdo do conhecimento. Partin-
do dessa premissa, as politicas de ensino da Ebape
tém por objetivo que seus cursos de graduacdo e
pos-graduagdo cheguem aos membros da comuni-
dade, criando condigdes para o exercicio pleno da
cidadania; sustentem-se na realidade, a fim de que o
conhecimento e a compreensao do meio em que se
vive e atua possibilitem atitudes conscientes e efi-
cientes; descartem a uniformizagdo em favor da di-
versidade, identificando aptiddes e caracterizando
vocagdes, de modo a maximizar as potencialidades
de cada aluno; auxiliem a criagdo de uma mentali-
dade cientifica, de modo que o aluno possa assumir
uma postura investigativa em relagdo aos fenome-
nos, sabendo se e como neles intervir; possibilitem
a formagdo plena, atendendo ao plano cognitivo, aos
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interesses e as necessidades dos discentes; deem
suporte & formagdo profissional, atendendo as le-
gitimas aspiragdes em relagdo ao exercicio da pro-
fissdo; desenvolvam o espirito critico, contribuindo
para o exercicio da individualidade, da autonomia e
da liberdade do aluno; auxiliem o aluno a compre-
ender as bases econdmicas da comunidade em que
vive, de modo que possa contribuir para o empre-
go eficiente de seus recursos de forma sustentavel;
disponibilizem recursos que contribuam para o de-
senvolvimento do espirito de equipe, de forma que
o aluno possa atuar cooperativamente em fungéo de
objetivos comuns; contribuam para o entendimento
das questdes globais que afetam a humanidade e o
planeta; promovam a formagdo profissional capaz
de entender e atuar em diferentes ambientes socio-
culturais; e propiciem uma formagao que possibilite
ao estudante decidir e agir em conformidade com os
preceitos éticos e morais.

Produgdo cientifica
Politicas de pesquisa e publicagédo

A pesquisa é encarada pela Ebape como principio
educativo e como cultivo de atitude cientifica para a
produgdo de novos conhecimentos que contribuam
para a busca da identidade nacional e o desenvolvi-
mento econdmico, cultural e social do pais.

A Ebape desenvolve as seguintes linhas de pesqui-
sa, integrando os varios niveis de ensino superior:

Q Organizagdo e geréncia. Estudo da dindmica das
relagdes organizacionais, interorganizacionais e
interinstitucionais em suas dimensdes formal,
simbolica e comportamental e em suas expres-
sdes gerenciais.

Q Politicas e estratégias, Estudo dos processos de in-
tervengdes que visam, na area publica, & altera-
¢do da distribuigdo de recursos na producio de
bens coletivos e, na area privada, ao reposiciona-
mento das empresas em seus setores de atuagdo.



0 Tecnologias de gestdo. Estudo de modelos, métodos,
técnicas e instrumentos que visem ao aprimora-
mento de competéncias gerenciais, & melhoria de
processos e a otimizagdo dos resultados organiza-
cionais.

Uma das pegas centrais que sustentam a politica
de pesquisa da Ebape é seu Programa de Apoio a Pes-
quisa e & Produgdo Académica Docente — Propesqui-
sa —, criado em 2000 com o objetivo de fomentar
e premiar a produgdo cientifica na Escola. O pro-
grama foi pioneiro no Brasil, dadas sua concepgio
e sua operacionalizagdo inovadoras. Ao longo dos
anos, o Propesquisa vem obtendo cada vez mais
credibilidade junto a
fungdo de seus critérios e processos rigorosos de
avaliagdo das publicagbes de professores e conces-
sdo de apoio a pesquisa. A avaliagao das propostas
de pesquisa para financiamento é realizada por um
comité avaliador desvinculado da Ebape, formado
por professores de reconhecido Enérito académico.
Os projetos aprovados recebem incentivo finan-
ceiro. O Propesquisa objetiva gerar um aumento,
quantitativo e qualitativo, das pesquisas e das pu-
blicagdes dos professores da Ebape. Todos os anos,
o programa destina recursos para financiamento
de pesquisas e para o incentivo dos professores em
suas publicagdes académicas. Além disso, busca
possibilitar maior engajamento dos professores em
atividades de pesquisa, a fim de gerar novas evi-

comunidade académica, em

déncias, novas abordagens e novos métodos, que,
em tltima instancia, serdo utilizados como base
para o ensino mais atualizado, critico e profundo.

Sdo os seguintes os programas e nicleos de pes-
quisa desenvolvidos na Ebape: Centro de Estudos
em Empreendorismo e Esportes — CEE; Grupo de
Estudos em Estratégia e Marketing — Geem; Gru-
po de Estudos Internacionais — GEI; Laboratoério
de Pesquisa em Governo e Negdcios Eletrdnicos —
E:lab; Nucleo de Estudos da Gestdo da Justica e Segu-
ranga; Nucleo de Estudos da Satide, da Previdéncia e
da Assisténcia Social — Nespas; Niicleo de Estudos
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das Contas dos Esportes — Nece; Nucleo de Estudos
em Contabilidade e Controladoria — NECC; Nucleo
de Estudos em Estratégia e Governanga Corporati-
va, de Redes e das Organizagdes — Neeg; Nucleo de
Estudos em Financas e Sistema Financeiro; Niucleo
de Estudos em Gestdo, Qualidade e Competitividade
no Ensino Superior; Niicleo de Estudos em Regulagdo
— NER; Nicleo de Etica nas Organizagdes — NEO;
Ntcleo de Gestdo Ambiental Avangada — Nuga; Na-
cleo de Logistica e Operagbes — FGV.Log; Niicleo de
Pesquisa em Estudos Estratégicos — NPEE; Nicleo
de Turismo — NT; Observatorio da Realidade Or-
ganizacional; Observatério Empresarial — OE; Ob-
servatério Permanente da Gestdo Piblica — OPGP;
Programa de Estudos de Administragdo Brasileira
— Abras; Programa de Estudos dos Estados e Mu-
nicipios — Peem; Programa de Estudos em Gestdo
Cultural; Programa de Estudos em Gestao Social —
Pegs; Programa de Estudos em Otimizagdo Indus-
trial; Programa de Estudos Fiscais — PEF; Programa
de Estudos sobre a Esfera Piblica — Peep; Programa
de Pesquisa e Assessoramento em Educagdo no Pro-
cesso de Gestdo Ambiental — Labor; Programa de
Pesquisa em Gestdo da Aprendizagem Tecnoldgica e
Inovagdo Industrial no Brasil; e Rede de Inovagdo em
Gestdo Publica.

A Ebape também publica importantes periédi-
€0s, como a Revista dé Administragdo Piblica — RAP,
criada em 1967. A RAP é uma publicagdo bimestral
de elevada tiragem e reconhecimento e representa
um forum privilegiado para o debate dos temas que
estdo no centro das atengdes dos profissionais da
administragdo. A revista destina-se a publicagdo de
trabalhos cientificos originais nas areas de ciéncias
sociais aplicadas, ragio pi-
blica. Publica ainda o periddico online Cadernos Eba-
pe.br, que representa uma nova etapa nos antigos
Cadernos Ebape, que mudaram de nome, formato e
objetivo, transformando-se em um periddico acadé-
mico dedicado prioritariamente a discussdo de te-
mas de ponta para a construgio do conhecimento na
area de administragdo. Os Cadernos Ebape.br visam

Tagdo e



a disseminagdo de ensaios, a troca de informagdes
e ao debate de ideias. Cabe também citar a revista
académica Observatério de Inovagao do Turismo e a
Revista Portuguesa e Brasileira de Gestdo.

A revista académica Observatdrio de Inovagdo do
Turismo é uma iniciativa do Ntcleo de Turismo da
Ebape, em parceria com o Instituto Brasileiro de Tu-
rismo (Embratur), criada com o propésito de servir
ao debate de temas relacionados a gestdo publica
e privada do turismo, orientados para o equilibrio
entre as abordagens teérica e pratica. Editada tri-
mestralmente, a revista esta dividida em trés segdes:
artigos, estudos de caso e ensaios tedricos; resenhas
de livros; e entrevistas. O publico-alvo é constituido
por professores, pesquisadores, estudantes, profis-
sionais e pessoas interessadas na literatura do tu-
rismo. A missdo da revista é estimular a produgdo
e a disseminacdo de conhecimentos sobre turismo
que possam contribuir para atividades académicas e
agbes em organizagdes publicas e privadas.

A Revista Portuguesa e Brasileira de Gestdo é uma
edigdo conjunta do Indeg/Iscte e da FGV desde 2002,
com distribuigdo simultdnea em Portugal e no Brasil.
Tem periodicidade trimestral e assegura uma abor-
dagem cientifica e também de divulgagdo das dife-
rentes areas de gestdo.

Relagdes internacionais

A Ebape entende a internacionalizagio do ensino
como um diferencial competitivo e, por meio desta,
busca aprimorar a qualidade de ensino e a formagdo
de seu corpo docente e discente. A Escola tem como
um de seus principais objetivos proporcionar ao
professor e ao aluno vivéncia internacional, contri-
buindo para o desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem de administragéo publica e de empre-
sas, bem como ampliar sua perspectiva cultural em
distintas realidades, a fim de consolidar a formacao
de seus quadros e aumentar sua capacidade de inser-
¢d0 nas areas académica e profissional.
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O programa concentra-se no intercimbio de alu-
nos e professores. Como resultado deste trabalho,
nos tltimos anos, a Ebape enviou diversos alunos
para participar de intercambio em 33 escolas inter-
nacionais conveniadas, distribuidas por 12 paises
em quatro continentes. E recepcionou mais de 100
alunos e 20 professores estrangeiros.

A Ebape tem liderado projetos envolvendo insti-
tuigées do ensino superior estrangeiras para a rea-
lizagdo de pesquisas e publicacdes que estimulem a
formagédo de uma rede de pesquisadores, visando a
produgdo e & disseminagdo do conhecimento cien-
tifico. O mercado, o Estado e a sociedade estdo re-
conhecendo cada vez mais o papel essencial que a
experiéncia internacional desempenha no ensino.
Partindo dessa premissa, a Ebape criou, em 2002, a
Area de Relagdes Internacionais (RI), com o objeti-
vo de promover e expandir as atividades de coope-
racdo internacional em administragdo publica e de
empresas. Os beneficios da diversidade cultural pro-
porcionada por alunos e professores estrangeiros e
a experiéncia adquirida criam novas perspectivas e
fomentam a criatividade, a inovagdo e a flexibilida-
de. Um ambiente interhacional gera abordagens va-
riadas de trabalho e resolugdo de problemas, explo-
rando o potencial de crescimento e impactando de
forma positiva o corpo administrativo e discente.

ARI firmou parcerias com as melhores escolas de
administragdo e negdcios do mundo, o que propor-
ciona a alunos e parceiros uma troca de experiéncia
alinhada as perspectivas profissionais de um merca-
do cada vez mais globalizado. A ideia é promover a
internacionalizacdo entre os alunos, criar oportuni-
dades de intercimbio de docentes e aumentar a cola-
boragdo com institui¢des de ensino estrangeiras.

A Escola tem intensificado sua estratégia inter-
nacional com agdes que visam disseminar seus pro-
gramas entre estudantes, contando também com
um corpo docente internacional, por meio de um
programa de professores visitantes. Além de oportu-
nidades de intercdmbio para seus alunos, a area de



RI oferece disciplinas de mestrado e graduagio, mi-
nistradas em lingua inglesa, assim como programas
personalizados para escolas visitantes.

Graduagédo em Administragado

Com duragdo de quatro anos, o Curso de Graduagio
em Administracdo da Ebape, voltado para as exigén-
cias atuais do mercado e da sociedade, e em acordo
com as diretrizes curriculares para a area, objetiva
formar profissionais capacitados a atuar em em-
presas publicas e privadas, nas areas de finangas,
marketing, gestdo da tecnologia, gestdo de pesso-
al, logistica, sistemas de informagdo, entre outras,
devendo este profissional ainda ser apto a compre-
ender o contexto sociopolitico em que atua; prever,
entender e gerenciar mudangas; ter flexibilidade e
maleabilidade para enfrentar incertezas; ter capaci-
dade de autogestdo; ter capacidade de comunicagdo
e de relacionamento; ter capacidade de negociagio;
e ter ética e compromisso social. *

Para alcangar esse objetivo de formagdo, o curso
desenvolve no aluno as seguintes habilidades: alta
competéncia em resolugdo de problemas; criativida-
de; capacidade de mudangas rapidas de paradigma;
perfil arrojado e polivalente, com dominio das ferra-
mentas técnico-cientificas; e capacidade analitica e
espirito critico.

O curso esta estruturado de modo que os dois
primeiros anos constituam um “ciclo basico de
aprendizado”, compreendendo componentes curri-
culares que propiciem uma base sélida em assuntos
e conceitos fundamentais para a formagdo do admi-
nistrador. Nesse periodo, as matérias ligadas a area
da matematica desenvolvem no aluno o hébito do
pensamento 14gico e objetivo, imprescindivel para o
éxito de sua carreira profissional.

Nos dois Gltimos anos, que compdem um “ciclo
profissionalizante”, o objetivo do curso é prover aos
alunos ferramentas e conhecimentos especificos re-
ferentes & administragdo, quer na gestdo do setor
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privado e afins, quer na gestdo do setor ptblico. As
disciplinas ministradas nos quatro tltimos semes-
tres complementam a formagdo adquirida no “ciclo
bésico” e direcionam o aluno para o uso profissional
adequado de todo o instrumental apreendido.

Sendo a Ebape uma escola por natureza pluralis-
ta, que prima pelo atendimento das premissas ins-
tituidas nas diretrizes curriculares da Resolugdo n?
04/2005, o curso propicia ao aluno pleno acesso a
disciplinas eletivas que o coloquem em contato com
as areas de gestdo publica e de empresas.

Ao longo do curso, os alunos contam com a
orientacdo da coordenagao e do Ntcleo de Apoio
Pedagbgico para desenvolver técnicas de estudo
que contribuam para o seu crescimento académico.
E a partir do terceiro periodo, sdo incentivados a
participar de projetos de iniciacdo cientifica com os
professores da Escola.

A estrutura curricular dos dois primeiros anos
de curso é composta por um conjunto de discipli-
nas relacionadas as areas de conceitos introdutérios
de administragdo e economia, assim como conceitos
fundamentais em matemética, ciéncias humanas e
computagio. As matérias ligadas  drea de matema-
tica desenvolvem o habito do pensamento logico
e objetivo, imprescindivel para o éxito da carreira
profissional do aluno. Ja o curso de microeconomia
sistematiza as leis fundamentais do comportamento
econdmico, representado de forma abstrata e com
objetividade empirica. A disciplina de macroecono-
mia desenvolve as relagdes analiticas entre as varia-
veis agregadas que descrevem o estado da economia
nacional, as implicagdes sociais, o papel do governo
e as perspectivas do futuro.

O uso de ferramentas computacionais é de gran-
de importancia na carreira do administrador. A disci-
plina de tecnologia da informagao tem, pois, por ob-
jetivo apresentar aos alunos alguns aplicativos que
lhe serdo de grande utilidade durante o curso e sua
vida profissional. Do ponto de vista metodolégico,



o curso procura correlacionar o enfoque conceitual
com o aprendizado desses aplicativos.

Adotando uma visdo interdisciplinar que envol-
ve antropologia, sociologia, ciéncia politica, historia
e filosofia, o curso tem como objetivo dotar o estu-
dante de uma cultura geral basica, de informacdes e
conhecimento critico sobre temas fundamentais das
ciéncias humanas e, particularmente, sobre a socie-
dade brasileira.

Desde o inicio, a Escola estabeleceu como meta
fundamental do Curso de Graduagdo em Adminis-
tragdo a formacdo de um novo tipo de profissional,
caracterizado pelo entendimento amplo de fendme-
nos sociais e historicos, e dotado da capacidade cien-
tifica necessaria a4 quantificagdo desses fenémenos.
Com isso, o profissional preparado pela Ebape sera
alguém habilitado a compreender criticamente as
adversidades do seu campo de atuagdo, contribuin-
do substancialmente para o bem-estar e o desenvol-
vimento do pais.

Os valores organizacionais construidos num con-
texto onde tudo o que se produzia encontrava um
mercado consumidor carente, passivo e ndo exigen-
te, e onde os dirigentes precisavam ser apenas chefes
ou fiscais, cairam por terra no mundo globalizado.
Hoje, as expectativas e necessidades das organiza-
¢des e dos clientes sdo diferenciadas e se alteram
em uma velocidade fantastica. A grande preocupa-
Gédo com a produtividade organizacional deu lugar as
técnicas, aos métodos e as ferramentas de melhoria
da qualidade e & busca pela exceléncia. Diante dessa
realidade, é necessario formar administradores cada
vez mais pensantes, criativos, flexiveis, capazes de
quebrar paradigmas para dar espago a novos conhe-
cimentos, dotados de visdo global e aptos a oferecer
solugdes praticas para as mudangas que se apresen-
tam. As disciplinas que compdem o curriculo dos
anos finais do curso buscam posicionar o adminis-
trador no cendrio mundial, apontando a necessidade
de um perfil mais amplo, polivalente e arrojado no
conhecimento e dominio da técnica cientifica, junta-
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mente com a vivéncia socioprofissional expressa em
habilidades, qualidades e capacidades.

A simplicidade de decorar é coisa do passado, o
curso objetiva prover ao estudante a habilidade de,
por si mesmo, identificar a informagdo necessaria,
acessa-la, interpreta-la e transforma-la em conheci-
mento que passa a fazer parte do imenso cardapio
de exigéncias consideradas nos programas das dis-
ciplinas do curso, para que o administrador, como
pessoa e como profissional, possa participar da so-
ciedade deste novo século.

Nao obstante, o curso esta estruturado de forma
atenta aos novos desafios por que passa o setor pi-
blico. O paradigma gerencial contemporaneo exige
novas formas flexiveis de gestdo, descentralizacdo
de fungdes, redesenho de estruturas e criatividade
de seus recursos humanos. Consequentemente, a
administragdo publica, nos niveis federal, estadual e
municipal, deve estar preparada para enfrentar tais
mudangas, objetivando a maior qualidade e produti-
vidade de suas agdes, mediante a adogdo de modelos
gerenciais capazes de gerar resultados. Assim, sdo
imprescindiveis, entre autras, as seguintes caracte-
risticas para o administrador publico do século XXI:
compreensdo do contexto sociopolitico em que atua;
previsdo, entendimento e gerenciamento de mudan-
Gas, exercitando a flexibilidade e a maleabilidade
para enfrentar a incerteza; capacidade de autoges-
tdo, ou seja, conhecer a si proprio, administrar seu
tempo, delegar, tomar decisdes, definir prioridades,
desenvolver a inteligéncia emocional; capacidade de
comunicago e relacionamento com pessoas € grupos
e de negociagdo; conhecimento de agdes e reagdes de
outros paises, de outras culturas, acompanhando a
tendéncia universal de abertura e integragdo; ética e
compromisso social.

A Ebape possibilita a seus alunos acesso a esta-
gios, treinamento profissional e colocagdo no mer-
cado de trabalho. Para tanto, a Coordenagdo de Es-
tagios, Treinamento Profissional e Placement tem
estabelecido e consolidado importantes parcerias



com organizagées ptblicas, privadas e do terceiro
setor nos mais variados ramos de atividade, objeti-
vando facilitar o processo de capacitagdo do educan-
do, de modo que sua atuagao profissional na socie-
dade seja bem-sucedida, ética e produtiva. A Ebape
dispée ainda da FGV Junior, empresa junior criada
para auxiliar o aprendizado pratico dos alunos, co-
locando-os, desde cedo, em contato com a realidade
organizacional através de projetos de consultoria,
assistidos por professores da FGV. A participagdo dos
alunos é ativa nas areas de estruturagdo financeira,
pesquisa de mercado, planejamento estratégico, pla-
nejamento de marketing, processo de selegio e pla-
no de negécio.

Mestrado Académico em
Administragéo

O Mestrado Académico em Administragio da Ebape
€ um programa inovador que tem como objetivo for-
necer umna solida base conceitual e metodologica em
administragdo. O programa, nota cinco pela Capes,
conta com um corpo docente altamente qualificado e
estd estruturado em duas areas de atuagdo: adminis-
tragdo publica e gestdo empresarial. O curso tem por
preocupagdo: estimular a produgdo de conhecimen-
tos nos campos da administragdo ptiblica e da gestdo
empresarial; formar pessoas capazes de autonomia e
independéncia de pensamento; desenvolver nos alu-
nos habilidades para a produgio e a transmissdo de
conhecimentos em administracdo publica e gestdo
empresarial; dotar os alunos de pensamento sisté-
mico e critico em relagdo ao papel das organizagoes
plblicas e privadas e de seus respectivos gestores
na sociedade atual; e preparar os alunos para a con-
tinuacdo dos estudos académicos no doutorado.

Os alunos devem cursar, no minimo, 28 disci-
plinas. De natureza trimestral, no curso hé apenas
quatro disciplinas obrigatorias, de cunho metodolé-
gico, sendo parte identificadas como “seminérios de
pesquisa”. O programa de semindrios é coordenado
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por professores da Escola e conta com a participagio
de professores convidados especialistas nas areas de
interesse. As turmas sdo compostas por até 30 alu-
nos graduados, que, além de isencdo de pagamento,
podem receber bolsas de estudos fornecidas pela Ca-
pes, pelo CNPq ou pela propria FGV.

A Ebape tem um programa de incentivo a pes-
quisa, que estimula a ida de alunos ao exterior,
seja mediante convénios com institui¢des de
ensino e pesquisa lideres nos seus respectivos
pafses, para obtengdo de créditos ou realizagdo
de pesquisa de campo, seja mediante a partici-
pagido em conferéncias cientificas internacional-
mente reconhecidas, apresentando trabalhos em
congressos nacionais e internacionais.

O mestre em administragdo publica esta habilita-
do a lecionar administra¢do em escolas ou institui-
¢Oes superiores e a participar de projetos de pesqui-
sas e de consultoria.

Mestrado Profissional em
Administragdo Publica

A Ebape, pioneira na pos-graduagio em administra-
¢do no Brasil com o Curso de Mestrado em Adminis-
tragdo Piblica, criado em 1967, verificou ao longo
das décadas a consolidagdo de um perfil misto de
alunos ingressantes em seu mestrado. Para atender
a esse piiblico, que se caracteriza por forte atuagao
profissional em segmentos cruciais do setor publico
brasileiro, a Escola langou o Mestrado em Adminis-
tragdo Publica, na modalidade profissional.

O programa, aprovado pela Capes com conceito
quatro, nota maxima atribuida a cursos novos, é um
curso de pos-graduagdo stricto sensu de tempo par-
cial, o que permite que o mestrando o concilie com
sua atividade profissional e possibilita a transferén-
cia de conhecimentos para as organizagdes publicas
e para a sociedade.

O objetivo do curso é formar liderangas no setor
plblico brasileiro que possam prestar consultoria,



exercer fungdes de diregao ou geréncia em adminis-
tracdo publica, bem como avangar na carreira aca-
démica. O Mestrado Profissional em Administragao
Publica foi estruturado para dirigentes, gestores e
profissionais de alto nivel que atuam em 6rgéos pa-
blicos da administragéo direta e indireta, nas diver-
sas esferas do governo.

Mestrado Profissional Executivo em
Gestdo -Empresarial

O Curso de Mestrado Executivo em Gestdo Empre-
sarial tem como principal objetivo contribuir para a
formagdo de profissionais na area de gestdo empre-
sarial, e formar profissionais de alto nivel, no campo
da administragdo de empresas, que possam agregar
valor & atividade empresarial mediante a construgao
e a aplicagdo do conhecimento.

Num ambiente empresarial cada vez mais glo-
balizado e competitivo, as empresas tém passado
por processos de reestruturagao a fim de atender as
novas demandas de mercado. Dindmicas da ativida-
de empresarial, como mudangas, fusées, parcerias,
aquisices e estratégias de internacionalizagdo, re-
querem a gestdo de recursos tangiveis e intangiveis
essenciais 4 atividade empresarial. Além disso, a
transi¢do de um modelo industrial para um modelo
baseado na aplicagdo mais intensiva do conhecimen-
to tem aumentado consideravelmente a complexida-
de e exigido a gestdo empresarial mais eficiente dos
ativos organizacionais. Como o ambiente empresa-
rial pode se caracterizar por um nivel maior de com-
petitividade, incerteza e complexidade, tais aspectos
impdem novos desafios para a gestdo das empresas.

0 aumento da complexidade na gestdo empresa-
rial demanda a formagao de profissionais mais quali-
ficados, que dominem tanto o conhecimento quanto
as ferramentas conceituais necessrias para a trans-
formagdo da realidade das empresas. Essa relagdo
dialogica entre a experiéncia que advém da pratica
e a contribuigdo das teorias de diversos campos da
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ciéncia visa a redugdo da complexidade e ao melhor
entendimento do fenémeno organizacional. Esse é o
aspecto central da estrutura deste curso.

A caracteristica singular que distingue o Mestra-
do Profissional em Gestdo Empresarial do Mestrado
Académico em Administragdo é a formagio de pro-
fissionais que apliquem o conhecimento académico
de ponta & transformacéo no ambiente empresarial.
Enquanto o mestrado académico pretende formar
professores e pesquisadores para atuar em insti-
tuigdes de ensino, o Mestrado Executivo em Gestdo
Empresarial tem por preocupacdo formar e qualifi-
car profissionais de alto nivel que saibam identifi-
car e utilizar a pesquisa nas atividades empresariais.
Assim, o perfil do candidato ao mestrado executivo
€ o de gestor, executivo ou consultor que participe
ativamente da atividade empresarial, enquanto o
perfil do aluno do mestrado académico é o do in-
dividuo que possui pouca ou nenhuma inser¢do na
atividade empresarial, recém-formado num curso de
graduagdo, professor ou pesquisador, que busque
qualifica¢do superior para o exercicio da atividade
académica. Essa distinggo se estende aos contetdos
programaticos de cada disciplina, a énfase em me-
todologias de ensino e de pesquisa e ao trabalho de
conclusdo final.

Sdo objetivos do Mestrado Profissional Executi-
vo em Gestdo Empresarial: promover uma mudanga
qualitativa na formagdo de profissionais em gestdo
empresarial capazes de agir com autonomia e inde-
pendéncia de pensamento; estimular a produgdo do
conhecimento aplicado a gestdo de empresas; for-
mar profissionais habilitados que saibam reconhecer,
identificar e utilizar a pesquisa de modo a agregar
valor a suas atividades; dotar os alunos de pensa-
mento sistémico, evitando o culto a fragmentacéo,
de forma que sejam capazes de entender as sinapses
desse campo de conhecimento com os demais exis-
tentes; e formar alunos capazes de ter pensamento
critico em relagdo ao seu papel nas organizagges e ao
dos gestores na sociedade atual, de forma a busca-



rem novos paradigmas gerenciais distintos dos ado-
tados atualmente.

O curso de mestrado profissional também conta
com um programa iniciado pela Escola — o Visiting
Professor, que recebe professores de universidades
estrangeiras conveniadas & Ebape para ministrar
seminarios, oficinas e palestras aos alunos de mes-
trado profissional e académico e de doutorado. Em
2012, a estrutura curricular do curso foi de 12 disci-
plinas, quatro obrigatérias (cada uma valendo dois
créditos) e pelo menos oito disciplinas eletivas (cada
uma valendo dois créditos).

Doutorado em Administragao

O Curso de Doutorado em Administragdo, conceito
cinco pela Capes, é direcionado a académicos, alunos
de mestrado e de graduagdo (com forte tendéncia
para desenvolver carreira na academia e em insti-
tutos de pesquisa) e a profissionais em geral inte-
ressados em desenvolver habilidades na produgdo
de conhecimento. Tem como objetivos: estimular
a produgdo de conhecimentos no campo da admi-
nistragdo; formar pesquisadores com autonomia e
independéncia de pensamento no campo da admi-
nistragdo; desenvolver habilidades na produgio e
transmissdo de conhecimentos em administragao,
tendo em vista os avangos do campo, das concepgdes
didatico-pedagodgicas e das metodologias de pesqui-
sa; e formar profissionais habilitados na analise de
maior abrangéncia e profundidade e na resolugio de
problemas de gestao publica e empresarial.

O curso esta dividido em trimestres, com um total
de 36 créditos correspondentes a disciplinas obriga-
torias, eletivas e tutoriais. As disciplinas obrigatérias
sdo distribuidas em trés trilhas: geral, quantitativa
e qualitativa. As disciplinas eletivas sdo oferecidas
pelo mestrado em administragdo, com aproveita-
mento de créditos no doutorado. As disciplinas tu-
toriais sao exclusivas do curso de doutorado, sendo
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oferecidas de acordo com a necessidade tematica dos
projetos de teses desenvolvidos.

Os alunos devem cursar no minimo 21 créditos
no primeiro ano, correspondentes a sete disciplinas
obrigatoérias, e trés créditos no segundo ano, corres-
pondentes a uma disciplina obrigatéria (denominada
Seminario de Pesquisa). Adicionalmente, os alunos
devem cursar seis créditos correspondentes a duas
disciplinas eletivas e seis créditos correspondentes a
duas disciplinas tutoriais. Essas disciplinas tutoriais
e eletivas podem ser cursadas nos dois primeiros
anos. As disciplinas correspondem aos 36 créditos
minimos necessarios para a integralizagdo do curso
em até oito trimestres letivos, ou seja, 24 meses. A
partir do terceiro ano do curso, os alunos sdo incenti-
vados a realizar “bolsas sanduiche” em uma das ins-
titui¢des internacionais conveniadas com a FGV.

Pés-Doutorado

O Pos-Doutorado da Ebape tem por objetivo pro-
mover o aprofundamento de estudos especificos de
interesse comum de professores da Escola e de ou-
tras institui¢oes. Na Ebape, o pés-doutorado é con-
siderado um estagio académico desenvolvido entre
pares de diferentes instituides, fortemente baseado
em pesquisa cientifica, que visa a elevar o nivel de
conhecimento sobre uma area especifica da admi-
nistragdo. Sdo aceitas candidaturas de trés, seis e 12
meses. A Capes e o0 CNPq concedem bolsas de estu-
dos através de programas especificos de fomento a
estagios de pos-doutorado no Brasil.

Processo de autoavaliagdo

A Ebape atribui especial importancia ao planeja-
mento e  avaliagdo dos processos educacionais, por
isso se organiza de forma participativa em relagio
aos atores da comunidade académica, seja nos pro-
cessos decisorios, seja nos procedimentos de opera-
cionalizagdo de seus objetivos, prevendo suas agdes



futuras e os recursos necessarios para implementa-
las. Planeja e estrutura até mesmo seu processo de
avaliagdo interna, por reconhecer que a Escola esta
inserida em um ambiente constituido pela socieda-
de, o Estado e demais instituicdes, que veem nos
resultados das avaliacdes, interna e externa, fatores
influenciadores de suas decisdes estratégicas e da
sociedade em geral.

A Ebape entende que, através da avaliagdo, é pos-
sivel identificar mudancas e como estas podem vir a
afetar as atividades da escola. Assim, avalia as opor-
tunidades, analisa os riscos e reflete sobre solugdes
alternativas. O planejamento e a avaliagdo requerem
conhecimento, entusiasmo, criatividade, dilogo en-
tre todos, caso contrario o processo esta fadado ao
insucesso. A avaliagdo interna cria oportunidades
para que sejam revistas agdes, trocadas experién-
cias, compartilhados sonhos e idejas sobre a Esco-
la e seu futuro. E o planejamento é um processo de
aprendizagem sob responsabilidade compartithada,
processo que exige capacidade de fazer julgamentos
por vezes subjetivos. Por meio do planejamento e da
avaliagdo interna, antecipam-se mudangas e identi-
ficam-se oportunidades.

Cultura de planejamento e avaliagdo institucional.
0 modelo de gestdo da Ebape baseia-se fortemente
na cultura do planejamento por resultados mensu-
raveis, mediante indicadores de desempenho que
refletem as metas institucionais. A prética da avalia-
¢do permanente do progresso dos objetivos estabe-
lecidos permeia os varios niveis da Escola, incluindo
a Congregacao, os colegiados e a CPA, com mecanis-
mos formais de avaliagio que fornecem as bases de
um sistema meritocratico de incentivos e recompen-
sas que abrange toda a Escola.

Objetivos gerais dos processos de planejamento
e avaliagdo. A autoavaliagdo da Ebape tem por ob-
jetivos: avaliar a institui¢do como uma totalidade
integrada, permitindo a autoandlise valorativa da
coeréncia entre a missdo e as politicas institucio-
nais efetivamente realizadas, visando & melhoria da
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qualidade académica e ao desenvolvimento institu-
cional; gerar, nos membros da comunidade académi-
ca, autoconsciéncia de suas qualidades, problemas
e desafios para o presente e o futuro, estabelecen-
do mecanismos institucionalizados e participativos
para a sua realizagdo; produzir conhecimento para
a tomada de decisao dos dirigentes da Escola em re-
lagdo a melhoria continua de qualidade dos servigos
desenvolvidos; identificar os acertos da Escola e as
possiveis causas de seus problemas e deficiéncias;
aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade
profissional do corpo docente e técnico-administra-
tivo; fortalecer as relagdes de cooperagdo entre os
diversos atores institucionais; tornar mais efetiva a
vinculagdo da Escola com a comunidade; julgar acer-
ca da relevancia cientifica e social de suas ativida-
des; e prestar contas & sociedade sobre os servigos
prestados.

A partir dos resultados das avaliagoes realizadas,
a diregdo da Ebape reflete sobre a andlise de sua ges-
tdo académica em termos dos seguintes aspectos
que contribuem para a sua reconhecida exceléncia
académica: projeto pedagogico dos diferentes niveis
de ensino em que a ‘Escola atua (graduacdo e pos-
graduacdo); insergdo de seus profissionais no merca-
do de trabalho (aceitagdo da sua proposta do perfil
do egresso); quadro docente (quantidade, qualidade,
formacdo, experiéncia profissional, produgdo acadé-
mica, politica de pessoal, carreira etc.); infraestrutu-
ra fisica e recursos tecnolégicos (biblioteca, labora-
torios, salas de aula, auditérios etc.); adequagéo do
quadro técnico-administrativo (quantidade, adequa-
¢do as atividades realizadas e necessarias para dar
suporte as atividades dos cursos, desenvolvimento
etc.); adequagdo da politica de ensino e pesquisa
aquela estabelecida pelo MEC e as melhores prati-
cas utilizadas por institui¢des com caracteristicas
semelhantes a Escola; e contribuicdo da Escola para
o desenvolvimento do pais, conforme estabelecido
em sua missao.

Com o processo de autoavaliagdo, a Escola se
compromete com uma reorientagdo pedagogica que



exija dos agentes educativos uma reflexdo sobre
suas praticas, didlogo entre si, visando a construgdo
de parcerias inteligentes. Durante esse processo de
avaliagdo, mudangas sdo introduzidas e novas pra-
ticas acabam sendo incorporadas. E, a partir dessas
mudangas, reformas sdo implantadas para garantir e
proporcionar avangos no dmbito do processo de en-
sino e aprendizagem e de formagao, buscando a me-
lhoria da qualidade do ensino oferecido pela Ebape.

Avaliagdo da qualidade académica. Preocupada
com a melhoria continua dos padrdes de qualidade
do ensino ministrado, a Ebape promove processos
de avaliacdo docente e dos cursos em andamento,
através do preenchimento de questiondrios impres-
sos (para alunos da graduagdo) e eletrdnicos (para
alunos da pos-graduagao stricto sensu). Além disso,
o corpo discente participa de entrevistas com o Gru-
po Focal — outra modalidade de avaliagdo. O Gru-
po Focal gera relatorios anuais, que sao entregues a
dire¢do da Escola e as coordenagges dos cursos. As
avaliagbes sdo de natureza semestral para o curso
de graduagdo e trimestral para os cursos de pos-
graduagao stricto sensu. Os resultados das avaliagdes
realizadas sdo divulgados através de cartazes com
os resultados da avaliagdo por periodo afixados em
areas de circulagdo de professores, alunos e colabo-
radores.

Avaliagdo do corpo técnico-administrativo. A Eba-
pe, atenta a qualidade e as condigdes internas de
trabalho de seus funciondrios, desenvolve pesquisa
com o propdsito de dar voz ao seu corpo técnico-
administrativo. Da Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) participa toda a comunidade académica, técni-
ca e administrativa; incluindo representantes da so-
ciedade civil organizada. A CPA é constituida de um
presidente, trés representantes do corpo docente da
Escola, um representante do corpo discente do curso
de graduagdo em administragdo, um representante
do corpo discente dos programas de pés-graduagao,
um representante dos ex-alunos do curso de gradua-
¢do em administragdo, um representante dos ex-alu-
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nos dos programas de pés-graduagdo, dois represen-
tante do corpo técnico-administrativo da Escola, um
representante do setor privado, um representante do
setor pablico e um representante do terceiro setor.

Os membros integrantes da CPA sdo levados a re-
fletir sobre a autoavaliagdo da Escola, assim como a
planejar o processo avaliativo. Na etapa de desenvol-
vimento, sdo solicitados a colaborar ativamente nas
discussdes das quais resultardo as analises e o preen-
chimento das informag6es pertinentes as 10 dimen-
soes avaliadas pelo artigo 3¢ da Lei n® 10.861/2004.
Por fim, apos a organizagdo dos dados e informagdes,
os Tesultados passam a constituir um relatorio final,
que é enviado ao MEC.

4. ESCOLA DE ADMINISTRAGAO DE
EMPRESAS DE SAO PAULO — EAESP

Criada em 1954, a Eaesp tem como missdo dissemi-
nar conhecimentos, no campo dos negocios ptblicos
e privados, que melhorem a qualidade de vida das
pessoas e colaborem com o desenvolvimento socio-
econdémico do pais; manter a exceléncia no ensino,
na produgio académica e na pesquisa, de maneira
a estabelecer no pais um referencial comparavel ao
das melhores institui¢des congéneres no mundo; e
publicar o resultado de suas pesquisas, assim como
trabalhos de interesse para outras instituigdes, ga-
rantindo para a sociedade brasileira novos conheci-
mentos na area de administragao. A visao da Eaesp é
ser uma escola internacionalmente reconhecida por
sua exceléncia.

Acreditagdes internacionais

AEaesp é detentora de acreditagbes internacionais da
Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB) e da European Foundation for Management
Development (EFMD) — selo Equis (European Qua-
lity Improvement System), entidades que avalizam



a exceléncia do ensino e da pesquisa em administra-
¢do em nivel internacional. Em abril, a EFMD ratifi-
cou oficialmente a reacreditagdo da Eaesp por mais
cinco anos.

Os cursos de Mestrado Profissional em Adminis-
tragdo de Empresas (MPA), OneMBA (Global Executi-
ve MBA), Especializagdo em Administracdo para Gra-
duados (Ceag) e Especializagdo em Administracao
Hospitalar e Sistemas de Satide (Ceahs) sdo acredita-
dos pela Association of MBAs (Amba}.

Estratégia da Escola e execugédo dos
planos de trabalho

Os objetivos estratégicos da Eaesp consistem em:
avancar na formagdo da lideranga para um cendrio
complexo do Brasil e do mundo; intensificar a gera-
Gdo e a disseminagdo de conhecimento, produzindo
impacto nas organizagdes publicas, privadas e do
terceiro setor; intensificar a relagdo da Escola com a
comunidade nacional e internacional; garantir a mo-
bilizagdo permanente de professores, alunos e funcio-
narios quanto as diretrizes estratégicas da Escola.

Tais objetivos direcionaram os seguintes projetos
em 2012: implantacdo do curso MBM — Master in
Business and Management; implantagdo do Curso
de Graduagdo em Administragdo Publica; desenvol-
vimento do processo de garantias de aprendizagem;
estruturagdo do Instituto de Finangas; criagdo do
Alumni GV; expansdo do processo de internaciona-
lizago; e implementagdo do International Advisory
Board.

t’jrga'os colegiados

O Conselho de Gestdo Académica (CGA) reuniu-se em
10 sessdes ordinérias, sob a presidéncia da diretora
da Escola — professora Maria Tereza Leme Fleury
— e aprovou os procedimentos para 0s processos
seletivos e o ntimero de vagas por linha de pesquisa
para os cursos de poés-graduagdo stricto sensu e alte-
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ragdes nas normas aplicaveis aos cursos de Mestra-
do Académico e Doutorado e ao Curso de Graduagdo
em Administracdo. Aprovou ainda a matriz curricu-
lar da Graduagdo em Administragdo para alunos que
ingressaram no 12 semestre de 2012 e o acordo de
dupla titulagdo em graduagdo com a Northeastern
University. Apreciou favoravelmente e encaminhou
a Congregagdo o Regimento do Curso de Graduagdo
em Administragdo Publica e alteragdes nos regimen-
tos dos cursos de Graduacdo em Administragdo,
Especializagdo em Administragio para Graduados
e Especializacdo em Administragdo Hospitalar e de
Sistemas de Saude. Acompanhou o trabalho da Co-
missdo do Documento Unico de Informagcdes (DUI) e
a definigo dos critérios para pontuagdo e avaliagao
dos professores. Homologou indicagdes para cargos
diversos, aprovou a contratagdo e a prorrogagao de
contrato de professores extracarreira horistas e o Ca-
lendario Escolar 2013. Endossou a transferéncia de
professores do Departamento GEP para o Departa-
mento ADM e aprovou atas de concurso para sele¢io
de professores extracarreira. Adicionalmente, ratifi-
cou o teor do relatério da Comissao de Avaliagdo dos
Centros de Estudos e aprovou a criagdo do Nucleo de
Comunicagdo, Marketing e Redes Sociais e do Nucleo
de Organizagdo e Pessoas.

A Congregacéo reuniu-se em duas sessdes ordina-
rias, também presididas pela diretora da Escola, nas
quais homologou o Regimento do Curso de Gradua-
gdo em Administragdo Pablica e aprovou alteragbes
nos regimentos do Curso de Graduagdo em Admi-
nistragdo, do Curso de Especializagdo em Adminis-
tragdo para Graduados, do Curso de Especializacio
em Administragdo Hospitalar e de Sistemas de Sau-
de e dos programas de pos-graduagdo stricto sensu.
Acompanhou ainda a apresentagio da evolugao do
planejamento estratégico e académico da Escola.

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), integrada
por membros internos e externos a Escola, e presidi-
da pela vice-diretora — professora Maria José Tonelli
—, reuniu-se duas vezes para examinar e discutir o
Relatorio de Autoavaliagdo 2012, assim como suge-



rir melhorias para 2013. Foram analisados os pontos
fortes e os desafios em cada uma das 10 dimensdes
da avaliagdo institucional: missao e plano de desen-
volvimento institucional; politica para o ensino, a
pesquisa, a pos-graduagdo e a extensdo; responsa-
bilidade social da institui¢do; comunicagdo com a
sociedade; politicas de pessoal; organizago e gestio
da instituicdo; infraestrutura fisica; planejamento e
avaliagdo; politicas de atendimento aos estudantes;
sustentabilidade financeira.

Diretoria

Em 2012, a Diretoria emitiu 62 comunicagées in-
ternas, por meio das quais, entre outros assuntos,
designou e prorrogou mandatos de coordenadores e
vice-coordenadores de cursos e programas, chefes de
departamento de ensino e pesquisa, coordenadores
de centros de estudos, professores tutores e mem-
bros de comissoes diversas; comunicou a composi-
¢do da representagdo discente dos cursos de gradua-
¢do e pos-graduacdo nos orgios colegiados; realizou
alteragdes no Calendario Escolar de 2012 e divulgou
o0 de 2013.

Destaques académicos

Ministério da Educagdo. A Eaesp foi uma das 27 ins-
titui¢des de ensino superior, num universo de 2.136
1ESs, a obter a nota maxima cinco no indice Geral de
Cursos (IGC) do MEC.

Rankings e divulgagdo. A Eaesp alcangou novamen-
te a primeira colocagdo entre as escolas de negocio
brasileiras no ranking da América Economia em 2012.
Entre as latino-americanas, ficou na quinta posigao,
obtendo ainda a terceira colocagdo no subranking
Operagdes e a quarta no subranking Estratégia. O
Curso de Graduagdo em Administragio obteve cinco
estrelas no Guia do estudante da Editora Abril e foi
considerado o melhor do Brasil no Ranking Universi-
tdrio Folha. O OneMBA foi considerado o melhor MBA
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Executivo da América Latina e 0 24° no mundo pelo
Financial Times.

Internacionaliza¢do da Escola. A Eaesp se associou
ao Council on Business and Society, composto pela
Essec Business School (Europa), Fudan University
School of Management (Asia), Keio Business School
{Asia), Mannheim University School of Management
(Europa) e Tuck School of Business at Dartmouth
{América do Norte). Tornou-se também membro da
Global Network for Advanced Management, na qual
coopera com a Yale University e outras faculdades
para o desenvolvimento de material didatico, pes-
quisa e intercimbio de alunos e professores, entre
outras atividades. Associou-se & International Par-
tnership of Business Schools (IPBS), composta por
escolas interessadas em desenvolver programas de
duplo diploma em nivel de graduagido. Em novem-
bro, a reunido Sumagq Alliance Deans foi realizada na
Eaesp, com a presenca dos deans da Egade, IE, Iesa,
PUC-Chile, San Andres e Uniandes, ocasido em que a
professora Maria Tereza Fleury foi eleita presidente
da Alianga para o proximo biénio. Para fortalecer o
processo de internacionaliza¢do da Escola, foi criado
o International Advisory Board, com a participagio
dos deans Andres Ibafiez (PUC-Chile), Bernard Rama-
nantsoa (HEC-Paris), Jorge Talavera (Esan), Michael
Gregory (Cambridge University), Santiago Iiiguez
(Instituto de Empresa) e Thomas Trebat (Columbia
University). Os objetivos do IAB sio: prover assistén-
cia na estratégia de internacionalizagdo e na criagio
de novas iniciativas, contribuir para a expansio e o
fortalecimento da network internacional e apoiar o
desenvolvimento académico da Eaesp tanto no en-
sino quanto na pesquisa numa perspectiva global
A primeira reunido foi realizada em 31 de agosto e
contou, além dos participantes internacionais, com
os principais gestores da Escola.

Criagdo do Alumni GV. A éarea foi criada em 2012
para resgatar o relacionamento com os ex-alunos e
o orgulho de ser um GVniano. Tem como objetivos:
criar vinculos entre ex-alunos por meio do sentimen-



to de belonging proporcionado pela marca (beneficio
emocional); facilitar o networking, em comunidade
exclusiva dos alunos dos cursos regulares da Eaesp;
promover a colocagdo profissional entre ex-alunos;
atrair ex-alunos para atividades da Escola, como pa-
lestras, semindrios e programas de mentorado, entre
outras; e resgatar a historia da Eaesp pelas historias
e realizagdes dos ex-alunos. Na primeira fase do pro-
jeto estdo previstas a criagio de um portal e a reali-
zagdo de encontros de turmas.

Premiagdes. O professor emérito Luiz Carlos Bres-
ser Pereira recebeu o Prémio James Street, da Asso-
ciation for Evolutionary Economics, pelo conjunto de
sua obra; os professores José Carlos Barbieri e André
Carvalho receberam o prémio de melhor trabalho no
XXVII Simpésio de Gestdo da Inovagdo Tecnolégica
da Anpad 2012, pelo paper Inovagdes Socioambien-
tais em Cadeias de Suprimentos: um Estudo de Caso
sobre o Papel da Empresa Focal; o professor Ely Lau-
reano Paiva recebeu o prémio de melhor artigo da di-
visdo “Gestdo de Operagdes e Logistica” no Enanpad
2012 pelo paper Technology Anticipation Capability:
a Manufacturing Strategy Approach; o professor
Wesley Mendes da Silva recebeu o Prémio Itat de
Finangas Sustentdveis, na categoria Trabalhos Aca-
démicos e de Especialistas, pelo trabalho Compor-
tamento de Risco no Uso de Cartdes de Crédito por
parte de Universitarios no Brasil; o professor Luiz
Carlos Di Serio recebeu o prémio de melhor artigo da
area no XV SemeAd 2012, organizado pelo Progra-
ma de Pos-Graduagao em Administragdo da FEA-USP,
pelo trabalho Gestdo da Cadeia de Suprimentos da
Exportagdo de Agucar no Brasil.

0 aluno do Doutorado em Administrago Pablica
e Governo, Eduardo José Grin, recebeu o prémio de
melhor trabatho no Encontro da Divisdo de Adminis-
tragdo Publica/APB da Anpad com o paper Trajeto-
ria e Avaliagdo dos Programas Federais Brasileiros
Voltados a Promover a Eficiéncia Administrativa e
Fiscal dos Municipios; o aluno do Doutorado em Ad-
ministracdo de Empresas {(CDAE), Cristiano Augusto
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Borges Forti, recebeu prémio pelo artigo derivado de
sua tese no evento IV Prémio Febraban de Economia
Bancaria; a aluna do CDAE, Mariana Baleeiro Mar-
tins Carrera, obteve o 22 lugar no IESS de Produgdo
Cientifica em Satide Suplementar — Direito e Satide
Suplementar, com o paper Parceria Piblico-Privada
na Sadde no Brasil: Estudo de Caso do Hospital do
Subiirbio de Salvador, BA; o ex-aluno do CDAE, Jodo
André Calvifio Marques Pereira, e o professor Ri-
chard Saito foram indicados para Mengdo Honrosa
no Prémio Capes de Melhor Tese — edigdo 2012, com
a tese Regulation Issues in the Banking Industry; a
ex-aluna do CDAE, Regiane Relva Romano, recebeu
prémio pelo paper baseado em sua tese no evento ID
World Internacional Congress, realizado em junho; a
delegacdo do GVMun recebeu quatro mengdes hon-
tosas individuais e prémio de melhor delegagao do
15 Amun de Brasilia, na UnB; o aluno Jodo Gusta-
vo de Rezende Lima recebeu mengédo honrosa e os
alunos Marcos Vinicius Ferreira e Priscila Matulaitis
Cotarelli receberam mengéo oral no 102 UFRGSMun,
na UFRGS.

Desde 2011, o GVpesquisa e as coordenagdes dos
CMCDs avaliam e premiam as melhores teses e dis-
sertagdes de alunos da Eaesp no Dia da Pesquisa. Em
2012 foram premiados: Ana Paula Dente Vitelli Mor-
gado (melhor tese de administracdo de empresas),
Gabriela Miranda Moriconi (melhor tese de adminis-
tragdo publica e governo), Maick William Oliveira
Costa (melhor dissertacdo de administragio de em-
presas), Fernanda de Carvalho Papa (melhor disser-
tagdo de administragdo publica e governo), Walter
Gongalves Jnior, do CDAE (Prémio Wilton Bussab
para Tese Quantitativa). Na mesma oportunidade,
receberam mengio honrosa: Marcelo Moll Brandao e
Priscila Laczynski de Souza Miguel (teses do CDAE),
Gabriela de Brelaz e Maria Fernanda de Toledo Ro-
dovalho (teses do CDAPG), Maria Carolina Zanette e
Fernanda Vieira Fernandes Ribeiro (disserta¢ges do
CMAE) e Sarah Martins Faleiros e Luis Otavio Mila-
gres de Assis (dissertagdes do CMAPG).



Na ceriménia de colagdo de grau do Curso de Gra-
duagdo em Administrago, realizada em 24 de maio,
foram conferidos prémios aos seguintes formandos
do 22 semestre de 2011: Fayga Czerniakowski Del-
bem (Prémio de Mérito Académico ao melhor aluno
do CGA, patrocinado pelo Conselho Regional de Ad-
ministragdo, e Prémio de Mérito Académico Profes-
sor José Paulo Carneiro Vieira), Carlos Hideki Omo-
i Suzuki (Prémio de Mérito Académico Professor
Raimar Richers, ao aluno com melhor desempenho
nas disciplinas obrigatérias de mercadologia), Ariel
Aratijo de Almeida (Prémio Professor Ivan Pinto Dias
de Contabilidade, Finangas e Controle, ao aluno com
melhor desempenho nas disciplinas obrigatérias de
contabilidade e finangas; e Prémio de Mérito Acadé-
mico Moriz Blikstein de Estatistica, ao aluno com me-
lhor desempenho nas disciplinas de estatistica). Na
ceriménia de colagao de grau do Curso de Graduagdo
em Administragdo, realizada em 18 de outubro, foram
conferidos prémios aos seguintes formandos do 1°
semestre de 2012: Anderson Yuji “Taniguchi (Prémio
de Mérito Académico, ao melhor aluno do CGA), Md-
nica Palomo Rodrigues (Prémio de Mérito Académico
Professor José Paulo Carneiro Vieira, Prémio Professor
Ivan Pinto Dias de Contabilidade, Finangas e Contro-
le e Prémio de Mérito Académico Moriz Blikstein de
Estatistica}, Izabela Maria Januario (Prémio de Mérito
Académico Professor Raimar Richers).

O Prémio Paulo Albuquerque, equivalente a um se-
mestre de mensalidade, oriundo de doacédo da familia
do ex-aluno que da nome ao prémio, foi conferido, no
12 semestre, a Marcela Magalhées de Deus e, no 2%, a
André Martins Takaki. Em ambos os casos, a escolha
foi realizada pelos respectivos colegas do 7° semestre.
0 Concurso Juventude e Violéncia premiou as alunas
Beatriz Helena de Paula Machado e Carla Almeida Da-
vila, com o projeto “Clinica de Reabilitagio para De-
pendentes Quimicos Menores de Idade”, e Gabriela de
Faria, com o projeto “Combate ao Bullying”.

Titulagdo. Obtiveram o grau de doutor na FGV,
o professor William Sampaio Francini, com a tese

88

“Modelo de Gestdo da Inovagdo: um Estudo de Casos
em Empresas Brasileiras do Setor Petroquimico”, e a
professora Priscila Laczynski de Souza Miguel, com
a tese “Criagdo e Apropriagdo de Valor em Relaciona-
mentos entre Empresas Compradoras e Fornecedo-
res”; e na USP, o professor Germano Glufke Reis, com
a tese “Global Mindset e Fatores Culturais: Influén-
cias nas Competéncias de Subsididrias Brasileiras no
Exterior: Pesquisa Multinivel”.

Professores e funciondrios da Eaesp. De fevereiro a
julho, o professor Rafael Alcadipani fez pés-douto-
rado no Gothenburg Research Institute, da Suécia,
com bolsa concedida pela Fapesp; durante o perio-
do, o professor realizou trabalho de pesquisa sobre
“politicas do organizar”, da qual resultaram diver-
sos artigos cientificos e parcerias com professores
da universidade. Em 2012 foram contratados os pro-
fessores horistas Aldy Fernandes da Silva, Alexan-
dre Abdal Cunha, Gustavo Andrey de Almeida Lopes
Fernandes, Miqueli Michetti, Patricia Leal Cunha e
Sydnei Marssal de Oliveira. Passaram a categoria de
turno completo os professores Cibele Franzese, Fer-
nando Coelho Martins Ferreira, Francisco Ilson Sa-
raiva Junior, Germano Glufke Reis, Gustavo Andrey
de Almeida Lopes Fernandes, José Luiz Kugler, Julio
Cesar Bastos Figueiredo, Libdnia Rangel Alvarenga,
Mariana de Oliveira Bussab, Miqueli Michetti, Rena-
to Guimardaes Ferreira, Richard Vasquez e Tania Ma-
ria Vidigal Limeira. Os professores Edgard Elie Roger
Barki e Felipe Zambaldi passaram do turno completo
& carreira e a professora Tania Modesto Veludo de
Oliveira, de extracarreira para carreira. Ainda na ca-
tegoria de carreira, a professora Maria Cecilia Arruda
retornou ao regime de tempo integral, enquanto a
professora Ligia Maura Costa passou ao regime de
turno completo. O professor Norberto Torres foi rein-
tegrado no quadro de carreira da Escola. Em 6 de
dezembro, a Diretoria da Eaesp ofereceu, no Insti-
tuto Tomie Ohtake, um coquetel em homenagem ao
professores que se aposentaram em 2012 pelo Pro-
grama de Desligamento Incentivado: Alain Florent
Stempfer, Alkimar Ribeiro Moura, Antonio Luiz de



Campos Gurgel, Eduardo Augusto Buarque de Almei-
da, Eduardo Matarazzo Suplicy, Fabio Luiz Mariotto,
Francisco Sylvio de Oliveira Mazzucca, Homero Mi-
guel Psillakis, Jacob Jacques Gelman, Jacow Grajew,
José Evaristo dos Santos, Luiz Carlos Aradjo Moraes
Régo, Maria Irene Stocco Betiol, Robert Vivian Cajado
Nicol, Samuel Hazan e Sérgio Luiz Gongalves Pereira.

Com o intuito de aprimorar a comunicagdo inter-
na e externa da Escola e melhorar a qualidade do
atendimento prestado, a Eaesp ofereceu aos seus
funcionérios administrativos curso sobre exceléncia
no atendimento, ministrado por instrutor do Senac.
Coordenadores e funcionarios da Secretaria Escolar,
do Curso de Graduagdo, do Cedea e da Cavin parti-
ciparam de treinamento de oito horas sobre os ins-
trumentos de avaliagdo do ensino superior do MEC,
ministrado por consultoria especializada. Em virtu-
de de sua atuagdo no processo seletivo do OneMBA,
a funcionaria Silvia Sampaio realizou treinamento de
coaching para melhor desempenhar a tarefa.

Cursos

Curso de Graduagdo em Administragao
— CGA

0 CGA é coordenado pelo professor Nelson Lerner
Barth.

Acreditagdo internacional. No tocante a implanta-
¢do da metodologia de Garantias de Aprendizagem
(Assurance of Learning — AoL), requisito da acredi-
tadora AACSB, vérias reunides do Conselho de Pla-
nejamento e Acompanhamento Pedagogico (Cpap)
abordaram a discussdo dos resultados obtidos até o
momento. Foi iniciada a revisao do alinhamento das
disciplinas obrigatérias com os objetivos especificos
de aprendizagem, revisada a redagdo de defini¢Ges
e de varios objetivos especificos de aprendizagem e
estabelecido um plano de agdo para as novas ava-
liagoes. Foram ainda encomendados estudos ao De-
partamento de Ensino e Pesquisa de Fundamentos
Sociais e Juridicos da Administragdo para insergdo
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de mais contetidos relacionados a diversidade e ética
nas disciplinas do departamento. No que diz respei-
to a nova disciplina Atividades Planejadas I, foi apli-
cada a todos os alunos uma avaliagao de proficiéncia
em lingua inglesa, o Test of English for International
Communication (Toeic), com o apoio do Cedea.

Conselho de Pl 0 e ACO 0 Peda-
gogico. Foram realizadas 14 reunibes com aproxima-

damente 70 participantes, entre professores do Nu-
cleo Docente Estruturante (NDE) e coordenadores de
disciplinas. Além das garantias de aprendizagem ja
mencionadas, o Cpap também discutiu: a realizagdo
do Enade no 22 semestre; a apresentagao dos resulta-
dos e a evolugdo do Reaval; a reformatagio do mode-
lo de Syllabus para disciplinas obrigatérias; a possi-
bilidade de alteragdo nos calendarios de 2012/2013;
as provas substitutivas e parciais e o questionario de
avaliag@o dos professores pelos alunos.

Divulgagdo do CGAE. A Eaesp participou de 65
eventos de divulgagdo, com um publico total de
37.090 alunos. A recepgdo de potenciais alunos na
Escola foi realizada em encontros periddices deno-
minados Conversa com o Administrador, aos quais
compareceram 72 visitantes de Sdo Paulo e de outras
cidades do pais. Também foram acompanhadas 117
visitas de interessados fora dos horarios dos eventos
regulares.

Trabalhos de conclusdo de curso. Em 2012 foram
protocolados, na Secretaria de Registro, 350 TCCs,
com apresentagio 4 banca em 26 de junho e de 11 a
13 de dezembro.

Ajustes no Curso de Graduagdo. A Comissdo de
Graduagdo aprovou a revisio das normas e procedi-
mentos, objetivando a consolidagao, simplificaio e
abrangéncia de todas as situagdes dos entrantes em
diferentes épocas. Aprovou também o detalhamento
das alteragbes curriculares para os entrantes no 12
semestre de 2011. Objetivando a diminui¢do do swi-
tching time dos alunos, foi testado o formato experi-
mental de quatro horas-aula seguidas para algumas
disciplinas, com bons resultados. Foi implantada a



disciplina Atividades Planejadas I, para os alunos re-
cém-ingressados no CGA, com a participagao intensa
de tutores e convidados. A disciplina aborda, entre
outros temas, integragdo, conduta na vida académi-
ca, trabalhos académicos, trabalho em grupo, apre-
sentacdo oral e importancia da formagdo na vida
pratica. Foram aprovados: o mapa de equivaléncia
de disciplinas dos curriculos integral, reformulado e
ajustado; a melhoria do processo contido no Regu-
lamento do Trabalho de Conclusdo de Curso; altera-
¢des nos critérios de segunda chamada de avaliagdes
e no processo de recusa de matricula; proposta da
disciplina Projeto de Organizagdo Local como pré-re-
quisito da disciplina Projeto de Rede Nacional, para
alunos com ingresso anterior a 2012,

Duplos diplomas. Dos 19 inscritos, dois alunos de
administragdo iniciaram a dupla graduagao em eco-
nomia, na Eesp, e, de 27 inscritos, dois alunos de ad-
ministragdo iniciaram a dupla graduagdo em direito,
na Direito GV. Atualmente, 10 alunos de administra-
¢d0 cursam a dupla graduagdo ifa Direito GV e trés
na Eesp. A Eaesp, por seu turno, recebeu 13 alunos
da Direito GV e dois da Eesp. Em 2012, a Eaesp e
a Northeastern University evoluiram significativa-
mente no desenvolvimento de seu duplo diploma.

Disciplinas de férias. Em janeiro e fevereiro, foram
oferecidas, com grande adesdo, as disciplinas de Con-
troladoria, Microeconomia Intermediaria Aplicada,
Laboratério de Microeconomia Aplicada, Finangas Cor-
porativas I, Finangas Corporativas II, Mercado Finan-
ceiro e de Capitais, Branding, Técnicas de Negociagdo,
Visual Basic for Applications (VBA) aplicado a Finangas,
Transformando Estratégia em Gestdo. Em julho foram
oferecidas as disciplinas Branding, Transformando Es-
tratégia em Gestdo e Técnicas de Negociagao.

Monitoria. A Coordenadoria de Graduagio con-
tratou cinco monitores para atuar em disciplinas in-
terdepartamentais e dois monitores para a propria
coordenadoria.

Tutoria. Foram realizadas sete reunides com a
participacao dos cinco tutores e da Coordenadoria da
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Graduacdo para discutir questdes relativas ao aten-
dimento de alunos e a agdo da tutoria. Constituiram
pautas especiais dessas reunides o Concurso sobre
Violéncia e as atividades e workshops da nova disci-
plina Atividades Planejadas 1.

Reunides com alunos representantes de classe. Com
o intuito de manter aberta a comunicagdo com os
alunos, a Coordenadoria realizou reunides mensais
com os representantes de classes do 3° ao 6° semes-
tres para discussao dos problemas e demandas gerais
das turmas. Além dessas reunides, a Coordenadoria
realizou encontros informais com representantes de
classe e gestores de entidades estudantis para o tra-
tamento de questdes especificas.

Atendimentos de alunos. Foram realizados 326
atendimentos individuais de alunos e encaminhadas
situagdes variadas: problemas com matricula, riscos
de jubilamento, questdes disciplinares, conflitos com
professores e dificuldades pessoais.

Comissdo de Conduta. Com base nos relatos de
professores e funcionarios, a Comissdo de Conduta
examinou dezenas de casos, dos quais resultou a
aplicagdo de 49 penas de suspensdo e 20 de adver-
téncia. Em carater preventivo, os tutores ministra-
ram palestras educativas sobre o tema.

Recepgdo aos calouros e atividades de insergdo. No
inicio de cada semestre, a Coordenadoria organiza e
conduz a recepgao aos calouros, cuja programagao
compreende apresenta¢do da Diretoria, aula inau-
gural, coquetel de boas-vindas e recepgdo aos pais.
De 13 a 15 de fevereiro, os alunos participaram de
atividades de integragdo, palestra de alunos da Ea-
esp sobre intercdmbio, palestra de ex-alunos sobre
empreendedorismo, conversa com jovens pesqui-
sadores, apresentacdo das entidades estudantis,
encontro com os tutores e trote solidario. De 31 de
julho a 2 de agosto, além das palestras habituais, o
Programa de Recepgdo de Calouros incluiu a ativi-
dade Experiéncia Urbana — uma pequena “expe-
digdo” & regido central de Sdo Paulo, acompanhada
por professores, seguida de atividade em grupo para



estimular reflexées e uma apresentagdo coletiva. O
objetivo da experiéncia é aproximar os ingressantes
dos debates pertinentes & formagio do administra-
dor com os quais terdo contato ao longo do Curso de
Graduacdo. Cerca de 150 novos alunos participaram
da atividade.

Jornada da Graduagdo. No 1° semestre, a Jornada da
Graduagdo foi realizada em 13 de fevereiro, com a par-
ticipagdo de cerca de 100 professores, que receberam
informagGes sobre as discussdes do Cpap, o projeto
Garantias de Aprendizagem, as alteragdes curricula-
Tes e as normas e procedimentos em vigor. A jornada
foi encerrada com um almocgo de confraternizagio. No
2¢ semestre, a jornada foi realizada em 31 de julho,
com cerca de 90 professores, que, desta vez, recebe-
ram informagoes sobre metodologia de construgao de
itens para avaliagdo (Enade). No almogo que se seguiu
foram entregues troféus aos professores mais bem
avaliados nos quesitos Coordenador de Disciplinas,
Disciplinas Obrigatérias e Eletivas.

Atividades da Coordenadoria de Extensdo Cultural. A
CEC ofereceu cursos de francés basico I e I1, espanhol
1, I e pré-intermediario, inglés intermedidrio I, pré-
intermediario I e pré-avancado, e mandarim I e II,
passiveis de validagdo como atividade complemen-
tar. A partir de 2013 passa a ser oferecido também
alemao baésico. Além disso, selecionou quatro alunos
para o convénio com a Universidade de Sorbonne e
10 para o curso de verdo do Cpdoc, no Rio de Janeiro.
Foi também criado o Coral FGV Wilton Bussab, sob
a regéncia da maestrina Louise Ribeiro. No 22 semes-
tre, os cursos de extensdo cultural passaram a ser
oferecidos também a ex-alunos, professores e fun-
cionarios da Eaesp. Foram ainda organizados e di-
vulgados dois novos cursos: “O Brasil e a miisica em
quatro tempos”, ministrado pelo doutor em letras
Paulo da Costa e Silva, e “Ressondncias entre musica
e artes visuais no século XX”, ministrado pelo dou-
tor em musica e em artes transdisciplinares Alexan-
dre Siqueira de Freitas. Esses cursos foram seguidos
de visita a equipamentos publicos da cidade de Sdo
Paulo, como a Sala Sdo Paulo e o Museu do Futebol.
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Foram feitas diversas reunides com o representante
do GVCult, professor Samy Dana, de modo a discutir
0 apoio da CEC aos programas e eventos e também a
compra de material para o Nicleo de Cultura. Foi rea-
lizada reunido com a comissdo para a candidatura da
cidade de So Paulo a Exposicdo Universal de 2020.

Atividades de pesquisa. Como parte do Programa
de Iniciagdo a Pesquisa, 30 alunos participaram da
residéncia em pesquisa e 84 do Programa de Inicia-
Gdo Cientifica {Pibic).

Atividades de cardter socioambiental. No 12 semes-
tre foi realizado o trote sustentavel para os alunos da
Eaesp dos cursos de Graduagdo em Administragdo e
Administracdo Publica, com cerca de 170 participan-
tes. A atividade foi desenvolvida no bairro de Santa
Cecilia. Nos dois semestres foi ofertada a disciplina
Formagdo Integrada para a Sustentabilidade (FIS),
que continua inovando com uma visdo integradora
de vérios campos do conhecimento, desta vez aplica-
da a um projeto pratico de construgdo de diretrizes
para uso e consetvagao da biodiversidade. A Feira de
Marketing Walmart GV foi realizada em maio, com a
participagdo dos alujos do CGA. O evento teve como
tema principal “Produtos Sustentaveis”. Em outubro
foram realizadas as Jornadas Impertinentes, pelo De-
partamento de Fundamentos Sociais e Juridicos da
Administragdo, sobre o tema violéncia urbana.

Fundo de Bolsas. Em 2012, 492 alunos do CGA re-
ceberam financiamento de 20% a 100% das mensa-
lidades escolares; 96, bolsa mérito ndo reembolséavel
de 60% a 100%; e 74, bolsa de necessidade econdmi-
ca, também nao reembolsavel.

Novo Curso de Graduacédo em
Administragdo Pliblica — CGAP

A Eaesp tem atuado na &rea publica preparando ge-
ragdes de alunos e profissionais e, a partir de 2012,
reformulou o Curso de Graduagdo em Administragdo
Publica para formar liderangas e gestores publicos,
com o objetivo de ajudar a desenvolver o pais.



O curso, coordenado pelo professor Fernando
Abrucio, tem carater inovador, tanto no contetudo
quanto na forma. Aborda questdes fundamentais do
mundo contemporaneo, visando a formar liderangas
com ampla visdo das ciéncias sociais, conhecimen-
to em gestdo e politicas publicas, com capacidade
de negociagio e tomadas de decisdo, além de soélida
capacitagdo para tratar de questdes internacionais.
A Escola pretende preparar um aluno que tenha, ao
mesmo tempo, formagdo humanista e capacidade
gestora, por meio de um ensino muiltidisciplinar,
aberto ao debate e com experiéncias de imersdo em
contextos locais, nacionais e internacionais.

Além da forte formacdo académica, a estrutura
do curso garante flexibilidade curricular, na medi-
da em que considera o aluno sujeito do processo de
aprendizagem. Sdo utilizadas diversas metodologias
pedagogicas, como estudos de caso, debates e ofici-
nas sobre questdes contemporaneas, atividades ex-
traclasse e trabatho de campo, a fim de formar um
aluno auténomo e capaz de aco’mpanhar as trans-
formagdes sociais e profissionais do mundo contem-
poraneo.

O curso compreende 10 blocos tematicos, con-
siderados de suma importancia para a formagdo
do administrador puablico, e possui uma estrutura
mista, bimestral e semestral. Cada bimestre é com-
posto por cinco ou seis disciplinas, obrigatérias ou
eletivas, e ha um tema transversal para cada se-
mestre que unifica os contetidos bimestrais. Esses
temas sdo tratados também em oficinas tematicas
e instrumentais. A partir do segundo ano, os alunos
participam de atividades de conexao local, conexio
internacional, imersdo profissional e imersao no
governo federal.

O curso esta organizado em quatro anos letivos,
tendo aulas na parte da manha e oficinas e ativida-
des extra-aula em algumas tardes. A primeira turma
de 50 alunos teve inicio em fevereiro de 2012; e o pri-
meiro processo de transferéncia interna para o curso
reformulado ocorreu no 2° semestre. No inicio do 1°
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semestre, a Coordenadoria organizou e conduziu a
recepgdo aos calouros. A programacao consistiu na
apresentagdo da Diretoria e dos coordenadores, aula
inaugural, coquetel de boas-vindas e recepgdo aos
pais. Os alunos participaram do trote solidario, de
atividades de integracao e de diversas palestras com
alunos da Eaesp sobre intercambio, ex-alunos, con-
versa com jovens pesquisadores e apresentagdo das
entidades estudantis.

Semindrio O Campo de Publicas: Ensino, Mercado de
Trabalho e Pesquisa. O seminario envolveu os princi-
pais coordenadores de administragao publica do Bra-
sil: Carlos Etulain (FCA{Unicamp, SP), Carlos Vainer
(Ippur/UFR]), Maria Julieta Numes de Souza (UFR]),
Giovane de Oliveira Tavares (UFC/Campus Cariri),
Efrem de Aguiar Maranhdo Filho e Hélio de Sousa
Ramos Filho (UFPB), Luiz Antdnio Staub Maffra, Paulo
Roberto Rodrigues de Souza, Carla Botrel Consentino
de Aquino, Cleber Abreu da Silva, Cleusimar Cardo-
so Alves, Jeferson Alves dos Santos, Nayron Coelho
da Costa e Silvia Ferreira Caproni Gongalves (Unifal,
MG), Fernando Coelho (Each{USP), Henrique Heidt-
mann Neto (Ebape), Leandro Secchi (Udesc/Esag, SC),
Leticia Maria Schabbach (UFRGS), Marcia Miranda
Soares (UFMG), Maria Isabel Rodrigues (Fundagido
Jodo Pinheiro, MG), Patricia Vendramini (Udesc/Esag,
SC); Rodrigo Horochovki e Daniela Resende Archanjo
(UFPR); Leonor Moreira Cadmara (UnB), Vitor Marchet-
ti (UFABC, SP), Sergio Azevedo Fonseca (Unesp/Arara-
quara, SP), Alan Daniel Freire de Lacerda (UFRN), Ra-
quel Brancher Weidauer (Feneap/Florianépolis, SC),
Larissa Cristina Costa (Feneap/Belo Horizonte, MG),
Felipe Racosta Leite (Feneap, SP), Victor Corréa Silva
(Universidade Metodista), Alexandre Piero (Centro
Paula Souza — Gestdo Pablica); Danny Flavio To-
nelli (Ufla); Anna Laura Chmidt, Ana Carolina Milerio
Aguiar e Camila Pereira (Fundagdo Lemann).

Jornada profissional ministrada por profissionais
da drea ptiblica. Participaram da jornada: Luis Mario
Fujiwara, coordenador do Programa Interagencial de
Promogio da Igualdade de Género, Raga e Etnia da
ONU; Renata Oliveira, voluntaria da organizagao Mé-



dicos Sem Fronteiras; e Lara Simielli, oficial de pro-
jetos na area de planejamento e gestdo da educagdo
da Unesco (relagdes internacionais e gestao ptblica);
Leticia Piccolotto Ferreira, diretora executiva da Fun-
dagdo Bravo; Antonio Josino, gerente de Relagdes
Institucionais do Grupo Camargo Corréa; José Mario
Brasiliense, fundador e coordenador executivo da
Oficina Municipal (fundagdes empresariais, ONGs e
articulagdo institucional das empresas com o gover-
no); Maria Fernanda Aléssio, da carreira de especia-
listas em politicas publicas do governo do estado de
Sdo Paulo e assessora da Secretaria do Planejamento;
Paulo Cesar Vaz Guimardes, da carreira de especia-
listas em politicas publicas e gestdo governamental;
Fausto Arruda, superintendente-geral da Fundagdo
Osesp (atividades governamentais); Priscila Fonseca
da Cruz, diretora executiva do Todos pela Educagdo;
Mario Monzoni, coordenador do Centro de Estudos
de Sustentabilidade da Eaesp (politicas publicas es-
tratégicas e a importancia da gestdo publica: educa-
¢do e sustentabilidade).

Palestras temdticas. Aula magna ministrada pelo
ex-presidente Fernando Henrique Cardoso; palestra
do Grupo Cultural AfroReggae sobre o Projeto Co-
mandos, ciclo de debates que reuniu ex-integrantes
das quatro facgoes do narcotrafico do Rio de Janeiro
(Comando Vermelho, Terceiro Comando, ADA e Mili-
cias), hoje atuantes nos projetos sociais do AfroReg-
gae; Programa de Bolsas de Estudos para Graduagao
e Prémio Jovens Inspiradores — Fundagdo Estudar;
palestra sobre identidade brasileira, com a professo-
ra Lilia Schwarcz {USP); palestra sobre reformas da
gestdo publica brasileira, especialmente no plano
subnacional: a experiéncia do Publix, com o profes-
sor Humberto Falcdo (Instituto Publix); palestra so-
bre desafios da gestdo urbana no Brasil, com a pro-
fessora Raquel Rolnik (USP); palestra sobre o papel
da ONU no mundo contemporaneo, com o professor
Dawisson Belem Lopes (UFMG); palestra sobre eva-
sdo escolar, com a professora Paula Lozano (USP);
palestra sobre terrorismo, com Reginaldo Nasser
(PUC-SP); Palestra sobre Estado, soberania e advocacy
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global, com a professora Camila Asano (Conectas);
palestra sobre instituicbes internacionais: o caso da
OMC, com a professora Vera Thorstensen (Eesp); pa-
lestra sobre empresas e RI, com o professor Christian
Lohbauer, presidente da Associagdo Nacional de Ex-
portadores de Sucos Citricos; palestra sobre a Unido
Europeia, com a professora Elena Lazarou (Cpdoc);
palestra sobre ONGs e desafios futuros brasileiros,
com o professor Eduardo Nunes; palestra sobre glo-
balizagdo da informag&o nas Rls, com o professor Gil
Giardeli (ESPM); palestra sobre o caso Sarah Palin e as
eleicdes nos EUA, com o professor Clive S. Thomas,
PhD, fellow no Thomas S. Foley Institute for Public
Policy and Public Service, da Washington State Uni-
versity; palestra sobre globalizacio e ONGs, com a
professora Maria A. C. Brant, mestra pela LSE; pales-
tra sobre contas de governo do ano de 2011, por fun-
cionérios do Tribunal de Contas da Unido; palestra
sobre experiéncia na Libéria e no Afeganistdo como
human rights officer da ONU, com o professor Leonar-
do Nader (Acnur); workshop sobre Sistema Unico de
Seguranca Publica (Susp): lithites e potencialidades.

Divulgagdo do curso. A fim de divulgar o Curso de
Graduacdo em Administragio Pablica ao publico de
ensino médio, no decorrer de 2012 a Eaesp partici-
pou de 72 eventos, com um publico total estimado
de 15 mil alunos. A recepgdo de potenciais alunos
na Escola foi realizada nos encontros peri6dicos de-
nominados Conversa com o Administrador Piblico.
Foram selecionadas 20 escolas técnicas estaduais
e campi do Instituto Federal de Educago, Ciéncia
e Tecnologia, que se destacaram pelo desempenho
de seus alunos no Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) para a visita de divulgagdo da nova estrutura
do CGAP. Além disso, a Escola apoiou a participacio
de um grupo de alunos no Rio + 20 e no Encontro
Nacional de Estudantes de Administracdo Publica,
em Santa Catarina.

Realizagdo de programa exclusivo sobre o CGAP. O
Globo Universidade, da Rede Globo, faz programas
sobre cursos universitarios inovadores no Brasil. O
CGAP da Eaesp foi um dos escolhidos e teve um pro-



grama especial de meia hora de duragio, com de-
poimentos de professores, alunos, ex-alunos e pro-
fissionais do mercado da drea piblica. O programa
foi exibido na TV Globo, no Canal Futura e na Globo
News e teve grande acesso no site do G1.

Editoragdo. Em 2012 foram finalizados trés livros
didaticos: Administragdo piblica contempordnea: uma
introdugdo, Politicas piiblicas e o desenvolvimento bra-
sileiro e Radiografia dos cursos de graduagdo do campo
de piiblicas: uma drea em formagdo, que serdo revisa-
dos e editados em 2013.

Entidades estudantis dos cursos de
graduacéo

Empresa Jiinior. Foram realizados a primeira etapa do

processo seletivo de novos membros, com prova de
raciocinio l6gico; nove projetos de consultoria, en-
volvendo mercadologia, estrutura interna e finan-
¢as; projetos internos de estratégia, balanced score-
card e mapa estratégico, ferramentas para gestao de
pessoas, planejamento or¢amentario, redefini¢ao de
branding e reestruturagdo organizacional. Foi ainda
estabelecido relacionamento com o movimento Em-
presa Janior e realizada a Semana Global de Empre-
endedorismo.

Consultoria Junior Piblica. Realizou as seguintes
atividades: viagem de integracdo semestral da em-
presa, com a participagao de membros, ex-membros
e trainees aprovados no processo seletivo do 1° se-
mestre de 2012; 242 edi¢do do Boagdo, em conjun-
to com a RH Janior, com a doagdo de 120 bolsas de
sangue ao Hospital Sirio-Libanés; palestra sobre
negocios sociais na Semana de Empreendedorismo
realizada pelo GVCenn; participagdo e auxilio no pla-
nejamento do evento S&o Paulo Mais Limpa, da Rede
Globo, em parceria com o GV Labies, a fim de sen-
sibilizar os moradores da Vila Nova Unido, em Sdo
Miguel Paulista, para a reciclagem; participagdo no
XVII Encontro Paulista de Empresas Juniores (Epej);
organizagdo e participagdo no intercimbio jinior;
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dois treinamentos sobre planejamento estratégico e
estratégia aos trainees e membros da empresa; pro-
jeto Associagdo de Professores Surdos de S&o Paulo:
Plano de Negocios e Estruturagdo de Projetos; pro-
jeto de reestruturagdo interna para o Instituto Sao
Paulo contra a Violéncia, com a elaboragdo de um
manual de procedimentos; projeto SOS Itapecuru,
MA, de estruturagdo de seis projetos de desenvolvi-
mento sustentavel, nos trés pilares da sustentabili-
dade, para uma éarea de 10 mil hectares no estado
do Maranhdo, visitada pela equipe no final do més
de maio; inicio do projeto Instituto Ministro Arnaldo
Stissekind, para a realizagdo de plano de negocios e
estruturagdo de projetos para a criagdo de ONG que
trabalhard a questdo da justica do trabalho e as re-
lagbes entre empresas e funciondrios; desenvolvi-
mento de metodologias e estruturas para facilitar
a realizagdo dos projetos e garantir seu padrdo de
qualidade; realizagdo de reunides com professores,
ex-membros e membros atuais para discutir os prin-
cipais itens de portfolio oferecidos — plano de nego-
cios, estruturagdo de projetos, captacdo de recursos
e planejamento estratégico —, objetivando a gestdo
do conhecimento e a elaboragdo ou a reestruturagao
de manuais com as informagbes obtidas; GV-Eleiges:
debates com candidatos & prefeitura de Sdo Paulo,
organizados em parceria com o Diretério Académico;
palestra sobre lideran¢a, ministrada pelo presidente
da Nextel, Sergio Chaia, organizada em parceria com
a Fundagdo Estudar e a Exame.

RH Jiinior. Principais atividades em 2012: Baixa
Bola GV, evento que visa a demonstrar aos calouros
que o sucesso profissional exige, além de uma esco-
la de qualidade, esforgo pessoal e estudo; palestra
sobre fundo imobilidrio, com Sérgio Belleza Filho;
palestra “Como construir uma marca de sucesso”,
com Ralph Benny Choate, CEO da Riachuelo; Boa-
¢do, evento semestral de doagdo de sangue na co-
munidade da FGV em Sdo Paulo, com a Consultoria
Jr. Publica; projeto de descrigio de cargos e fungdes,
plano de carreira e remuneragéo e pesquisa de clima
organizacional para uma agéncia de turismo; proje-



to de descrigdo de cargos e fungdes, estruturagdo do
plano de carreira e de remunerago e pesquisa de
clima organizacional para uma doceria; organizagao
da visita de 15 alunos da FGV ao escritério da P&G,
no Centro Empresarial de S3o Paulo; treinamentos
em RH, finangas e marketing; projeto para a Unimed
(Maringa, PR); colaboragao na divulgagdo dos obje-
tivos do Enade; Primeira Chance, evento em parce-
ria com a Riachuelo e a Michael Page; palestras no
cursinho CPV; participagdo em palestras do Conarh;
participagdo no encontro anual do Grupo de Coorde-
nadores para Estagiarios e Trainees.

Diretdrio Académico. Principais atividades em
2012: 12 GVMun 2012: a Model United Nations (MUN)
& uma conferéncia académica na qual os participan-
tes tém a oportunidade de discutir os mais impor-
tantes topicos da agenda internacional. 0 GVMun
surgiu na Eaesp apoiado pela Coordenadoria de
Relages Internacionais, com o objetivo de trazer a
discussdo de temas internacionais contemporaneos
para os alunos da Escola. Em sua primeira edigdo,
foram simulados trés comités sobre: Organizagdo
Mundial de Comércio: energia e o comércio de bens
e servicos ambientais; Banco Mundial: politicas para
o desenvolvimento social na América Latina, e Con-
feréncia das Partes — UNFCCC: acesso equitativo ao
desenvolvimento sustentavel. Ao final do periodo
de preparagio, foi realizada uma conferéncia de trés
dias; projeto EducaGV: apoio ao movimento Todos
pela Educagdo, com o intuito de melhorar o ensino
publico do pais.

Atlética. Foram realizados em 2012: Torneio Inter-
bixos, com a participagdo de calouros do 12 semestre;
torneio interclasses de futsal masculino entre 20 sa-
las da FGV; Torneio Society FGV, com a participacdo
de alunos e ex-alunos; premiagdo dos atletas des-
taque do semestre; festa de recepgdo aos calouros;
participagdo em competicdes esportivas externas;
Social Norms — Campanha da Ambev em defesa do
consumo responsavel realizada na FGV; Jaca: festa
de 25 anos da Atlética GV, com a presenca de 1.500
pessoas; Economiadas: campeonato interfaculdades
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realizado durante quatro dias, em Americana, com
17 modalidades esportivas e a presenca de cerca de
1.100 alunos; Jacaré Solidario: evento de cunho so-
cial que visa & integragdo de criangas especiais (ONG
Vidas) com os alunos da FGV, com brincadeiras e pra-
ticas esportivas na quadra da FGV em Sao Paulo.

Aiesec. Principais atividades em 2012: Global Villa-
ge: qual o peso da experiéncia internacional na sua
carreira?, com Fernanda Burin (Unilever), Jodo Carlos
Pastore (Facebook e ex-aluno FGV), Jodo Marcelo Fur-
lan (Enora Leaders) e Nicola Azevedo (MIT Sloan MBA,
ex-aluno FGV); Encontro Nacional de Presidentes; en-
contro operacional; encontro de lideranga; programa
Cidaddo Global — Intercdmbio Voluntdrio; progra-
ma Talentos Globais — Intercdmbio Profissional;
Congresso Nacional de Desenvolvimento Estratégico
e Convengéo Nacional para o Corpo Executivo.

Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares.
Principais realizagdes da ITCP em 2012: consolidagao
da metodologia de incubagdo Empreendimentos da
Economia Solidaria (EES), o que possibilitou a am-
pliagdo do trabatho da incubadora com os grupos
incubados. As agdes foram integradas com servigos
de comunicagdo visual oferecidos pela Agéncia de
Comunicagdo Solidaria (Agesol) e tiveram o apoio
comercial da Agéncia de Comércio Solidario (Mer-
cosol), programas criados e desenvolvidos na ITCP;
e realizagdo do Curso de Economia Solidaria para a
Sutaco, autarquia do estado de Sdo Paulo responsa-
vel por politicas pablicas de fomento ao artesanato,
com palestras e debates sobre negocios inclusivos e
desenvolvimento sustentavel.

Cursos de especializagdo em
administracao

Os cursos de especializacdo em administragdo da Ea-
esp sdo coordenados pelo professor Renato Ferreira
Guimarées e compreendem trés programas de pos-
graduagdo lato sensu: o Curso de Especializagdo em
Administracao para Graduados (Ceag), o Curso de Es-



pecializagdo em Administragdo Hospitalar e de Sis-
temas de Saide (Ceahs) e o Master in Business and
Management (MBM). Enquanto o Ceag e o Ceahs tém
uma histéria de varias décadas, o MBM foi criado no
final de 2011. No final de 2012, o nimero de alunos
matriculados em cada um dos cursos era o seguinte:
Ceag — 527, Ceahs — 85, e MBM — 113, um total
de 725 alunos

No caso do Ceag, grandes esforgos foram feitos
em busca da diferenciagdo em pelo menos quatro as-
pectos: relacionamento da coordenagdo com os alu-
nos, apoio aos professores, relacionamento com as
empresas e atendimento pela secretaria escolar. Bus-
cou-se promover um sentimento de parceria, em que
todos se unissem para garantir uma experiéncia efe-
tivamente impulsionadora da carreira do aluno do
curso; e ampliar as oportunidades de experiéncias
diferenciadoras (como atividades internacionais) e a
visibilidade dos alunos junto aos empregadores. Em
2012 houve o ingresso de 183 alunos, sendo 97 no 12
semestre {curso semanal e de final de semana) e 86
no 2¢ semestre (curso semanal).

No tocante ao Ceahs, 0 grande desafio era imple-
mentar uma nova grade curricular que privilegiasse
particularmente uma maior integragio entre as dis-
ciplinas. Houve uma reducéo da carga horaria total
e uma renovagdo de contetidos, a fim de atender in-
teresses e necessidades de um pablico mais abran-
gente: além dos prestadores de servigos (hospitais,
clinicas, empresas de diagnostico e consultérios),
buscou-se contemplar as operadoras de planos de
satide e o proprio sistema de satide (secretarias e or-
gdos do governo). Esse processo ainda esta em curso
e exigira alguns ajustes ao longo dos proximos se-
mestres. Em 2012 houve o ingresso de 67 alunos.

No caso do MBM, a terceira turma teve inicio no
2¢ semestre. Por se tratar de um curso novo, voltado
para jovens graduados ha menos de trés anos, a Co-
ordenadoria se preocupou em ajustar e consolidar o
corpo de professores, o contetido e a metodologia do
programa. Em abril de 2013 ocorrer4 a conclusdo da
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primeira turma. Em 2012 houve o ingresso de 85 alu-
nos, sendo 39 no 1° semestre e 46 no 22 semestre.

Pos-graduagdo stricto sensu

A pos-graduagdo é composta pelos cursos de Mes-
trado Académico e Doutorado em Administragdo de
Empresas (CMCDAE), coordenados pelo professor Ely
Laureano Paiva; Mestrado Académico e Doutorado
em Administragdo Pablica e Governo (CMCDAPG),
coordenados pela professora Marta Ferreira San-
tos Farah; Mestrado Profissional em Administracio
(MPA), coordenado pela professora Marina de Camar-
go Heck; Mestrado Profissional em Gestdo e Politicas
Publicas (MPGPP), coordenado pela professora Regi-
na Viotto Monteiro Pacheco; e Mestrado Profissional
em Gestdo Internacional (MPGI), coordenado pelo
professor Tales Andreassi.

De 25 de junho a 3 de agosto, a Eaesp realizou a
Escola de Inverno, destinada a alunos dos cursos de
graduagdo, programa de educagio continuada, pos-
graduagao lato e stricto sensu, com o objetivo de mo-
bilizar a comunidade académica e profissional me-
diante o intercdmbio de pesquisadores destacados,
a fim de estimular a pesquisa cientifica em adminis-
tragdo e o aperfeioamento da formagdo metodolo-
gica, matematica e estatistica de seus participantes.
Na edicdo de 2012 foram oferecidos 12 cursos, mi-
nistrados por professores da Escola e por convidados
de instituicbes nacionais e internacionais, entre os
quais Ashish Sood, da Emory University, EUA; Dale
Anthony Krane, da University of Nebraska; Quinetta
Michele Roberson, da Villanova School of Business,
EUA; Ravi Sarathy, do College of Business/Northe-
astern University; Scott William Desposato, da Uni-
versity of California; e Thomas Younghoon Choi, da
Arizona State University.

Dupla titulagdo de doutorado. A aluna Luciana
Chalela (CDAE) esta desenvolvendo seus estudos no
Instituto de Empresa (IE); e a aluna Michele Martins,



do IE, cursou a Escola de Inverno 2012 como etapa
inicial de sua dupla titulagéo.

Intercdmbio no exterior com o apoio das bolsas
PDSE de doutorado sanduiche no exterior, da Capes. Em
2012 participaram do PDSE os doutorandos em ad-
ministragdo de empresas Alexandre Capelloza (Uni-
versidade do Texas), José Milton de Sousa Fitho (HEC
Montreal, Canadd), Luciano Castro de Carvalho (Kel-
ley School of Business, EUA) e os doutorandos em
administracao publica e governo Fernando do Ama-
ral Nogueira (Milano School of International Affairs,
EUA) e Marcus Vinicius Peinado Gomes (Cardiff Busi-
ness School, RU). O aluno Fernando Burgos (CDAPG)
concluiu seu estégio doutoral na Universidade Auto-
noma de Barcelona e, ao regressar, fez uma apresen-
tagdo a alunos do CMCDAPG sobre sua experiéncia
O exterior.

Qutros intercdmbios. Em 2012, 14 alunos do MPGI
estiveram em intercambio nas seguintes instituicdes:
HEC — Paris, Universidade Bocconi, Stockholm Scho-
ol of Economics, Rotterdam School of Management,
St Gallen, WU Vienna, London School of Economics
and Political Science, Cologne, National University
of Singapore, Columbia University e Esade. O aluno
Christian Baines (MPGPP) esteve em intercimbio na
Sciences Po — Institut d’Etudes Politiques de Paris.
Os CMCDAEs receberam trés inscri¢des de candida-
tos estrangeiros aos cursos de mestrado e doutora-
do da Bolivia, da Colémbia e de Mogambique para
bolsas de estudos do Programa PEC-PG, da Capes.
Os CMCDAPGs receberam uma inscrigéo ao curso de
mestrado de um candidato oriundo da Colémbia.

Convénios. Em decorréncia de convénios firmados
entre a Eaesp e outras instituides, frequentaram
disciplinas dos CMCDs da Escola 20 alunos de admi-
nistragdo e seis de contabilidade, todos da FEA/USP;
trés alunos de ciéncia politica da USP; quatro alu-
nos da Universidade Presbiteriana Mackenzie e um
aluno do Programa Procad Unama. Foram firmados
convénios entre o Programa de Pés-Graduagdo em
Ciéncia Politica da Universidade Federal de Sdo Car-
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los e o PPG-APG da Eaesp; e entre a nucleagdo do
Programa de Mestrado em Administracdo com én-
fase em gestdo internacional da Escola Superior de
Propaganda e Marketing e os CMCDAE da Eaesp. Os
alunos do Doutorado Interinstitucional do CDAE da
Eaesp com a Universidade Federal de Uberldndia ter-
minaram a fase curricular das disciplinas regulares
e defenderam seus projetos nas bancas de qualifica-
Gdo. Em 2012, trés alunos defenderam tese antes do
prazo final para conclusdo de curso. A proposta do
Dinter entre o CDAPG da Eaesp e a Universidade Es-
tadual de Maringa foi aprovada pela Capes, no oficio
n° 026-21/2012.

Pés-doutorado. Atualmente ha 27 pesquisadores
de outras institui¢des com projetos em andamento
no pos-doutorado da Eaesp, sendo 19 em adminis-
tracdo de empresas e oito em administragdo publica
e governo.

Mestrado Profissional em Administragdo. Dos 36
candidatos aprovados para a turma de 2012, 32 efe-
tivaram a matricula. O MPA foi reestruturado: na
estrutura antiga, eram 21 disciplinas obrigatorias,
trés eletivas e duas semanas de imersdo locais; na
atual, sdo 18 disciplinas obrigatdrias, sendo duas no
formato workshop, trés eletivas, uma disciplina “Se-
minario de Dissertagdo” e duas semanas de imersdo,
uma local e uma no exterior, na Universidade Nova
de Lisboa.

As disciplinas obrigatérias oferecidas no MPA sdo:
comportamento organizacional, estratégia de mar-
keting, modelagem quantitativa e teoria da decisdo,
gestdo de operagdes, investimentos, estratégia em-
presarial, negociacdo, international law management,
casos em fusdes e aquisi¢des, primeira semana de
imersdo, segunda semana de imersdo, analise estatis-
tica, contabilidade e andlise financeira, microecono-
mia, economia de empresas, comportamento huma-
no, finangas corporativas, projeto de pesquisa I e II,
empregabilidade e gestdo de carreiras, inovagdo em
tecnologia de informagdo, workshops em negociagio
e em fusdes e aquisicdes; as eletivas sdo: estratégia e



sustentabilidade, empregabilidade e gestao de carrei-
T2, a economia da estratégia, construgio de cenarios e
monitoramento estratégico da empresa sob a ética do
investidor em companhias abertas, finangas corpora-
tivas de curto prazo e governanga corporativa.

Em 2012, 13 alunos do MPA foram enviados para
intercdmbio na University of Chicago/Booth School
of Business, Kellog School of Management, Warwick
Business School, Essec, UNC-Chapel Hill, IE Busi-
ness School, HEC-Paris, London Business School e
Duke University. E seis alunos estrangeiros cursaram
disciplinas no MPA, um de cada uma das seguintes
institui¢des: Universidade Torquato di Tela, Lisbon
MBA/Nova School of Business e Universidade Cato-
lica, Universidade Paris II, Universidad Catolica Ar-
gentina, Warwick Business School e Universidade de
San Andrés.

Mestrado Profissional em Gestdo e Politicas Publi-
cas. Em julho, os integrantes da segunda turma do
MPGPP concluiram seu mestrado e 34 se titularam.
O trabalho de conclusdo, semelhante ao realizado
na Sipa/Columbia (com a qual o MPGPP tem acordo
de dupla titulagdo), consiste no desenvolvimento de
andlise e proposigdes para um problema de uma or-
ganizagdo real, com a qual a coordenagdo do curso
negocia um termo de referéncia. Tais trabalhos fo-
ram realizados para as seguintes organizagdes: In-
veste Sdo Paulo, Centro de Estudos e Pesquisas de
Administragdo Municipal da Fundagao Prefeito Faria
Lima (Cepam), Secretaria de Planejamento da Prefei-
tura Municipal de Sao Paulo, Secretaria de Desenvol-
vimento e Inclusdo Social da Prefeitura Municipal
de Osasco, Instituto de Responsabilidade Social do
Hospital Sirio-Libanés, Instituto Paulo Montenegro e
Organizagdo Sou da Paz.

Em agosto ocorreu o ingresso da quarta turma,
com 30 participantes, sendo um da Coldmbia. Os
participantes apresentaram o perfil desejado, vindos
de trés setores — estatal, publico ndo estatal e pri-
vado —, de trés esferas — federal, estadual e muni-
cipal —, dos trés poderes, e da area internacional.
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A Eaesp, por meio do MPGPP, passou a integrar
a Global Public Policy Network, que congrega as
seguintes instituigdes: Sipa-Columbia, Sciences Po,
London School of Economics and Political Science,
Lee Kuan Yew School of Public Policy (Cingapura),
GraSPP (University of Tokyo).

Mestrado Profissional em Gestdo Internacional. No
ano letivo de 2012, 36 alunos foram admitidos no
MPGI, sendo 64% deles estrangeiros, o que demons-
tra o carater internacional do programa. O MPGI re-
cebeu, pelo segundo ano, o prémio de melhor block
seminar entre as 28 escolas que compdem o Progra-
ma Cems. O block seminar teve como tema entrepre-
neurship and innovation e foi realizado na Gltima se-
mana de julho, em Parati e em Sao Paulo.

Incentivo a pesquisa. Dos 32 professores de admi-
nistracdo de empresas e 16 de administragdo publica
e governo que compdem o Nicleo Docente Perma-
nente da Pés-Graduagdo, 45 participaram do Colegia-
do GVPesquisa.

Possuem bolsa produtividade do CNPq os profes-
sores Maria Tereza Leme Fleury, Peter Kevin Spink
(PQ-1A), Richard Saito (PQ-1B), Claudio Gongalves
Couto, Ely Laureano Paiva, Mario Aquino Alves (PQ-
1D) e Antonio Gledson de Carvalho (PQ-2). J& os pro-
fessores Ana Cristina Braga Martes, Eliane Pereira
Zamith Brito, Luiz Arthur Ledur Filho, Paulo Roberto
Arvate, Rodrigo Bandeira de Mello e Rafael Alcadi-
pani receberam bolsa produtividade do nivel PQ-2
até 2014, enquanto os professores Ana Maria Malik e
Eduardo Henrique Diniz receberam bolsa produtivi-
dade do nivel PQ-2 até 2015.

Obtiveram outros financiamentos os professores:
Wesley Mendes da Silva — da Eletropaulo Metropo-
litana, para o projeto “Metodologia para avaliagdo,
classificagdo e selecdo de projetos de investimentos
em PDI”; Paulo Roberto Arvate e Claudio Gongalves
Couto — do Banco Mundial, para o desenvolvimen-
to de suas pesquisas; Renato Jodo Orsatto — da Co-
munidade Europeia, para pesquisa sobre servicizing
policy for resource efficient economy; Francisco Fonse-



ca — do Instituto Diadema, para pesquisa sobre os
éxitos das politicas publicas de combate & violéncia
no municipio de Diadema, SP; Eduardo Henrique
Diniz — da National Science Foundation e do Inter-
national Development Research Center, para desen-
volvimento de suas pesquisas; Marta Ferreira Santos
Farah — da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), para
a pesquisa “Policy analysis at the local goverment”,
com duragdo de trés anos, como parte de pesquisa
internacional em 10 paises, coordenada por pesqui-
sadores do Canada; George Avelino, Fernando Luiz
Abrucio e Ciro Biderman — da Fapesp, para projeto
tematico; Ely Laureano Paiva, Isleide Arruda Fonte-
nelle, Luiz Artur Ledur Brito, Maria José Tonelli, Ma-
ria Tereza Leme Fleury e Rafael Felipe Schiozer — da
Fapesp, para o desenvolvimento de suas pesquisas;
Nelson Marconi — do Instituto de Pesquisa Econé-
mica Aplicada (DF), para pesquisa sobre regulagio do
comércio global; Mario Aquino Alves e Peter Kevin
Spink — da Embaixada Britanica, para pesquisa so-
bre empowering Brazilian states to improve business
environment; Maria Rita Loureiro, Marco Antonio
Carvalho Teixeira e Fernando Luiz Abrucio — do Pro-
grama das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud), para pesquisa sobre sistema de controles da
administragdo publica brasileira; Regina Silvia Viotto
Pacheco — do International Institute of Administra-
tive Sciences (I1AS), de Bruxelas, para coordenar gru-
po de pesquisa sobre public sector reforms in the 21st
century, com professores da University of Taiwan,
University of Utrecht e University of Tokyo.

Participagdo de professores em congressos interna-
cionais. Em 2012, 38 professores participaram dos
seguintes congressos internacionais: Associagdo
Brasileira de Ciéncia Politica, Academy of Manage-
ment Annual Meeting, American Finance Associa-
tion, Annual Meeting of the Academy of International
Business, Association Internationale de Management
Strategique; American Economic Association, Busi-
ness Association of Latin American Studies, Coloquio
Internacional do Poder Local, Columbia School of In-
ternational and Public Affairs, Eastern Finance Asso-
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ciation Meeting, Encontro de Administragao Publica
e Governanga; Encontro da Associagdo Nacional de
Pos-Graduagdo e Pesquisa em Administragao, Inter-
national European Operations Management Associa-
tion Conference, European Group of Organizational
Studies, Annual Conference of the International
Research Society for Public Management, XVII Con-
greso Internacional del Clad, International Political
Science Association World Congress, World Congress
of Sociology, International Society for Third-Sector
Research International Conference, Annual Meeting
of the Latin American Studies Association, Midwest
Finance Association, Midwest Political Science As-
sociation, Production and Operations Management
Society Conference e Standing Conference on Orga-
nizational Symbolism, da Society for the Advance-
ment of Social Economics.

Participagdo de alunos em congressos. No mesmo
periodo, 23 alunos participaram de congressos inter-
nacionais e 70 de congressos nacionais, como; Annu-
al Meeting of the Academy of International Business,
Association Internationale de Management Stratégi-
que, Encontro de la Associacién Latinoamericana de
Ciencia Politica, Encofltro da Associagio Nacional de
Pos-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais, Con-
gresso de Gestdo Publica, Congresso Internacional
de Gestdo de Tecnologia e Sistemas de Informagdo,
Coléquio Internacional sobre Poder Local, European
Group for Organizational Studies Colloquium, En-
contro de Marketing, EnAnpad, Encontro Nacional
de Pesquisadores em Gestao Social, Encontro de Ad-
ministragdo Piblica e Governanga, Encontro de Estu-
dos Organizacionais, Engema, International Europe-
an Operations Management Association Conference,
International Institute of Public Finance, Annual
Conference o the International Research Society for
Public Management, World Congress of Sociology,
Annual Conference of the International Research So-
ciety for Public Management, International Society
for Third-Sector Research International Conference,
Annual Meeting of the Latin American Studies As-
sociation, Production and Operations Management



Society Conference, Standing Conference on Orga-
nizational Symbolism, GPPN Students Conference e
XVII Congreso Internacional del Clad.

Palestras, workshops e semindrios. Palestra sobre
Governanga Pablica — Dimensdes Conceituais, pro-
ferida pelo professor Klaus Frey, da UFABC, para pos-
graduandos de administragdo publica e governo; I
Encontro da Linha de Pesquisa em Estratégia 2012,
sobre os resultados da linha no biénio 2010-2011:
produgdo, prémios, projetos e destaques; palestra
“Esquecam tudo que eu disse nos tltimos 20 anos
— necessidade de revisdo de teorias de politicas pud-
blicas diante das transformagdes contemporéaneas”,
proferida pelo professor juan Subirats, da Universi-
dade de Barcelona, para alunos do CMDAPG; pales-
tra sobre “Indicadores, painéis de monitoramento
e pesquisas de avaliagio como instrumentos para
aprimoramento de programas e projetos sociais”,
proferida pelo professor Paulo Jannuzi, secretario de
Avaliagdo e Gestdo da Informagdo do Ministério de
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, para alu-
nos do MPGPP; Seminério Geral em Administragio
Piblica e Governo, com os palestrantes convidados:
Osmany Porto de Oliveira (Unesp), Sérgio Avelleda
(CPTM e Metrd), Luiz Carlos Bresser Pereira (Eaesp),
Vanessa Elias de Oliveira (Universidade do ABC), Fla-
vio Rezende (UFPE), Ana Claudia Capela (Unesp) e
Tania Pink (Policia Militar e pds-doutoranda no CDA-
PG); Semindrio da Linha de Pesquisa Transformagoes
do Estado e Politicas Piblicas, com os convidados:
Valeriano Costa (Unicamp), Roberto Pires (Ipea), Lu-
ciano Junqueira (PUC-SP) e professor Clive Thomas;
palestra sobre Parcerias Plblico-Privadas em Minas
Gerais, proferida pelo diretor da Unidade de PPP do
governo de Minas Gerais, Marcos Siqueira Moraes,
para o MPGPP.

Reunides de pesquisa para alunos e professores dos
CMCDAEs. Under the Crossfire — the Effects of Politi-
cal Bargaining and Social Activism on Value Capture
on French Water Industry, com o professor Bertrand
Quélin, da HEC-Paris; Employees’ Foreign Language
Ability and Commitment to Organizational Change:
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Implications Based on Employee Perceptions, com
o professor Sachiko Yamao, da 4rea de negocios in-
ternacionais da University of Melbourne; Organiza-
tional and Cultural Antecedents of Early Supplier
Integration in New Product Development, com o
professor Holger Schiele, da Universidade de Twen-
te; The Increasing Virtualization of Work in a Digital
Workplace, com a professora Diane Bailey, da Univer-
sidade do Texas.

Langamento de livros. A politica de reestruturagéo
dos hospitais de ensino e filantrdpicos no Brasil no pe-
riodo de 2003-2010, organizado por Ana Maria Ma-
lik, Antonio Pires Barbosa, Karla Larica Wanderley,
Margareth Crisostomo Portela e Sheyla Maria Lemos
Lima; Depois da crise: a China no centro do mundo?,
organizado por Luiz Carlos Bresser-Pereira; Desen-
volvimento de politicas piiblicas de fomento ao empre-
endedorismo em estados e municipios pelo Programa
Gestdo Publica e Cidadania, organizado por Eduardo
José Grin, Felipe Guerra Acosta, Gilberto Sarfati, Ma-
rio Aquino Alves, Marcus Vinicius Peinado Gomes,
Peter Kevin Spink e Rene José Rodrigues Fernandes;
Franquias brasileiras, organizado por Tales Andreassi
e Pedro Lucas de Resende Melo; Multinacionais bra-
sileiras — ¢

ias para a internaci ¢do,
organizado por Afonso Fleury e Maria Tereza Leme
Fleury; Metropolitan governance in the federalist Ame-
ricas: strategies for equitable and integrated develop-
ment, organizado por Peter Kevin Spink, Robert H.
Wilson e Peter M. Ward; Prdticas de empreendedoris-
mo: casos e planos de negocio, organizado por Marcos
Hashimoto, Rose Mary Lopes, Tales Andreassi e Va-
nia Maria Jorge Nassif; Credit granting to small firms
in Brazil: risk management and imperfect information,
do professor Felipe Zambaldi; Gestdo e prdtica: intro-
dugdo ds finangas empresariais, do professor Hsia Hua
Sheng; e Estado, governo e administragdo ptblica, do
professor Marco Antonio Carvalho Teixeira.

Docentes dos programas de pds-graduagéo integran-
tes de conselhos, editorias ou comités. Claudio Gongal-
ves (corpo editorial do periédico Teoria & Pesquisa),
Ely Laureano Paiva (Comissdo de Assessoramento do



Enade), Felipe Zambaldi (revisdo do periddico jour-
nal of Business Research), Hsia Hua Sheng (conselho
editorial do periddico Revista de Administracdo Ma-
ckenzie e revisor dos periodicos Revista de Administra-
¢do Contempordnea, International Journal of Emerging
Markets, Emerging Markets Finance and Trade e Revis-
ta de Contabilidade e Finangas), Luiz Carlos Di Serio
(corpo editorial do periédico Production and Opera-
tions Management Society), Marta Ferreira Santos
Farah (Comité de Avaliagdo dos Livros da Capes e
revisdo dos periodicos Boletim Bibliogrdfico de Cién-
cias Sociais, Revista de Administragdo Piiblica, Revista
Ex Equo (Portugal) e Revista da Universidade do Norte
do Parand), Peter Kevin Spink (corpo editorial dos
periodicos Asian Journal of Latin American Studies,
da Editora Abrapso, e de Estudos de Psicologia, da
PUC-Campinas), Rafael Alcadipani (corpo editorial
do periédico Critical Perspectives on International
Business), Tales Andreassi (da Revista de Empreen-
dedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas), Wesley
Mendes da Silva (de Revista de Gestdo USP, Journal of
Happiness Studies, International Journal of Disclosure
and Governance, Journal of Business and Finance e
Journal of Modern Accounting and Auditing).

OneMBA — Global Executive MBA Program. Criado
em 2002, o OneMBA ¢ o global executive MBA ofe-
recido pela Eaesp em parceria com: Kenan-Flager
Business School, University of North Carolina em
Chapel Hill (EUA), Rotterdam School of Management/
Erasmus University (Paises Baixos), Tecnologico de
Monterrey Graduate School of Business Administra-
tion and Leadership (México) e Faculty of Business
Administration/Chinese University of Hong Kong
(China). E coordenado pela professora Marina de Ca-
margo Heck.

Em 8 de marqo foi realizado, com os represen-
tantes do Alumni Board, o kick-off do Chapter Bra-
zil, cujos responsaveis apresentaram os objetivos do
Alumni Board internacional do OneMBA e também
do chapter Brazil e lancaram oficialmente a comuni-
dade online de ex-alunos.
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Desde 2009 os alunos do OneMBA contam com a
oportunidade de financiamento de até 50% do valor
da tuition; em 2012 foi aprovada a possibilidade de
financiamento de até 80% do valor do programa.

Pela primeira vez, o programa foi divulgado em
toda a América Latina, mediante uma campanha on-
line, com a utilizagdo de links patrocinados no Goo-
gle e no Yahoo, banners em redes de conteudo, redes
sociais e nos sites EducAmericas e InterNations. Além
disso, foram realizadas trés sessdes de informacdes
do OneMBA e duas conjuntas do MPA e do OneMBA.

Na Emba Conference 2012, ocorrida em outubro,
em Paris, a funcionaria Silvia Sampaio, representan-
do a Eaesp e o consorcio OneMBA, fez a apresenta-
¢do “Top 10 lessons learned in managing a global
consortium”.

O ranking 2012 do jornal Financial Times consa-
grou o OneMBA como o melhor Executive MBA da
América Latina, atribuindo-lhe a 24* posi¢do mun-
dial, que representa também a 12 em idiomas falados,
a 32 em alunos internacionais, a 10 em experiéncia
internacional e 54% de aumento salarial em até trés
anos de graduacéo. A publicagdo do ranking resultou
em matérias sobre o OneMBA no Valor Econémico,
em O Estado de S. Paulo, na América Economia, na For-
bes e no préprio Financial Times.

Entre 4 e 10 de novembro foi realizada a Residén-
cia Latino-Americana da turma 2012. Os 110 partici-
pantes estiveram em Sdo Paulo para explorar e en-
tender o contexto de negécios regional e ter contato
com as melhores praticas do mercado.

Em setembro, o consércio das cinco escolas do
OneMBA festejou seu décimo aniversario, com a
reunido de alunos, ex-alunos (140), Alumni Board e
professores.

Orgdos de apoio
Os orgdos de apoio da Eaesp compreendem a Coorde-
nadoria de Avaliagdo Institucional (Cavin), o Centro



de Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem
(Cedea), a Coordenadoria de Relagdes Internacionais
(CRI), a Coordenadoria de Estagios e Colocagdo Profis-
sional (Cecop), o Nicleo de Pesquisas (NP — GVpes-
quisa), o Pro-Satide GV e a Divisdo de Comunicagao e
Marketing (DCM).

Coordenadoria de Avaliagao
Institucional — Cavin

A Cavin, coordenada pela professora Heloisa Monaco
dos Santos, tem como atribuigdes apoiar a Diretoria
no atendimento das demandas do MEC; coordenar e
executar os processos de acreditacéo e reacreditagdo
da Escola por instituigdes internacionais; coordenar
e executar os processos relacionados a sua participa-
¢do em rankings de escolas de negocio e programas
de ensino superior em administracdo, conduzidos
por organizagdes nacionais e internacionais; apoiar
as atividades dos orgdos colegiados da Escola; apoiar
a Diretoria Académica na gestdo de docentes; e acu-
mular, gerar, manter e comunicar informagdes insti-
tucionais para entidades internas e externas.

Em 2012, as principais atividades realizadas pela
Cavin com relagdo as demandas do MEC foram a ela-
boragio e a insercao, no portal e-MEC, do Relatério
de Autoavaliagio da Eaesp, aprovado pela CPA; a co-
ordenagdo, elaboragio e insercao das respostas do
Censo da Educagdo Superior 2012; o apoio ao pro-
cesso de recredenciamento da Escola para a oferta
de cursos de pos-graduagao lato sensu a distdncia na
area de administragdo e o apoio as discussdes sobre
os insumos a serem utilizados no calculo dos indica-
dores de qualidade dos cursos de graduagdo. Ainda
com respeito ao MEC, a equipe Cavin participou de
oito horas de treinamento sobre os instrumentos de
avaliagdo do ensino superior do MEC, ministrado por
consultoria especializada.

No tocante s acreditagdes, as atividades envol-
veram a elaboragio de um cronograma integrado
das reacreditagGes internacionais; a preparagao do
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relatério anual para a Association to Advance Col-
legiate Schools of Business (AACSB); a preparagdo
do relatorio que confirma a intengdo da Eaesp de se
reacreditar pela AACSB em 2014; o preenchimento
e submissdo do Annual Deans Report 2012 para a
Association of MBAs (Amba); a preparagao de dados
e envio da pesquisa collaboration survey, coordenada
pela AACSB; a participagdo no seminario Maintenan-
ce of Accreditation e na conferéncia International
Annual Accreditation da AACSB, em Atlanta (EUA).

Quanto aos rankings, destacam-se o desenho e a
implantagdo do processo de gestdo da participagdo
em rankings e a condugdo do processo de participa-
¢do no ranking da América Economia, no qual a Eaesp
alcangou novamente a 12 colocagéo entre as escolas
de negocio brasileiras. Entre as latino-americanas,
ficou na 52 posigdo, obtendo ainda a 32 colocagdo no
subranking Operagdes e a 42 no subranking Estraté-
gia. Além disso, foram efetuados a prestagdo de in-
formagdes académicas da Eaesp & Cems — Global
Alliance in Management Education, para participa-
¢do no ranking da Financial Times MIM 2012 — Mas-
ter in International Management; o preenchimento e
submissdo do 2011 Deans Voting Session do ranking
Eduniversal; o preenchimento e a submissio de in-
formacbes para a participagio dos cursos de gradua-
¢do da Eaesp no Guia do estudante 2012 da Editora
Abril; e o preenchimento e a submissdo de informa-
¢des para o profile online da Bloomberg Businessweek.
Em outubro, um membro da equipe Cavin participou
do Simpésio Internacional sobre Rankings Universi-
tarios e Impacto Académico na Era do Acesso Aberto,
organizado pelo Departamento Técnico do Sistema
Integrado de Bibliotecas da USP.

Com relagdo a gestdo de docentes, os esforgos fo-
ram principalmente direcionados para o apoio ao de-
senvolvimento do sistema de informagdo associado
a essa tarefa e para a atualiza¢do da base de dados
de suporte para a avaliagio docente.

Com respeito a gestdo de informagdes institucio-
nais, cabe destacar a revisdo do processo de elabo-



racdo do relatério de atividades, visando a tornéd-lo
simultaneamente mais sintético e substancioso; a
revisdo do processo de coleta de dados da produgao
dos centros de estudos, foruns e nicleos, com o ob-
jetivo de racionalizar as solicitagées de informagdes
a essas entidades; e a elaboracdo de um calendario
anual de solicitagdes de informagoes da Cavin as de-
mais areas da Eaesp, visando a disseminagdo interna
e externa de informagdes sobre a Escola.

Centro de Desenvolvimento do Ensino
e da Aprendizagem — Cedea

Com o intuito de aperfeigoar os processos de ensino
e aprendizagem e procurando atender as expectati-
vas e demandas de professores e alunos, o Cedea,
coordenado pela professora Isabela Baleeiro Curado,
realizou as seguintes atividades em 2012: Aprender
— desenvolvimento de um novo ambiente de apren-
dizagem que estd sendo utilizado no MBM e em al-
gumas disciplinas piloto do CGA. Ao longo do ano foi
oferecido suporte a alunos e professores na utilizagao
do ambiente, assim como em sua manutengio e no
desenvolvimento de novas funcionalidades. Desen-
volvimento docente — foram oferecidos aos profes-
sores da Eaesp 14 modulos sobre diferentes temas.
Além disso, em parceria com o GVPesquisa, foram re-
alizados sete seminarios especiais de métodos quan-
titativos, com a participagdo de professores e alunos
do mestrado e do doutorado. A partir do 2°semestre,
também passaram a ser oferecidas aulas de inglés
aos professores que lecionam no CG, no Ceag e no
MPGI. O Cedea facilitou a participagdo dos professo-
res Fabio Gallo, Julia Von Maltzan Pacheco e Sérvio
Tulio no Global Colloquium Participant Center Lear-
ning, da Harvard Business School. Apoio aos cursos
— foram oferecidos treinamentos aos professores da
disciplina Jogos Empresariais, com informagdes rela-
tivas aos recursos dos sistemas, seus resultados, pa-
rdmetros, diagnosticos e avaliagdo. Os alunos rece-
beram orientagdo prévia, concomitante e posterior
as atividades. Em 2012, foram aplicados 31 jogos
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de empresas, envolvendo 874 alunos de graduagéo,
especializagdo e pos-graduagdo; no que se refere ao
MBM, o Cedea continua acompanhando as reuni-
des de desenvolvimento das atividades de ensino e
aprendizagem do curso e ofereceu também apoio a
realizagdo das Jornadas de Planejamento Académico
do CG e do Ceag, no inicio de cada semestre; no 22 se-
mestre, o simulado do Enade foi aplicado a todos os
alunos egressos da Graduagdo; nas disciplinas Proje-
tos de Organizagdo Local e Rede Nacional, do CGA, o
Cedea tem participado na busca e consolidacdo de
organizagdes (40 semestralmente) para parceria com
a Eaesp, assim como em seu acompanhamento; foi
disponibilizado aparelho de leitura otica de provas
de multipla escolha, sendo corrigidas 72 provas, to-
talizando 3.299 cartdes; os professores da Eaesp uti-
lizam estudos de casos e jogos de simulagdes de di-
versas IESs internacionais, tendo sido contabilizado
o uso de 49.400 casos e 1.027 licengas de simulagdes.
O Cedea aplicou as provas de nivelamento oral e es-
crito e gerenciou o processo de avaliagdo para os alu-
nos do Cems — MPGI nos meses de abril e setembro,
conforme calendario do Cems. Ademais, também é
responsavel pela corhunicagdo entre o comité organi-
zador e a Eaesp; em parceria com o MPGI também foi
oferecido um skill seminar aos alunos do curso. Apoio
as demais areas — parceria com a RAE para publica-
o da GVcasos: duas edigdes semestrais; elaboragdo
de materiais para oficinas de carreira promovidas
pela Cecop. Assurance of learning — coordenagdo das
atividades do AOL nos diferentes cursos da Eaesp,
apoiando o processo de formulagao e avaliagdo dos
objetivos de aprendizagem e redigindo o relatorio de
acompanhamento do AOL para a AACSB; foi aplicado
o Test of English for International Communication
(Toeic) a 323 alunos da Graduagdo. Competi¢des de
estudo de casos — além da participagdo da coorde-
nadora como advisor nas competicdes de casos inter-
nacionais, o Cedea realizou a selecdo e o treinamento
dos seguintes alunos para representarem a Eaesp em
competicdes: Alexandre Neuding, Giovanna Ortola-
ni, Pedro Henrique Veloso e Guilherme Stefanini {na



Marshall International Case Competition, na Califor-
nia, EUA); Adilon Garcia, Aline Papucci, Renato Farias
e Vitor Rodrigues (na Scotiabank International Case
Competition, sediada pela Richard Ivey School of Bu-
siness); Bruno Sindicic, Lais Braido, Marina Turner e
Rafael Iversson Krausz (na Global Climate Coalition
organizada pela Yale University por ocasido da Rio
+20; Felipe Canhavate, Laura Giacchero, Leonardo
Siqueira, Marcelo Coura e Maria Victoria Guimaraes
{no Investment Research Challenge organizado pelo
CFA); Felipe Toja, Fernanda Ruman, Max Goldvag e
Paulo da Rocha Zani (na Student Develop Society In-
ternational Business Competition, organizada pela
Universidade de Queenstown, Nova Zeldndia).

Coordenadoria de Relagdes
Internacionais — CRI

A Eaesp, por meio da CRI, coordenada pela profes-
sora Julia von Maltzan Pacheco, mantém convénios
de intercdmbio com 95 institui¢des: University of
the Witswatersrand, Wits Business School (Africa
do Sul); Universitdt Mannheim, Universitdt zu-Kéln,
WiSo-Fakultdt/Universidade de Colénia, Universitdt
Mainz, WHU Koblenz e European Business School
(Alemanha); Universidad de San Andrés e Univer-
sidad Torcuato Di Tella (Argentina); The University
of Sidney Business School e Macquaire University
(Australia); Wirtschaftsuniversitdit Wien/Vienna
University of Economics & Business (Austria); Uni-
versité Catholique de Louvain/Louvain School of
Management (Bélgica); University of Manitoba, York
University, University of British Columbia, Richard
Ivey School of Business/University of Western On-
tario, HEC — Montreal, McGill University e Queen’s
University (Canadé); Pontificia Universidad Catdlica
(Chile); Tsinghua University School of Economics and
Management of Beijing, Chinese University of Hong
Kong e University of Macau (China); National Uni-
versity of Singapore (Cingapura); Universidad de los
Andes (Colémbia); Sungkyunkwan Business School
(Coreia do Sul); Copenhagen Business School (Dina-
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marca); Instituto de Empresa e Esade Business School
{Espanhay); Columbia Business School, New York Uni-
versity, Chicago Booth School of Business, University
of Texas em Austin, Babson College, University of
North Caroline em Chapel Hill/Kenan-Flager Busi-
ness School, UCLA — Anderson School of Manage-
ment, University of Illinois em Chicago, Georgia In-
stitute of Technology, Brandeis University, University
of Minnesota, Brigham Young University, University
of Southern California, Indiana University, Univer-
sity of California em Davis, Pepperdine University,
Tulane University, Duke University, Northeastern
University e Kellogg School of Management (EUA);
Alto University School of Economics (Finlandia); HEC
School of Management em Paris, Essec, Sciences Po,
Université Paris Dauphine, ESC — Rouen, EM Lyon,
Groupe ESC Pau, Sup de Co Montpellier, Groupe ESC
Reims, Group ESC Grenoble, Mines ParisTech e Tele-
com ParisTech (Franga); Corvinus University of Bu-
dapest (Hungria); Indian Institute of Management
Bangalore (india); European Business School, Man-
chester Business School, London Business School,
Warwick Business School, Cranfield University e
London School of Economics and Political Science
(Inglaterra); UCD Michael Smurfit Graduate Business
School (Irlanda); Universita Commerciale Luigi Boc-
coni (Italia); Tel Aviv University (Israel); Keio Univer-
sity e Nagoya University (Japao); Cide — Ciencias
Sociales, Itam e Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey — Egade Business School
(México); Norwegian School of Economics — NHH
(Noruega); University of Otago (Nova Zelandia); Eras-
mus Universiteit/Rotterdam School of Management,
Universiteit Maastricht e Universiteit Van Amster-
dan (Paises Baixos); Esan — Escuela de Adminis-
tracién de Negécios para Graduados (Peru); Warsaw
School of Economics (Pol6nia); Universidade Catolica
Portuguesa e Universidade Nova de Lisboa (Portu-
gal); University of Economics Prague (Rep. Tcheca);
St. Petersburg State University/Graduate School of
Management e Moscow State Institute of Interna-
tional Relations (Russia); Stockholm School of Eco-



nomics {Suécia); University of St. Gallen/Hochschule
St. Gallen (Suica); National Chengchi University Tai-
wan (Taiwan); Kog University Istambul (Turquia) e
Instituto de Estudios Superiores de Administracion
(Venezuela).

Intercdmbio. A Eaesp recebeu 303 alunos estran-
geiros, 44 do Cems, 41 de duplo diploma e 218 de
intercdmbio regular; e enviou 150 alunos brasileiros
ao exterior, entre os quais 12 do Cems e dois de du-
plo diploma.

Doing Business in Brazil. Do programa regular
participaram 18 estudantes das universidades par-
ceiras, sendo 14 da Universidade de Illinois Chicago,
dois da Chicago Booth, um da Georgia Tech e um da
Universidade de San Andrés. Foram realizados 14
programas “customizados” para 339 estudantes ori-
undos da Stern School of Business/New York Univer-
sity, Carlson School Business, University of Minneso-
tafCarlson School of Management MBAs, Maastrich
University, Sydney Business School, MCI Innsbruck,
Duquesne, Cedep, University of Texas MBA, North-
eastern University, University of Texas SK Holdings,
Stockholm TIO, Lasalle College International, Bogota
DBB Moda e Ivey BS Western Ontario.

Processos seletivos. Da turma de 2012/2013 do
Cems/MPGI, foram selecionados 24 alunos, 10 dos
quais estrangeiros {quatro alemdes, dois portugue-
ses, dois franceses, um belga e um colombiano). Nos
programas de férias, 34 alunos foram para a Gra-
duagdo na Babson College, 15 para a University of
Texas em Austin, e 31 alunos e ex-alunos para a pos-
graduagdo na Babson. Com bolsas de educagdo do
Programa Top China 2012 Santander Universidades
foram contemplados os seguintes alunos: Luis Felipe
Olivo Kronfeld (Ebape), Rafael Iverson Krausz (Eaesp)
e Felipe Nutti Giannattasio (Direito GV). O programa
inclui um curso de meio ambiente, mudangas clima-
ticas e ciéncias da vida nas universidades de Beijing
e Xanghai Jiao Tong, durante trés semanas. As bolsas
ibero-americanas Santander Universidades foram
concedidas aos alunos Breno Werneck Maximiano
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(EPGE), Ana Luiza Villela de Viana Bandeira (Direito
GV), Felipe Neugebauer Canhavate (Eesp) e Evandro
Proenga Sussekind (Direito R]). No Programa de Bol-
sas Bob McDonald Leadership Conference Scholar-
ship, foram selecionados dois alunos da Eaesp para
participarem de seminario de lideranga nos EUA; e
um aluno da Eaesp foi selecionado para a Conferén-
cia Estoril, a ser realizada em maio de 2013.

Acompanhamento de bolsistas do CNPq “Ciéncia
sem Fronteiras”, Em conjunto com o GVPesquisa, foi
prestado acompanhamento aos bolsistas Marck C.
Padoin, Maria Alice Cabral Maia e Rodrigo Guidon
Rocha, todos na HEC-Paris, no periodo de janeiro a
junho de 2012.

Projetos Cems. Atividades realizadas: apresenta-
Gdo dos Cems Business Projects, com a presenca de
representantes das empresas envolvidas — Sam-
sung, Integration Consulting, GSP Turismo, Banco
Santander, MyShoes e ABB — e alunos do MPGI;
realizacdo do Cems Block Seminar em Paraty, R], de
27-7 a 3-8-2012, evento eleito como o melhor entre
todas as escolas Cems em 2012; realizagdo de duas
sessdes de boas-vindas aos alunos do Cems, Duplo
Diploma e intercambio regular, ambas com um tour
por Sdo Paulo; organizagdo de visita dos alunos Cems
e Double Degree & sede da Embraer, em Séo José dos
Campos, e da Bovespa, em Sao Paulo.

Palestras e conferéncias. Apresentagdo da CRI e pa-
lestra do professor Tales Andreassi sobre empreende-
dorismo para a delegagao de alunos da Universidade
Nova Lisboa; palestra sobre “doing business in Asia:
gateway Singapore”, proferida por Teo Eng Cheong,
CEO da International Enterprise, de Cingapura; pa-
lestra sobre “as empresas francesas e a diversidade”,
proferida por Pap Ndiaye, EHESS, em cooperagao
com o Consulado Geral da Franga; palestra sobre
“Eurozone in crisis: a view from Poland”, proferida
por Marek Belka, presidente do Banco Central da Po-
16nia; Global Climate Coalition Student Workshop,
organizado com a Yale University e a University of
Massachusetts Boston, durante a semana Rio+20,



com o apoio da Ebape; participagdo em mesa-redon-
da durante a conferéncia The Challenges and Future
of Management Education, organizada pela Univer-
sidade St. Gallen e a Fundagdo Dom Cabral; Confe-
réncia GVMun, organizada por alunos da graduagdo
com o apoio da CRI; organizagdo do campus abroad
study tour da Universidade Bocconi (Itdlia), com a
recepgao de 33 alunos da graduagdo e dois profes-
sores; apoio na organizagdo do Leadership Summit
2012; organizagdo e realizagdo do Semindrio Estoril
Conferences, em 22 e 23 de outubro; participagdo na
reunido do International Advisory Board da Eaesp;
participagdo nas reunides do Council on Business &
Society; visita a feiras de educagdo da América Latina
(Buenos Aires e Bogota).

Visitas. Em 2012, a CRI recebeu visitantes de
varias institui¢des e organizag¢des, como: Banco de
Chile, Barcelona School of Management, Boeing, Ber-
telsmann Stiftung, Cems Corporate Partners Itat-
Unibanco e Santander, Citibank, Columbia Univer-
sity, Consulado Portugués, delegagdo da Suica, ENA,
Esade, Esan University, Fundacién Universidad de las
Américas de Puebla, Georgetown University, Global
Business School Network, Global Public Policy Net-
work, Goizueta Business School/Emory University,
HEC Executive Education, HEC-Paris, K6In University,
Lisbon MBA, Maastricht University, Mercer Univer-
sity, Michigan State University, National University
of Singapore, New School of NY, Northeastern Uni-
versity, Pepperdine University, Petrobras, St. Gallen,
Stockholm School of Economics, Tsinghua University
SEM, Universidad de Los Andes, University of Tokyo,
Université Paris-Dauphine e Yale University.

Contatos internacionais. A coordenadora da CRI
participou dos seguintes eventos: Cems Programe
Manager Meeting (Estocolmo, Suécia), Conferéncia
Anual do Cems (St. Gallen, Suiga), Conferéncia do PIM
(Lima, Peru), Conferéncia Anual do Council on Busi-
ness & Society (Paris, Franga), Conferéncia Global Ne-
twork in Advanced Management (Istambul, Turquia),
Conferéncia Anual do PIM (Bergen, Noruega). Tam-
bém realizou visitas as seguintes escolas parceiras:
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Egade (México), Kog University (Turquia), University
of St. Gallen (Suiga), Babson College e Northeastern
University (Boston), New York Stern e Columbia Uni-
versity (Nova York), Yale University (New Heaven),
Duke University, Chicago Booth and Northwestern
University (Chicago), Universidad San Andrés (Ar-
gentina) e Universidad de Los Andes (Coldmbia).

Coordenadoria de Estédgios e
Colocagdo Profissional — Cecop

Em 2012, a Cecop, coordenada pela professora Ana
Luisa Vieira Pliopas, implantou dois novos projetos
para alunos da graduagdo: as oficinas de carreira e o
Mentorado. As oficinas objetivam preparar os alunos
para processos seletivos, que a cada ano estio mais
competitivos, e abordaram os temas: competéncias,
curriculo, dindmicas de grupo e entrevista, num to-
tal de 12 eventos. Mais de 100 alunos participaram e
89% deles consideraram estar mais preparados para
0s processos seletivos depois dessa participagdo. Ja o
Mentorado foi idealizado para alunos do 42 e 5¢ semes-
tres, a fim de ampliar seu conhecimento sobre uma
area especifica de interesse, estabelecer ou aumentar
sua rede de relacionamentos e desenvolver competén-
cias de relacionamento interpessoal. Os mentores s3o
ex-alunos da Eaesp, atuantes em diversos segmentos
e com experiéncia profissional superior a oito anos.
0 piloto do programa teve inicio em setembro, com a
participagdo de 20 alunos e 20 ex-alunos.

A demanda de alunos e ex-alunos por orienta-
¢do individual cresceu 35% em relagdo a 2011, com
o atendimento de 62 intercambistas, 47 alunos da
graduagao, 26 do Ceag/Ceahs, seis do MBM e trés do
mestrado académico. Em 2012, 22 intercambistas es-
tagiaram em empresas como Altios, Itati BBA, Grou-
pon, Roland Berger e Warner Bros, entre outras.

No ano, foram divulgadas 1.848 vagas de estagio,
235 de trainee e 1.484 de emprego.

O Career Meeting, feira anual de recrutamento,
contou com a participa¢do de 17 empresas e atraiu



mais de 400 alunos. Adicionalmente, a Cecop coor-
denou e divulgou 33 eventos de recrutamento ao
longo do ano.

Os registros da Cecop indicam que, durante o pe-
riodo, 540 novos estagios foram abertos e as cinco
empresas que mais recrutaram foram: Santander
(16), Merrill Lynch (12), Itad-Unibanco (11), Citibank
(10) e Dafiti (10).

Também merecem destaque a realizagdo da 12
Mesa-Redonda sobre Bancos de Investimentos, reu-
nindo profissionais do mercado financeiro, dos ban-
cos BTG, ]. P. Morgan e Barclays; a divulgagédo do Pro-
grama de Estagio de Férias do Citibank, Banco Pine,
Banco Itad e Odontoprev; o desenvolvimento, em
parceria com o GVcenn, do Programa de Estagio de
Férias (julho) em empresas start-up e a parceria com
a Boeing para a divulgacdo de estagio internacional
em Seattle, para o qual foram aprovados dois alunos
da Eaesp (Eduardo Aratjo Leite Soares Silva e Tiffany
Shu).

Ndcleo de Pesquisas — NP/
GVPesquisa

O NP é coordenado pelo professor Thomaz Wood Jr.
Em 2012 realizou as seguintes atividades de inicia-
¢do cientifica: alocagdo de 29 alunos de graduagdo
em residéncia em 11 centros de estudos e em uma
linha de pesquisa; envio de 17 alunos de graduacio
para oito experiéncias inovadoras no projeto Cone-
xdo Local; criagdo das disciplinas de graduagdo para
apoio ao programa Conexdo Local; envio de trés
alunos para o programa Ciéncia sem Fronteiras, na
HEC, da Franga; conclusdo e aprovagdo de 25 rela-
torios finais de iniciagdo cientifica; organizagdo do
Dia da Pesquisa; premiagdo de 20 trabalhos no Dia
da Pesquisa, incluindo sete trabalhos da graduagio;
concessdo de apoio financeiro para custear a ida de
dois alunos a reunido da SBPC.

Entre as atividades de pesquisa, merecem desta-
que: acompanhamento de 45 projetos da modalida-
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de Colegiado; apoio & tradugdo ou a revisdo de 34
artigos e textos para congressos e periodicos; con-
cessdo de apoio financeiro a sete eventos e publica-
¢des, sete projetos auténomos da modalidade Bolsa
Balcdo, quatro projetos de centros de estudos e cin-
co projetos de linhas de pesquisa; apoio a 19 alunos
de pos-graduagdo dos cursos de mestrado e douto-
rado com o auxilio-tese; premiagdo de 20 trabalhos
no VIII Dia da Pesquisa, incluindo 13 trabalhos da
pos-graduacdo; criagdo de um novo Portal do Co-
nhecimento, com informagodes sobre pesquisas rea-
lizadas; criagdo de um canal no YouTube para a dis-
ponibilizagdo dos videos do GVPesquisa; captagio
de material para 37 videos sobre pesquisas e temas
relacionados; criagdo de &lbuns de fotos de eventos
e premiagdes do GVPesquisa na midia social Flickr;
edi¢do do Anudrio de pesquisas 2011-2012, em trés
idiomas (portugués, inglés e espanhol); e realizagio
de trés projetos de pesquisa sobre impacto e rele-
vancia da produgdo cientifica.

Pr6-Saide GV

Em 2012, o Pro-Saide GV, coordenado pelo profes-
sor Tiago Corbisier Matheus, deu prosseguimento
ao atendimento dos alunos, ampliando-o as demais
escolas da FGV em Sdo Paulo, o que incluiu também
as areas de relagoes internacionais. Foi também rea-
lizada uma reunido de integragdo com os funciona-
rios das trés escolas para familiarizé-los com os dife-
rentes processos de encaminhamento, informagées
sobre os parametros de trabalho, levantamento de
demandas e ampliagdo do repertério de atuagio pelo
compartilhamento de experiéncias.

Em relagio a politica de atendimento, o coorde-
nador do programa dialogou com diferentes agentes
institucionais, a fim de estabelecer estratégias de in-
tervengdo em casos de maior risco e urgéncia.

Quanto ao trabalho profilatico, o Pré-Satde GV
participou da elaboragdo e langamento do Concur-
so sobre Violéncia e Juventude e prestou apoio ao



artigo sobre satide institucional, de Luis Galedo, pu-
blicado na GVexecutivo. Em parceria com o Diretério
Académico, propds os seguintes debates: “A busca do
desempenho profissional e por qualidade de vida”,
com o professor Daniel Andrade; e “O desejo ambi-
valente por sucesso profissional, padrdo de consumo
e bem-estar mental”, com o professor Renato Guima-
raes Ferreira, além de participar do Cine GV Debate
sobre o filme Clube da luta.

Divisdo de Comunicacdo e Marketing
— DCM

A DCM ¢é gerenciada por Patricia Perim Freitas San-
tos. Em 2012, seu Nicleo de Campanha e Planeja-
mento desenvolveu estratégias de campanha para
divulgar os processos seletivos dos programas MBM,
Ceag, Ceahs, MPGI, MPA, MPGPP, OneMBA, Mestra-
do Académico e Doutorado, sendo a divulgagdo feita
em midia online, offline, redes sociais, SMS, canais
internos e assessoria de imprensa; produziu contet-
do para as midias sociais da Eaesp: Flickr, Facebook,
YouTube, LinkedIn, Twitter, blog institucional e do
vestibular; deu suporte 4 Assessoria de Imprensa
GWA e & area de eventos, e continuidade a Agen-
da Eaesp; divulgou o desempenho da Eaesp no Guia
do estudante melhores universidades e do OneMBA no
ranking do Financial Times; desenvolveu brindes e
divulgagdes segmentadas para o piiblico interno em
datas comemorativas e eventos; prestou auxilio na
aquisigdo e implementagao de monitores para divul-
gacdo de mensagens institucionais e rotinas didrias
dos alunos; fez 0 mapeamento do site da Eaesp para
a migragdo do contetido para o novo site, previsto
para 2013; efetuou estudo dos canais de comunica-
¢do internos, intranets académicas e midias sociais,
que envolvem alunos, professores e funcionarios; e
deu suporte as atividades de relacionamento institu-
cional. O Nucleo de Inteligéncia de Mercado respon-
deu pela gestdo do mailing da Eaesp, com o envio de
comunicagdes por e-mail marketing e SMS; e efetuou
estudo de benchmarks para o redesign do site da Ea-
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esp, Alumni GV, hotsites e pagina da CRI. O Nucleo
Grafico prestou atendimento a solicitagdes internas,
com a produgdo de pegas online e off-line para os
programas, departamentos, entidades estudantis e
centros de estudos da Escola; desenvolveu o novo
hotsite do Ceahs e o novo layout do site da Eaesp e
Alumni GV; elaborou a Agenda Eaesp e materiais de
divulgagdo para eventos especificos, como o Semina-
rio Anual de Planejamento 2012, Feira de Marketing,
Concurso Juventude e Violéncia, Aula Magna com
Fernando Henrique Cardoso, entre outros; atualizou
o contetido do site da Eaesp e dos hotsites do MBM,
Ceag, Ceahs, MPGI, MPA, MPGPP, OneMBA, Mestrado
Académico, Doutorado e Administragdo Piblica.

Pesquisa e inovagdo

Os centros de estudos da Eaesp sio loci de referéncia
na geragao e disseminagdo de conhecimento aplica-
vel e na inovagdo em éreas do saber que fazem parte
da missdo da Escola. Ja os foruns sdo loci de conver-
géncia de professores, pesquisadores, executivos de
empresas, membros de instituigdes publicas e orga-
nizagbes ndo governamentais, enquanto os niicleos
reinem professores de diferentes departamentos,
com interesses especificos, sempre para tratar de
temas relevantes para a Eaesp. O desempenho dos
centros, foruns e niucleos é apreciado anualmente
por comissdo de avaliagdo delegada do Conselho de
Gestdo Académica.

Em abril de 2012, a Diretoria da Eaesp criou o
Instituto de Finangas com o objetivo de centralizar
e coordenar diversas iniciativas da Escola na area.
Integram o Instituto de Finangas: o Centro de Es-
tudos em Finangas, o Centro de Estudos de Micro-
finangas, o Centro de Estudos de Private Equity, o
Nucleo de Estudos de Riscos, o Nicleo de Estudos
de Controladoria e Contabilidade, o Nucleo de Es-
tudos de Finangas Internacionais, o Nicleo de Es-
tudos de Felicidade e Comportamento Financeiro, o
Laboratério de Mercado de Capitais e o Laboratorio
de Gestdo Bancaria.



Em decorréncia da criagao do Instituto de Finan-
Gas, o Centro de Exceléncia Bancaria foi desconti-
nuado e suas atividades foram absorvidas pelo Labo-
ratério de Gestdo Bancaria, pelo Nucleo de Estudos
de Riscos e pelo proprio I-Fin. Ademais, em setem-
bro, com base em parecer favoravel da comissdo de
avaliacdo, o Conselho de Gestdo Académica aprovou
a criagdo do Nucleo de Comunicagdo, Marketing e
Redes Sociais Digitais e o Nucleo de Estudos em Or-
ganizagdes e Pessoas.

Instituto de Finangas — I-Fin

Congregando diversos centros e nicleos de estu-
dos da Eaesp, o Instituto de Finangas, coordenado
pelo professor Jodo Carlos Douat, faz a ponte entre a
academia e o setor privado na drea de finangas, por
meio de projetos de colaboragdo técnica, e promove
a interagdo e a cooperagdo entre a Escola e outras
instituigdes de pesquisa de ponta, nacionais e inter-
nacionais. O I-Fin gera conhecimento realizando pes-
quisas académicas, como “Praticas financeiras das
empresas de médio e pequeno porte brasileiras”, e
semindrios de pesquisa na linha de finangas; e o dis-
semina disponibilizando a base de dados Bloomberg
e propiciando treinamento para os interessados; e
através de business games para alunos da graduagéo,
em parceria com a Fundacién Mapfre; de desafios e
perspectivas para a consolidagdo do IFRS no Brasil,
de cursos, como o de Custos de Manutengio de Em-
presas SA no Brasil, ministrado in company; e reali-
zando semindrios para criar iniciativas e sinergias
entre as atividades da éarea.

Centro de Estudos em Finangas. O CEF, coordenado
pelo professor William Eid Jinior, tem o objetivo de
produzir estudos e conhecimento na area de merca-
dos financeiros e finangas corporativas, sendo um
espago aberto para informagoes e pesquisa para pes-
quisadores, alunos ou professores, tanto da Escola
quanto de outras instituigées. Gera¢ao/disseminagdo
de conhecimento — projeto Difusdo da Industria de
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Fundos, com patrocinio da BBDTVM: estudos, ciclo
de palestras, seminarios e workshops de atualizagdo
para a imprensa. Pesquisa aplicada — projeto FGV
Empresas: estudo do processo decisorio em finangas
nas empresas. Publicagdes — trabalhos completos
em anais de congressos, em periddicos, livros e ca-
pitulos de livros, artigos académicos desenvolvidos
por alunos de mestrado e doutorado em administra-
o e economia, ou residentes em pesquisa da gra-
duagdo em administragio, orientados por professo-
res ligados ao CEE Produtos — Anudrio Brasileiro da
Indiistria de Fundos de Investimento 2012, Guia Exame
de Fundos de Investimento 2012, Guia de Investimentos
Vocé 5/A 2012, Guia Valor 1000 — 2012. Midia — en-
trevistas e citages diversas em veiculos como Valor
Econémico, Folha de S.Paulo, O Estado de S. Paulo, Vocé
S/A, entre outros.

Centro de Estudos de Microfinangas. O GVcemf,
coordenado pelo professor Lauro Emilio Gonzalez
Farias, tem como foco de atuagdo a produgdo de pes-
quisas nas areas de microfinangas e inclusdo finan-
ceira. Os projetos de pesquisa organizam-se em dois
temas principais: impacto e tecnologia. Em virtude
dos resultados alcangados desde sua fundacdo, em
2007, o GVcemf é hoje uma referéncia nos estudos
sobre microfinangas no Brasil, tendo participagao de
projetos que envolvem governo, organismos multi-
laterais e o setor privado. A insercdo internacional
tem se concretizado por meio de parcerias com uni-
versidades, centros de pesquisa, ONGs e fundagoes,
0 que vem propiciando maior impulso & geragdo e &
disseminagdo de conhecimento. Em 2012 dedicou-se
a pesquisas académicas e aplicadas, como: “Impac-
to de programa de microcrédito produtivo: o caso
Cresol”, “Impact analysis of financial education for
microcredit clients and social transfers recipients”,
“Mobile data and microfinance expansion”, “Branch-
less banking and microfinance in Brazil”, “Banking
and microfinance in Brazil”, “Bolsa Familia e meios
eletronicos de pagamento” e “Microinsurance in Bra-
zil”. Também foram realizadas palestras em eventos
nacionais e internacionais.



Centro de Estudos em Private Equity. Criado em
2003, o GV-Cepe, coordenado pelo professor Clau-
dio Furtado, tornou-se uma das principais organi-
zagdes de apoio ao desenvolvimento da indfstria
de private equity e venture capital no Brasil e ao em-
preendedorismo de alto impacto. O Centro é com-
prometido com o pensamento, a analise, a produ-
¢do de conhecimento, a educagdo e a formulagao
de propostas de evolugdo institucional da indis-
tria de private equity e venture capital; promotora
da inovagdo, modernizagdo empresarial e do de-
senvolvimento socioeconémico do pais. Principais
atividades em 2012: projeto permanente Desafio
Brasil, projeto nacional de competicdo e mentoria
de start-ups tecnolégicas; pesquisa e publicagdo
de “A inddstria de private equity e venture capital
— II Censo Brasileiro”; ensino da disciplina private
equity e venture capital no CGA,; realizagdo do Curso
de Iniciagdo ao Private Equity e Venture Capital para
Empreendedores, além de palestras e seminarios, e
participagdo em congressos e outros eventos.

Centro de Empreendedorismo e Novos
Negécios — Cenn

O Cenn, coordenado pelo professor Tales Andreassi,
tem como missdo construir uma cultura de empre-
endedorismo na Eaesp e gerar, utilizar e difundir co-
nhecimento sobre empreendedorismo tanto interna
quanto externamente a FGV. Em 2012, merecem des-
taque: pesquisa GEM Brasil; publicagio de artigos
em periddicos, livros, capitulos de livros, apresenta-
goes de trabalhos em congressos, relatorios de pes-
quisa GVPesquisa e matérias publicadas pela midia;
realizagdo da 8 Semana do Empreendedorismo, da
Semana Global do Empreendedorismo, de workshops
de capacitagdo de empreendedores, da Latin Moot
Corp Investment Competition, do Idea to Product
Latin America 2012, além de participagdo na Comis-
sio Julgadora do I2P (Austin, EUA), Prémio EDP de
Empreendedorismo e Inovagao, estagio em start-up,
revista GV Novos Negécios, palestra sobre empreen-
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dedorismo na Facape e na Embrapa, Painel de Em-
preendedorismo no Dia da Pesquisa.

Centro de Estu