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A Fundagdo Getulio Vargas tem a satisfagio de apre-
sentar o relatério de atividades do exercicio de 2011. A
leitura do relatério permite verificar o bom desempe-
nho de suas escolas e centros de pesquisa, fruto de de-
cisdes bem-sucedidas nas areas administrativa, acadé-
mica, de pesquisa e de assisténcia técnica, sobretudo
por terem sido capazes de gerar recursos para custear
a produgdo de bens publicos, expandir sua capacidade
fisica e operacional e continuar sendo uma instituigcdo
reconhecida pela qualidade, exceléncia e pioneirismo.

Um dos exemplos mais significativos desse suces-
50 é a Fundagio Getulio Vargas ter sido apontada pela
Universidade da Pensilvania, pelo terceiro ano conse-
cutivo, como um dos 30 melhores think tanks do mun-

INTRODUGAO

do, ficando no 272 lugar na lista geral e no 12 lugar
entre as instituicdes das Américas do Sul e Central.
E nesse contexto que se insere a construgdo da Tor-
re Oscar Niemeyer e do Centro Cultural, na Praia de
Botafogo, ao lado do edificio-sede, no Rio de Janeiro,
iniciada em 2010 e em plena execugdo durante o ano
de 2011, como expressdo simbélica do resultado de
suas atividades e do compromisso da Fundagdo Getu-
lio Vargas com o desenvolvimento do pais.

Complementam estas linhas introdutérias o ided-
rio da Fundagdo Getulio Vargas, apresentado logo
abaixo, e, nas paginas seguintes, dados histéricos
quantitativos dos bens publicos e servigos produzi-
dos por suas unidades a partir de 1996.

Ideario da Fundacao Getulio Vargas

Q Servir & pétria, cada vez mais e melhor, e assim contribuir
para tomar o Brasil fator influente na construgdo de um
mundo seguro e tranquilo para toda a humanidade.

0 Manter completa independéncia em relagéo a partidos polf-
ticos, a grupos Gmicos e a quai outros i
setoriais.

Q

Néo permitir que preconceitos de qualquer indole preju-
diquem a harmonia e o esforgo conjunto de seus partici-
pantes.

o

Manter-se alerta para o progresso da ciéncia e da tecno-
logia, a fim de ajustar seus métodos e sua mentalidade as
novas e as condigh i do mundo,
preservando, destarte, sua caracteristica principal de insti-
tuigéo pioneira.

[n}

Quando solicitada, dentro de suas possibilidades, prestar
assisténcia e servigos técnicos aos govemos federal, esta-
duais e municipais e a enti privadas.

Q Liberalizar, como resultado de seus estudos e pesquisas,
dados bésicos e informagdes corretas, mas evitar a suges-
1o de diretrizes que possam ser consideradas intervengéo
indébita pelas autoridades pblicas ou por outros setores
da opinido.

O Manter estreitas relagdes com outras instituigdes culturais,
nacionais ou estrangeiras, erigindo-se em grande férum de
debates, com énfase na elaboragdo de conhscimentos e
formulagdes de principios aplicéveis ao meio brasileiro.

0 Considerara a0 como incentivo io a0 seu
aperfeigoamento e atrair ampla colaboragéo técnico-cienti-
fica, nacional e estrangeira, na convicgéo de que ndo deve
haver fronteiras para o livre intercdmbio cuftural.

Q Alhear-se, por principio, de todas as questdes néo compre-
endidas em suas finalidades estatutérias.

Q Evitar, i qualquer p: mesmo
remota, em iniciativas hostis a instituigdes ou pessoas.
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ADMINISTRAGAQ SUPERIOR

1. ASSEMBLEIA GERAL

Em 28 de abril de 2011, reuniu-se a 65* Assembleia
Geral Ordinaria da Fundagdo Getulio Vargas para a
realizagdo de sua sessdo anual, no auditério do 122
andar do Edificio Luiz Simdes Lopes, sede da FGV, &
praia de Botafogo, n2 190, na cidade do Rio de Janei-
10, sob a presidéncia do professor Carlos Ivan Simon-
sen Leal.

O presidente da FGV cumprimentou os presen-
tes e informou que a Assembleia j& contava com as
presengas efou procuragdes em nimero superior a
mais da metade do total de seus membros, como
autoriza o Estatuto da FGV, solicitando entdo ao
controlador-geral da Fundagdo, Ocério Silva Defa-
veri, que procedesse i leitura da convocagdo para
a Assembleia, nos termos em que foi publicada em
dois jornais de grande circulagio e no Didrio Oficial
do Estado do Rio de Janeiro, ainda conforme estabe-
lecido no Estatuto da FGV.

Leitura da convocagdo para a Assembleia Geral Or-
dindria. “O presidente da Fundagdo Getulio Vargas,
no uso de suas atribuigdes estatutarias, art. 9°, vem,
através da presente, nos termos do §2°, art. 62 do
Estatuto, convocar os membros da Assembleia Geral
da Fundagdo Getulio Vargas para comparecerem, no
dia 28 de abril de 2011, &s 17 horas, ao Edificio Luiz
Simdes Lopes, sede da instituigdo, situado & praia de
Botafogo, n® 190, 122 andar, a fim de, reunidos em as-
sembleia geral ordindria: a) examinar o relatério de
atividades e sobre ele deliberar; b) examinar o balan-

o geral do exercicio de 2010 e sobre ele deliberar; e
¢) participar da ‘élein;io de membros dos conselhos
Curador e Diretor. Rio de Janeiro, 18 de margo de
2011. Carlos Ivan Simonsen Leal, presidente.”

Em seguida e antes de iniciar a apresentagdo
do relatério de atividades, o professor Carlos Ivan
Simonsen Leal iniciou a projegdo das imagens, no
auditério e nos dois televisores que ficam na parte
externa do recinto, da construg3o, ora em andamen-
to, da Torre Oscar Niemeyer, no terreno ao lado da
sede da Fundagdo Getulio Vargas. Informou que a
Torre Oscar Niemeyer esta sendo construida em ter-
reno de propriedade da FGV pela empresa Christia-
ni Nielsen Carioca Engenharia S.A., contratada para
construir um edificio de 19 pavimentos, um centro
de convengdes, uma biblioteca e garagens em dois
subsolos, com cerca de 700 vagas. Informou também
que a referida obra esta sendo financiada pela Caixa
Econdmica Federal, que aportara 85% do custo da
construgdo, a serem pagos com trés anos de caréncia
e 10 anos de amortizagdo.

Relatério de atividades

Pesquisas regulares. Informou que, em 2010, houve
251 pesquisas regulares e estudos concluidos, contra
a produgio de 213 em 2009.

Produgdo intelectual. A produgio intelectual de
professores, pesquisadores e técnicos atingiu a mar-
ca de 1.591 trabalhos, contra 1.196 em 2008 e 1.211
em 2009.



Congressos. Quanto a participa¢do em congressos,
conferéncias e seminarios, informou que os profes-
sores da FGV estdo visitando vérias institui¢des, no
Brasil e no exterior, para a busca de novos produ-
tos e novas ideias que possam ser de interesse para
aplicagdo na Fundagdo. Em 2010 foram 832 partici-
pagdes, contra as 682 de 2009. A promogdo e a co-
promogdo de congressos e seminarios aumentaram
significativamente, tendo sido realizados 462 even-
tos em 2010 contra 320 em 2009, Nessa atividade,
o grande ganho da Fundagdo é a externalidade que
gera, trazendo académicos de renome de todo o Bra-
sil para participar desses seminarios, na FGV, sobre
os mais variados temas: economia, administragio
publica, administragio de empresas, direito, sociolo-
gia, ciéncia politica, relagdes internacionais e outros.
Recentemente, por exemplo, com patrocinio da Vale
S.A., foram convidados especialistas estrangeiros
para discorrer sobre a China, com a participagéo de
vérias empresas e do mundo académico, nio s6 da
FGV. Com isso, a Fundagdo fomenta um grande efeito
de difusdo do conhecimento no pais.

Cursos. A evolugdo do alunado evidencia uma
tendéncia de crescimento nos cursos de mestrado e
doutorado. Os alunos dos cursos de doutorado pas-
saram de 294 em 2009 para 343 em 2010, com 48
teses defendidas. Jé os alunos dos cursos de mestra-
do passaram de 1.123 em 2009 para 1.354 em 2010,
com 375 dissertagdes defendidas. No que diz respei-
to aos cursos de graduacio, informou o presidente
que, no ranking do Inep/MEC, as escolas da FGV fi-
caram em primeiro lugar entre as escolas indepen-
dentes no Brasil. Em 2008, as escolas da Fundagdo fi-
caram também com os terceiro e quarto lugares; em
2009, com o terceiro e quinto lugares; e, em 2010,
também com o terceiro lugar. Informou ainda que,
ao longo dos anos, a FGV ampliou suas graduagoes,
que eram ministradas somente na Escola de Admi-
nistragdo de Empresas da Fundagdo em Sdo Paulo,
abrindo outras escolas, e conta hoje com o dobro dos
alunos matriculados ha 10 anos — 3.471 em 2010
contra 1.646 em 2001. Trata-se da geragdo de uma

elite capaz de administrar, por exemplo, inddstrias,
bancos, setor piiblico, oriunda ndo sé da graduagdo,
mas também do mestrado e do doutorado. Os 3.471
alunos permitiram, no ano de 2010, a preparagéo de
603 pessoas extremamente bem formadas. Informou
que a FGV tem-se esforcado muito para poder am-
pliar ainda mais o efeito dessas graduagdes. Como o
MEC autorizou a graduagio tecnolégica a distincia,
a Fundagio tem conseguido, através desse modelo
de ensino, proporcionar um maior nimero de gra-
duagdes. Esclareceu que se trata de um produto dife-
rente das graduagoes tradicionais da FGV, mas que o
acesso & educagdo a disténcia permite, para quem se
encontra no interior e nio tem a oportunidade de vir
20 Rio de Janeiro ou a Sdo Paulo, a obtengdo de uma
formagio melhor. Em 2010, estiveram matriculados
em tais cursos 1.077 alunos, contra 666 em 2009. A
Fundagdo Getulio Vargas tem também apoiado ou-
tras institui¢es pelo Brasil, mediante a certificagdo
de suas graduagdes em administragio e economia.
Informou que o segundo curso, do ponto de vista
do naimero de alunos, é o de educagdo continuada,
estando a FGV presente em 108 cidades do Brasil,
gerando importante externalidade para o pais. Tais
cursos destinam-se ao aperfeicoamento das capaci-
dades gerenciais dos alunos, que em 2010 totaliza-
ram 123.477. Informou que a &rea de educagdo onli-
ne da FGV foi instada a fazer um experimento com o
OpenCourseWare Consortium (OCWC) — associagio
sem fins Jucrativos criada pelo Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT) — h alguns anos, com o
objetivo de estimular as universidades a colocarem
cursos gratuitos na internet. O proprio MIT disponi-
bilizou 1.700 cursos na internet. As boas universida-
des norte-americanas possuem cerca de 300 e a FGV
estd atualmente com 60, a maior parte uma adapta-
¢ao de cursos ja existentes. Atualmente, o segundo
colocado no OCWC no mundo é a Fundagdo Getulio
Vargas, que, num periodo de dois anos, teve 5 mi-
lhoes de p do o site e se ir
pelos cursos. O titimo levantamento efetuado infor-
ma que 1,5 milhdo de alunos terminaram os cursos
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nos quais se inscreveram. Acrescentou o presidente
que a Fundagdo esté se preparando para langar cur-
sos gratuitos para 0 Enem na internet.

Consultoria. O presidente informou que a FGV tem
consistentemente crescido na 4rea de consultoria e
cooperagdo técnica. Esclareceu que, atualmente, ha
uma grande preocupagio com o desenvolvimento de
tecnologia prépria e com temas novos.

Publicagées. A FGV publicou, no ano de 2010, 253
livros, tendo sido impressos 383,7 milhares de exem-
plares. Esclareceu que a Fundagdo esta preocupada
com as florestas brasileiras e pretende, em alguns
meses, vender seus livros na versdo eletronica, com
o objetivo de evitar o uso excessivo de papel. Foram
editados 374 mil exemplares de revistas, encontran-
do-se algumas delas na forma eletrdnica. A versdo
da revista Conjuntura Econdmica em inglés, chamada
Brazilian Economy, sé existe eletronicamente, e os
maiores consumidores se encontram na Asia.

Indicadores qualitativos. Quanto aos indicadores
qualitativos, o presidente informou que a Capes, que
mede a qualidade das pés-graduagoes, avaliou a Es-
cola de Pos-Graduagdo em Economia (EPGE), no Rio
de Janeiro, com a nota sete; a Escola de Economia de
S&o Paulo (Eesp) obteve a nota seis; a Escola de Ad-
ministragio de Empresas de Sdo Paulo (Eaesp) conti-
nuou com nota seis; a Escola de Administragao Pabli-
ca e de Empresas (Ebape), do Rio de Janeiro, obteve
a nota cinco. As escolas de direito ainda sdo novas e
ndo tiveram tempo suficiente para montar seus dou-
torados, apenas seus mestrados profissionalizantes.
As demais escolas de graduagéo e os mestrados pro-
fissionalizantes, exceto os novos, obtiveram nota
maxima.

Prestagdo de contas (balango geral)

O professor Carlos Ivan Simonsen Leal iniciou a apre-
sentagdo da prestagdo de contas do exercicio de 2010
da FGV informando que o disponivel da instituicio
aumentou em 2010 em relagdo a 2009, assim como o

contas a receber, outros créditos, os estoques e o reali-
zével alongo prazo. Esclareceu que o ativo permanen-
te aumentou, devido a uma série de compras de imé-
veis e investimentos na construgio de imoveis que a
FGV tem realizado. No passivo da Fundagdo, o exigivel
de curto prazo aumentou, assim como o patriménio
liquido e o resultado da execugdo operacional.

o :a 1

T que o > do patri-
mdnio liguido foi semelhante nos dois tltimos anos.
Em seguida, mostrou a evolugio do patriménio liqui-
do ao longo da wltima década, assim como a evolu-
¢do do indice de liquidez imediata. Acrescentou que,
apesar de o indice de liquidez imediata ser bastan-
te confortavel, a FGV optou pelo financiamento da
construgio do prédio no terreno ao lado de sua sede
porque o plano de investimentos para os proximos
trés anos é bastante vultoso.

Continuando a apresentagdo, o presidente discor-
reu sobre a receita patrimonial, a receita operacional,
a captagdo de recursos, os dispéndios com pessoal
e encargos, as despesas com servigos de terceiros e
outras despesas.

Informou que a receita operacional cresceu em
relagdo a 2009 cerca de 12%, 0 mesmo ocorrendo
com os dispéndios de pessoal e encargos. Esclareceu
que, sendo pessoal e encargos o principal custo fixo
da institui¢do, hé sempre um controle maior desses
custos. Com relagdo ao nimero de funciondrios, ob-
servou que, de 1996 até 2010, este dobrou e escla-
receu que, nesse periodo, houve uma grande troca
no staff da instituicdo, possuindo a Fundagéo Getulio
Vargas, hoje, um staff de ponta.

Quanto aos investimentos, o professor Carlos Ivan
Simonsen Leal informou que a FGV tem um extenso
programa de investimentos que est4 sendo discuti-
do com seus dois conselhos, 0 Conselho Diretor e o
Conselho Curador. Informou que, no final de 2010,
a Fundagdo adquiriu mais dois terrenos situados na
rua Jornalista Orlando Dantas, no Ric de Janeiro, que
eram antigos terrenos da CEG e onde serdo construi-



dos dois prédios com 8 mil metros quadrados. Acres-
centou que, dependendo da situagdo econdmica e
da evolugdo dos negécios da FGV, os investi

(balango geral) do exercicio de 2010 da Fundagdo
Getulio Vargas.

serdo aumentados para fazer face as modernizagdes
que sdo absolutamente necessérias.

Em seguida, o presidente solicitou ao controlador
geral, Ocdrio Silva Defaveri, que procedesse a leitura
dos pareceres dos conselhos Diretor e Curador e da
auditoria externa sobre a prestagdo de contas e o re-
latério anual.

Leitura dos pareceres. “O parecer do Conselho
Diretor, elaborado pelo. conselheiro Cristiano Bu-
arque Franco Neto, e o parecer do Conselho Cura-
dor, elaborado pelo conselheiro Jodo Alfredo Dias
Lins, aprovados por unanimidade e assumidos pe-
los respectivos conselhos, analisam detidamente o
relatério de atividades e a prestagdo de contas da
Fundagdo Getulio Vargas no ano de 2010. O pare-
cer do conselheiro Cristiano Buarque Franco Neto,
no Conselho Diretor, manifesta-se pela aprovagdo
do Relatério Anual de Atividades e da Prestagdo de
Contas do Exercicio de 2010, sugerindo que o resul-
tado do exercicio seja recolhido ac Fundo Patrimo-
nial. Da mesma forma, em seu parecer no Conselho
Curador, o conselheiro Jodo Alfredo Dias Lins opina
pela aprovacdo do Relatério Anual de Atividades e
da Prestagdo de Contas do Exercicio de 2010, pro-
pondo que o resultade do exercicio seja recolhido
ao Fundo Patrimonial, em conformidade com o dis-
posto no §5¢ do art. 13 do Estatuto da Fundagdo
Getulio Vargas. Conforme parecer da auditoria, a
auditoria externa manifestou-se pela aprovagio
das contas do exercicio de 2010 em face da con-
sisténcia dos procedimentos contébeis e pelo fato
de os demonstrativos refletirem, adequadamente,
a situagdo econdmico-financeira e patrimonial da
Fundagdo Getulio Vargas.”

Colocados em votagio e ndo havendo manifes-
tagdo em contrario, o professor Carlos Ivan Simon-
sen Leal declarou aprovados pela Assembleia Geral
o relatério de atividades e a prestagao de contas

Chegando ao tiltimo item do edital de convocagéo
da Assembleia Geral, o professor Carlos Ivan Simon-
sen Leal passou 4 eleicdo e  reelei¢do de membros
dos conselhos Diretor e Curador.

Antes, porém, informou que, infelizmente, ocor-
rera o falecimento de dois conselheiros. Um, o dou-
tor Alfredo Américo de Souza Rangel, ha mais de 25
anos membro do Conselho Diretor da FGV, faleceu
apos ter sofrido de uma doenga relativamente rara.
Eo d bro do C lho Curador, era o
professor Ney Coe de Oliveira, com cerca de 10 anos
no conselho, mas com 58 anos de Fundagdo Getu-
lio Vargas. Para a substituigdo dessas duas pessoas,
informou que ndo houve tempo para proceder ao
devido exame. Nessa eleicio, estdo sendo propostas
vérias recondugdes, algumas alteragdes de posigdo,
continuando o processo cuidadoso de procura das
pessoas para os cargos. A FGV é uma instituigdo por
demais importante para o Brasil, dai o necessario
cuidado na indicagdo de membros para os seus con-
selhos. Feita essa observagio, indicou para a reelei-
Gdo de b upl do Conselho Diretor o dr.
Gilberto Duarte Prado e o dr. José Ermirio de Moraes
Neto, ambos para novo mandato de 28 de abril de
2011 a 27 de abril de 2017, devendo ficar vago até
a préxima Assembleia o cargo deixado por Alfredo
Américo de Souza Rangel.

Para o Conselho Curador, propds a reeleigio, por
término de mandato de membros vogais do Conse-
Iho Curador, do dr. Carlos Moacyr Gomes de Almeida,
do estado da Bahia, da Publicis Brasil Comunicagio
Ltda., da Souza Cruz S.A. e da Votorantim Participa-
¢Oes S.A., todos para o mandato de 28 de abril de

_ 2011 a 27 de abril de 2017. Também propds a reelei-

Gdo, como membros suplentes do Conselho Curador,
da Brookfield Brasil Ltda., do dr. Luiz Roberto Nasci-
mento e Silva e da Vale S.A., todos para o mandato de
28 de abril de 2011 a 27 de abril de 2017.



Com relagio a eleigdo de membros vogais do Con-
setho Curador, indicou o Banco BBM S.A. e o Estado do
Rio Grande do Sul, ambos para o mandato de 28 de
abril de 2011 a 27 de abril de 2017. Quanto A eleido
de membros suplentes do Conselho Curador foi indi-
cado o dr. Manoel Fernando Thompson Motta Filho
para o mandato de 28 de abril de 2011 a 27 de abril
de 2012, na vaga aberta pelo falecimento do professor
Ney Coe de Oliveira; e do desembargador José Carlos
Murta Ribeiro, para o mandato de 28 de abril de 2011
a 27 de abril de 2014, na vaga aberta devido a eleigdo
do dr. Gilberto Duarte Prado para o Conselho Diretor.

Colocadas em votagao as reeleicoes e eleigdes re-
ferenciadas, o sr. Victor Ugo Frade Lima Pinto, repre-
sentante da Petrobras, votou pela abstengdo. Assim,
com apenas essa abstengao, as reeleigdes e eleigdes
referenciadas foram declaradas aprovadas por 164
votos a favor.

2. CONSELHO CURADOR

Como previsto no Estatuto da FGV, o Conselho Cura-
dor realizou duas sessoes ordindrias, nos dias 31 de
margo e 27 de outubro de 2011.

A 124 Sessdo Ordindria foi presidida pelo dr. Car-
los Alberto Lenz César Protésio, presidente do Con-
selho Curador, no Edificio Luiz Simées Lopes, sede da
Fundagdo Getulio Vargas, 3 praia de Botafogo, n® 190,
na cidade do Rio de Janeiro. Esteve também presente
na reunido o presidente da FGV e de seu Conselho
Diretor, especialmente convidado, o professor Carlos
Ivan Simonsen Leal.

Ao iniciar a reunido, o dr. Carlos Alberto Lenz Cé-
sar Protésio solicitou que constasse da ata um voto
de pesar pelo falecimento do conselheiro Ney Coe de
Oliveira, que durante muitos anos se dedicou a Fun-
dagio Getulio Vargas, inicialmente como professor e
depois como membro do Conselho Curador.

Em seguida, o dr. Carlos Alberto Lenz César Pro-
tasio convidou o presidente da FGV, professor Carlos

Ivan Simonsen Leal, a apresentar informagées acer-
ca do relatério financeiro de janeiro a fevereiro de
2011. O professor Carlos Ivan Simonsen Leal infor-
mou que a apresentagdo do relatério financeiro fora
aperfeigoada, para maior compreensdo dos senhores
conselheiros. Analisando o balancete geral, com a si-
tuagio em 28 de fevereiro de 2011, esclareceu que,
no resultado orgamentdrio, constava parte do apoio
financeiro do governo federal que deveria ser pago
até o final de 2010, mas somente fora liberado em
janeiro de 2011. Informou que, mesmo sem consi-
derar o referido apoio financeiro em 2011, o resulta-
do or¢amentério nos dois primeiros meses de 2011
fora positivo. Em seguida, discorreu acerca das notas
explicativas ao balancete geral; das fontes e aplica-
¢des de recursos; do controle de caixa e aplicagées
financeiras e das variagdes patrimoniais no periodo
de janeiro a fevereiro de 2011. Comentou ainda os
indicadores de liquidez, demonstrando que a FGV
tem sélida situagdo financeira.

Quanto ao disponivel, informou que, em de-
zembro de 2010, este era superior ao de fevereiro
de 2011 devido a fianga de RS 26,8 milhdes para ga-
rantia financeira, junto a Caixa Econdmica Federal,
do financiamento contratado para a construgdo do
novo prédio da FGV, ao lado do edificio-sede, acres-
centando que aquele valor fora transferido do Ativo
Circulante para o Realizével a Longo Prazo.

Demonstrou ainda a Execugdo Orgamentéria Ge-
rencial, na qual se encontra o resultado para o perio-
do janeiro a fevereiro de 2011, que, comparado ao
resultado do mesmo periodo em 2010 e sem consi-
derar o apoio financeiro do governo federal, mostra
crescimento dentro do or¢ado.

Informou que a FGV deu & Caixa Econémica Fede-
ral, como garantia complementar do financiamento
para a construgdo do novo prédio, o prédio da av.
Paulista, n? 548, e o prédio da rua Bardo de ltambi, n®
60, adquirido através de financiamento. Para ofere-
cé-lo como garantia & Caixa Econdmica, a Fundagdo
teve que liquidar seu financiamento. O prédio da rua



Bardo de Itambi, n® 60, foi-adquirido por cerca de
RS$ 6,6 milhdes e a Caixa Econémica Federal fez uma
avaliagdo atual de cerca de R$ 53 milhdes.

Com relagdo ao orgamento de 2011, informou que
estd sendo contido para aguardar a concretizagdo
das receitas e também porque havera muita despesa
com o programa da FGV referente ndo s6 a iméveis,
mas também a investimentos em tecnologia da in-
formagdo.

Informou que, até o momento, estava sendo man-
tido o nivel de investimento por ano. Acrescentou
que a obra do novo prédio ndo ir4 pesar no caixa da
instituicdo devido ao financiamento da Caixa Econg-
mica Federal, com prazo de amortizagdo e caréncia.

Apresentou a execugdo operacional segundo as
Unidades e, discorrendo acerca das receitas, escla-
receu que, embora algumas ndo tenham alcangado
suas metas, a distorgdo ficou em torno de 5% e que
o importante era que as dreas geradoras de caixa ha-
viam obtido bom resultado.

Apresentou um grafico da evolugdo da aplicagdo
de recursos em investimentos préprios, esclarecen-
do que, no ano de 2010, houve a aquisigdo de varios
iméveis e investi em equip 0s, mobilid-
rios e software e que, em 2011, pretendia-se investir
mais em informdtica de alta tecnologia.

No tocante & forga de trabalho prépria, obser-
vou que o nimero de funcionérios que, no final de
2009, era de 2.201, no final de 2010 era de 2.365, em
janeiro de 2011, de 2.357 e, em fevereiro, de 2.392
funcionarios. O presidente observou que houve um
aumento de pessoal significativo em algumas uni-
dades, como no Ibre, esclarecendo que, muitos con-
tratos assinados no Ibre requerem a contratagio de
mais funcionérios.

Em seguida, a convite do presidente do Conselho
Curador, o dr. Jodo Alfredo Dias Lins, conselheiro rela-
tor do Relatério de Atividades e da Prestagio de Con-
tas de 2010,

4,

ou seu parecer, finali );

Opino pela aprovagdo do Relatério de Atividades e
da Prestagdo de Contas do Exercicio de 2010 da Fun-
dagdo Getulio Vargas, respaldado no Parecer de Au-
ditoria sem ressalvas, emitido pela Audicone — Au-
ditoria, Contabilidade e Consultoria Especializada
Ltda., datado de 10 de margo de 2011. Dado o que
consta no §5% do art. 13 do Estatuto da Fundagdo
Getulio Vargas, proponho também que o resultado
do exercicio seja recolhido ao Fundo Patrimonial.
Jodo Alfredo Dias Lins, conselheiro relator.

Submetido ao Conselho Curador, o parecer do
conselheiro Jodo Alfredo Dias Lins foi aprovado por
unanimidade.

Dada a palavra ao presidente da FGV, o professor
Carlos Ivan Simonsen Leal informou aos senhores
conselheiros que, conforme consta do relatério de
atividades, o nimero de estudos e pesquisas regula-
res concluidas passara de 213 em 2009 para 251 em
2010; a produgdo intelectual de professores, pesqui-
sadores e técnicos passara de 1.211 em 2009 para
1591 em 2010; as dissertagbes de mestrado apro-
vadas, de 248 em 2009 para 375 em 2010; o niime-
10 de teses de doutorado aprovadas, de 50 em 2009
para 48 em 2010; o niimero de alunos matriculados
nos cursos de doutorado, de 294 em 2009 para 343
em 2010; o nimero de alunos matriculados nos cur-
sos de mestrado, de 1.123 em 2009 para 1.354 em
2010; o niimero de alunos matriculados nos cursos
de graduagdo tecnolbgica em processos gerenciais
(a distancia), de 666 em 2009 para 1.077 em 2010; 0
namero de alunos matriculados nos cursos de gradu-
acdo em administragdo, economia, ciéncias sodiais,
histéria e em direito, de 3.334 em 2009 para 3.471
em 2010; o niimero de alunos graduados nos cursos
de graduacio em administragdo, economia, ciéncias
sociais, histéria e direito, de 505 em 2009 para 603 em
2010; o nimero de alunos matriculados (em milhares}
nos cursos de educagdo continuada, de 96,3 em 2009
para 123,5 em 2010; o nimero de consultorias, coope-
ragoes técnicas, cientificas e académicas, de 243 em
2009 para 292 em 2010; a participagdo em congres-



sos, conferéncias e semindrios, de 682 em 2009 para
832 em 2010; a quantidade de promogdes e copromo-
GOes de congressos, conferéncias e seminarios, de 320
em 2009 para 462 em 2010; a quantidade de livros
editados pela FGV, de 226 em 2009 para 253 em 2010;
o numero de exemplares (em milhares) de livros edi-
tado pela Fundagdo, de 368,4 em 2009 para 383,7 em
2010; o nitmero de paginas (em milhares) de periédi-
cos editados pela Fundagio, de 7,9 em 2009 para 7,3
em 2010; e o nimero de exemplares (em milhares) de
peri6dicos editados pela Fundagdo, de 414,8 em 2009
para 374,6 em 2010. Concluiu o presidente, professor
Carlos Ivan Simonsen Leal, que na média anual a FGV
esté crescendo cerca de 10% a 20%.

Apos o término da sessdo ordindria, o Conselho
Curador realizou sua 562 Sessdo Extraordinéria, para
apreciar pedido da Presidéncia da FGV relativo & acei-
tagdo de colaboragdo financeira ndo reembolsavel,

A 125 Sessdo Ordinaria do Conselho Curador,
presidida pelo dr. Carlos Alberto Lenz César Protasio,
presidente do Conselho Curador, foi realizada no dia
27 de outubro, no Edificio Luiz Simbes Lopes, sede
da FGV, 4 praia de Botafogo, n® 190, na cidade do Rio
de Janeiro.

Esteve presente na reunido, especialmente convi-
dado, o presidente da FGV e de seu Conselho Diretor,
op Carlos Ivan St Leal. O dr. Carlos
Alberto Lenz César Protésio convidou o presidente
da FGV a ap ar aos senh C Thei
formagdes sobre a atual situagdo da instituigdo. O
presidente mostrou aos senhores conselheiros o an-
damento das obras da Torre Oscar Niemeyer, infor-
mando acerca das etapas seguintes da construgdo e
ainda sobre investimentos que serdo realizados em
outros imdveis na rua Jornalista Orlando Dantas, no
bairro de Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro, re-

in-

a ser feita pelo Banco Nacional de D

C e adquiridos pela FGV. Acrescentou que o

to Econdmico e Social (BNDES). Dada a palavra ao
presid da FGV, p Carlos Ivan Si

Leal, foi informado ao Conselho tratar-se de colabo-
ragdo financeira ndo reembolsavel no valor de até RS
34.500,00 {trinta e quatro mil e quinhentos reais),
destinada ao desenvolvimento, pela Escola de Eco-
nomia de Sdo Paulo (Eesp), de dois projetos de pes-
quisa intitulados “Avaliando a existéncia de quebra
estrutural na estrutura a termo de juros brasileira:
evidéncia a partir de modelos de cointegragdo com
quebra estrutural” e “Efeitos da divisdo municipal
na oferta de bens publicos e indicadores sociais”, no
ambito do PDE-BNDES. Informou ainda que igual pe-
dido fora submetido e aprovado pelo Conselho Dire-
tor em reunido extraordindria realizada no dia 24 de
janeiro de 2011.

Submetida pelo presidente do Consetho Curador
A apreciagdo do plendrio, ficou registrada a aprova-
Géo, por idade dos ¢ lheiros em todos os
seus termos e condigdes, da colaboragdo financeira
ndo reembolsavel a ser feita pelo BNDES, de acordo
com a Decisio BNDES/Diretoria n? 1.972, de 7 de de-
zembro de 2010.

IDE sera transferido para a rua Jornalista Orlando
Dantas tdo logo estejam prontas as novas instala-
¢Oes, assim como o FGV Online, que atualmente de-
senvolve suas atividades na rua da Candelaria, no
centro da cidade do Rio de Janeiro.

Em seguida, o presidente, professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal, anunciou que a colegdo de livros do FGV
Management, composta de sete titulos, alcangara o
ntmero de 2 milhdes de exemplares vendidos desde
o seu langamento. Informou também que o livro de
sociologia vendera mais de 1 milhdo de exemplares
no seu langamento e ganhara a concorréncia no MEC
para distribuigdo por todo o Brasil. Acrescentou que
a receita obtida com a venda do livro de sociologia
cobriu os custos de todos os programas de ensino
médio que a FGV vem realizando. Informou também
que a colegdo de livros de matematica ficara comple-
ta com a edigdo de seu terceiro volume e sera levada
a0 MEC para concorrer no proximo ano. Contando
apenas com dois volumes, a colegdo de matemati-
ca alcangara a marca de 10 mil exemplares vendidos
para o mercado privado. Os livros de historia estdo
sendo revistos e os livros de geografia e matematica



financeira estdo sendo finalizados. Acrescentou que
a FGV, ao langar seus livros didéticos, ndo tem como
objetivo principal o resultado financeiro.

Na sequéncia, o presidente analisou o balancete
geral, apresentou o relatério financeiro e de execu-
¢do operacional da FGV, no periodo de janeiro a se-
tembro de 2011, observando que no ano de 2011 o
resultado apresentado vinha sendo melhor do que o
de 2010. Esclareceu que dos recursos oriundos do go-
verno federal (Ministério da Fazenda), mais de dois
tergos sdo gastos com projetos para o proprio go-
verno. Quanto aos investimentos, informou que foi
adotada postura bastante cautelosa e que a maior
parte, em 2011, destinou-se & construgéo da Torre
Oscar Niemeyer, e apenas no 22 semestre haviam
sido liberados recursos para investimento em mobi-
lidrio e informatica.

O presidente da FGV, professor Carlos Ivan Simon-
sen Leal, informou que o numero de inscritos no ves-
tibular das escolas da Fundagio aumentou significati-
vamente, exceto na Eaesp, uma vez que a demanda na
area de administragdo, em Sdo Paulo, tem diminuido
nos Gltimos anos e que a Eaesp ja teria atingido o ma-
ximo esperado. Ratificou ainda que pretende colocar
a Fundago Getulio Vargas numa posicio acima das
demais universidades e que serd oferecido um maior
numero de bolsas de estudos com o objetivo de atrair
bons alunos que nio tenham condigbes financeiras
para pagar seus cursos. Informou também que a FGV
estd procurando inovar e para isso tem procurado
buscar fora do Brasil novos conhecimentos através de
parcerias com vérias instituiées estrangeiras. Estan-
do concluido o “projeto Enem”, que tem por finalida-
de treinar os alunos para as provas do Exame Nacio-
nal do Ensino Médio, sua disponibilizagao na internet
deveré ocorrer em margo de 2012,

3. CONSELHO DIRETOR

0 Conselho Diretor reuniu-se 12 vezes em sessao or-
dinaria — 24 de janeiro, 28 de fevereiro, 28 de mar-
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o, 25 de abril, 30 de maio, 27 de junho, 25 de jutho,
22 de agosto, 26 de setembro, 24 dg outubro, 28 de
novembro e 19 de dezembro — e cinco vezes em ses-
sdo extraordiniria — 24 de janeiro (duas sessoes),
28 de fevereiro, 30 de maio e 27 de junho.

Na 6272 Sessdo Ordinéria do Conselho Diretor da
Fundagdo Getulio Vargas, realizada em 24 de janei-
ro, foi examinado o relatério financeiro preliminar
relativo ao exercicio de 2010, informando-se, entre
outros aspectos, que o patriménio liquido da FGV
em 31 de dezembro de 2010, em relagio ao exer-
cicio anterior, aumentara substancialmente, estan-
do nele incluido o montante referente & venda do
terreno da rua Santa Luzia, no Rio de Janeiro. Sem
considerar o valor da venda do referido terreno, o
aumento do patriménio liquido teria correspondi-
do a 19,54% no ano.

No que respeita a atividade de consultoria e proje-
tos, informou o p Carlos Ivan Si Leal,
presidente da FGV, que estd sendo proposto pela Ma-
rinha brasileira um projeto com a Fundagio Getulio
Vargas relacionado & construgdo de uma base para
submarinos. O vice-presidente, dr. Sérgio Franklin
Quintella, informou que neste e em alguns outros
projetos, a FGV Projetos se associard a entidades de
engenharia para receber apoio técnico, citando como
exemplo a Coppe da UFR]. O presidente informou
que a FGV desenvolve alguns projetos para o Minis-
tério da Defesa e que acabou de assinar importante
contrato com a Petrobras. Informou também que a
Fundagdo pretende realizar projeto para identificar
formas de disponibilizagdo de seu contetido acadé-
mico, bem como dos resultados de suas pesquisas,
através de dispositivos méveis, como netbooks, ta-
blets e smartphones.

O presidente informou ao Conselho que foram
reconduzidos o diretor do Centro de Pesquisa e Do-
cumentagdo de Historia Contemporinea do Brasil
(Cpdoc), professor Celso Castro, assim como o diretor
da Escola de Economia de Sao Paulo (Eesp), professor
Yoshiaki Nakano.

FUNDACAO GETULIO VARGA.



Discorrendo sobre o Or¢amento de 2011, o pre-
sidente informou que fora enviada uma circular
a todos os diretores da FGV dispondo sobre custo
fixo, deixando claro que ndo poderia haver aumento
maior do que 6% em seus orgamentos em relagio
a 2010, e que excegdes s seriam admitidas desde
que fossem justificadas e aprovadas pela Presidén-
cia. Informou sobre reunido a ser agendada com o
conselheiro Cristiano Buarque Franco Neto, relator
da proposta orgamentaria de 2011, e com o vice-pre-
sidente, dr. Sérgio Franklin Quintella, para anélise do
aumento proposto no custo fixo de cada unidade. O
presidente esclareceu que, ao aceitar os eventuais

prop pelas unidades, serd
um acompanhamento para verificar se o aumento
concedido esté sendo gasto em conformidade com a
justificativa apresentada pela unidade.

Tirad

Em seguida, o presidente informou que, pelo ter-
ceiro ano consecutivo, a FGV obtivera o primeiro lu-
gar na classificagdo do MEC como tendo a melhor
escola de graduagdo do Brasil em 2010: a EPGE, que
conquistou o primeiro lugar com 484 pontos em 500.
Em terceiro lugar ficara a Eesp e, em oitavo lugar, a
Eaesp, sendo a diferenca entre o quarto e o oitavo
lugares apenas de quatro pontos. A Ebape ficara em
142 lugar. Justificou que o mestrado profissionalizan-
te, um mestrado novo na FGV, pode ter prejudica-
do a classificagio da Ebape no MEC. Informou que
as duas escolas de direito da FGV haviam ficado em
quarto lugar no Brasil e que a média dos pontos ob-
tidos pelas escolas da Fundagdo coloca a instituigio
4 frente de qualquer universidade brasileira.

Na 6282 Sessdo Ordinaria, realizada em 28 de fe-
vereiro, foi apresentado pela Presidéncia da FGV o
relatério financeiro pertinente ao més de janeiro de
2011, confrontando-o inclusive com igual més de
2010. Por motivo de viagem do presidente, assumiu
a direcdo dos trabalhos o vice-presidente, dr. Sérgio
Franklin Quintella.

Esclareceu o dr. Sérgio Franklin Quintella que,
em decorréncia do contrato de financiamento com
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a Caixa Econdmica Federal para construcio no Rio
de Janeiro da Torre Oscar Niemeyer e do Centro Cul-
tural, a FGV fizera um depésito a prazo fixo de R$
26,8 milhées como reforgo as garantias imobiliarias
oferecidas.

Convidado pelo dr. Sérgio Franklin Quintella, o
diretor de Operagdes do Rio de Janeiro, Mario Rocha
Souza, fez uma apresentagdo sobre os novos iméveis
da FGV no Rio de Janeiro, através de slides, iniciando
pela construgio da Torre Oscar Niemeyer e do Cen-
tro Cultural, com informagdes acerca do valor do
investimento, prazo de construgdo e descri¢do das
caracteristicas da torre de escritérios e do Centro
Cultural. Foram informadas também as condigbes
de financiamento da Caixa Econdmica Federal, bem
como a receita que sera gerada com o aluguel dos
andares da Torre Oscar Niemeyer. O sr. Mario Rocha
Souza apresentou também os projetos de construgio
de dois prédios na rua Jornalista Orlando Dantas, n®
44, sendo um deles adquirido da empresa Brookfield
€ outro no terreno adquirido diretamente da CEG.

Em relagdo a Sdo Paulo, o vice-presidente infor-
mou que a FGV estd aguardando um pronuncia-
mento da Prefeitura de S3o Paulo para adquirir os
terrenos que estdo sob regime de comodato, signifi-
cativamente oneroso.

Na 629* Sessdo Ordindria, realizada em 28 de
margo, foi apresentada pelo presidente a situagio
patrimonial e o resultado da execugdo orgamentéria
da FGV nos meses de janeiro e fevereiro de 2011.

Em seguida, convidado pelo presidente da FGV, o
C Theiro Cristiano que Franco Neto apresen-
tou seu parecer acerca do Relatério de Atividades e
da Prestagao de Contas de 2010, concluindo que:

Conforme parecer apresentado pela Administragdo
Superior da Fundagao Getulio Vargas, foram os Ba-
langos e demais Demonstrativos da Prestagio de
Contas auditados e encontrados em perfeita ordem
por Empresa de Auditoria Independente, empresa
esta que foi aprovada pela Curadoria de Fundagdes



do Estado do Rio de Janeiro. A andlise que procedi
1o Relatorio de Atividades e nos Balangos e Demons-
tragbes da Prestagdo de Contas permite-me concluir
o acerto das diretrizes tomadas pela administragdo:
1) na produgio expressiva de bens piiblicos; e na
prestacdo de assisténcias técnicas a empresas pa-
blicas e privadas e a 6rgdos de governos; e 2) no
que diz respeito a situagdo econdmico-financeira
da instituigdo, como bem atestam os niimeros apre-
sentados. Isto posto, ao submeter este parecer ao
Conselho Diretor opino pela aprovagio do Relatério
de Atividades e da Prestagdo de Contas do Exerci-
cio de 2010, sugerindo, ainda, que o resultado do
exercicio seja recolhido ao Fundo Patrimonial, em
conformidade com o disposto no §5¢ do art. 13 do
Estatuto da Fundagdo Getulio Vargas. Cristiano Bu-
arque Franco Neto, conselheiro relator.

Submetido ao Consetho Diretor, o parecer foi
aprovado por unanimidade.

O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, lembrou aos senhores conselheiros que, com a
concordédncia do Conselho Diretor, a escolha dos no-
vos diretores das unidades académicas da FGV é feita
através de um comité de busca. Informou que, na
elei¢do do novo diretor da Escola de Direito de Séo
Paulo (Direito GV), o comité de busca fora presidido
pelo proprio professor Ary Oswaldo Mattos Filho,
diretor da Escola. Conforme as normas de selegdo
do novo diretor, o comité deve apresentar trés no-
mes para que, dentre eles, o presidente possa fazer
a escolha final. Informou que solicitou que cada um
dos candidatos apresentasse um projeto para a Di-
reito GV, tendo verificado que os trés projetos eram
de muito boa qualidade e que, na lista triplice, um
candidato era do Rio Grande do Sul, outro era profes-
sor da Eaesp e o terceiro, o professor Oscar Vilhena
Vieira, professor da propria Direito GV. O professor
Vilhena esté na Escola desde a sua criagdo e apresen-
tou projeto superior aos demais, motivo pelo qual
foi o escolhido para ser o novo diretor da Escola de
Direito de Sdo Paulo, devendo ser apresentado aos

h, The

C na proxima reunido.
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Em seguida o presidente, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, informou que esta sendo criado um
grupo de contas, dentro do Plano de Contas Conté-
bil, relacionado a aplicagdes financeiras vinculadas
a contratos, como é o caso do contrato com a Cai-
xa Econémica Federal para financiamento do novo
prédio da FGV. Acrescentou que também estdo sendo
criados programas para atender ao registro das ati-
vidades da Escola de Matematica Aplicada, que estd
prestes a obter licenga do MEC para funcionamento.

o] id C icou aos senh C
ros que recebeu uma carta do governador do estado
do Rio Grande do Sul, dr. Tarso Genro, convidando
a Fundagdo Getulio Vargas a realizar uma série de
consultorias naquele estado.

Em seguida, o presidente informou que foi feito
um trabalho, pela Controladoria-Geral da FGV, que
se refere aos indicadores de desempenho de gestéo,
com o objetivo de viabilizar a comparagdo de desem-
penho de cada unidade, analisando diversos fatores.
O vice-presidente, dr. Sérgio Franklin Quintella, es-
clareceu que se trata de um trabalho que permite
aos diretores das unidades académicas formular per-
guntas, e ndo encontrar respostas. Esclareceu que
a administra¢do da unidade poderd comparar sua
escola com outras que apresentam nimeros diferen-
tes. O presidente informou que gostaria de ter a co-
Iaboragéo de dois membros do Conselho Diretor que
pudessem analisar o referido trabalho e emitir suas
opinides, tendo os conselheiros Antonio Monteiro de
Castro e Marcelo José Basilio de Souza Marinho acei-
tado a referida missdo.

Na 6302 Sessio Ordinéria do Conselho Diretor, rea-
lizada em 25 de abril, foram apresentados pela Pre-
sidéncia da FGV os relatérios financeiros pertinentes
aos meses de janeiro a margo de 2011. Com relagéo
a proposta orgamentaria para o exercicio de 2011, o
professor Carlos Ivan Simonsen Leal, reportando-se
ao parecer do ¢ lheiro Cristiano Franco
Neto, esclareceu que, na determinagdo do indice do
custo fixo versus receita para 2011, fora adotado o




mesmo -processo de alguns anos atras, ou seja, a
aprovacdo parcial da proposta oramentaria, per-
manecendo parte da proposta sujeita d aprovagio
pela Administragdo Superior, caso haja seguranca
da meta orgamentaria ser cumprida. Acrescentou
que a FGV precisa preservar o caixa para fazer face
a diversos investimentos, principalmente em infor-
matica e em novas tecnologias. Em seguida, convi-
dou o conselheiro Cristiano Buarque Franco Neto a
proceder & apresentagdo de seu parecer, o0 qual se
transcreve a seguir:

Senhores Conselheiros, conforme indicagdo do pro-
fessor Carlos Ivan Simonsen Leal, Presidente da
FGV, e a aprovagédo do Conselho Diretor, foi-me soli-
citado o exame do Plano de Trabalho e da Proposta
Orgamentaria Operacional e de Capital da Fundagéo
Getulio Vargas, para o exercicio de 2011. Em cum-
primento seguem minhas consideragdes a respeito.
Plano de trabalho — os planos de trabalho elabo-
rados pelas diversas unidades, entre outras espe-
cificagdes, informam sobre os alunos que deverdo
cursar os Cursos de Graduagdo, de Pés-Graduagdo
stricto sensu e os Cursos de Educagdo Continuada;
as assisténcias técnicas programadas e outras ati-
vidades a serem realizadas, tudo de forma razoéavel
quando confrontadas com suas produgdes em 2010.
Suas realizagbes vém ao encontro das prescrigdes
previstas no Estatuto da Fundagdo Getulio Vargas.

Na pagina 7, o ¢ theiro Cristiano qi
Franco Neto apresentou esclarecimentos sobre a Re-
ceita Financeira (geragao/destinagdo) e, na pagina 8,
observou o contingenciamento de dotagdes. Nas pa-
ginas 13 e 14 apresentou as seguintes consideragdes
acerca da proposta:

1 — Proposta Operacional: como indicam os de-
monstrativos levantados, a proposta foi elaborada
observando-se pardmetros bastante razoaveis, ve-
jamos: 1. Projeta-se relagdo Custo Fixo versus Recei-
ta Total em 2011 superior em apenas 1,41% sobre
a relagdo de 2010; 2. Nossa unidade de assisténcia
técnica e consultoria, apds analise, elevou a mar-
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gem para 8% positivos, o que, inclusive, devido &
preparagdo do pais para os grandes eventos inter-
nacionais a serem realizados (2014/2016), pode ser
considerado uma previsdo conservadora; 3. Nossa
unidade de educagdo continuada (lato sensu) apre-
senta queda em sua margem controlavel, decorrente
em muito do crescimento conservador considerado
para suas receitas, de apenas 2,3%; 4. Contrapondo-
se aisto, a execugdo orgamentaria de 2011, no perio-
do de janeiro a margo, quando em confronto com
sua previsio — veja relatério financeiro distribui-
do, apresenta-se de forma razoavel; e 5. Por outro
lado, apds reunido com a Presidéncia, entendeu-se
factivel o estabelecimento de resultado operacional
para 2011, superior em 20% ao resultado de 2010.
Desta forma, o resultado operacional para 2011
passaria de R$ 80,9 milhdes para R$ 97,0 milhdes,
ficando com a Presidéncia da FGV o exame/decisdo,
em cada caso, da oportunidade em que devera ha-
ver a liberagdo dos recursos “contingenciados”.

a4 Thai:

Conti

0 C Cristiano q
Franco Neto mostrou nas paginas seguintes do seu
parecer a Proposta de Investimentos, em confronto
com o realizado em 2010, Finalizando, concluiu o
conselheiro:

Por todo o exposto, proponho ao Conselho Diretor,
a quem cabe, nos termos do inciso V11, do art. 82 do
Estatuto da Fundagéo Getulio Vargas, aprovar, anual-
mente, o plano de trabalho para o exercicio seguinte
e a correspondente proposta orgamentaria, a aprova-
¢do do Plano de Trabalho e da Proposta Orcamenta-
ria para o Exercicio de 2011, cumpridas as considera-
¢oes das paginas 14 e 16, respectivamente item n® 5
e itens n® 111 e IV. Rio de Janeiro, 19 de abril de 2011.
Cristiano Buarque Franco Neto, conselheiro.

Em seguida, o presidente da FGV, professor Car-
los Ivan Simonsen Leal, comentou que, na proposta
apresentada, certamente havera um caso ou outro
diferente do programado, mas nada que afete o re-
sultado. Informou que, seguindo o orgamento apro-
vado e mantendo o controle de custos, sera possivel



obter 50% da meta anual ji nos primeiros meses do
ano. Em seguida, submeteu ao Conselho Diretor a
aprovagdo do Plano de Trabalho e da Proposta Orga-
mentdria Operacional e de Capital para o exercicio
de 2011, que foram aprovados por unanimidade.

Na 6312 Sessio Ordinaria do Conselho Diretor,
realizada em 30 de maio, foram apresentados pelo
presidente, professor Carlos Ivan Simonsen Leal, os
relatérios financeiros pertinentes aos meses de ja-
neiro a abril de 2011.

O vice-presidente, dr. Sérgio Franklin Quintella,
informou que, em relagde ao investimento com a
construgdo do prédio novo, a FGV jé atingira os 15%
Pprevistos no contrato com a Caixa Econdmica Fede-
ral e que, de agora em diante, o desembolso passaria
a ser de responsabilidade daquela instituigdo. Atingi-
do o valor total do financiamento, a FGV assume as
despesas finais da obra. Acrescentou que a previsdo
para o término das obras é abril de 2013. O presi-
dente concluiu que, no que respeita a obra, o ano de
2011 permanece tranquilo, pois, até a metade do ano
de 2012, o financiamento da Caixa Econ6mica Fede-
ral cobrird as despesas integralmente. O vice-presi-
dente, dr. Sérgio Franklin Quintella, informou que
negociou a execugio da obra com a empresa Carioca
Engenharia, em duas etapas: a primeira englobando
a estrutura da Torre Oscar Niemeyer, ji contratada
na modalidade de empreitada global, e a segunda,
englobando o restante do empreendimento, também
contratada por empreitada global, por ser uma mo-
dalidade mais vantajosa para a FGV. Esclareceu que
houve uma reduggo significativa no preco proposto
pela construtora e que a obra vem sendo fiscalizada
por uma equipe de excelente qualidade profissional,
composta por sete pessoas.

O vice-presidente, respondendo a indagagdo do
conselheiro José Luiz Miranda sobre a situagdo do
imével situado na Barra da Tijuca {R]), que se encon-
trava no ativo do Berj, informou que o imével fora
vendido para o Bradesco e que, no momento opor-
tuno, a Fundagéo Getulio Vargas faria contato com o
Bradesco para tratar do assunto.

O professor Carlos Ivan Simonsen Leal informou,
com relagdo a construgao do prédio na rua Jornalista
Orlando Dantas pela Brookfield, que a FGV tem con-
digGes de arcar com as despesas, mas que examina
alternativas de financiamento.

Com relagdo ao inicio de processo mais forte de
inovagdo, o professor Carlos Ivan Simonsen Leal in-
formou que é necessario agir com cautela quanto s
despesas. Esclareceu que é preciso entender como as
grandes empresas de inovagio atuam para que haja
uma orientacgio que garanta um bom resultado do
projeto. O vice-presidente, dr. Sérgio Franklin Quin-
tella, comentou que a FGV deveré estar preparada
para a concorréncia, principalmente no campo da
educagdo a distancia.

Em seguida, o vice-presidente informou que o
conselheiro Carlos Alberto Pires de Carvalho e Albu-
querque estudou uma proposta de seguro de respon-
sabilidade civil para administradores e diretores e
Ppassou entdo a palavra ao conselheiro para maiores
explicagdes. O conselheiro Carlos Alberto Pires de
Carvalho e Albuquerque esclareceu que:

a FGV tem no seu Conselho Diretor a rep gdo
da vontade do instituidor, os seus membros pautam
suas decisdes visando sempre atingir os objetivos

para os quais a Fundagdo foi instituida. Cumpre,

finalmente, a observagio de que os conselheiros e
diretores, ao atuarem nesta condigdo, estdo agindo
como representantes da FGV, de tal modo que as
decisdes e os atos por eles praticados, no interesse
da pessoa juridica, 56 a esta obriga. Do exposto, en-
tendo legitima a contratagdo do seguro de respon-
sabilidade civil dos membros do Conselho Diretor e
da Diretoria Executiva, pelo que podera a FGV arcar
€O 0 Seu custo.

Em seguida, o presidente submeteu a referida
proposta 4 aprovagdo do Conselho Diretor, que a
aprovou por unanimidade.

Na 6322 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor da
Fundagdo Getulio Vargas, realizada em 27 de junho,



foram apresentados pela Presidéncia da FGV os rela-
torios financeiros pertinentes ao periodo de janeiro
a maio de 2011.

Quanto a disponibilizagdo de instalagdes, o pro-
fessor Carlos Ivan Simonsen Leal informou que o
objetivo de longo prazo é o de construir iméveis
para atender as demandas da instituicdo e também
aumentar o patriménio e a renda da Fundagdo Ge-
tulio Vargas. Acrescentou que hé necessidade de in-
vestimentos no IDE e na FGV Projetos, assim como
na area de informatica, e que as demais atividades
permanecerdo estéveis.

Informou que outro tipo de investimento que
considera mais complexo é em inovagdo. Esclareceu
que, no que diz respeito a ideia de inovagdo, é impor-
tante para a FGV realizar parcerias com institui¢des
internacionais. Esclareceu ainda que a parceria deve
ser multinacional e que servird para alavancar a FGV
e, acima de tudo, trazer mais conhecimento para a
instituigdo. O conselheiro Jacob Palis Junior mani-
festou-se a favor do projeto de internacionalizagdo,
opinando que o momento atual é propicic e vanta-
joso para a FGV, ja que o Brasil atualmente tem boas
condigdes de abrir posigio na Europa. O presidente
informou que, dentro do projeto de internacionali-
2zagdo, a FGV trouxe para integrar seu quadro funcio-
nal trés professores estrangeiros, com menos de 35
anos de idade, que estdo atuando brilhantemente.
Em seguida, o conselheiro Jacob Palis Junior solicitou
que constasse da ata um voto de reconhecimento e
apreco ao presidente da FGV, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, pelos esforcos no sentido de inter-
nacionalizar a FGV, o que foi aprovado por todos os
presentes.

Na 633t Sessdo Ordinéria do Conselho Diretor da
Fundagdo Getulio Vargas, realizada em 25 de julho,
foram ap dos pelo idente, professor Car-
los Ivan Simonsen Leal, os relatérios financeiros per-
tinentes aos meses de janeiro a junho de 2011.

O presidente relatou sobre o projeto da FGV de
participagio no Enem, considerando sua importan-
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cia para o Brasil, sendo dever da FGV ajudar em seu
desenvolvimento. O projeto consiste na elaboragio
de questdes preparatdrias a serem disponibilizadas
online para o concurso do Enem. Informou que, para
a realizagdo desse projeto, a FGV necessita ampliar a
érea de informatica, a fim de aumentar a capacidade
de acessos pela internet. Acrescentou que, inicial-
mente, a FGV vai elaborar questdes com o objetivo
de fornecer treinamento para o concurso, 0 que po-
dera se tornar um bem puiblico importante para a
instituicdo.

Em seguida, o presidente apresentou a execugio
operacional segundo as unidades da FGV, no periodo
de janeiro a junho de 2011. Em seguida, fez distribuir
a todos os conselheiros o Relatério de Atividades e
Prestagdo de Contas da Fundagio Getulio Vargas, em
forma de CD, referente ao 12 semestre de 2011.

Continuando, o presidente informou que a FGV
tem contratado intimeras consultorias em diferentes
dreas de grande importéancia para a instituigdo, sen-
do uma delas a rea militar. Com relagéo as relagdes
internacionais, informou que a FGV est4 se esforgan-
do para se internacionalizar, no sentido da abran-
géncia do seu impacto e na medida dos interesses
nacionais. Em seguida, informou que esta sendo fei-
ta uma filtragem dos professores que ministram au-
las, de forma a distinguir com clareza suas relagoes
funcionais com a FGV. Finalizando, o professor Car-
los Ivan Simonsen Leal informou que serdo necessé-
rios maiores investimentos em Sdo Paulo com vistas
a melhoria das instalagdes, em especial em atendi-
mento & Direito GV, onde as atividades se encontram
em processo de expansao.

A 6348 Sessdo Ordindria do Conselho Diretor, rea-
lizada em 22 de agosto, teve inicio com informagdes,
pelo presidente da FGV, professor Carlos Ivan Simon-
sen Leal, sobre a venda dos livros didaticos para o
ensino médio, realizada em parceria com a Editora
do Brasil. Foram vendidos mais de 23 mil exemplares
do livro Hist6ria em curso para o mercado, além de 41
mil exemplares para o governo federal e 3 mil exem-



plares do livro de matematica para o mercado. Escla-
receu que ainda nao foi concluida a série do livro de
matemdtica, razdo pela qual ainda néo foi adotado
pelo MEC. Informou que se encontram em fase de
elaboragdo as colegdes de geografia, comunicagio
e linguagens e do curso de filosofia. Esclareceu que
o custo do projeto FGV Ensino Médio ja foi cober-
to pela venda dos livros didéticos, principalmente
pela venda de mais de 16 mil exemplares do livro
de sbciologia, para o mercado, além de mais de 1,13
milhdo de exemplares para o governo federal. Infor-
mou também que os livros didaticos digitalizad

de janeiro a agosto de 2011, que apresentou resul-
tado operacional acima do previsto. Quanto aos in-
vestimentos, o presidente confirmou que a FGV tem
direcionado seus maiores investimentos para a cons-
trugdo do prédio ao lado do edificio-sede.

Em seguida, o presidente da FGV informou que
esta em fase de aperfeigoamento o projeto para o Mi-
nistério da Fazenda referente ao célculo de protecio
da inddstria nacional para evitar danos, seguindo as
regras da OMC. Esse célculo destina-se aos setores
de compras de uniformes militares, e a FGV, que de-

foram disponibilizados na internet.

Em seguida, o presidente da FGV levou ao conhe-
cimento dos senhores conselheiros que fora divulga-
do, no jornal Folha de S.Paulo, artigo onde a Fundagdo
Getulio Vargas esclarece o uso indevido de seu nome
em fraude de licitagdo do Ministério da Agricultura
em 2010. Acrescentou que a FGV também entrou na
justica com queixa-crime para apurar o responsavel
pelo uso indevido de seu nome.

Em seguida, foram apresentados pela Presidéncia
da FGV os relatdrios financeiros pertinentes ao perio-
do de janeiro a julho de 2011.

O presidente da FGV informou que estd em fase
de preparagdo o curso para simulagio de provas do
Enem, através de banco de questdes, inclusive com a
finalidade de fornecer informagdes para que os pais
possam acompanhar o desempenho de seus filhos e
de mostrar o comparativo entre as escolas. Em segui-
da, informou que a FGV est4 adiantada na area onli-
ne, mas precisa melhorar em outras areas, como na
de informatica, que requer maiores investimentos.
Para finalizar, o presidente informou que pretende
determinar modificagdo no relatério financeiro, que
passard a ter uma relagdo dos eventos organizados
pela FGV.

Na 635* Sessdo Ordindria do Conselho Diretor da
Fundagao Getulio Vargas, realizada em 26 de setem-
bro, foi apresentado o relatério financeiro do periodo
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tém o d dessa tecnologia, estd trabalhand
para aperfeigoar o diferencial de prego que pode ser
aplicado e, além disso, demonstrar que esse cilculo
pode ser estendido a todos os setores da economia.

O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, informou que continuam os entendimentos
com-0 MEC relativos ao projeto do Enem, conside-
rando a importéncia do concurso para a educagdo
no pais e como este podera conduzir a uma mudanga
Ppositiva no ensino médio. O objetivo é levar a quali-
dade da educagéo para o centro das discussoes. Para
finalizar, afirmou a necessidade de ser criado um co-
mité para a aprovagio do novo Regimento interno
da Ebape, que sera encaminhado ao MEC, ficando o
comité composto pelos ¢ dolpho de
Carvalho Dias, Jacob Palis Junior, José Luiz Miranda e
Gilberto Duarte Prado.

. Li

A 6362 Sessdo Ordinéria do Conselho Diretor, rea-
lizada em 24 de outubro, teve inicio com a apresen-
tagdo, pelo presidente da FGV, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, do relatério financeiro do periodo de
janeiro a setembro de 2011. Com base nos niimeros do
relatério, o presidente reafirmou que a Fundagdo tem
grande possibilidade de crescer em todas as areas,
mas serd preciso investir ainda mais em qualidade.

O presidente informou ainda que a Eaesp esté se
esforcando para ter sua graduacdo e pos-graduacgio
de primeira qualidade, de forma a ser incluida em
todos os rankings institucionais e a trazer para a FGV



uma visdo internacional e inovadora. Acrescentou
que, na educagio executiva continuada, o IDE é res-
ponsével pela parte comercial e, com isso, as vendas
melhoraram consideravelmente. Informou também
que estdo sendo realizadas pesquisas para identifi-
car as empresas que fazem parte das 500 maiores e
ainda nédo sio clientes da FGV, de forma a atuar no
sentido de fazé-las integrar seu portfolio.

Em seguida, o diretor de Operagbes, Mario Ro-
cha Souza, apresentou slides do projeto pronto da
Torre Oscar Niemeyer. O vice-presidente, dr. Sérgio
Franklin Quintella, informou que a inauguragdo do
prédio esté prevista para o més de abril de 2013.

A 6378 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor da
FGV, realizada em 28 de , teve inicio com
a apresentagdo do relatério financeiro referente ao
periodo de janeiro a outubro de 2011, com ressalva
feita a certo indice de inadimpléncia no faturamen-
to, devendo a receita ja estar estabilizada ao final
do més em curso. O resultado orgamentario geral to-
tal da FGV, no periodo em referéncia, ficou acima do
previsto. O resultado negativo de algumas unidades
foi justificado pelo cancelamento de cursos e even-
tual tr ia de atividades entre as unidades da
FGV. Na oportunidade, o presidente, professor Carlos
Ivan Simonsen Leal, solicitou que o diretor de Opera-
GOes, Mario Rocha Souza, fizesse uma apresentagdo,
na proxima reunido do Conselho Diretor, sobre todos
os investimentos da FGV, realizados e em execugao.

6 professor Carlos Ivan Simonsen Leal informou
que, na cidade de Sdo Paulo, a FGV teve acolhida a
tese da imunidade quanto ac IPTU, faltando agora
o Rio de Janeiro. Acrescentou que no Rio de Janeiro
ha a agdo dos antigos incorporadores do prédio em
construgdo ao lado da sede da FGV.

Em seguida, o presidente da FGV consultou o
Conselho Diretor sobre a nomeagio do diretor da
Escola de Matematica Aplicada. Mencionou a regra
para a mudanga de diretores das unidades académi-
cas, lembrando que a EMAp era uma unidade nova,
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oriunda de um projeto sob a responsabilidade da
professora Maria Izabel Tavares Camacho hd trés
anos. Com a concordancia de todos os conselheiros,
a professora Maria Izabel Tavares Camacho foi eleita
diretora da Escola.

0 conselheiro Lindolpho de Carvalho Dias prestou
esclarecimentos sobre o novo Regimento da Escola
Brasileira de Administragdo Piblica e de Empresas
{Ebape), que foi revisto e atualizado por um grupo
designado para esse fim composto pelos conselhei-
ros Lindolpho de Carvalho Dias, Gilberto Duarte
Prado, José Luiz Miranda, Jacob Palis junior e pelos
professores Antonio de Aratijo Freitas Junior e Flavio
Carvalho de Vasconcelos. O conselheiro Lindolpho de
Carvalho Dias informou que o objetivo do diretor da
Ebape, professor Flavio Carvalho de Vasconcelos, era
que o novo regimento funcionasse por algum tempo
como teste, a fim de se chegar a uma forma mais
concisa. Os termos do nove Regimento da Ebape fo-
ram submetidos ao Conselho Diretor para anélise e
aprovagdo em sua préxima sessdo ordindria, a ser
realizada no més de dezembro.

Em 19 de dezembro, a 6382 Sessdo Ordiniria do
Conselho Diretor foi iniciada com a apresentagéo,
pelo presidente da FGV, professor Carlos Ivan Simon-
sen Leal, do relatério financeiro de janeiro a novem-
bro de 2011, esclarecendo que o resultado orgamen-
tario de 2011 sera praticamente igual ao de 2010.
Acrescentou que em 2012 a FGV tera de investir em
construgdo em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.

Em seguida, informou que a FGV vem se desta-
cando em alguns rankings, sendo inclusive matéria
no The New York Times, classificando-se entre as 100
melhores universidades. Informou também que, em
2011, a expansao das atividades da FGV, que gerou
aumento de receitas, gerou também aumento de
despesas, em especial com pessoal, 0 que tornaria
necessaria a aprovagio de suplementacio orcamen-
taria para atender ao registro contébil do reforgo do
Fundo Patrimonial ocorrido no exercicio e de outros
valores para as unidades, da ordem de R$ 140,4 mi-



Ihées, o que foi aprovado pelo Conselho Diretor por
unanimidade.

O professor Carlos Ivan Simonsen Leal informou
que haviam sido promovidas duas alteragées no
Plano de Contas da FGV: a abertura de uma conta
no subgrupo Bancos — Aplicacdo Pos-Fixada, para
atender 4 nova conta de aplicagdo financeira no Ban-
co Itatt BBA S.A., e a abertura de conta para aten-
der aos registros e ao acompanhamento dos Restos
a Pagar relativos a dispéndios registrados segundo
o principio da competéncia, com a descrigdo Res-
tos a Pagar — Exercicio 2011 — RaP. Submetidas ao
Conselho Diretor, foram as criagbes aprovadas por
unanimidade. Informou ainda o presidente da FGV
sobre o estagio em que se encontrava a elaboragio
da Proposta Orgamentaria para 2012, convidando o
conselheiro Cristiano Buarque Franco Neto para re-
lator da proposta. O conselheiro aceitou a indicagdo,
que foi aprovada pelo Conselho Diretor.

O diretor de Operagdes, Mario Rocha Souza, apre-
sentou ao Conselho Diretor, através de slides, os pro-
jetos de investimento da Fundagdo Getulio Vargas ji
realizados, 0s que Se encontram em execugio e os
que serdo realizados, dando énfase aos investimen-
tos imobilidrios e aos investimentos em tecnologia
de projetos, ja concluidos em 2011, assim como as
propostas para o ano de 2012.

Finalizando a reunido, em cumprimento ac que
restou estipulado na Gltima sessdo, o professor Car-
los Ivan Si Leal sub 0 novo Regi
da Ebape a aprovagao dos conselheiros, que aprova-
ram o documento por unanimidade.

Em 2011 ocorreram ainda cinco sessdes extraordi-
nérias do Conselho Diretor. Na 119 Sessdo Extraordi-
néria, realizada em 24 de janeiro, foi submetida pelo
presidente da FGV, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, e aprovada pelos conselheiros, por
em todos os seus termos e condigbes, a colaboragio
financeira, ndo reembolsével, a ser feita pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
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(BNDES), de acordo com a Decisiéo BNDES/Diretoria
n® 1.972, de 7 de dezembro de 2010, no valor de até
R$ 34.500,00 (trinta e quatro mil e quinhentos reais).
Tal colaboragdo destina-se ao desenvolvimento, pela
Escola de Economia de Sdo Paulo (Eesp), de dois proje-
tos de pesquisa intitulados liand

quebra estrutural na estrutura a termo de juros bra-
sileira: evidéncia a partir de modelos de cointegragio
com quebra estrutural” e “Efeitos da divisdo munici-
pal na oferta de bens publicos e indicadores sociais”.

a existénda de

- P

o .
ia

Na 1202 Sessdo Extraordi
em 24 de janeiro, foi submetida & apreciagdo, e apro-
vada por unanimidade pelo Consetho Diretor, a aber-
tura de novas instalagdes da FGV na cidade do Rio de
Janeiro e, em consequéncia, dos registros fiscais que
se fazem necessarios {inscri¢do no Ministério da Fa-
zenda — CNPJ e nos cadastros estadual e municipal).
O presidente informou tratar-se do terreno situado a
praia de Botafogo, n® 186, bairro de Botafogo, onde
esta sendo construido o Centro FGV, constituido de
uma torre de 19 andares e de um centro cultural, ob-
jetivando atender 4 expansdo das atividades da FGV.

Na 121* Sessdo Extraordinéria do Conselho Dire-
tor, realizada em 28 de fevereiro, foram submetidos
pelo vice-presidente, dr. Sérgio Franklin Quintella,
e ap dos por imidade os p de baixa
e abertura de novas instalagdes da FGV na cidade
do Rio de Janeiro e consequentes registros fiscais
(inscri¢do no Ministério da Fazenda — CNPJ e nos
cadastros estadual e municipal), na forma a saber:
a) baixa: av. Treze de Maio, n® 23, no Rio de Janeiro,
salas 1.202, 1.209 e 1.216, por terem sido colocadas
em locagdo; b) abertura para atender a diversas uni-
dades da FGV na av. Treze de Maio, n® 23, no Rio de
Janeiro, salas 1.103, 1.105, 1.106, 1.109, 1.113, 1.116,
1.201, 1.207, 1.208 e 1.213; e Praia de Botafogo, n®
210, no Rio de Janeiro, salas 407, 1.205 e 1.206, loca-
das pela FGV.

id,

Na 122% Sessdo Extraordindria do Conselho Di-
retor, realizada em 30 de maio, foram submetidas e



aprovadas pelos senhores conselheiros a baixa e a
abertura de novas instalages da FGV nas cidades do
Rio de Janeiro, R], e de Sdo Paulo, SP, com os devidos
registros fiscais que se fazem necessarios (inscrigdo
no Ministério da Fazenda — CNPJ e nos cadastros es-
tadual e municipal). As alteragdes no Rio de Janeiro,
aprovadas pelo Conselho Diretor em sua tiltima ses-
sdo extraordinaria, foram agora retificadas, por exi-
géncia da Secretaria da Receita Federal do Brasil, de
forma a explicitar a situagdo aprovada e a situagio
atual: a) alteragdo do enderego do estabelecimento
33.641.663/0010-35, passando de av. Treze de Maio, n?
23, no Rio de Janeiro, salas 1.110, 1.111, 1.202/1.214-
16, para av. Treze de Maio, n® 23, no Rio de Janeiro,
salas 1.103, 1.105, 1.106, 1.109, 1.110, 1.111, 1.113,
1.116, 1.201, 1.207, 1.208, 1.213 e 1.214; b) abertura
de estabelecimento localizado & Praia de Botafogo, n®
210, Rio de Janeiro, salas 407, 1.205 e 1.206. Na cidade
de Sdo Paulo, registra-se a abertura de estabelecimen-
to localizado na av. Paulista, n? 1.294, Edificio Eluma,
15° andar, conjuntos 15-A e 15-B.

Em 27 de junho foi realizada a 1232 Sessdo Ex-
traordinaria do Conselho Diretor, sendo submetida
e aprovada pelos presentes conselheiros a alteragio
de registros fiscais (MF/CNP] e Inscri¢do Municipal),
relativos & locagdo de salas localizadas no Edificio
Argentina, n® 228 da Praia de Botafogo, na cidade
do Rio de Janeiro, objetivando atender a expansio
das atividades de assisténcia técnica executadas
por intermédio da unidade FGV Projetos. A alte-
ragdo sera feita no endereco do estabelecimento
33.641.663/0034-02, passando de Praia de Botafogo,
ne 228, sala 1.702, para Praia de Botafogo, n® 228,
salas 608, 609 e 1.702, bairro Botafogo, Rio de Janei-
10, RJ.

4. PRESIDENCIA

No exercicio de 2011, a Presidéncia da Fundagao Ge-
tulio Vargas submeteu, mensalmente, ao Conselho
Diretor a prestagdo de contas, com énfase na execu-
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¢do orgamentéria, cumprindo dessa forma exigéncia
estatutaria, conforme fixado no inciso VI do art. 9
do Estatuto.

Entre outras atividades relacionadas com a co-
ordenagdo geral da instituigdo, o presidente da FGV,
presidiu a Assembleia Geral Ordinéria da Fundagido
Getulio Vargas, bem como 11 das 12 sessées do Con-
selho Diretor. A sessdo ordinéria e também a extra-
ordindria de 28 de fevereiro foram presididas pelo
vice-presidente, dr. Sérgio Franklin Quintella, que,
por sua vez, ndo compareceu ds sessbes de 25 de
abril e de 22 de agosto.

Atendendo a convite do presidente do Conselho
Curador, o presidente da FGV participou das 124% e
1252 sessdes ordindrias do referido Conselho, pro-
nunciando-se sobre a execugdo, o resultado orga-
mentério e a situagdo patrimonial no periodo, além
de prestar outras informagdes relevantes sobre as
atividades da Fundagdo Getulio Vargas.

No trato da administragdo da Fundagdo, cabe o
registro de que o vice-presidente, dr. Sérgio Franklin
Quintella, participou de 10 das 12 sessdes ordinérias
do Conselho Diretor, realizadas no exercicio de 2011,
e também de suas cinco sessdes extraordinarias.

Registre-se ainda que, no exercicio de 2011, o
presidente da FGV, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, presidiu todas as reunies de planejamento es-
tratégico, bem como as reunides realizadas as sex-
tas-feiras para apresentagdo e discussdo de assuntos
relacionados ao tema “inovagdo”.

Merecem destaque as seguintes medidas admi-
nistrativas:

Q criagdo da Diretoria de Andlise de Politicas Pibli-
cas, vinculada a Presidéncia, que terd como foco o
desenvolvimento da anélise de politicas pitblicas
e a busca de tecnologias e estratégias especificas
para esse campo {Portaria n2 01, de 4-1-2011);

o criagdo, no dmbito da DO-RJ, do Niicleo de Apoio
Pedagodgico ao Ensino de Graduagdo das Escolas



da FGV no Rio de Janeiro, o qual sera supervisio-
nado por um colegiado académico composto pe-
los coordenadores dos cursos de graduagio das
escolas da FGV no Rio de Janeiro, contando ainda
com uma coordenagio pedagégica, responsével
pela execugdo das atividades destinadas ao setor
(Portaria n® 20, de 12-4-2011);

[}

criagdo do Comité de Seguranga de TIC, composto
pelo vice-presidente, dr. Sérgio Franklin Quintella,
pelo conselheiro dr. Lindolpho de Carvalho Dias e
pelo diretor de Operagdes, sr. Mario Rocha Souza.
O referido comité terd por atribuicdo estabelecer
e fiscalizar agbes que visem a protecdo das infor-
magbes que circulam na FGV por meio eletrdnico
(Portaria n® 22, de 5-5-2011);

o integragdo das atividades das diretorias de ope-
ragdes do Rio e de Janeiro e de Sio Paulo, criando
uma tnica Diretoria de Operagdes (Portaria n? 34,
de 23-8-2011);

0 criagdo, no dmbito da Administragdo Superior,
do Sistema de Bibliotecas da Fundagdo Getulio
Vargas, compreendendo a Biblioteca Mario Hen-
rique Simonsen, a Biblioteca Karl A. Boedecker e
a Biblioteca de Brasilia (Portaria n® 49, de 14-12-
2011);

0 atualizagdo do Plano de Contas Geral e da Relagéo
dos Programas Finalisticos e de Apoio Ad

0s modelos, estudos e metodologias desenvolvi-
dos pela Dapp buscam dirimir déficits na capacidade
de planejamento, monitoramento e avaliagio das
agdes de governo, bem como na interlocugdo deste
com a sociedade civil. A superagdo desses déficits
representa hoje uma das problemditicas centrais
da maioria dos 6rgdos da administra¢do pfblica
brasileira. Assim sendo, vem se buscando mudar o
padrdo de monitoramento e avaliagdo vigente, in-
cluindo a transparéncia das informagdes e a com-
preensdo de percepgdes, embora tal cultura ainda
se restrinja a espagos reduzidos do aparelho esta-
tal, situagdo que é central para as preocupagdes es-
tratégicas da Dapp.

As agdes mais relevantes para uma mudanga sig-
nificativa nesse dominio tém a ver com a constru-
Gdo de modelos de monitoramento adequados, tanto
qualitativa quanto quantitativamente, e que levem
em conta as complexidades do cenério em que estd
inserida a politica e seus efeitos. Isso inclui a cons-
trugdo de indicadores de desempenho e métricas
alicercadas em tecnologias que permitam a integra-
¢do e a sintese analitica de dados de governo com
outros, sobretudo aqueles oriundos da percepcio da
sociedade civil.

Inter a Dapp d estratégias fun-
damentadas em rigidos critérios de transversalidade
e interdisciplinaridade, de modo a que suas agdes fi-

trativo da Fundagdo Getulio Vargas (Portaria n®
52, de 20-12-2011).

4.1 Diretoria de Anélise de Politicas
Piblicas — Dapp

A Dapp, vinculada & Presidéncia da FGV, tem como
foco a andlise de politicas e a busca de tecnologias
e metodologias especificas vinculadas a esse campo.
Visa a inovagdo, adotando uma abordagem interdis-
ciplinar de métodos aplicados das ciéncias sociais,
em especial sociologia e ciéncia politica, em dialogo
com as tecnologias da informagdo.
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nalisticas promovam a inovagdo e sejam convergen-
tes com as areas académica e de projetos da FGV.

Em termos gerais, as atividades da Diretoria tive-
ram inicio em janeiro de 2011, centradas sobretudo
em sua estruturagdo. No ano, parte das atividades
concentrou-se na elaboragdo de um mapa estratégi-
co para a Dapp e na defini¢do de seus principais ve-
tores de agdo e dos requisitos minimos de pessoal e
Tecursos para o desenvolvimento de suas atividades.
Ressalte-se que a Dapp logrou programar sua estru-
turagio e desenvolveu atividades tanto de pesquisa
aplicada quanto de apoio a projetos inovadores, a
serem executados em 2012.



A Diretoria participou de diversos seminarios e
foruns nacionais e internacionais — como o Global
Economic Symposium, realizado em Kiel, na Alema-
nha, de 4 a 6 de outubro; o LXXXIII Férum Nacional
de Secretérios de Estado da Administragao, realizado
em Gramado, RS, em 7 e 8 de julho; o Meeting of
the University of Hamburg School of Business, Eco-

para a Presidéncia com o Institute of Policy Research
(IPR) da Northwestern University, com foco na avalia-
o de politicas pablicas e em seguranga puiblica. Ain-
da nesse campo, foi também desenvolvido, em apoio
a Presidéncia, convénio com a TuTech de Hamburgo
e a Demos GmbH de Berlim para a transferéncia de
tecnologia da informagéo voltada para a construgao

nomics and Social Sciences, em g
Alemanha, em 23 de maio; 0 Meeting of the Board
of the German Institute of Global and Area Studies
e 0 Meeting of the Research Council of the German
Institute of Global and Area Studies, também em
Hamburgo, na Alemanha, em 23 de maio; o Meeting
FGV-Bertelsmann Stifting, em Giitersloh, Alemanha,
em 20 de maio; o Meeting FGV-Demos Ges. f. E-Parti-
zipation GmbH, TuTech Innovation GmbH, realizado
em Berlim, Alemanha, em 18 de maio; o Col6quio Bi-
Institucional del Colegio de México: México y Brasil
en el Albor del Siglo XXI: Contrastes y Semejanzas,
realizado na Cidade do México, em 1 e 2 de margo
— e-prestou apoio a outras unidades da FGV, nota-
damente a FGV Projetos.

No tocante a trabalhos aplicados, foram desen-
volvidos estudos para configurar metodologias ino-
vadoras de gestdo publica, que alicercaram e possi-
bilitaram o apoio a um modelo de monitoramento e
avaliagdo de politicas ptiblicas aperfeicoado e aplica-
do em parceria com a FGV Projetos em casos concre-
tos. A Dapp também buscou ampliar sua operagio
com outras dreas da FGV, tendo desenvolvido cursos
com o IDE, como o Curso Superior de Policia, para
a Secretaria de Seguranca Pablica do Estado do Rio
de Janeiro; e com a Ebape e o IDE, como 0s cursos
de Planejamento e Orcamento e Politicas Publicas
e Gestdo Governamental, para a Secretaria de Pla-
nejamento do Estado do Rio de Janeiro. Além disso,
também em conjunto com a Ebape, produziu artigos
académicos relacionados a politicas pablicas.

No que diz respeito & internacionalizagdo, a Dapp
divulgou e participou de conferéncias no Brasil e no
‘exterior, merecendo destaque o trabalho desenvolvido
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de das plblicas que possibilitam a participagio
da sociedade civil por meio de sistemas web. A diregio
da Dapp participou ainda de entrevistas teméticas da
Globo News e em periddicos nacionais.

Publicag¢bes. RUEDIGER, Marco Aurelio. Posfacio.
In: FERREIRA, Marieta de Moraes; CUNHA, Angela
Britto da. Processo politico e implantagdo de progra-
mas complexos no sistema federalista: o caso do Pronas-
¢i. Rio de Janeiro: FGV, 2011. p. 501-513; DUTT ROSS,
S.; CRUZ, B. P. A. Mensurando objetivos estratégicos
organizacionais: a critica & construgio do balanced
scorecard. Revista de Administragdo do Gestor, V. 1,
p. 145-166, 2011; Rio Grande do Sul quer gestao efi-
ciente. O Globo, 27 abr. 2011; SILVA, Rosangela Vian-
na Alves da; MOURA, Leandro Souza; DUTT ROSS,
Steven. Reflexes sobre a qualidade de vida dos mu-
nicipios do estado do Rio de Janeiro e suas potenciais
implica¢des para a formulagdo de politicas publicas.
In: Encontro da Anpad, 35., 2011, Rio de Janeiro.
Angis... Rio de Janeiro, 2011; DUTT ROSS, Steven; AN-
GULO MEZA, Lidia. O uso de DEA para avaliagdo da
eficiéncia dos estados brasileiros. In: Simpésio Bra-
sileiro de Pesquisa Operacional, 43., 2011, Ubatuba.
Angis... Ubatuba, 2011; DUTT ROSS, Steven; ANGULO
MEZA, Lidia; RUEDIGER, Marco Aurelio, Uma avalia-
¢ao da eficiéncia dos estados brasileiros na conver-
sdo do aparelho do Estado em desenvolvimento eco-
némico: o uso de DEA para a avaliagio comparada.
In: Escola de Séries Temporais e Econometria, 14.,
2011, Gramado. Anais... Gramado, RS, 2011; RICCIO,
Vicente; MIRANDA, Marcio. Building new curricula
for training military police officers in the Brazilian
state of Amazonas: the virtues and the limits of Min-
istry of Justice's guidelines. In: Meeting of the Law
and Society Association. San Francisco, May 2011.



4.2 Diretoria de Integragédo
Académica — DIA

A DIA, criada em novembro de 2009, tem como
objetivos apoiar as escolas e a administragdo supe-
rior da FGV na elaboragdo, revisdo e atualizagao dos
varios relatérios solicitados pelo MEC e por outros
orgdos piiblicos, visando manter as escolas atuali-
zadas; buscar e fazer uso das melhores priticas na
gestdo homogénea e integrada de todas as escolas;
consolidar as informagdes relacionadas as escolas;
acompanhar, orientar e manter atualizada a pres-
tagdo de informagdes aos 6rgdos responsaveis pela
supervisdo das instituigdes nacionais de educagio.

A DIA realiza regularmente as seguintes ativida-
des de apoio: pesquisa, anlise e elaboragdo de es-
tudos sobre educagdo, brasileira e estrangeira, para
atender & demanda das escolas; levantamento, atua-
lizagdo e conhecimento da legislagdo educacional
para atender 4 demanda das escolas; andlise e ela-
boragdo de pareceres para a Cimara de Educagao Su-
perior do Conselho Nacional de Educagdo (CES/CNE);
andlise das condigbes definidas para acreditagio
de institui¢es de ensino pela Association of MBAs
(Amba), Association to Advance Collegiate Schools
of Bussiness (AACSB) e e The European Quality Im-
provement System (Equis); estudos sobre diretrizes
curriculares para o Curso de Administragdo Pablica e
Politicas Pablicas, de interésse da Ebape e da Eaesp;
organizagdo de audiéncia pfiblica sobre diretrizes
curriculares para o Curso de Administragdo Pablica
e Politicas Pablicas; organizagdo, compilagdo e andli-
se de documentos recebidos pelas diversas IESs que
participam da reformulagdo das diretrizes curricula-
tes do Curso de Administragdo Piblica e Politicas Pa-
blicas; desenvolvimento de contatos com os seguin-
tes 6rgdos do MEC: Inep, Seed, Setec, Capes, SESu e
CNPq; acompanhamento da elaboragao e revisdo dos
processos da FGV junto aos érgdos do MEC (Capes,
CNPq e CNE); assessoria &s escolas no tocante as ava-
liagdes do Inep e a processos de pos-graduagdo stric-
to sensu junto a Capes; acompanhamento dos infor-
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mativos da Capes e do Inep; assessoria & Presidéncia
da FGV no tocante & politica educacional e avaliagio
dos resultados obtidos pelas escolas a partir dos in-
dicadores MEC (CI, CC, CPC, IGC e Enade) e relatérios
da Capes; analise do sistema de gestdo académica
Lyceum; definigdo dos relatérios a serem gerados a
partir do curriculum Lattes dos professores da FGV.

Em 2011, a equipe da DIA participou das seguin-
tes atividades, discriminadas por més:

Q janeiro — Reunido Ordinaria do Conselho Pleno
e da Cémara de Ensino Superior do Conselho Na-
cional de Educagdo (CNE), em Brasilia; reunido
com da diregdo executiva do IDE; visita do pro-
fessor Van Oorschot, da Netherland University
para proferir a palestra: The Linkages with the
Brazilian Educational System: Opportunities and
Constraints;. consultoria a Dint sobre open cour-
se, MBA Premium e Pré-DBA; palestra sobre Plano
Nacional de Educagdo: Desafios para o Proximo
Decénio, promovida pela Faculdade Ideal, de Be-
1ém (PA); participagdo em palestra do professor
Anthony Venables, do Department of Economics
e diretor do Oxford Centre for the Analysis of
Resource Rich Economies, da Oxford University;
participagdo no encontro anual de professores
do FGV Management, no Rio de Janeiro; reunido
com o pré-reitor de pés-graduagdo da PUC-Rio,
professor José Ricardo Bergmann; comunicagdes
aos diretores sobre coleta de dados, tecnologia,
competitividade e indice Geral de Cursos (IGC),
branding, resultado do Enade, IDD, conceito pre-
liminar de curso {CPC), relatério trienal da Capes
dos ingressantes e concluintes, valor agregado
e avaliacdo trienal Capes de cursos stricto sensu;
reunido sobre mestrado profissionalizante com o
presidente da Capes, p Jorge Guimarées;
reunido sobre mestrado profissionalizante com a
professora Tinia Fischer; reunido sobre Mestrado
Académico em Modelagem Matemdtica da Infor-
magdo com o professor Renato Rocha Souza, da
EMAp; reunido sobre resultados dos indicadores




MEC com o coordenador da Direito Rio, professor
Thiago Bottino; anlise e divulgagéo, para as es-
colas da FGV, dos seguintes indicadores: IGC, Ena-
de, IDD e CPC; anélise e divulgagdo do ranking
dos MBAs, Emba, Executive Education 2010/2011;
andlise comparativa das portarias n® 40/2007 e
23/2010; gestdo para retificagdo da nomenclatura
dos mestrados e doutorados das escolas no ca-
dastro da Capes; reunides sobre diretrizes curri-
culares nacionais para educagdo profissional téc-
nica de nivel superior com a Comissido do CNE,
de Brasilia; elaboragio de relatério final sobre as
diretrizes curriculares do Curso de Administragao
Publica para encaminhamento ao CNE.

0 fevereiro — Reunido Ordinaria do Conselho Ple-

no e da Camara de Ensino Superior do CNE, em
Brasilia; reunido com a diregdo executiva do IDE;
anélise comparativa dos planos nacionais de edu-
cagdo de 2001/2010 e 2011/2020 e Projeto de Lei
do PNE 2011/2020; reunido sobre IGC, avaliagdes
Inep e Capes com diretores e coordenadores da
Direito Rio; orientagdo sobre visita do Inep de
recredenciamento da Eaesp, com a diretora da
escola, professora Maria Tereza Fleury, e com a
vice-diretora académica, professora Maria José
Tonelli; pesquisa e preparagdo de informagdes
para a elaboragdo das diretrizes curriculares na-
cionais para o Curso de Teologia junto ao CNE;
visita & FTEC pelo Programa de Certificagdo, em
Bento Gongalves (RS), visita ao Centro Universi-
tério de Votuporanga (Unifev) pelo Programa de
Certificagdo; treinamento sobre coleta de dados
Capes 2011, promovida pela Capes, em Brasilia;
estudos sobre tecnologia tablet com o diretor de
Operagdes, Mario Rocha Souza, o superinten-
dente de Marketing, Marcos Henrique Facé, e o
diretor do IDE, professor Clovis de Faro; consul-
toria a EPGE sobre relatério da avaliacao in loco;
orientagdo sobre a visita do Inep para recreden-

Ebape; reunido sobre indicadores educacionais e
panorama da educagdo no Brasil com jornalista
da Rede Globo e com a Assessoria de Imprensa
Insight; assessoria & Eaesp para preparagio da
visita da Comissao de Avaliagao do Inep de recre-
denciamento de IESs; reunido sobre o relatério
trienal da Capes com o vice-diretor de pds-gra-
duagdo da Direito Rio, professor Sérgio Guerra, e
com o coordenador de pos-graduagio da escola,
Luiz Roberto Ayoub; reunido sobre beneficios e
dificuldades do uso de dispositivos méveis, como
tablets e software, com Rodrigo Tiraboschi (Ideias-
net), Alex Pinheiro e Luiz Nogara (Hands) e dire-
tores da FGV; visita 4 Escola Superior de Negdcios
(Esup), em Goiania (GO) pelo programa de certifi-
cagdo; visita a Faculdade Arnaldo Horacio Ferreira
(FAAHF) pelo programa de certificagdo; recreden-
ciamento da Eaesp: recepgdo aos avaliadores do
Inep; preparagdo de informagées para entrevista
ao Jornal Nacional, da Rede Globo; reunido sobre
o Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE), com diretores da Dint, professo-
Tes Bianor Scelza Cavalcanti e Eduardo Marques.

margo — Reunido Ordinaria do Conselho Pleno e
da Cdmara de Ensino Superior do CNE, em Brasi-
lia; treinamento sobre normas e procedimentos
do Proex na Capes; participagdo na palestra sobre
A Interpretagdo do Direito e o Supremo Tribunal
Federal, proferida por Eros Grau, ex-ministro do
STF, do programa da Direito Rio “Didlogos com
0 Supremo”; reunido sobre regimento da Ebape
com o coordenador de graduagio da escola, pro-
fessor Henrique Guilherme Heidtmann Neto; reu-
nido sobre o processo do Mestrado Académico em
Modelagem Matemética da Informag&o, da EMAp,
com a diretora, professora Maria Izabel Camacho;
entrevista sobre panorama educacional do Brasil
para o jornal Nacional, da Rede Globo; reunido
sobre coleta de dados da Capes com diretores e

ciamento da Direito Rio ao diretor, coordenad
e corpo docente da escola; reunido sobre si