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Com o levantamento dos balangos e do relatério de
atividades do exercicio de 2010 tem-se a possibili-
dade de comprovar de forma clara que a Fundagdo
Getulio Vargas vem implementando politicas admi-
nistrativas e financeiras, académicas e de prestagdo
de servigos de assisténcia técnica, entre outras me-
didas, capazes de gerar superavits operacionais de
modo a suportar a realizagdo de investimentos e,
ainda, promover a expansdo de suas atividades.

Cabe aqui o registro muito especial do inicio,
em 2010, da construgdo do Centro FGV — situado a

INTRODUGAO

praia de Botafogo, n® 186, no bairro de Botafogo, Rio
de Janeiro, composto de torre de escritorios, dois pa-
vimentos de subsolo destinados a garagem e centro
cultural —, téo necessario ao desenvolvimento da
Fundagio.

A seguir, o Ideario da FGV, documento de alta
relevancia institucional, e, para uma melhor com-
p do do d o historico dos bens
publicos e servigos pr idos por suas unidad
graficos contendo a evolugdo de suas atividades a

partir de 1996.

Ideario da Fundagao Getulio Vargas

a Servir & pétria, cada vez mais e melhor, e assim con-
tribuir para tornar o Brasil fator influente na cons-
trucdo de um mundo seguro e tranquilo para toda a
humanidade.

=]

Manter completa independéncia em relacéo a partidos
politicos, a grupos econdmicos e a quaisquer outros
interesses setoriais.

o N&o permitir que preconceitos de qualquer fndole
prejudiquem a harmonia e o esforgo conjunto de seus
participantes.

o

Manter-se alerta para o progresso da ciéncia e da tec-
nologia, a fim de ajustar seus métodos e sua mentali-
dade as novas conquistas e as condigdes cambiantes
do mundo, preservando, destarte, sua caracteristica
principal de instituigao pioneira.

o

Quando solicitada, dentro de suas possibilidades, pres-
tar assisténcia e servigos técnicos aos governos fede-
ral, estaduais e municipais € a entidades privadas.

0 Liberalizar, como resultado de seus estudos e pesqui-
sas, dados bésicos e informagdes corretas, mas evi-
tar a sugestdo de diretrizes que possam ser conside-
radas interveng&o indébita pelas autoridades piblicas
ou por outros setores da opinido.

[u]

Manter estreitas relagdes com outras instituigoes
culturais, nacionais ou estrangeiras, erigindo-se em
grande férum de debates, com énfase na elaboragéo
de conhecimentos e formulagdes de principios aplica-
veis ao meio brasileiro.

s}

Considerar a competigdo como incentivo necessario
a0 seu aperfeigoamento e atrair ampla colaboragdo
técnico-cientifica, nacional e estrangeira, na convic-
cao de que ndo deve haver fronteiras para o livre in-
tercdmbio cultural.

o

Alnear-se, por principio, de todas as questdes néo
compreendidas em suas finalidades estatutérias.

o

Evitar, intransigentemente, qualquer participagéo,
mesmo remota, em iniciativas hostis a instituicdes ou
pessoas.
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ADMINISTRAGAO SUPERIOR

1. ASSEMBLEIA GERAL

Em 28 de abril de 2010, sob a presidéncia do profes-
sor Carlos Ivan Simonsen Leal, a Assembleia Geral da
Fundagao Getulio Vargas se reuniu, para a realizagio
de sua sessdo ordinaria anual, no auditério do 12¢
andar do edificio-sede Luiz Simdes Lopes, situado a
praia de Botafogo, n? 190.

O presidente da FGV, professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal, apés cumprimentar os presentes, de-
clarou iniciada a 64* Assembleja Geral Ordinéria da
Fundagdo Getulio Vargas, que nesse ano de 2010
completou, em 20 de dezembro, 66 anos. Informou
que a Assembleia ja contava com presengas, fisicas
ou por procuragio, como permite o Estatuto da FGV,
em ntimero superior & metade do total dos membros
da Assembleia Geral.

Quanto a Assembleia Geral, esclareceu que ela era
composta de 263 pessoas fisicas e juridicas, entre as
quais empresas privadas, autarquias, estados; que a
constituiam todos os estados existentes & época da
criagdo da Fundagdo Getulio Vargas, mais os muni-
cipios do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo; e que, nessa
data, estavam representados 187 dos seus membros,
podendo, portanto, ser iniciada a 64* Assembleia
Geral Ordinéria da Fundagdo Getulio Vargas, em pri-
meira convocagio, com o seguinte edital:

0 examinar o relatério de atividades e sobre ele de-
liberar;

0 examinar o balango geral do exercicio de 2009 e
sobre ele deliberar; e

0 participar da eleicio para presidente, trés vice-
presidentes e trés membros do Conselho Diretor.

O professor Carlos Ivan Simonsen Leal informou
que, como previsto no edital de convocagao, a apre-
sentagdo teria inicio pelo relatério de atividades do
ano de 2009 e, como nesse ano, ocorreria a eleigdo
do presidente e de toda a administragéo superior da
Fundagdo, seriam apresentados quadros evolutivos
da FGV nos 1iltimos 10 anos.

ido as

Esclareceu que que tém c
assembleias puderam acompanhar a evolugdo da
Fundagdo, ano a ano, mas que desejava mostrar uma
consolidagdo que demonstrasse a evolugdo durante
um periodo, que comegava de fato em 1997, com a
mudanga do Estatuto, que, entre outras alteragdes,
criou trés vice-presidéncias na Fundagdo em lugar
de uma, sendo assim consolidada a vontade da As-
sembleia Geral de fazer com que a Fundagéo pudesse
continuar cumprindo sua missdo.

As atividades ocorridas no ano de 2009, informou
o professor Carlos Ivan Simonsen Leal, estavam ex-
tensamente detalhadas no relatério de mais de 400
paginas que fora distribuido aos senhores presentes,
indicando trabalhos feitos pela Fundagdo Getulio
Vargas que lhes permitiria visualizar o crescimento
da produgdo académica da instituigdo. Esclareceu o
professor Carlos Ivan que a FGV cresce ano a ano de
forma extremamente relevante.

Pesquisas regulares. Continuando, apresentou o
nimero de pesquisas regulares e estudos concluidos,



estudos esses que se repetem ao longo do tempo.
Informou que, com relagio as pesquisas regulares
e estudos concluidos, a FGV cresceu muito entre o
quadriénio que comegou em 1996 e o quadriénio se-
guinte. Nesse periodo, as pesquisas regulares e es-
tudos cresceram 46,76%. Trata-se de crescimento de
volume de produgio, com custo fixo bastante alto,
geralmente de bens piiblicos, 0 que requer adminis-
tragdo comedida.

Produgdo intelectual. Informou que a produgéo
intelectual de professores, pesquisadores e técnicos
teve forte evolugdo. A FGV estd num patamar que
& 120,51% maior, ou seja, é 2,2 vezes maior do que
o de 10 anos atras; e tem o desafio de saber como
vai aumentar isso em pelo menos 50% nos proximos
oito anos.

Congressos. A participagdo dos técnicos e profes-
sores da FGV em congressos, conferéncias e semina-
rios diz respeito a internacionalizagdo da Fundagéo.
Na promogdo e copromogao de congressos, conferén-
cias e seminarios, a institui¢do cresceu trés vezes,
dada a opgao da FGV de investir mais na expansdo
dos seminarios. Concluiu que, num determinado ins-
tante, a Fundagéo tinha acumulado uma quantidade
muito grande de conhecimento e que precisava es-
palhéa-la pelo Brasil.

Cursos. Com relagdo aos cursos, eles passam pela
avaliagdo da Capes e do Ministério da Educagdo. Os
cursos de pos-graduagdo stricto sensu da FGV estdo
assim avaliados: a) o Mestrado em Administragdo
Pliblica da Escola Brasileira Administragdo Piblica e
de Empresas (Ebape), criada pela FGV em 1952 e se-
diada no Rio de Janeiro, recebeu nota cinco. A maior
nota que pode ser dada pela Capes é sete e a nota
maxima efetivamente dada é seis. O Mestrado em
Administragio Plblica da FGV tem a maior nota no
mercado. O Doutorado em Administra¢do tem nota
cinco — cinco e seis na Capes sdo niveis de excelén-
cia, sendo sete exceléncia com internacionalizagdo.
O presidente informou que a FGV esta trabalhando
para elevar essas notas. Das escolas no Brasil que

tém nota seis em administragdo, uma delas é a
Eaesp. O Mestrado Executivo em Gestdo Empresarial
da Ebape, que acabou de ser langado, obteve nota
quatro, que corresponde a nota introdutéria ao mes-
trado executivo; b) o Doutorado em Administragdo
de Empresas da Escola de Administragdo de Empre-
sas de Sdo Paulo (Eaesp), sediada em Sdo Paulo capi-
tal e criada pela FGV em 1954, tem conceito seis, que
é a maior nota atribuida pela Capes. A Eaesp tem
seis no Mestrado de Administragdo de Empresas,
cinco no Mestrado e no Doutorado em Administra-
¢do Piiblica e Governo, quatro no Mestrado Profis-
sional em Gestédo e Politicas Piblicas (curso novo),
cinco no Mestrado Profissional em Administragio de
Empresas, e trés no Mestrado Profissional em Ges-
tdo Internacional (curso novo). Nos mestrados pro-
fissionais, a maior nota possivel & cinco; ) os cursos
de Doutorado e Mestrado Académico em Economia
da Escola de Pos-graduagdo em Economia (EPGE) os-
tentam a nota seis, a maior existente, tendo a Esco-
la, inclusive, todos os indicadores para ser a tinica
a obter sete nesses dois cursos, nota ja concedida
no passado a Escola. Quanto ao Mestrado em Eco-
nomia, espera-se que a Escola passe também para
sete e fique, sozinha, como a Ginica com essa nota. 0
Mestrado Profissional em Finangas da EPGE obteve a
nota cinco, a maior possivel; d) os cursos de Douto-
rado e Mestrado Académico em Economia da Escola
de Economia de Sdo Paulo (Eesp), que eram minis-
trados pela Eaesp e foram para ela transferidos, tém
nota cinco, esperando-se que na avaliagdo desse ano
venham a obter a nota seis. Espera-se também que o
Curso Profissional de Mestrado em Economia passe
da nota quatro para cinco. Quanto ao Curso de Mes-
trado Profissional em Agroenergia, foi-lhe atribuida
a nota quatro, maxima obtida por um curso novo;
€) os cursos de Doutorado e Mestrado Académico em
Historia Politica e Bens Culturais do Centro de Pes-
quisa e Documentagdo de Historia Contemporanea
do Brasil (Cpdoc) obtiveram a nota quatro por se tra-
tar de cursos novos. J& o Mestrado Profissional em
Bens Culturais e Projetos Sociais obteve a nota cinco,



a maior possivel; f) o Curso de Mestrado Académico
em Direito da Escola de Direito de Sdo Paulo (Direito
GV) obteve a nota trés por se tratar de curso novo;
e g) o Curso de Mestrado Profissional em Poder Judi-
cidrio da Escola de Direito do Rio de Janeiro (Direito
Rio) obteve nota trés contra uma nota maxima pos-
sivel de cinco. Os cursos de doutorado e de mestrado
da FGV, em todas as éreas, estdo classificados como
bons ou como excelentes, sendo excelente a maioria
das classificagdes. Registre-se que a Fundagdo espera
um descolamento ainda maior em relagéo as outras
entidades no Brasil nas avaliagées de 2010. Como é
do conhecimento geral, o MEC avalia todas as uni-
versidades e graduagdes no Brasil. Cumpre informar
que, entre as faculdades independentes — entre as
quais estdo incluidos o Instituto Tecnolégico de Ae-
rondutica (ITA) e o Instituto Militar de Engenharia
(IME) no Rio de Janeiro —, a Fundagdo se situa, com
trés escolas, entre as cinco primeiras. Essa nova ava-
liagdo do MEC esta em seu segundo ano. Em 2008, na
avalia¢do do MEC, a Graduagdo em Economia da FGV
no Rio de Janeiro ficou em primeiro lugar, ocupando
o segundo uma escola de odontologia de Sdo Paulo; 0
terceiro, a Ebape da FGV no Rio de Janeiro; o quarto,
a Eaesp, em Sdo Paulo; e o quinto, o ITA. Em 2009, a
Ebape ficou em primeiro lugar, o ITA em segundo, a
EPGE em terceiro, uma escola de medicina em quar-
to, e a Eaesp em quinto. Ou seja, entre as faculdades
independentes, incluindo duas das mais prestigiosas
faculdades de engenharia do Brasil, a Fundagao ficou
com trés dos cinco primeiros lugares nos dois anos
em que houve a avaliagao, ficando, nos dois anos, em
primeiro e em terceiro lugares com uma de suas esco-
las. Caso fosse calculada a média das trés escolas da
Fundagdo, em comparagdo com a média de qualquer
universidade brasileira, a FGV estaria 17% acima da
mais alta. Para isso sdo fundamentais os cursos de
doutorado. O nimero de alunos matriculados nos
cursos de doutorado da FGV nos anos 1990 chegava
a cerca de 60; esse niimero, nos ultimos quatro anos,
passou a 270 alunos, o que representa um aumento
de 2,56 vezes, refletido, imediatamente, no nimero

de teses, que aumentou em 2,37 vezes. Caso a com-
paragio seja feita de ponta a ponta, apenas entre o
ano de 1996 e o de 2009 o aumento seria de quatro
vezes. A FGV aumentou a produgdo de doutores em
mais de duas vezes, esperando colocar no mercado
uma média de 45 doutores, pesquisadores de pon-
ta, no quadriénio 2008-2011. Esses doutores serdo
professores e praticos de altissima qualidade para o
pais, o que indica que a FGV esta fazendo mais e me-
lhor quando se analisam as publicagdes produzidas
por esses académicos.

Cursos de graduagdo. Historicamente, a Fundagao
admitia cerca de 400 alunos por ano na Escola de Ad-
ministragdo de Empresas de Sdo Paulo, a Ginica escola
da FGV a oferecer curso de graduagdo. Nessa ocasido,
a Fundagdo tinha trés escolas. Uma completa, com
graduagdo e pés-graduagdo, duas com pos-gradua-
Gdo, mas sem graduagdo. Hoje, a Fundagdo tem sete
escolas, nove cursos de graduagdo e todos os ja indi-
cados de pos-graduagdo. A FGV iniciou novos cursos
de graduagdo e o nimero de alunos praticamente
dobrou para 3.334. Um detalhe importante é que as
novas escolas de graduagao, ou seja, todas, menos a
Eaesp, estdo aceitando em geral entre 50 e 60 alunos
por ano, sendo selecionados os melhores, aos quais
muitas vezes sdo concedidas bolsas de estudo. A FGV
estara, talvez, daqui a 10 anos, tendo um total de
cerca de 6 mil a 7 mil alunos de graduagao. Isso é
muito importante porque tem reflexos na estabili-
dade financeira da Fundagdo, mas principalmente
porque os cursos de graduagao da FGV tém como
objetivo fornecer pessoas qualificadas para o pais.
O presidente informou ainda que ndo tem sido in-
comum, ao contrario do que é a pratica no Brasil,
alguns alunos da FGV, de alta capacitagéo, sairem di-
reto da graduagdo para o doutorado no exterior, em
boas universidades, muitas vezes com bolsas ofere-
cidas por essas universidades.

Educagdo continuada (lato sensu). A FGV con-
ta hoje com uma rede conveniada constituida por
instituicdes diversas, que utilizam todo o material



didatico preparado pela FGV, que fornece também
os professores e organiza os cursos. Por intermédio
dessa rede, a FGV estd presente em 104 cidades de
todos os estados da Federag3o. A Fundagio atua di-
retamente em trés cidades — Rio de Janeiro, Brasilia
€ Sdo Paulo. A FGV tinha 16 mil alunos de educagdo
continuada em 1996, chegando a 96 mil em 2009.
Cabe registrar que, em 2009, a instituigdo, a titulo
de experiéncia, associou-se ao Open Course Ware
(OCW), que disponibiliza cursos pela internet gra-
tuitamente, tendo colocado 20 cursos basicos. Pelas
medigbes efetuadas, mais de 2 milhdes de pessoas,
de alguma forma, ja examinaram esses cursos e cer-
ca de 600 mil se inscreveram e completaram o curso
disponibilizado pela internet, sem qualquer custo
para o aluno. Essa tecnologia abrange desde o co-
nhecimento, por exemplo, de administragao, direito
e economia, até o processo de entrega e verificagdo
desse conhecimento a um publico muito grande. O
presidente informou que a FGV da treinamento no
Japéo, em japonés, a pedido do Ministério do Turis-
mo, objetivando a venda de produtos brasileiros de
turismo. Registre-se ainda que a avaliagdo da Capes
€ uma avaliagdo de pares e de experts, que medem
a capacidade cientifica, sobretudo a adequagdo de
doutorados e mestrados. Ja a avaliagdo do MEC mede
o desempenho no Enade e em mais uma série de ou-
tras medidas. Ha também a avaliagdo do mercado. O
Datafolha fez uma pesquisa em Séo Paulo e obteve
como resultado que a Fundagao é a melhor opgéo em
MBAs. A Eaesp foi eleita, pelo segundo ano consecu-
tivo, a melhor escola de negécios, com vérios de seus
produtos citados. A educagio online ministrada pela
FGV ja obteve, pelo segundo ou terceiro ano conse-
cutivo, a melhor colocagdo no Brasil. Numa pesquisa
realizada pela Vocé 5.A., a FGV est ndo sé entre os 106
melhores cursos MBAs, mas responde por uma fatia
de mais de 60% dos melhores entre os melhores.

Consultoria. Cumpre esclarecer que a Fundagdo
Getulio Vargas nao faz consultoria, ela faz projetos
— projetos interessantes que geram impacto. A Fun-
dagdo estd interessada em desenvolver projetos e

produtos que sejam impactantes do ponto de vista
do desenvolvimento nacional — cultural, econémi-
co ou social. O volume de consultorias e de grandes
projetos dobrou nos tiltimos 10 anos.

Publicacdes. As publicagdes da FGV, representadas
basicamente por livros, em muitos casos de produ-
¢&o de nossos professores, tiveram expressivo cresci-
mento. A Fundagdo reedita também obras especiais,
que estdo esgotadas, que se considera importantes.
A FGV quintuplicou a produgdo de titulos. Cumpre
informar que os livros de educagdo continuada, na
verdade um conjunto de colegbes, ja venderam cerca
de 1,3 milhdo de exemplares e sdo adotados em fa-
culdades de todo o Brasil, o que significa que a FGV
esta “patamarizando” o nivel de ensino.

O professor Carlos Ivan Simonsen Leal informou
que esta chegando ao fim de seu exercicio na presi-
déncia da FGV, onde contou com a ajuda inestimavel
do dr. Sérgio E Quintella, sempre presente, aqui no
Rio de Janeiro, do dr. Marcos Cintra, em Sao Paulo
(atualmente licenciado, por ter assumido o cargo de
secretario da Prefeitura de Sdo Paulo), e do senador
Francisco Dornelles, também licenciado, em face de
suas atividades no Senado, e dos membros dos con-
selhos Diretor e Curador. Lembrou que nesse perio-
do de 10 anos, que comegou com sua condugio e
ainda a de Marcos Cintra e de Thompson Motta &
vice-presidéncia da Fundagdo, que era presidida na
época pelo dr. Jorge Oscar de Mello Flores, teve, ndo
s6 dr. Jorge Oscar, mas também do dr. Thompson
Motta, colaboragio inestimavel nos quatro ou cin-
co primeiros anos desse periodo. Neste instante, a
FGV esta trabalhando fortemente em sua internacio-
nalizagdo, ndo obstante ja ser hoje uma instituigdo
com 66 anos e mais de 100 convénios com escolas
ao redor do mundo. Ano passado, pela primeira vez,
verificou-se que a Fundagdo estava sendo estudada
de fora do Brasil, por varias instituigdes, como um
think tank, uma casa de pensamento. A Fundagdo foi
classificada pela revista Foreign Policy — como cita-
do na fltima assembleia — entre os cinco principais
think tanks executores de politicas ptblicas do mun-



do. Essa classificagdo colocava a FGV junto com a
Rand Corporation, a primeira do mundo, a Chatham
House, da Inglaterra, o Harbin Institute, dos Estados
Unidos. Todavia, a informag&o sobre a Fundagéo ain-
da ndo havia chegado corretamente. Esse ano saiu
a nova classificagdo, na qual a FGV consta como o
primeiro think tank abaixo da linha do Equador; o
segundo no mundo, excetuando-se a Europa, sendo
o primeiro a Academia de Ciéncias Sociais da China;
e o vigésimo oitavo fora dos Estados Unidos. Finali-
zando a apresentagdo do relatério de atividades, o
presidente informou que, apesar de o ano de 2009
ter comegado com uma expectativa de crise, foi ape-
nas mais um ano de sucesso, 0 que se espera que se
repita nos proximos anos.

Prestagdo de contas (balango geral). O professor
Carlos Ivan Simonsen Leal iniciou a apresentacdo da
prestagdo de contas do exercicio de 2009 da FGV in-
formando o valor disponivel em 2008 e 2009 e a pe-
quena alteragdo nas demais contas do Ativo. A FGV
optou por investir mais em pessoal do que em pré-
dios. Informou ainda que o exigivel a curto prazo re-
duziu-se e o patriménio liquido aumentou em 38%.
0 resultado da execugdo operacional, em 2008, foi
de R$ 18,8 milhdes, e, em 2009, de R$ 12,3 milhdes.
Concomitantemente, deu-se inicio a um maior con-
trole do custo fixo e a um melhor acompanhamento
do custo variavel e da receita. As novas unidades
comegaram a maturar, fatos esses que deram supor-
te ao resultado alcangado. Em seguida, o presidente
apresentou as evolugdes dos indices de liquidez e in-
formou que um indice de liquidez imediata alto de-
corre do fato de a Fundagdo nido poder ir ao mercado
para se financiar como empresa. Explicou, no caso
do indice de liquidez de solvéncia geral, que, em
caso de liquidagdo da Fundagdo, poder-se-ia pagar
oito vezes seu exigivel, tudo isso lastreado na evo-
lugdo do faturamento e em superavits, que inclusive
cresceram nos anos de recesséo. Discorrendo acerca
da evolugdo do patriménio liquido desde 1996, in-
formou que sua tinica variagdo negativa ocorreu em
2003, no auge da crise. Em todos os outros anos, o

patrimonio liquido apresentou variagdes positivas.
Continuando sua explanagdo acerca da prestagao de
contas, o professor Carlos Ivan Simonsen Leal cha-
mou a atengdo para a importéancia da apresentagio
desses ntimeros, visto que a Fundagdo ndo é uma
empresa com fins lucrativos, e que a importéncia
dada a tais na objetiva d rar 4 Assem-
bleia Geral o acerto da estratégia que a administra-
¢do superior da FGV vem implementando. Continu-
ando, informou sobre a produgéo de bens ptblicos
e as atividades de sustentagdo. Discorrendo sobre
o nimero de funcionarios da Fundagio, informou
que, em 1991, a FGV tinha 2 mil funcionarios, tendo
reduzido esse nimero para mil. No encerramento
de 2009, a FGV contava com 2.201 funcionarios, por-
que sua estrutura de hoje é muito diversa da de 20
anos atras. Continuando, analisou a relagdo custo
fixo sobre receita, informando que, em 2009, esta
chegou proximo de 50%, j& tendo estado proximo de
80%. Sobre os investimentos realizados, informou
que era importante acentuar que a FGV comprimira
uma proporgdo maior de suas aplicagdes em insta-
lagoes fisicas do que em equipamentos, mobiliarios,
software e informatica. Finalizando a apresentagdo
da prestagdo de contas do exercicio de 2009, o pro-
fessor Carlos Ivan Simonsen Leal enfatizou o fato de
a Fundagdo ser uma entidade sem fins lucrativos,

que, para poder investir em projetos de maturagio
lenta, antes precisa acumular caixa. Comentou que,
no Brasil, as leis fiscais prejudicam enormemente o
fluxo de doagdes para universidades, sejam elas pt-
blicas ou privadas, ao contrario das leis existentes
nos Estados Unidos, que estimulam essas agdes. In-
formou que, no inicio de 2009 (e a FGV quer sempre
promover mudangas de mentalidade), mandou uma
turma constituida dos 18 ou 20 melhores alunos a
Sorbonne, em Paris, para fazer um curso de 60 dias,
a titulo de prémio, recompensando-os por seus es-
forcos e trabalhos. Essa citagdo é importante por-
que, além de dar a conhecer uma aplicagdo de recur-

. sos da Fundagdo, é uma agdo de grande relevancia,

por ter como objetivo maior instilar nos alunos da



FGV o espirito de comprometimento com o interes-
se nacional.

Votagdo do Relatorio de Atividades e da Prestagdo
de Contas (balango geral). Antes de colocar o relato-
rio de atividades e a prestagdo de contas (balango
geral) do exercicio de 2009 em votagdo, o professor
Carlos Ivan Simonsen Leal solicitou ao senhor Ocério
Silva Defaveri que lesse um resumo dos pareceres do
Conselho Diretor, do Conselho Curador e da Audito-
ria Externa, cumprindo informar que: a) as contas da
FGV sdo examinadas por um membro do Conselho
Diretor, por um membro do Conselho Curador, além
de serem auditadas tanto por auditor interno quanto
por um auditor externo indicado pela Curadoria de
Fundagdes do Ministério Pablico do Estado do Rio de

disposto no §52, do artigo 13 do Estatuto da Funda-
¢do Getulio Vargas. A auditoria externa manifestou-
se pela aprovagdo das contas do exercicio de 2009
em face da consisténcia dos procedimentos conta-
beis e por estarem os demonstrativos refletindo ade-
quadamente a situagdo econémico-financeira e pa-
trimonial da Fundagéo Getulio Vargas.” Colocada em
votag8o a aprovagdo do relatorio de atividades e da
prestagdo de contas (balango geral) do ano de 2009,
o professor Carlos Ivan Simonsen Leal solicitou que
aqueles que estivessem de acordo permanecessem
como estavam. Solicitando a palavra, os senhores
Victor Ugo Frade Lima Pinto e Gustavo Pires, respec-
tivamente, representantes da Petrobras e da Eletro-
briés, votaram pela abstengao. Retornando a palavra,
op or Carlos Ivan Simonsen Leal informou que,

Janeiro; b) apos a aprovagdo pela bleia Geral,
as contas sdo submetidas ao Ministério Piiblico; e ¢}
como a Fundagdo opera em todos os estados brasi-
leiros, suas contas em alguns estados sdo discrimi-
nadas no proprio estado e devem ser aprovadas pela
Curadoria daquele estado, procedimento esse cum-
prido pela FGV onde seja solicitado. A seguir, entéo,
o controller da FGV, dr. Ocario Silva Defaveri, iniciou a
leitura do resumo dos pareceres.

Leitura dos pareceres. “O parecer do Consetho Dire-
tor, elaborado pelo conselheiro José Luiz Miranda, e
o parecer do Conselho Curador, elaborado pelo con-
selheiro Jodo Alfredo Dias Lins, aprovados por una-
nimidade e assumidos pelos respectivos conselhos,
analisam detidamente o relatorio de atividades e a
prestacdo de contas da Fundagdo Getulio Vargas no
ano de 2009. O parecer do conselheiro josé Luiz Mi-
randa, do Conselho Diretor, manifesta-se pela apro-
vagdo do relatorio anual de atividades e da presta-
gdo de contas do exercicio de 2009, sugerindo que
o resultado operacional do exercicio seja recolhido
ao fundo patrimonial. Em seu parecer no Conselho
Curador, o conselheiro Jodo Alfredo Dias Lins opina
pela aprovagio do relatério anual de atividades e da
prestagdo de contas do exercicio de 2009, propondo
que o resultado operacional do exercicio seja reco-
Thido ao fundo patrimonial, em conformidade com o

como estavam presentes 187 membros, cabia o re-
gistro de que dois haviam votado pela abstengdo e
os outros 185 a favor. Dessa forma, ndo havendo ne-
nhuma outra manifestagao, o professor Carlos Ivan
Simonsen Leal declarou aprovados pela Assembleia
Geral o relatério de atividades e a prestagdo de con-
tas (balango geral) do exercicio de 2009 da Fundagédo
Getulio Vargas.

Eleicdo para membros suplentes do Conselho Diretor.
Passando ao Gltimo item do edital de convocagdo da
A bleia Geral, o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal informou que seria tratada a eleido para os
cargos de presidente e vice-presidentes da Fundagdo
Getulio Vargas, com mandatos daquele dia até 30
de abril de 2016, sendo os mandatos de presidente
e vice-presidentes coincidentes e por seis anos. Em
seguida, o professor Carlos Ivan Simonsen Leal apre-
sentou & Assembleia Geral proposta de recondugdo
da atual administragdo superior da Fundagdo Getulio
Vargas, tendo Carlos Ivan Simonsen Leal como presi-
dente, e Francisco Oswaldo Neves Dornelles, Marcos
Cintra Cavalcanti de Albuquerque e Sergio Franklin
Quintella como vice-presidentes. Colocada em vo-
tagdo essa chapa, o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal pediu aqueles que estivessem de acordo para que
permanecessem como estavam e dqueles que estives-




sem contra ou que quisessem se abster que se ma-
nifestassem. Solicitando a palavra o senhor Gustavo
Pires, representante da Eletrobrés, votou pela absten-

A convite do dr. Protasio, o presidente da Funda-
8o Getulio Vargas compareceu a sessio para prestar
mformaqoes sobre a atual situagdo da instituicdo. O

d0. A seguir, entdo, o professor Carlos Ivan Si
Leal declarou eleita a chapa proposta por 186 votos
a favor e uma absteng¢do. Quanto a eleicio dos trés
membros suplentes do Conselho Diretor, o professor
Carlos Ivan Simonsen Leal submeteu & Assembleia
Geral proposta de reconducdo dos doutores Antonio
Monteiro de Castro Filho e Eduardo Baptista Vianna
e a eleigdo do doutor Gilberto Duarte Prado, sendo os
dois primeiros pelo prazo de seis anos, daquela data
até 30 de abril de 2016 e o ultimo pelo prazo de um
ano, daquela data até 30 de abril de 2011, Conside-
rando que o dr. Gilberto Duarte Prado era membro
do Conselho Curador da FGV e que ndo havia o ha-
bito, na Fundagdo, de uma pessoa pertencer aos dois
conselhos, foi-lhe perguntado se ele renunciaria ao
Conselho Curador, sem nenhum demérito, evidente-
mente. Solicitando a palavra, o dr. Gilberto Duarte
Prado apresentou sua renfincia ao Conselho Curador.
Em seguida, o p or Carlos Ivan Si Leal
colocou em votagdo a eleicdo da chapa proposta para
membros suplentes do Consetho Diretor, solicitando
que aqueles que estivessem a favor que permaneces-
sem como estavam e 0s que estivessem contra ou
que desejassem se abster que se manifestassem. So-
licitando a palavra, o senhor Gustavo Pires, represen-
tante da Eletrobrés, votou pela abstengdo. A seguir,
por 186 votos a favor e uma abstengdo, o professor
Carlos Ivan declarou eleitos pela Assembieia Geral os
doutores Antonio Monteiro de Castro Filho, Eduardo
Baptista Vianna e Gilberto Duarte Prado, com a re-
nuncia deste uitimo ao Conselho Curador.

2. CONSELHO CURADOR

Como previsto no Estatuto, o Conselho Curador rea-
lizou sua primeira sessdo ordinaria do exercicio de
2010 no dia 25 de margo, A 122* Sessdo Ordinéria foi
presidida pelo dr. Carlos Alberto Lenz César Protésio,
presidente do Conselho Curador.

e, p or Carlos Ivan Simonsen Leal, ini-
ciou a apresentagdo do relatério financeiro de janeiro
a fevereiro de 2010, esclarecendo que, ao encerrar o
ano de 2008, havia um prognéstico pessimista para
o ano de 2009 devido a uma possivel crise econd-
mica que atingiria o pais. Lembrou que, na ocasido,
houve certa preocupagao por parte dos conselheiros
€ que os tranquilizara afirmando que a Fundagéo se
encontrava segura financeiramente. Acrescentou
que, contrariando esse prognostico, houve inclusive
um aumento no Fundo Patrimonial, resultado esse
que seria em id ado pelo cor
Jodo Alfredo Dias Lins em seu parecer sobre o Rela-
torio de Atividades e Prestagdo de Contas da Funda-
¢do Getulio Vargas referentes ao exercicio de 2009.
Informou que o ano de 2009 fora marcado por forte
recessdo no mundo e seu inicio havia sido ruim para

0 Brasil, com a economia decrescendo 0,2%, mas que
esse resultado era positivo se comparado, por exem-
plo, com o da Alemanha. Em seguida, o presidente
comparou o resultado da execugdo orcamentaria no
periodo de janeiro a fevereiro de 2009 com o resulta-
do alcangado no mesmo periodo em 2010 e observou
que em 2010 constatara-se um aumento no periodo.

0 presidente chamou a atenco para o indice de
Liquidez Imediata da FGV de 7,08, alcangado no més
de fevereiro de 2010, esclarecendo que era impor-
tante manter esse indice elevado para se enfrentar
qualquer dificuldade econdmica. Observou que o dis-

ponivel em de 2010, ¢ do com o al-
cangado em d bro de 2009, ava um au-

mento de cerca de R$ 5 milhGes e que, por outro lado,
devia-se considerar também uma redugdo do passivo
circulante devido ao periodo de férias dos professo-
Tes, que OCorTe Nos primeiros meses de cada ano.

Concluiu que, em 2009, a institui¢do obtivera um
bom resultado, que permitia vislumbrar um cena-
rio onde aparecia a estrutura que a Fundagdo pos-



sui atualmente, assegurando que a instituigdo tem
condigdes para enfrentar um cendrio pior sem redu-
zir pessoal e sem tomar uma série de medidas mais
drasticas.

Informou que o caixa deve aumentar até o final
do més de margo, acrescentando que essa situagao
era muito boa porque, no momento, a instituigio
precisava ampliar seu espago para atender ao cres-
cente aumento de suas atividades. Para isso estava
sendo estudada a melhor opgdo entre alugar ou ad-
quirir iméveis.

Em seguida, o presidente informou que, no ano de
2009, a Fundagao Getulio Vargas havia obtido exce-
lente classificagdo no MEC, ficando entre as cinco pri-
meiras faculdades independentes: em primeiro lugar
ficara a Ebape, a Escola Brasileira de Administragéo
Piblica e de Empresas da Fundagao Getulio Vargas;
em segundo, o Instituto Tecnolégico de Aeronautica
(ITA); em terceiro, a EPGE, a Escola de Pbs-graduagio
em Economia da Fundagdo Getulio Vargas; em quar-
to, a Faculdade de Medicina de Sdo José do Rio Preto;
e em quinto, a Eaesp, a Escola de Administragio de
Empresas de Sao Paulo da Fundagao Getulio Vargas.
Acrescentou que, em 2010, teria inicio a avaliagdo
das duas escolas de direito da FGV e que ndo havia
sido avaliada ainda a primeira turma que se formara
na Escola de Ciéncias Sociais da FGV. O presidente

0 ano de 2010 sera de muito trabalho e o desafio
é transformar todas essas iniciativas novas em pro-
jetos tangiveis. A Fundagdo, além de desenvolver ati-
vidades culturais, também esta partindo para assun-
tos mais sofisticados do ponto de vista estratégico
do pais, como, por exemplo, a inteligéncia artificial,
que serd utilizada inicialmente nos bancos de dados
do Cpdoc, para leitura de textos e classificacdo. A
inteligéncia artificial também sera aplicada na area
do direito, para classificar as ag6es judiciais, além de
ser utilizada também no reconhecimento de voz e de
fotos, o que é interessante para o estudo de historia,
direito publico, regulagdo, processo orgamentario e
federalismo.

Em seguida, o presidente reportou-se aos grafi-
cos constantes do Relatorio de Atividades e Presta-
cdo de Contas, os quais, inclusive, constam do pa-
recer do conselheiro relator e tratam de estudos e
pesquisas; da produgédo intelectual de professores,
pesquisadores e técnicos; de dissertagdes de mes-
trado e teses de doutorado aprovadas; do nimero
de alunos matriculados em cursos de doutorado,
mestrado, graduagdo em administragdo, economia,
ciéncias sociais e direito, e nos cursos de graduagao
tecnolégica em processos gerenciais. Informou que
os alunos que saem dos cursos de graduagdo da FGV

1 nos cursos de mestrado e

informou que a expectativa era de que a FGV obti-
vesse os cinco primeiros lugares na classificago do
MEC em 2010. Informou também que estava sendo
licenciado o Curso de Matematica Aplicada da FGV e
que a institui¢do estava conseguindo abrir uma nova
via: a da comunicagdo com os think tanks estrangei-
ros. Esclareceu que a Fundagio é um think tank que
possui escolas e que esta em contato com outras ins-
tituigdes, ou seja, esta penetrando em outros paises,
como Estados Unidos, Franga, Alemanha, e iniciando
contatos com India e China. Disse ainda que a Fun-
dagdo pretende também aumentar a produgdo de
bens publicos no Brasil, onde a deficiéncia de ensino
¢é grande, podendo algumas dessas falhas ser corri-
gidas pela Fundagéo Getulio Vargas.
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nor e

doutorado, indo os demais diretamente para o mer-
cado de trabalho. Informou também que os cursos
de educagdo continuada sdo os maijores geradores de
caixa da institui¢do e que preparam empresérios e
seus funciondrios para atender & demanda crescen-
te de tecnologia. Em seguida, informou sobre uma
experiéncia que a Fundagdo vem realizando através
do Open Course Ware, criado nos Estados Unidos
pelo MIT, e que coloca cursos gratuitos na internet.
Como a Fundagdo é uma instituicdo que gera bens
publicos, essa é uma boa forma de cumprir uma de
suas missdes. Esclareceu que foi realizada uma expe-
riéncia de inscri¢do em cursos gratuitos e que cerca
de 12 milhGes de pessoas se interessaram, das quais
480 mil fizeram o curso e obtiveram o certificado.

FUNDAGAO GETULIO VARGAS
Biblioteca Mério Henrique Simonsen



Trata-se de um projeto simples, e parte das pessoas
que fizeram o curso ficaram tao interessadas que se
inscreveram em cursos pagos.

O presidente informou também que os trabalhos
de consultoria da FGV vém aumentando seu fatura-
mento. Relatou que a participagdo da FGV em congres-
sos e seminérios em 2009 foi reduzida e que a Funda-
do esta investindo em trazer pessoas do exterior que
possam contribuir com novos conhecimentos para a
instituicdo. Recorrendo ao Relatério de Atividades e
Prestagdo de Contas do exercicio de 2009, o presidente
mostrou que, ao longo do referido ano, o niimero de
funcionarios havia aumentado, passando de 2.065 em
dezembro de 2008 para 2.201 em dezembro de 2009.

Ih

Em seguida, o presidente do C Curador,
dr. Carlos Alberto Lenz César Protasio, passou a pala-
vra ao conselheiro relator Jodo Alfredo Dias Lins, que
apresentou seu parecer sobre o Relatério de Ativida-
des e Prestacdo de Contas do exercicio de 2009. O
conselheiro relator Jodo Alfredo Dias Lins procedeu,

entao, 4 apresentagdo de seu parecer e concluiu:

Em conclusdo a este parecer, opino pela aprovagio
do Relatorio de Atividades e da Prestagdo de Contas
do Exercicio de 2009 da Fundagéo Getulio Vargas, le-
vando-se, inclusive, em consideragdo igual decisdo
a ser submetida ao Conselho Diretor por seu con-
selheiro, doutor José Luiz Silveira Miranda, e ain-
da, o parecer de Auditoria sem ressalvas, emitido
pela empresa Audicone — Auditoria, Contabilidade
e Consultoria Especializada Ltda., cuja contratagio
para tal fim foi aprovada pelo Ministério Pablico do
Estado do Rio de Janeiro. Dado o que consta no §5°,
do art. 13 do Estatuto da Fundagdo Getulio Vargas,
proponho também que o resultado do exercicio seja
recolhido ao Fundo Patrimonial.

Jodo Alfredo Dias Lins, conselheiro, Conselho Curador.

Colocado em votagdo, o parecer do conselheiro
Jodo Alfredo Dias Lins foi aprovado por unanimidade.

O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, informou ao Conselho Curador que fora publi-
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cada na imprensa matéria sobre a construgao do pré-
dio no terreno ao lado do edificio-sede da Fundagao
Getulio Vargas. Esclareceu que os incorporadores ndo
haviam apresentado o performance bond, conforme
exigia o contrato e, portanto, ndo haviam comegado
a obra, e que, depois de tentarem negociar com um
terceiro, pretendiam imputar o dnus da ndo constru-
680 & FGV. Acrescentou que o novo prédio esta fazen-
do muita falta & Fundagdo. O presidente chamou a
atencgdo para a necessidade de espago fisico na FGV,
a fim de atender a crescente demanda de suas ativi-
dades. Informou que haviam sido alugados alguns
iméveis e adquiridos outros e que existiam muitos
projetos interessantes que necessitavam de espago.
Esclareceu que, apesar da possibilidade de alugar es-
critorios comerciais, no que dizia respeito as escolas,
os alunos ndo podiam ficar em prédios separados, e
que as areas de bens publicos, que vém crescendo
ultimamente, deviam ficar juntas para que pudesse
haver o debate em reunides com troca de informa-
¢oes, em vez de a comunicagdo ser realizada apenas
através de e-mails.

Informou que Sao Paulo também se ressentia da
falta de espaco, e que a Fundagdo alugara um prédio
para atividades de educagio continuada, por se en-
contrarem lotados os prédios da av. Nove de Julho e
da rua Itapeva, n® 474. Esclareceu ainda que, em S&o
Paulo, o problema é pior do que no Rio de Janeiro,
porque s6 ha terreno grande disponivel em éarea dis-
tante do centro. Informou que, no Rio de Janeiro, a
FGV tem também atividades na Barra da Tijuca, bem
como no Centro, onde funciona o FGV Online. Obser-
vou que seria interessante para a Fundagdo adquirir
uma area mais sélida na Barra da Tijuca, mas que a
dificuldade era encontrar um imével sem loja comer-
cial no térreo. Informou que gostaria que a FGV dis-
pusesse de espago para reconstruir um colégio nos
moldes do Colégio Nova Friburgo, o mais avangado
no Brasil em sua época.

Comentou que o presidente Luiz Simées Lopes
havia criado vérias atividades que, ao longo do tem-



po, haviam sido encerradas, e que a Fundagdo esta
recriando varias dessas atividades, desde que sus-
tentaveis, cabendo o registro de que algumas das
atividades encerradas haviam perdido sua fungdo
com o passar do tempo.

Com relagdo as publicagdes editadas pela FGV,
o presidente esclareceu que a tiragem desejada é a
menor para que seja economicamente vidvel. Nao
faz sentido uma tiragem de mais de mil exemplares,
porque ndo se sabe se serdo vendidos ou se ficardo
encalhados e a Fundagdo nio dispde de espago para
a sua guarda, sendo necessario alugé-lo, o que gera
despesa. Informou que, atualmente, com a nova
tecnologia, edita-se conforme a demanda. Actes-
centou que essa é uma atitude consciente, porque
se a Editora apresentar resultado, 6timo, mas que
certos livros precisam ser editados mesmo sem dar
resultado, como, por exemplo, as obras completas
do general Meira Mattos, que a Fundagdo esta ree-
ditando em trés volumes. Continuando a explana-
¢do acerca da Editora, informou que: a) esta sendo
editado um livio sobre orgamento piiblico, porque
ha demanda do Curso de Administragdo Pablica de
300 exemplares por ano; b) a Editora FGV ndo edita
romances nem obras de autoajuda, pois seu foco sdo
livros de qualidade académica nas varias areas das
ciéncias sociais, e que sdo edigdes ou reedigées que
Ppassam por avaliages de especialistas para saber se
vale a pena serem editadas ou reeditadas; c) estdo
sendo desenvolvidas colegdes sobre vérios assuntos,
destinadas a pessoas que nio leem devido ao prego
elevado dos livros. O custo de um livro importado
na Livraria da FGV € de cerca de RS 464,00, o que
dificulta para alguns a sua aquisigao. Por isso, a FGV
comegou a examinar a possibilidade de editar livros
ao prego de RS 20,00. A ideia ¢ fazer uma colegdo do
conhecimento humano e publicar todo ano entre 50
e 100 livros.

A 123* Sessdo Ordinéria do Conselho Curador, se-
gunda reunido anual, realizada em 28 de outubro,
também foi presidida por seu presidente, o dr. Carlos
Alberto Lenz César Protasio. Iniciada a sessao, o pre-
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sidente da FGV, a convite do dr. Protasio, proferiu a
seguinte exposicdo acerca da situagdo da FGV: infor-
mou que, com base no relatério financeiro relativo
a0 periodo janeiro-setembro de 2010, o disponivel
financeiro da FGV no més de setembro de 2010 fe-
chara com um aumento significativo de seu montan-
te em relagdo ao més de janeiro de 2010 e que esse
aumento era explicado por dois eventos marcantes,
a saber: o inicio do fluxo de pagamento dos cursos
iniciados no 22 semestre de 2010 e o recebimento da
primeira parcela da venda do terreno de propriedade
da Fundagdo Getulio Vargas, situado a rua Santa Lu-
zia, no valor de R$ 11 milhdes, o qual se encontrava
registrado a crédito do Fundo Patrimonial. Acrescen-
tou que a segunda parcela, no valor de R$ 10 mi-
Ihées, devera ser recebida em dezembro. Esclareceu
que, no més de dezembro, o caixa nio apresentard
0 mesmo aumento, j& que a FGV acabou de adquirir
um imoével a rua Jornalista Orlando Dantas, n® 44,
frente. Acrescentou que a Fundagdo ja adquirira,
através de leildo, parte dos imoveis localizados do
lado par da rua Jornalista Orlando Dantas. Em segui-
da, apresentou o balancete da FGV em setembro de
2010, bem como a variagdo do patriménio liquido no
periodo janeiro-setembro de 2010, e discorreu acer-
ca da execugdo orgamentaria e dos investimentos da
FGV distribuidos em diversas institui¢ées financei-
ras. Continuando, analisou os indicadores de liqui-
dez com ajuste, mostrando que o indice de liquidez
imediata se apresentava bastante confortavel, o que
permitia & Fundagdo Getulio Vargas fazer os investi-
mentos necessarios no Rio de Janeiro, em Sao Paulo e
em Brasilia. Discorrendo acerca do quadro de pessoal
permanente e flutuante da instituigdo, bem como do
nimero de estagidrios, informou que estava sendo
desenvolvido um programa de treinamento de esta-
gidrios na Ebape em conjunto com a FGV Projetos,
a fim de melhorar suas qualificagdes. Informou ao
Conselho que a FGV tem recebido intimeras visitas de
professores estrangeiros, que vem mantendo conta-
tos de alto nivel no exterior, desenvolvendo projetos
na Franga, nos Estados Unidos, na Alemanha, na Chi-
na, na Africa do Sul, na Holanda e em outros paises,



e que pretende trazer para a Fundagdo novas tecno-
logias do exterior e académicos que possam transmi-
tir novos conhecimentos para a instituigdo e o pais.
Acrescentou que, por esse motivo, tem visitado va-
rias universidades no exterior nos ultimos anos. Ob-
servou que a FGV necessita inovar para que continue
mantendo sua lideranga em diferentes setores. Com
essa finalidade, tem realizado reunies semanais so-
bre inovagdo com a participagdo ndo s¢ dos diretores
das unidades, mas também de varios funcionarios
de diversas areas da instituicdo, para discutir novas
questdes envolvendo o tema. Informou que a Funda-
Gdo tem também um projeto para ser testado sobre
inteligéncia artificial e estd estudando como absor-
ver essa nova tecnologia. Mencionou a avaliagdo das
escolas da FGV, informando que a Escola de Pés-gra-
duagdo em Economia (EPGE) obteve a nota sete na
sua avaliagdo e a Escola de Economia de Sdo Paulo
(Eesp) obteve apenas cinco, menor do que a nota do
ano passado que foi seis, queda ainda ndo esclareci-
da ja que havia recomendagao para a atribuigdo da
nota seis. A Escola de Administragdo de Empresas
de Sdo Paulo (Eaesp) obteve a nota seis e a Escola
Brasileira de Administragio Publica e de Empresas
(Ebape), a nota cinco. O mestrado do Cpdoc rece-
beu a nota quatro, sendo cinco, e ndo sete, a maior
nota de avaliagdo. Informou também que esta sendo
criado na FGV um centro de regulagdo, utilizando a
estrutura ja existente na instituigdo. Informou com
pesar o falecimento do membro do Conselho Diretor,
dr. Alfredo Américo de Souza Rangel, assim como o
do ex-membro do Conselho Diretor, dr. Nestor Jost.
0 conselheiro Ney Coe de Oliveira pediu licenga para
lembrar dois nomes de pessoas ilustres que ficariam
felizes em ver como se encontra a Fundagdo Getu-
lio Vargas atualmente. Trata-se dos ex-presidentes
falecidos, dr. Luiz SimGes Lopes e dr. Jorge Oscar de
Mello Flores, no que o presidente, professor Carlos
Ivan Simonsen Leal, comentou que gostaria de acres-
centar a esses nomes o do dr. Alim Pedro, ex-diretor
executivo da instituicdo e primeira pessoa a parti-
cipar do projeto de construgdo do edificio-sede da
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FGV, que originou o atual projeto do segundo prédio
que esta em construgdo. O professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal fez distribuir aos senhores conselheiros
© novo relatério anual da Fundagio Getulio Vargas,
publicado em inglés, intitulado Annual Report 2009,
esclarecendo que a referida publicagdo apresenta as
atividades da FGV visando divulgar a instituigdo no
exterior. Acrescentou que o0 mesmo sera feito com
o relatério de 2010. Em seguida o presidente Carlos
Ivan Simonsen Leal informou que a FGV estd criando
varios projetos, como conectividade, ciéncia da in-
formagédo (com criagdo de drea de inovagdo na TIC),
inteligéncia artificial, e que, para a realizagdo de to-
dos esses projetos, precisara de novas fontes de re-
ceitas, que deem continuidade e sustentagdo a todas
essas atividades”.

0 Conselho Curador reuniu-se em 9 de dezembro,
em sua 55 Sessdo Extraordinaria, com a finalidade
de examinar pedido da Presidéncia da Fundagdo Ge-
tulio Vargas relativo a contratagdo de financiamen-
to bancério. Dada a palavra ac presidente da FGV,
professor Carlos Ivan Simonsen Leal, este discorreu
sobre a construgdo do Centro FGV e informou que a
contratagdo de financiamento bancario junto a Cai-
xa Econdmica Federal (CEF), para o qual, inclusive,
a FGV conta com garantias mais do que suficientes
na forma de iméveis e recebiveis, objetiva atender &
construgdo na praia de Botafogo, n? 186, no bairro de
Botafogo, no Rio de Janeiro, do referido Centro FGV,
composto de torre de escritorios, dois pavimentos
de subsolo de garagem e centro cultural. Informou
ainda que o custo da construgdo e do seguro estio
estimados em cerca de R$ 142,7 milhdes, a pregos de
margo de 2010, e que o valor do financiamento é da
ordem de R$ 116 milhdes, correspondentes a 85% do
custo de construgdo considerado pela CEF (R$ 136,5
milhées). Quanto ao custo financeiro, esclareceu que
esta sendo negociado com a CEF o pagamento de ju-
ros segundo a variagdo da TR, com a adigéo de até
11% ao ano — a serem pagos mensalmente apos a
liberagéo dos valores —, incidindo sobre o montan-
te até entdo liberado; e que se negocia como garan-



tia a utilizacdo de imoveis, recebiveis e aplicagdes
financeiras realizadas pela FGV na CEF, informando
também que a amortizagdo do financiamento tera a
caréncia de 26 meses e se dara mediante o pagamen-
to de 120 parcelas mensais. Finalmente, informou o
professor Carlos Ivan Simonsen Leal que igual pedi-
do fora submetido e aprovado pelo Conselho Diretor
em sua 1172 Sessdo Extraordinaria, realizada em 22

teve a preocupagdo de montar uma escola que tives-
se como base a pesquisa, acrescentando que, além
do espirito publico, outra caracteristica importante
do professor Ary Oswaldo era a dedicagdo & escola
em detrimento das atividades que desempenhava
em seu escritorio particular de advocacia.

O presidente informou que outro assunto que
4

de novembro. O pedido formulado foi submetido a
consideragao do plenario, que o aprovou por unani-
midade.

3. CONSELHO DIRETOR

O Conselho Diretor reuniu-se 11 vezes em sessdo or-
dinéria — 25 de janeiro, 22 de fevereiro, 22 de mar-
0, 26 de abril, 31 de maio, 30 de junho, 26 de julho,
23 de agosto, 25 de outubro, 22 de novembro e 20 de
dezembro — e sete vezes em sessdo extraordinaria
— 22 de margo, 31 de maio, 23 de agosto, 25 de ou-
tubro em duas sessdes e 22 de novembro em duas
sessdes.

Na 6162 Sessdo Ordinaria, realizada em 25 de ja-
neiro, ocorreu o exame do relatorio financeiro pre-
liminar relativo ao exercicio de 2009. Finalizada a
apresentagdo do relatério, o conselheiro José Luiz Mi-
randa solicitou que fosse registrado em ata um voto
de louvor ao professor Ary Oswaldo Mattos Filho, di-
retor da Escola de Direito de Sdo Paulo da FGV, assim
como ao presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, pela formatura da primeira turma de direito de
Sédo Paulo, fato publicado na revista Getulio, na qual
foi relatado todo o trabalho realizado na criagdo da
referida escola. O presidente, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, enfatizou que todo o mérito do su-
cesso da Direito GV devia-se ao seu diretor, professor
Ary Oswaldo Mattos Filho. O presidente informou
que, no més de fevereiro, seria realizada a formatura
da primeira turma de direito do Rio de Janeiro, es-

clarecendo que se tratava de escolas cc e

deseji abordar era a proximidade do momento
em que deveria ter inicio a selegdo do novo diretor
da Direito GV, acrescentando que estava estudando
com o professor Ary Oswaldo uma nova forma de
transicdo da diregéo da Escola. O conselheiro Carlos
Alberto Pires de Carvalho e Albuguerque ressaltou as
qualidades do professor Ary Oswaldo Mattos Filho
tanto na advocacia quanto na drea académica, decla-
rando ser importante sua participagdo no processo
de selegdo de seu sucessor. O presidente informou
que o professor Ary Oswaldo ndo pretendia deixar a
Fundagdo Getulio Vargas, onde permaneceria como
professor da Escola. O conselheiro José Jilio Senna
indagou se a selegdo para o novo diretor da EPGE
estaria sendo divulgada pela imprensa. O presidente
respondeu afirmativamente, acrescentando que com
essa divulgagdo pessoas no Brasil e no exterior pode-
riam tomar conhecimento e se interessar em partici-
par da selegdo. O conselheiro vice-presidente, dr. Ser-
gio Franklin Quintella, comentou que, no processo de
selecdo do diretor da Ebape, cerca de 40 candidatos
se apresentaram ao Comité de Selegdo. Na selegdo do
diretor da Eaesp fora contratada uma empresa espe-
cializada na busca de candidatos (head hunter), mas a
experiéncia ndo correspondera s expectativas, uma
vez que dos trés candidatos indicados somente um
fora indicado pela referida empresa.

Retornando ao relatério financeiro, o professor
Carlos Ivan Simonsen Leal observou que, no perio-
do de quatro anos, o disponivel da FGV aumenta-
1a nove vezes, esclarecendo que esse resultado se
devia as diversas medidas adotadas em fungdo do

I j estratégico, além de cortes nos cus-

diferentes. O professor Ary Oswaldo Mattos Filho,
desde o inicio da criagdo da escola em Sdo Paulo,
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tos. Acrescentou que um disponivel dessa ordem de-
manda atengdo quanto a conduta a ser seguida, ja



que a politica da Fundagdo é conservadora no que
respeita aos seus investimentos, informando que até
0 momento essa politica vinha gerando resultados
satisfatorios. O conselheiro Carlos Alberto Pires de
Carvalho e Albuquerque indagou se, com a retoma-
da da posse do terreno ao lado da sede da FGV, seria
possivel 4 Fundagao construir o novo prédio. O presi-
dente esclareceu que estava sendo estudada a forma
da construgéo.

Em seguida, o presidente passou a palavra ao
conselheiro Cristiano Buarque Franco Neto, que pro-
cedeu 4 apresentagdo do seu parecer acerca do Orga-
mento da Fundagio Getulio Vargas para o exercicio
de 2010.

Senhores conselheiros, na reunido do Conselho Di-
retor de 21 de dezembro de 2009, por indicacdo
do vice-presidente, no exercicio da presidéncia, dr.
Sergio Franklin Quintella, e aprovagdo do Conselho
Diretor, foi-me solicitado o exame do Plano de Tra-
balho e da Proposta Orcamentaria Operacional e de
Capital da Fundagdo Getulio Vargas para o exercicio
de 2010. Planos de trabalho. A analise dos planos de
trabalho propostos pelas diversas unidades da FGV,
para execugdo em 2010, permite visualizar a dimen-
sd0 da institui¢do, medida por sua produgio técnica
e intelectual, justificando, dessa forma, sua missdo
maior, que é a de estimular o desenvolvimento na-
cional. Os planos de trabalho apresentados pelas
unidades listam o alunado que deverd cursar os
cursos de Graduagdo, Pds-graduagdo stricto sensu
e os cursos de educagdo continuada; as pesquisas/

tizad

para a anilise constam do relatorio apresentado
pela Administragdo Superior acerca da proposta
or¢amentaria, precisamente em suas paginas seis
a oito, onde se apresentam demonstrativos com as
previsdes segundo a natureza, fixa ou variavel, e
também dispostas pelas unidades, informando os
valores relativos aos orcamentos de 2009 e 2010,
e ainda as execugdes de 2008 e 2009. Para embasa-
mento de analise, importa-se do quadro constante
nas paginas seis e sete os seguintes dados: (moeda:
R$ milhdes) Receita total: 594,7 (Execugdo 2008);
574,8 (Orcamento 2009); 674,3 (Execugdo 2009);
658,9 (Orcamento Inicial 2010); 667,1 (Orcamento
Revisado 2010). Custos fixos: 299,6 (Execugdo 2008);
311,8 (Or¢amento 2009); 321,2 (Execugdo 2009);
356,4 (Orcamento Inicial 2010); 352,6 (Or¢amento
Revisado 2010). Receita — MF/Apoio: 30,0 (Execu-
30 2008); 18,0 (Orgamento 2009); 29,5 (Execucdo
2009); 20,0 (Orgamento Inicial 2010); 20,0 (Orca-
mento Revisado 2010). Receitas/Despesas financei-
ras: 10,5 (Execu¢do 2008); 3,5 (Orgamento 2009);
28,5 (Execugdo 2009); 12,1 (Orgamento Inicial 2010);
12,3 (Or¢amento Revisado 2010). Reforgo antecipa-
do ao Fundo Patrimonial (-): 71,5 (Execugdo 2008);
43,4 (Orcamento 2009); 113,6 (Execugio 2009); 37,2
(Orcamento Inicial 2010); 42,2 (Orgamento Revisa-
do 2010). Resultado Operacional sem considerar o
MF/Apoio financeiro, as receitas/despesas financei-
ras e o reforgo antecipado ao Fundo Patrimonial:
63,9 (Execucdo 2008); 32,8 (Or¢amento 2009); 51,9
{Execugao 2009); 43,6 (Orcamento Inicial 2010); 47,6
(Orcamento Revisado 2010). Resultado Operacional

estudos; a produgdo intelectual a ser as

publicagdes a serem editadas; e os congressos a se-
Tem P! idos. Proposta org ia. A Proposta
Or¢amentaria Operacional para o exercicio de 2010
estima as receitas em R$ 667,1 milhdes e as des-
pesas em R$ 635,3 milhdes, proporcionando entdo
o resultado de R$ 74,0 milhdes. Contra o resulta-
do operacional, projeta-se a efetivacéo de reforco
antecipado para o Fundo Patrimonial no valor de
R$ 42,2 milhdes e a realizacdo de investimentos
da ordem de R$ 31,0 milhdes. Pegas importantes
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[ do, idem, idem: 98,3 (Execugdo 2008); 44,9
(Orcamento 2009); 100,3 (Execugdo 2009); 69,8 (Or-
¢amento Inicial 2010); 74,0 (Orcamento Revisado
2010). Investimentos: 18,0 (Execugdo 2008); 26,7
{Orcamento 2009); 11,5 {(Execugdo 2009); 32,1 (Or-
¢amento Inicial 2010); 31,0 (Or¢amento Revisado
2010). Relagdo Custo Fixo versus Receita Total: 50,38
{Execuciio 2008); 54,24 (Orcamento 2009); 49,62 (Exe-
cugio 2009); 54,10 (Orcamento Inicial 2010); 52,86
(Orgamento Revisado 2010). Relacdo Custo Fixo ver-

sus Receita Total, deduzidas as receitas/d




financeiras e o MF/Apoio: 53,77 (Execugdo 2008);
56,10 {Or¢amento 2009); 54,17 (Execugdo 2009);
56,54 (Orgamento Inicial 2010); 55,23 (Orgamento
Revisado 2010). No exercicio de 2009, vivenciamos
uma grave crise econémica mundial. Num quadro
altamente desfavoravel a diversas instituicdes edu-
cacionais, a FGV, suportada pela qualidade de seus
produtos, teve condigdes para absorver de forma
satisfatoria a retragdo gerada pela recessdo. Tal fato
pode-se constatar pelas realizagoes das unidades da
FGV que alcangaram em 2009 o resultado de R$ 51,9
milhdes, contra o resultado de R$ 63,9 milhdes no
exercicio de 2008, donde a queda de 18,8% no re-
sultado (R$ 12,0 milhdes), correspondente a 2,17%
do faturamento das unidades realizado em 2008.
Dadas as externalidades, afigura-se mais razoavel
que o acompanhamento da evolugdo da Relagdo
Custo Fixo versus Receita passe a ndo considerar as
transagdes relativas ao MF/Apoio financeiro e as Re-
ceitas/Despesas financeiras. A evolugo da Relagdo
Custo Fixo versus Receita Ajustada pode ser visuali-
zada na tltima linha do quadro constante da pagi-
na anterior. Cumpre esclarecer que as unidades da
FGV convocadas para reverem suas propostas orga-
mentarias conseguiram melhorar o resultado geral
operacional em R$ 4,2 milhdes, passando o mesmo
de R$ 69,8 milhdes para R$ 74,0 milhdes, suficiente
para o suporte de refor¢o antecipado para o Fun-
do Patrimonial em R$ 42,2 milhdes e cobertura de
investimentos da ordem de R$ 31,0 milhdes. O de-
monstrativo‘ constante da pagina sete do Relatério
da Administra¢do acerca da Proposta Or¢amentaria
de 2010 indica, em seu Resultado Operacional, con-
siderado o MF/Apoio financeiro e as Receitas/Despe-
sas financeiras, que, para um resultado de R$ 100,3
milhdes em 2009, espera-se, ndo um crescimento,
mas a possibilidade de se atingir em 2010 a cifra
de R$ 74,0 milhdes, donde a redugdo de R$ 26,3 mi-
Ihdes. Essa redugdo tem a seguinte origem: (em R$
milhdes) Redugdo no Resultado das Operagdes das
Unidades: 4,3; Reducdo no Resultado das Receitas/
Despesas Financeiras: 16,2; Reducio no Resultado
do MF/Apoio Financeiro: 5,8; Total das Redugdes:
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26,3. Dadas as possibilidades de retomada do cresci-
mento econdémico do pais e ainda um determinado
conservadorismo aplicado as previsdes orgamenta-
rias, propde-se como compromisso da administra-
Gdo da Fundagdo, que a Relagdo Custo Fixo versus
Receita Ajustada, prevista para 2010 em 55,23%,
néo ultrapasse 54,0%, ficando um pouco abaixo da
verificada em 2009, que foi de 54,17%. O percentual
de redugdo de 1,23 (55,23-54,00%), aplicado & Re-
ceita Ajustada de RS 634,8, equivale a uma melhora
de resultado da ordem de R$ 7,8 milhdes. Quanto
aos recursos propostos para aplicagdo em 2010 a
titulo de Investimentos (pagina 43 do Relatério da
Administracdo), trata-se de assunto devidamente
equacionado, tendo em vista que a realizagio dos
mesmos encontra-se subordinada & existéncia de
superavit efou recursos com destinagdo especifica e
com todos os pedidos sendo submetidos ao Comité
de Investimentos. Para reforgo de tal entendimento,
cabe o registro de que, para 2009, foi proposta uma
aplicagdo de recursos da ordem de R$ 26,7 milhdes,
contra a realizacdo de tdo somente R$ 11,5 milhdes.
Conclusdo. Por todo o exposto, proponho ao Conse-
1ho Diretor, ao qual cabe, nos termos do inciso VII,
do art. 82 do Estatuto da Fundacdo Getulio Vargas,
“aprovar, anualmente, o plano de trabalho para o
exercicio seguinte e a correspondente proposta or-
gamentéria”, a aprovagao do Plano de Trabalho e
da Proposta Orgamentaria para o exercicio de 2010,
observando o compromisso de fazer com que os
custos fixos ndo ultrapassem 54% da receita ajusta-
da, como indicado na pagina anterior. Rio de Janei-
10, 22 de janeiro de 2010. Cristiano Buarque Franco
Neto, conselheiro.

Ao encerrar a leitura de seu parecer, o conselhei-
o Cristiano Buarque Franco Neto observou a dife-
renga existente no Orgamento Revisado quanto ao
resultado com e sem o apoio do Ministério da Fa-
zenda. Observou também que, no Or¢amento Inicial,
consta uma previsdo para investimentos da ordem
de R$ 32,1 milhdes, valor esse bem superior aos in-
vestimentos realizados em 2009. O conselheiro vice-



presidente, dr. Sergio Franklin Quintella, ponderou
acerca da necessidade de se realizar cortes no custo
fixo de forma a manter controlada a relagio Custo
Fixo/Receita. O professor Carlos Ivan Simonsen Leal
observou ainda que era necessario um corte da or-
dem de R$ 17 milhGes de custo fixo, mas que o corte
de RS 10 milhdes poderia ser a meta a ser alcangada
de imediato. O conselheiro vice-presidente, dr. Ser-
gio Franklin Quintella, comentou que cortar RS 10
milhdes no custo fixo significava uma reducio de
5% nos mesmos. O conselheiro José Luiz Miranda
opinou que reduzir os custos nao depende apenas
da dire¢do superior, mas também de cada diretor de

idade, no que o | informou que a Eaesp
se encontra em processo de contratagdo de novos
professores, 0 que acarretard um aumento de despe-
sas. Acrescentou que seria necessério ter resuitado
operacional para continuar investindo e ter caixa
como medida defensiva para dar estabilidade 2 insti-
tuicdo. Informou que até setembro de 2010, como as
vendas estavam sendo satisfatorias, haveria tranqui-

lidade para a institui¢do, mas que a preocupagio era
com relagdo a 2011. O conselheiro Ernane Galvéas
indagou se, na hipétese de uma eventual retirada
do apoio do Ministério da Fazenda do resultado da
instituigdo, estaria garantida a estabilidade financei-
13, ao que o presidente respondeu afirmativamente.
O conselheiro Ernane Galvéas indagou ainda se o
que o presidente recomendava era a aprovagdo do
or¢amento ado pelo c heiro Cristiano
Buarque Franco Neto com as suas recomendagdes. O
presidente esclareceu que a diregdo superior preten-
dia focar no corte imediato do custo fixo no valor de
RS 10 milhdes e, por outro lado, buscar aumentar a
receita, acrescentando que seria analisada unidade
por unidade para se verificar o que poderia ser cor-
tado nos custos fixos. Concluiu que a meta seria a
preparagdo da Fundagdo Getulio Vargas para 2011.
Em seguida, submetido & aprovagdo pelo Conselho
Diretor, foi aprovado por unanimidade o parecer do
conselheiro Cristiano Buarque Franco Neto acerca da
Proposta Orcamentaria para 2010,

P
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O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, informou que, no inicio do més de margo de
2010, o chefe do Departamento de Ciéncias Politi-
cas da Universidade de Munique estaria visitando a
Fundagdo Getulio Vargas a fim de estabelecer uma
parceria e que os conselheiros interessados seriam
convidados. Informou também que, em sua viagem
de férias esteve na OCDE, instituiio com a qual se
estaria desenhando um inicio de parceria, pois se-
ria desejo da referida instituicdo realizar uma série
de atividades com a Fundagio em projetos interna-
cionais. Em seguida, o presidente informou que, no
momento, 18 alunos da FGV estavam fazendo curso
na Sorbonne e que as professoras Maria Tereza Fleu-
Ty e Marieta de Moraes Ferreira se encontravam na
Sorbonne realizando um acomp to do curso
promovido para os melhores alunos da FGV.

Na 6172 Sessdo Ordindria, realizada em 22 de

, foram ap ados pela P ia da

FGV os relatdrios financeiros pertinentes ao més de
janeiro de 2010. O professor Carlos Ivan Simonsen
Leal informou que: a) os programas Management
FGV Online do IDE estdo conseguindo um nimero
significativo de contratos; b) o programa FGV Onli-
ne ganhou o prémio Provedor de Melhor Educagdo
a Distancia; e ¢) o curso de educagdo a distancia da
FGV Online é um curso em que ha uma integragio
do aluno com o professor a distincia. Em seguida,
o presidente observou que sdo trés as principais
questdes que a Fundagdo precisa enfrentar: primeij-
10, a questdo da construcdo do prédio ao lade do
edificio-sede da FGV, informando que estava sendo
estudada a melhor forma de construi-lo; segundo, o
espago em Sdo Paulo para as atividades da FGV, que
estaria ficando cada vez mais escasso para atender &
demanda dessas atividades; terceiro, a avaliagdo da
Eaesp por institui¢des estrangeiras, em razdo, prin-
cipalmente, de divergéncias quanto a pés-graduagao
lato sensu (MBA). O presidente informou ainda que,
no dia seguinte, 23 de fevereiro, participaria de uma
CPI para tratar de assunto relacionado a Escola de
Gestdo do Tribunal de Contas do Estado do Rio de




Janeiro. E, para finalizar, informou que na reunido
seguinte seriam trazidas ao Conselho Diretor para
analise as alteragdes no Plano de Contas da FGV.

Na 6182 Sessdo Ordinaria, realizada em 22 de mar-
o, o presidente apresentou a situagdo patrimonial
da FGV e o resultado da execugdo orgamentaria nos
meses de janeiro e fevereiro de 2010, o qual aumen-
tou em relagdo ao resultado obtido em igual periodo
de 2009, esclarecendo ainda que esse bom resultado
dava a Fundagao Getulio Vargas a seguranga neces-
séria para que se procedesse a aquisi¢do de alguns
iméveis necessarios ao atendimento da necessidade
de espago na FGV. Durante a explanagdo, o conselhei-
ro Antonio Monteiro de Castro Filho solicitou que,
na reunido seguinte do Conselho Diretor, fosse apre-
sentada uma relagdo das Gltimas aquisi¢des imobi-
lidrias da Fundagdo, e o conselheiro Sergio Franklin
Quintella ¢ 12 grande nec dade de espago
na FGV para atender & expansdo das atividades da
institui¢do tanto no Rio de Janeiro quanto em Sdo
Paulo. Em seguida, o presidente passou a palavra ao
conselheiro relator do Relatério de Atividades e Ba-
lango do exercicio de 2009. O conselheiro José Luiz
Miranda passou & leitura de seu parecer, cuja conclu-
sdo é a seguinte:

As informagdes contidas no “Relatério dos Balan-
¢os e Prestacdo de Contas do Exercicio de 2009” da
Fundacdo Getulio Vargas, conforme analisadas nes-

2009 sejam aprovados pelo Conselho Diretor, suge-
rindo, ainda, que o resultado do exercicio seja reco-
Ihido ao Fundo Patrimonial, em conformidade com
o disposto no §5° do Art. 13 do Estatuto da Funda-
¢ao Getulio Vargas. Finalizando, proponho que seja
aprovado pelo Conselho Diretor um voto de louvor
4 Administrag&o Superior e a todos os seus colabo-
radores pelo excelente desempenho registrado pela
Fundagdo Getulio Vargas no exercicio de 2009, José
Luiz Silveira Miranda, conselheiro relator.

Colocado em votagdo o parecer do conselheiro re-
lator José Luiz Silveira Miranda foi unanimemente
aprovado pelo Conselho Diretor. O presidente agra-
deceu ao conselheiro José Luiz Silveira Miranda, que
por trés anos consecutivos elaborou o parecer sobre
o Relatorio de Atividades e Prestagdo de Contas da
Fundagéo Getulio Vargas.

O presidente fez distribuir aos senhores conse-
Iheiros o Plano de Contas Geral da Fundagdo Getulio
Vargas, esclarecendo que o Conselho Diretor deve
receber o Plano de Contas da FGV e a Controlado-
ria Geral ficaria a disposigdo para esclarecer qual-
quer divida quanto a aplicagdo do referido plano na
Fundagdo. Examinadas as alteragdes propostas para
consideragdo no Plano de Contas Geral da Funda-
o Getulio Vargas, foram as mesmas aprovadas por
unanimidade.

op ite informou que fora publicado no jor-

te parecer, refl muito cl [} >
constante e o equilibrio ndo s6 da situagdo economi-
co-financeira da Institui¢do, mas também de todas
as atividades educacionais e de pesquisas de suas
diversas unidades. Ressalte-se, outrossim, que os
Demonstrativos Contabeis e Financeiros apresenta-
dos pela Administracéo foram elaborados conforme
as normas de contabilidade que regem as fundagoes
¢ as praticas contabeis correntes. Quanto aos Balan-
¢os e Demonstrativos Contabeis, foram os mesmos
devidamente auditados por auditor independente
e por este encontrados em perfeita ordem. A vista
dessas consideragbes, proponho que o Relatério de
Atividades e a Prestagdo de Contas do Exercicio de
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nal O Globo, de 20 de margo de 2010, noticia sobre a
construgdo do prédio ao lado da sede da Fundagéo
Getulio Vargas. Em seguida, informou que a Funda-
Gdo aguardava o resultado do julgamento do mérito
da reintegragdo de posse do terreno ao lado do edifi-
cio-sede da FGV. Esclareceu que o valor para a cons-
trugdo do prédio era da ordem de R$ 100 milhdes e
que havia uma negociagdo com a Caixa Econdmica
para financiamento da construgao. Acrescentou que
a Fundagdo possuia disponivel para a construgao,
mas acreditava ser mais prudente financiar do que
utilizar a reserva de caixa da instituigéo. O presiden-
te sugeriu que se formasse um grupo de conselheiros



para acompanhar, na qualidade de consultores, os
procedimentos que seriam adotados para a constru-
¢do do prédio novo. O conselheiro vice-presidente, dr.
Sergio Franklin Quintella, informou que estava sendo
realizada uma concorréncia entre grandes empresas
com capacidade técnica e financeira para construir a
estrutura do prédio de escritérios, informando ainda
que havia sido necessario comegar do zero, inclusi-
Ve com a contratagdo de novos projetistas, ja tendo
sido produzido o suficiente em matéria de projetos
para oferecer subsidios aos construtores. Esclareceu
também que a Fundagio fizera varias tentativas de
acordo com os incorporadores da ABCDW, que ndo
aceitaram, dai resultando a rescisao do contrato. Em
seguida, ouvidos os presentes, o presidente indicou
os membros que acompanhardo os trabalhos que es-
tdo sendo realizados para a construgdo do prédio. O
Comité ficou composto pelos conselheiros Cristiano
Buarque Franco Neto, Antonio Monteiro de Castro
Filho e Carlos Alberto Pires de Carvalho e Albuquer-
que, todos do Conselho Diretor, e pelo conselheiro
Gilberto Duarte Prado, do Conselho Curador.

Na 619 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor, rea-
lizada em 26 de abril, foram apresentados pela Pre-
sidéncia da FGV os relatérios financeiros pertinentes
aos meses de janeiro a margo de 2010. Nessa sessdo,
o dr. Mario Rocha, diretor de Operagdes do Rio de ja-
neiro, atendendo a um pedido feito pelo conselheiro
Antonio Monteiro de Castro Filho em reunido ante-
rior, fez uma apresentagdo da distribuigdo regional
dos iméveis da FGV no Rio de Janeiro. Apresentou
os iméveis proprios, os alugados e as aquisi¢des que
estavam em negociagdo. O presidente apresentou
0s projetos para essas aquisi¢des na rua Jornalista
Orlando Dantas. O dr. Mario Rocha mostrou ainda a
situacdo das instalagées na Barra da Tijuca, com 10
salas, alugadas e utilizadas pelo IDE/MGM, e os es-
tudos para alugar espagos no condominio Américas
Corporate.

O conselheiro Carlos Alberto Pires de Carvalho e
Albuquerque perguntou sobre o imovel de Friburgo,
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e o dr. Carlos Ivan Simonsen Leal solicitou que o dr.
Mario Rocha apresentasse, na reunido seguinte, a si-
tuagdo desse imoével, assim como o da Santa Luzia e
o de Marica.

A professora Maria Tereza Fleury, diretora da
Escola de Administracao de Empresas de Sdo Paulo
(Eaesp), convidada para a sessdo, apresentou a situa-
¢do da Escola, sua missdo e objetivos, com a visao
de uma escola internacionalmente conhecida. Falou
sobre o duplo diploma com escolas na Franga, In-
glaterra, Suica, Holanda e EUA. O conselheiro José
Julio Senna pediu informagées sobre como seria o
periodo de estudo nas duas instituigbes e a profes-
sora informou que seria dividido igualmente entre
os dois paises. O conselheiro José Luiz Miranda fez
perguntas sobre como seria a grade curricular, tendo
sido exposto que as matérias s3o as mesmas, com al-
gumas adequagdes. A professora Maria Tereza Fleury
ressaltou as visitas que tem feito a institui¢bes in-
ternacionais e a boa impressdo causada pela Eaesp
a delegagdo de Wharton que visitara a Escola. Dis-
correu sobre a importancia que a Escola tem dado as
linhas de pesquisa, & pesquisa aplicada e ao projeto
de desenvolvimento, contratando novos professores
de tempo integral e pesquisadores com mais horas
de dedicagdo a Eaesp. Para isso, mais uma vez a pro-
fessora solicitou mais espago fisico e prioridade nos
investimentos em So Paulo. O presidente concordou
com o compromisso de ensino e mais dedicago de
tempo por parte dos professores & FGV, bem como
com a contratacio de jovens professores no exterior.
O conselheiro Antonio Monteiro de Castro Filho per-
guntou se todos falavam portugués e a professora
Maria Tereza Fleury informou que o inglés é a lingua
empregada nos cursos. O professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal relatou a recente contratagdo de uma
professora grega para o Cpdoc e de outro professor
da América do Sul, justamente visando essas rela-
¢Oes internacionais. A professora Maria Tereza Fleury
agradeceu a oportunidade e deu por encerrada a sua
apresentagdo. O presidente comentou a dificuldade
de conseguir bons professores na area de estatistica



e afirmou a intengdo de contratar 10 professores em
2010, inclusive no mercado internacional.

Informou ainda que a FGV est4 cotada em 12 lu-
gar no ranking das escolas abaixo da linha do Equa-
dor e que ocupa o 2¢ lugar, excluindo os EUA e a
Europa. Ascendera do 432 para o 282 lugar no total
da lista, sem a inclusdo dos EUA. Mencionou a visita
do professor alemdo Dennis Snower, presidente do
Kiel Institute, que ocupa a 9* colocagdo. Finalmen-
te, o presidente informou que faria uma viagem no
final de maio & OCDE para participar de um evento
patrocinado pela FGV e aproveitaria o ensejo para
convidar professores e estudantes para visitarem a
Fundagdo.

Na 6202 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor,
realizada em 31 de maio, foram apresentados pelo
vice-presidente, dr. Sergio Franklin Quintella, os rela-
térios financeiros pertinentes ao periodo de janeiro
a abril de 2010. O dr. Sergio E Quintella informou
que o inicio da construgdo do prédio anexo a sede
estava aguardando decisdo do Tribunal de Justica
com relagdo a posse do terreno e, em atendimento &
pergunta do conselheiro Marcilio Marques Moreira,
afirmou que a FGV tem grandes chances de ganhar
a causa.

Em seguida, o dr. Mario Rocha, diretor de Opera-
¢oes do Rio de Janeiro, foi convidado a fazer a apre-
sentacdo dos projetos de arquitetura da obra, apre-
sentando também as etapas da concorréncia, dando
enfoque & necessidade de atingir a primeira laje até
17 de dezembro de 2010, quando vence a licenga da
obra. Foram apresentadas as propostas das constru-
toras Método, Odebrecht, Carioca Christiani-Nielsen
e Andrade Gutierrez. O vice-presidente informou que
a primeira ndo apresentara uma avaliagdo do custo
total da obra e que informara apenas que, ao final
de seis meses, apresentaria a proposta sob a moda-
lidade de empreitada global, descontando os custos
da fase inicial a ser executada sob o regime de ad-
ministracdo. A Odebrecht informara o prego total,
mas declarara ser impossivel completar a primeira
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laje na data estipulada, além de ter apresentado uma
série de restrigbes com relagdo as licengas e as pen-
déncias juridicas. A Carioca Engenharia fora a cons-
trutora que apresentara proposta mais proxima da
solicitada pela FGV. A Andrade Gutierrez apresentara
um Contrato de Alianga e o vice-presidente informou
que o custo total apresentado podia ser comparado
com a da Carioca, com uma diferenga a maior de R$
20 milhdes. Os integrantes do Comité deram prefe-
réncia a Andrade Gutierrez e a Carioca.

Em seguida, o vice-presidente, dr. Sergio Franklin
Quintella, abordou o assunto do financiamento so-
licitado & Caixa Econdmica e concluiu que a Funda-
Gdo iria decidir escolhendo a melhor proposta, mas
aguardando a resposta da Caixa. O ministro Ernane
Galvéas perguntou se a Fundagdo ndo poderia arcar
com as despesas sem solicitar financiamento. O vice-
presidente chamou a atengdo do Conselho para o vo-
lume do investimento nas demais obras a serem fei-
tas no Rio de Janeiro e em Sédo Paulo e informou que
fora enviada uma carta ao dr. Renato Fragelli Car-
doso, diretor da FGV Previ, dando oportunidade de
participagdo da mesma no financiamento da obra.
Enfatizou que iria reunir o Comité e escolher a cons-
trutora para iniciar as obras em julho. Em seguida, o
dr. Mario Rocha apresentou, conforme solicitado em
reunido anterior, a situagdo dos terrenos a rua Jor-
nalista Orlando Dantas, cuja construgao esta orgada
em aproximadamente R$ 45 milhdes.

O dr. Sergio Franlin Quintella informou que, em
Sdo Paulo, a FGV ainda ndo detinha a propriedade
dos dois terrenos situados as ruas Itapeva e Pica-
rollo, mas que se encontrava otimista apés a conver-
sa que tivera com o prefeito Gilberto Kassab. O dr.
Mario Rocha apresentou fotografias dos iméveis de
Friburgo e Marica.

O vice-presidente explicou que o imével de Fri-
burgo fora negociado com o estado e que a Uerj ocu-
pa o imével ha 20 anos sem nenhum pagamento a
FGV. A Fundagao ja tentara uma permuta, cedendo o
imével de Friburgo para receber um terreno na Bar-



ra da Tijuca, mas o acordo assinado pela ex-gover-
nadora Rosinha Garotinho néo fora concluido neste
governo. Quanto ao prédio a ser construido na rua
Santa Luzia, o dr. Mario Rocha apresentou slides do
projeto do arquiteto Jodo Niemeyer, com jardins de
Burle Max, e situou a posigdo do mesmo em frente &
Academia Brasileira de Letras. .

Na 6212 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor,
realizada em 30 de junho, foram apresentados pela
Presidéncia da FGV os relatérios financeiros perti-
nentes ao periodo de janeiro a maio de 2010. Ao ini-
ciar sua explanagdo, o presidente, professor Carlos
Ivan Simonsen Leal, informou que naquele més de
junho a FGV arrematara em leildo judicial um prédio
de 10 andares na rua Jornalista Orlando Dantas, n?
60, na esquina com a rua Farani.

Com relagdo a redugdo de custo fixo no orgamento
de 2010 mostrou, na pagina 13 do relatério, a Execu-
¢do Orgamentaria Operacional Ajustada, confronto
dos resultados do exercicio de 2010 com os de 2009
no periodo de janeiro a maio, observando que a Re-
ceita Total ficara acima do orgamento projetado em
cerca de 0,86%; que os dispéndios de Pessoal e En-
cargos, extremamente importantes com relagdo ao
custo fixo, haviam realizado menos 5,28% do que o
previsto. Quanto aos Servigos Técnicos de Terceiros,
também haviam ficado abaixo da previsdo 14,88%,
0 mesmo ocorrendo com os demais. O presidente
lembrou que, em reunido do Conselho Diretor, ficara
aprovado um corte dos custos fixos no orgamento
de 2010 da ordem de R$ 10 milhdes e mostrou que
o total dos custos fixos acumulados desde 12 janeiro,
no final do més de maio ficara abaixo do previsto
no orgamento em montante maior que esse valor.
Acrescentou que, no més de junho, o custo fixo to-
tal até o momento encontrava-se também abaixo da
previsdo orgamentaria, com o corte aprovado pelo
Conselho Diretor. Informou que o Resultado Opera-
cional obtido nos meses de janeiro a maio daquele
ano superara a proposta orgamentaria prevista para
2010, assim como alcangara um resultado superior
ao de 2009 nesse mesmo periodo.
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O presidente informou que, na semana anterior,
recebera a visita de um grupo de cinco presidentes
dos principais think tanks alemdes que vieram atra-
vés da Embaixada do Brasil em Berlim, com algumas
despesas pagas pela Fundagdo. Estiveram na FGV
no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo. Em Sdo Paulo, ha-
viam sido convidados pela Fundagdo para um jantar
com importantes empresarios alemdes e brasileiros.
Acrescentou que desse encontro resultara bons ne-
gocios para a instituigdo.

Em seguida, o presid T através de
slides, o censo demografico da Fundagdo Getulio Var-
gas correspondente ao periodo de maio de 2006 a
maio de 2010, com a distribuicio dos funcionarios
por género, categoria, formagdo académica, média
de idade, faixa etéria, tempo de casa, faixa salarial,
distribuigdo por adesdo ou ndo & FGV Previ e média
salarial (folha de pagamento).

O presidente lembrou aos senh C lheiros a
questdo da venda do terreno de propriedade da Fun-
dacdo Getulio Vargas na rua Santa Luzia e a opgdo de
compra que fora oferecida & Vale S.A., que inclusive
aluga o referido imével ha bastante tempo. Informou
que depois de algumas cartas recebidas da Vale S.A.
solicitando a prorrogagdo do prazo de decisdo quan-
to & compra do terreno, a Fundagio fora informada
de que a mesma decidira adquirir o referido imovel.

O presidente informou que a Fundagdo Getulio
Vargas ganhara a causa na justica referente a rein-
tegragdo de posse do terreno ao lado da sede da
Fundagdo, dependendo apenas de assinatura do juiz,
que ainda ndo pudera assinar a sentenga por se en-
contrar em férias. O presidente acrescentou que era
importante a assinatura do juiz para a obtengdo da
documentagdo necessaria ao inicio das obras. Infor-
mou que a construtora escolhida fora a Construtora
Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A., escla-
recendo que, na primeira fase da construgio, seria
construida apenas a estrutura do prédio e mais tarde
o restante. Informou que R$ 21 milhdes seriam pro-
venientes da venda do terreno situado a rua Santa



Luzia e que a construtora Carioca oferecera um fi-
nanciamento para o restante da obra que ndo era
vantajoso para a Fundagdo. J& a Caixa Econdmica
oferecera um financiamento melhor, de cerca de 85%
do custo da obra, com caréncia de 26 meses (prazo
previsto para as obras), com prazo de amortiza¢io
igual a 120 meses, e uma taxa de juros de TR mais
10-11% a0 ano, e recebendo como garantia imoveis e
o fluxo dos recebiveis representados pelos cursos de
educagdo continuada, diretamente realizados pela
Fundagao. Esclareceu que a Fundagdo Getulio Vargas
teria condicbes de pagar toda a despesa da constru-
630 sem recorrer a financiamento, mas que precisava
manter o caixa elevado para fazer face as despesas
necessarias e fundamentais, como, por exemplo, a
referente a aquisicdo de iméveis em Sdo Paulo para
atender 4 crescente demanda das atividades. Quanto
a construgdo do prédio ao lado da sede da FGV, seria
necessaria uma suplementagdo orgamentaria da or-
dem de RS 16,8 milhdes a fim de dar inicio 4 primeira
fase da obra. O presidente indagou se os conselhei-
ros autorizariam a referida suplementagdo, o que
foi aprovado por idade. O vice-presidente,
dr. Sergio E Quintella, informou que fora distribuida
aos senhores conselheiros uma exposicdo de moti-
vos, submetida ao Conselho Diretor, acerca da cons-
trugdo do Centro FGV, situado & praia de Botafogo,
186, no bairro de Botafogo, Rio de Janeiro, composto
de torre de escritorios, dois pavimentos de subsolos
de garagem e centro cultural. Acrescentou que essa
exposicdo fora distribuida aos senhores conselheiros
para posterior leitura e que estaria a disposigdo para
qualquer esclarecimento.

Em seguida, o presidente informou também que
estava sendo negociada pela Fundagdo a compra de
um terreno da Cia. Estadual do Gas (CEG) e que a
Finep se prontificara a conceder a Fundagdo Getulio
Vargas o montante necessario para a construgao do
prédio a fundo perdido.

O presidente lembrou aos senhores conselhei-
105 0 processo de selegdo realizado para a escolha
do novo diretor da Escola de Pés-graduagio em Eco-
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nomia da Fundagio Getulio Vargas (EPGE) e, em se-
guida, apresentou o novo diretor, professor Rubens
Penha Cysne, que foi cumprimentado por todos os
conselheiros presentes.

Na 622% Sessdo Ordinaria, realizada em 26 de
julho, ocorreu o exame dos relatorios financeiros
pertinentes ao periodo de janeiro a junho de 2010.
Nessa sessdo, o presidente transmitiu aos senhores
conselheiros informagdes sobre as recentes aquisi-
¢bes imobilidrias realizadas pela Fundagdo Getulio
Vargas, a saber: aquisi¢do de um terreno e opgdo de
compra de um segundo terreno, ambos pertencentes
4 Companhia Estadual do Gas (CEG), através de leildo.
Lembrou o fato de que o melhor lance fora dado pela
Fundagdo Getulio Vargas e que, apds a arrematagao
pela FGV, por algum engano, o lance nio fora consi-
derado, e sim o da empresa Brookfield. A Fundagao
precisara levar a questdo a justica e, depois de um
acordo com a empresa Brookfield, ficara acertada a
aquisigdo de um dos terrenos pela Fundagdo Getulio
Vargas e do outro pela Brookfield, que concordou em
dar uma opgdo de compra a Fundagdo de um prédio
especialmente projetado para atender & FGV. Além
desses imoveis, a Fundagao vencera o leildo de duas
casas junto a esse conjunto e estava aguardando a
emissdo das cartas de arrematagdo para transferir
os iméveis para sua propriedade. Acrescentou que a
questdo com a CEG e a Brookfield seria encerrada e,
em breve, seria lavrada a escritura de compra e ven-
da do terreno destinado a FGV. Informou também
que fora assinado o Contrato de Permissdo de Uso de
Terreno com a Prefeitura de Sdo Paulo, como etapa
para a Fundagdo adquirir a propriedade que esteve
sob regime de comodato por 50 anos. Em seguida,
o presidente informou que recebera informagdes
da empresa Vale S.A. de que esta exerceria a opgdo
para a compra do terreno da rua Santa Luzia, e a
documentagdo de compra e venda estava sendo pro-
videnciada. O presidente informou que fora distribui-
do aos senhores conselheiros o Relatério Semestral
de Atividades da Fundagdo Getulio Vargas, em forma
de CD, para que os conselheiros pudessem analisar



posteriormente. Informou que as reunibes de pla-
nejamento estratégico haviam sido separadas em
duas partes, tendo sido uma delas realizada no més
de junho, com base em dados numéricos de nature-
za financeira, e a segunda parte seria realizada em
agosto, sobre a criagdo de novos projetos. Informou
que esperava que, no final do ano, tivesse uma con-
solidagdo das duas partes para, com isso, mudar um
pouco o foco das reunides de planejamento estraté-
gico, visando um mercado mais sofisticado. Esclare-
ceu que, como a Fundagdo deve continuar gerando
produtos importantes, fazia-se necessario continuar
obtendo mais receita, por isso estava sendo levado
ao planejamento estratégico o desafio de criar pro-
dutos novos. Informou que a area de consultoria
também deve ser expandida para o setor privado. O
presidente convidou os senhores conselheiros para
a reunido de planejamento estratégico da Fundagio
Getulio Vargas que seria realizada em 10 de agosto
em S3o Paulo. Nessa reunido seria estudada a diregao
do foco para obtengédo de novos produtos. Em segui-
da, o presidente apresentou aos senhores conselhei-
ros um trabalho que estava sendo desenvolvido pela
professora Joisa Campanher Dutra, da EPGE, traba-
lho esse referente & proposta de criacdo de um Cen-
tro de Regulagdo e Defesa da Concorréncia da FGV, e
que desejava que alguns conselheiros lessem, ana-
lisassem e dessem suas opinides. O referido projeto
foi distribuido aos conselheiros Carlos Alberto Pires
de Carvalho e Albuquerque, Gilberto Duarte Prado e
Marcelo José Basilio de Souza Marinho, que ficaram
incumbidos de analisé-lo no prazo de um més. O pre-
sidente esclareceu que o Centro seria criado com o
objetivo de estudar assuntos diferentes e importan-
tes, e ndo elaborar estudos, ficando estes a cargo de
uma empresa contratada para realizd-los dentro da
Fundagdo. Concluiu que se tratava de uma proposta
a ser aperfeigoada.

Na 6232 Sessdo Ordinaria, realizada em 23 de
agosto, ocorreu o exame dos relatorios financeiros
pertinentes ao periodo de janeiro a julho de 2010.
Em seguida o presidente comentou a matéria publi-
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.cada no jornal O Globo, de 31 de julho, com o titulo

“Rio comega obra de metrd com trajetos nio defi-
nidos — Governo s agora contrata FGV para fazer
estudos sobre ligacdo Zona Sul-Barra”, distribuida
a todos os conselheiros presentes. Esclareceu que a
referida matéria fora publicada por iniciativa do pro-
prio jornal. O presidente reafirmou que a Fundagio
Getulio Vargas deve continuar buscando receita para
fazer face aos investimentos com a construgdo do
conjunto de imoveis recentemente adquiridos, além
da aquisi¢do de outros imdveis que servirdo de fonte
de renda para a Fundagao ou que poderdo atender
4 demanda de espago fisico gerada pelas crescen-
tes atividades da instituigdo. Informou que estavam
sendo negociados os terrenos que a Fundagdo Ge-
tulio Vargas alugara em regime de comodato com a
Prefeitura de Sdo 