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Ao término do exercicio de 2009, apesar da grave cri-
se econdmica mundial, constata-se com alegria que
a Fundagdo Getulio Vargas manteve sua produgdo
técnica e intelectual, justificando o cumprimento de
sua missdo estatutaria e contribuindo, dessa forma,
para o desenvolvimento do pais.

Para visualizar esse fato, basta examinar os graficos
a seguir, que mostram a evolugéo de diversas ativida-

Estudos e pesquisas regulares e concluidos

INTRODUGAQ

des a partir de 1996, evidenciando, inclusive, o aumen-
to da produgdo em 2009, quando confrontada com a
de 2008, em quase todos os aspectos considerados.

Cumpre ainda registrar que a execugao orgamen-
taria operacional e de investimentos alcangou resul-
tado financeiro positivo, o que vem ocorrendo desde
o exercicio de 2005, como comprova, mais adiante, a
prestacdo de contas do exercicio de 2009.
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Cursos de doutorado: alunos matriculados
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Promog&o e copromogéo de congressos, Publicagdes editadas pela FGV: tiragem de livros
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Ideério da Fundagéao Getulio Vargas

Servir & patria, cada vez mais e melhor, e assim contribuir
para tomar o Brasil fator influente na construgdo de um
mundo seguro e tranquilo para toda a humanidade.

Manter completa independéncia em relagdo a partidos
paliticos, a grupos econdmicas e a quaisquer outros inte-
resses setoriais.

Ndo permitir que preconceitos de qualquer indole preju-
diguem a harmonia e o esforgo conjunto de seus partici-
pantes.

Manter-se alerta para o progresso da ciéncia e da tecno-
logia, a fim de ajustar seus métodos e sua mentalidade as
novas conquistas e as condigdes cambiantes do mundo,
preservando, destarte, sua caracteristica principal de ins-
tituigo pioneira.

Quando solicitada, dentro de suas possibilidades, prestar
assisténcia e servigos técnicos aos governos federal, es-
taduais e municipais e a entidades privadas.

a

Liberalizar, como resultade de seus estudos e pesquisas,
dados bésicos e informagdes corretas, mas evitar a su-
gestdo de diretrizes que possam ser consideradas inter-
vengdo indébita pelas autoridades piblicas ou por outros
setores da opinido.

Manter estreitas relagdes com outras instituigdes culturais,
nacionais ou estrangeiras, erigindo-se em grande férum de
debates, com énfase na elaboracéo de conhecimentos e
formulagdes de principios aplicaveis ao meio brasileiro.

Considerar a competigdo como incentivo necessario ao seu
aperfeicoamento e atrair ampla colaboragao técnico-cienti-
fica, nacional e estrangeira, na convicgao de que néo deve
haver fronteiras para o livre intercambio cultural.

Alhear-se, por principio, de todas as questdes ndo com-
preendidas em suas finalidades estatutarias.

Evitar, intransigentemente, qualquer participagdo, mesmo
remota, em iniciativas hostis a instituicdes ou pessoas.
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— —— ADMINISTRAGCAQO SUPERIOR

1. ASSEMBLEIA GERAL

Em 28 de abril de 2009, sob a presidéncia do pro-
fessor Carlos Ivan Simonsen Leal, realizou-se a 63*
Sessdo Ordindria da Assembleia Geral da Fundagdo
Getulio Vargas, no 122 andar do edificio-sede Luiz Si-
mées Lopes, situado 4 praia de Botafogo, 190, com o
seguinte edital de convocagéo:

0 examinar o relatério de atividades e sobre ele de-
liberar;

0 examinar o balango geral do exercicio de 2008 e
sobre ele deliberar; e

0 participar da eleicdo de membros do Conselho
Curador.

Havendo quérum para a sessdo, o presidente
deu inicio aos trabalhos, dissertando sobre as ati-
vidades desenvolvidas no exercicio de 2008, utili-
zando slides a fim de evidenciar a evolugdo ocorri-
da no periodo 1996-2008 (primeiro item do edital).
Basicamente, discorreu sobre os seguintes itens: a)
estudos e pesquisas regulares concluidos pela FGV;
b) produgdo intelectual de professores, pesquisa-
dores e técnicos; c) participagdo em conferéncias e
semindrios; d) promogdo e copromogao de semina-
rios; e) cursos de doutorado; f) cursos de mestrado;
g) dissertacbes de mestrado; h) teses de doutorado
aprovadas; i} cursos de graduagio; j) educagio con-
tinuada; k) consultoria e cooperagéo técnica, cienti-
fica e académica; 1) livros editados; e m) publicagdes
periodicas editadas.

Imediatamente apés, também se utilizando de
uma série de slides, procedeu a apresenta¢do minu-
ciosa da prestagdo de contas do exercicio de 2008, dis-
correndo sobre os balangos e demonstrativos levanta-
dos e as evolugdes patrimonial e or¢amentaria.

Em seguida, solicitou ao sr. Ocério Defaveri que
lesse o resumo dos pareceres, que, inclusive, esta-
vam disponiveis na integra para os senhores conse-
lheiros e membros da Assembleia Geral presentes,
em cumprimento ao segundo item do edital. O resu-
mo lido foi o seguinte:

O parecer do Conselho Diretor, elaborado pelo con-
selheiro José Luiz Miranda, e o parecer do Conse-
Iho Curador, elaborado pelo conselheiro Luiz Chor,
aprovados por unanimidade e assumidos pelos res-
pectivos conselhos, analisam detidamente o relato-
tio de atividades e a prestagdo de contas da Funda-
&0 Getulio Vargas no ano de 2008.

O parecer do conselheiro José Luiz Miranda, no Conse-
tho Diretor, manifesta-se pela aprovagdo do Relatério
Anual de Atividades e Prestacdo de Contas do Exerci-
cio de 2008, sugerindo que o resultado operacional
do exercicio seja recolhido ao Fundo Patrimonial.

Em seu parecer no Conselho Curador, o conselheiro
Luiz Chor opina pela aprovagio do Relatdrio Anu-
al de Atividades e Prestagdo de Contas do Exercicio
de 2008, propondo que o resultado operacional do
exercicio seja recolhido ao Fundo Patrimonial, em
conformidade com o disposto no §5° do art. 13 do
Estatuto da Fundagéo Getulio Vargas.



A Auditoria Externa manifestou-se pela aprovagio
das contas do exercicio de 2008, em face da consis-
téncia dos procedimentos contabeis e por estarem
os demonstrativos refletindo, adequadamente, a si-
tuagdo econdmico-financeira e patrimonial da Fun-
dagéo Getulio Vargas.

Colocados em votagdo o relatério de atividades
e a prestagdo de contas da FGY, relativos ao exerci-
cio de 2008, receberam a aprovagio da Assembleia
Geral. Passou-se entdo a eleicdo de membros para o
Conselho Curador (terceiro item do edital).

Por proposicdo do presidente, foram eleitos para
o Conselho Curador, como membros vogais: Alexan-
dre Koch Torres de Assis — mandato de 28 de abril
de 2009 a 27 de abril de 2015; Federagdo Brasilei-
ra de Bancos (Febraban) — mandato de 28 de abril
de 2009 a 27 de abril de 2015; Klabin, Irmdos e Cia.
— mandato de 28 de abril de 2009 a 27 de abril de
2015; Marcelo Serfarty — mandato de 28 de abril de
2009 a 27 de abril de 2015; Mauricio Matos Peixoto
— mandato de 28 de abril de 2009 a 27 de abril de
2015; e Sandoval Carneiro Jinior — mandato de 28
de abril de 2009 a 26 de abril de 2013.

2. CONSELHO CURADOR

Como previsto no Estatuto, o Conselho Curador
realizou suas duas sessdes ordinarias do exercicio de
2009, respectivamente, em 26 de margo e em 29 de
outubro, reunindo-se uma vez em sessio extraordi-
naria, apos sua tltima sessdo ordinaria.

A 1207 Sessdo Ordinaria foi presidida pelo dr. Jodo
Alfredo Dias Lins, vice-presidente do Conselho, de-
vido ao fato de seu presidente, o dr. Carlos Alberto
Lenz César Protasio, se encontrar ausente do pais.

A convite do dr. Jodo Alfredo Dias Lins, o presiden-
te da Fundagdo Getulio Vargas prestou informacoes
sobre a situagdo da instituicdo. Na explanacio, dis-
correu sobre as atividades desenvolvidas no exerci-
cio de 2008 e os balangos desse exercicio, bem como

acerca da situagdo patrimonial e or¢amentaria nos
meses de janeiro e fevereiro de 2009.

Na oportunidade, informou ainda ao Conselho
Curador o seguinte: a) a realizagdo de trabalhos ob-
jetivando a reestruturagdo administrativa da Eaesp,
através de sua diretora, que, inclusive, vem realizan-
do mudangas no quadro de professores sem ocasio-
nar despesas significativas e estimulando os fun-
ciondrios mais antigos a se aposentarem para que
haja uma renovagéo no quadro funcional da escola;
b) que a produgdo académica da Eaesp e da Ebape
continuam a melhorar e que as duas escolas, jun-
tas, detém cerca de 60% da produgdo académica na-
cional; ) a instauragio na Ebape, a exemplo do que
ocorreu no Cpdoc, de comissdo presidida pelo conse-
lheiro Lindolpho de Carvalho Dias, com a tarefa de
realizar uma analise da qualidade dos professores da
escola; d) a assinatura de acordo com a Universidade
de Harvard, cujas atividades ocorrem no dmbito das
escolas de direito do Rio de Janeiro e de Sio Paulo; e
de outro com a Universidade Northwestern, conside-
rada uma das principais universidades dos Estados
Unidos; e) o planejamento efetuado para a contrata-
¢do de professores de fora do pais para a realizagio
de intercdmbio e pequenos cursos na FGV; f) que em
maio viajara & Franca para a assinatura de dois acor-
dos, um com a Universidade HEC — Haut Etudes
Commerciales — e outro com a Universidade Sor-
bonne, ocasido em que também assinara um acordo
em Barcelona com a Universidade Esade; g) a assina-
tura, no més de margo, de um acordo com o Senado
Federal com o objetivo de estabelecer as bases gerais
de cooperagdo técnica e operacional voltada para o
desenvolvimento de projetos de atividades de inte-
resse do Senado Federal e nas areas de conhecimento
da FGV; h} o inicio de trabalho diferente dos traba-
lhos normais da instituigdo, referente 4 inteligéncia
artificial voltada para os projetos e bancos de dados
da FGV, esclarecendo que ainda esta sendo estudado
0 assunto para se ter a nogdo exata de como fun-
cionaria na pratica. A finalidade seria divulgar o co-
nhecimento das pesquisas da Fundagdo. Acerca des-



se item, o conselheiro Ronaldo Vilela elogiou uma
recente publicagdo da FGV sobre o Instituto Brasi-
leiro de Economia (Ibre), onde se encontram vérios
depoimentos histéricos de ilustres economistas. Foi
informado de que a Fundagdo ja publicou também
livros sobre suas escolas Ebape e Eaesp e sobre a ins-
tituicdo, em comemoragéo aos seus 30, 40 e 50 anos,
entre outros; i) que estd sendo estudada a possibi-
lidade da compra do terreno em Sdo Paulo que se
encontra em comodato, cujo valor de compra podera
variar de R$ 15 a 16 milhdes, a serem pagos em seis
anos; j) que a Companhia Vale, que detém o direito
de compra sobre o terreno de propriedade da FGV
situado a rua Santa Luzia, solicitou & Fundagdo, no
que foi atendida, a prorrogac¢do do prazo de compra
para seis meses. A Cia. Vale informou que tem um
projeto de construgdo sujeito a aprovacédo da Prefei-
tura e que, se aprovado, efetivara a referida compra;
e k) quanto &s obras de construgdo do prédio ao lado
da sede da FGV, o qual tera 19 andares, sendo seis da
Fundagdo, além do Centro Cultural, e que o aluguel
das salas devera render cerca de RS 6 milhdes ao ano,
cabendo a FGV 47% da 4rea a ser construida.

O dr. Jodo Alfredo Dias Lins deu a seguir a palavra
2o conselheiro Luiz Chor para que procedesse a apre-
sentagdo de seu parecer acerca do Relatorio de Ativi-
dades e Prestagdo de Contas do Exercicio de 2008.

Em suas consideragdes finais, o dr. Luiz Chor re-
latou: “O periodo de crise que vivemos requer da Ad-
ministragdo Superior da FGV o estabelecimento de
ferramentas de acompanhamento e mecanismos de
pronta resposta para a defesa da Instituigdo, com a
oportunidade devida, sem entretanto cercear o exa-
me de agbes pioneiras e ainda alterar nossa condi-
Gdo de instituicdo de exceléncia, como dito anterior-
mente, think tank nacional”. Em seguida, finalizou a
exposi¢do de seu parecer informando: “Concluindo
este nosso parecer, opinamos pela aprovagdo do Re-
latério de Atividades e Prestagdo de Contas do Exer-
cicio de 2008, propondo que o resultado do exercicio
seja recolhido ao Fundo Patrimonial, de conformida-

de com o §5%, do art. 13 do Estatuto da Fundacdo
Getulio Vargas”.

Colocado em votagdo o parecer do conselheiro
Luiz Chor, foi 0 mesmo aprovado pelos senhores con-
selheiros presentes.

Nessa sessdo, o conselheiro Gilberto Duarte Pra-
do solicitou o registro de voto de louvor ao desem-
penho extraordinario da Fundagdo Getulio Vargas
no campo da educagdo e em diversos aspectos, bem
como a superagdo da antiga Fundagdo e a expansdo
de suas atividades, tais como a iniciativa inovadora
de trazer professores estrangeiros para a realizagio
de intercdmbio, fazendo da Fundagdo uma institui-
Gdo extremamente jovem no seu planejamento. Os
conselheiros aplaudiram, por unanimidade, o voto
de louvor registrado pelo conselheiro Gilberto Du-
arte Prado.

A 1212 Sessdo Ordinaria do Conselho Curador foi
presidida por seu presidente, o dr. Carlos Alberto
Lenz César Protdsio. Iniciada a sessdo, o dr. Protasio
convidou o presidente da FGV a expor a situagdo da
Fundacdo.

O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, procedeu a explanagio acerca da situagdo eco-
ndmica, financeira e patrimonial da FGV, com o apoio
de relatério — periodo janeiro/setembro de 2009 —,
distribuido aos senhores conselheiros. Logo apos,
prestou as seguintes informagdes: a) que a cultura
do plano de negécio vem funcionando muito bem; b)
que a sustentabilidade da Fundagdo deve ter acom-
panhamento especial, a fim de que ndo haja desvio
da missdo da institui¢do, que é produzir bens publi-
cos. Esclareceu que a Fundagdo dependeu das finan-
as publicas durante alguns anos, mas com a crise
fiscal no Brasil tornou-se inviavel continuar na de-
pendéncia do governo e foi necessario buscar receita
para sobreviver, acrescentando que as atividades da
FGV sdo compativeis com a missao da instituicdo; c)
quanto a questdo da qualidade dos servicos presta-
dos pela Fupdagdo, informou que a FGV tem cinco



das suas escolas entre as melhores do Brasil e possui
a melhor pés-graduagio, comentando' que as insti-
tuigdes de ensino no pais sdo fracas, embora o nivel
educacional, em termos de ntmero de anos, esteja
aumentando, mas que na realidade ainda ndo ha
qualidade suficiente no ensino brasileiro. Acrescen-
tou que se houver mais investimento na qualidade
da educagédo consequentemente havera o crescimen-
to do pais, informando que ndo basta ser mais uma
instituigdo, é preciso ter algo mais, o que significa
dispor de mais recursos financeiros. Para tal se faz
necessario aumentar a geracdo de caixa na consul-
toria, na area de educagdo continuada e em outros
servigos, bem como permanentemente contratar
pessoas capazes e inteligentes; d) que sera discutido
no Seminario de Planejamento Estratégico da FGV,
no més de novembro, a necessidade de mudangas na
instituigao, esclarecendo que a Fundagdo é um think
tank e que a ideia de think tank permite ter focos. O
Impa fez o seu foco na matemadtica aplicada e con-
seguiu proporcionar uma matemdtica de excelente
qualidade no Brasil, concluindo que o foco no think
tank da Fundagdo seria a educagdo; e) que é neces-
sario internacionalizar a Fundagdo, que anualmente
recebe cerca de 200 alunos estrangeiros, mas nao
dispde de alunos para enviar para fora do pais; f)
que a Fundagdo ira langar, no dia 20 de dezembro de
2009, o projeto Busca Integrada e Anotagédo Colabora-
tiva, que inicialmente sera aplicado no Cpdoc. O foco
€ criar uma rede social que interaja com opinides, su-
gestdes e comentarios de usudrios cadastrados sobre
um determinado assunto; g) que a Fundagao necessita
continuar aumentando seu caixa a fim de se tornar a
melhor instituicdo, editar os melhores livros, mas que
leva muito tempo para alcangar esse objetivo.

Finalmente, o presidente da FGV informou: a)
acerca da situagdo do contrato de incorporagio para
construgdo do prédio anexo a sede; b) que a Funda-
¢d0 adquiriu uma casa através de leildo, proxima
a FGV, na rua Jornalista Orlando Dantas, 56, acres-
centando que o objetivo é adquirir gradativamente
imoveis proximos a sede, desde que seja um bom ne-

gocio financeiro; ¢) que, em resposta a indagagao do
conselheiro Luiz Chor, esclareceu que a empresa Vale
fez uma proposta de cerca de R$ 18 milhées pelo ter-
reno da FGV situado a rua Santa Luzia, mas que essa
empresa esta dependendo da aprovagdo de projeto
que foi elaborado pelo escritério do arquiteto Oscar
Niemeyer para a constru¢do de uma torre no canto
do terreno. Esclareceu ainda que o processo é lento
e que a Vale solicitou o prazo de um ano de opgdo,
tendo a Fundagdo concordado com o prazo de nove
meses; e d) que a Fundagdo esté tentando comprar
em Sao Paulo os iméveis que ocupa em regime de
comodato com a Prefeitura e que estdo sendo pagos
aluguéis pelos mesmos.

O Conselho Curador reuniu-se em 29 de outubro
de 2009, em sua 54t Sess3o Extraordinaria, quando
apreciou e aprovou pedido da Presidéncia da Funda-
¢do Getulio Vargas relativo a aceitagdo, pela FGV, de
colaboragdo financeira ndo reembolséavel do BNDES. O
professor Carlos Ivan Simonsen Leal, informou ao Con-
selho tratar-se de colaboragdo financeira nio reembol-
savel no valor de R$ 17.250,00, destinada a financiar
o desenvolvimento, pela Escola de Economia de Sdo
Paulo da Fundagdo Getulio Vargas, de um projeto de
pesquisa cientifica intitulada “Inser¢do comercial do
Brasil na América do Sul: um estudo sobre os efeitos
da China na regido”, e que igual pedido foi submetido
e aprovado pelo Conselho Diretor em reunido extraor-
dinaria realizada no dia 26 de outubro de 2009.

3. CONSELHO DIRETOR

O Conselho Diretor reuniu-se 12 vezes em ses-
sdo ordinaria — 26 de janeiro, 16 de fevereiro, 23 de
margo, 27 de abril, 25 de maio, 29 de junho, 27 de
julho, 24 de agosto, 28 de setembro, 26 de outubro,
23 de novembro e 21 de dezembro — e seis vezes em
sessdo extraordinaria — 16 de fevereiro, 25 de maio,
24 de agosto e 26 de outubro, em trés sessdes.

Na 6042 Sessdo Ordindria, realizada em 26 de ja-
neiro, ocorreu o exame do relatério financeiro preli-



minar relativo ao exercicio de 2008. Finalizada a apre-
sentagdo do relatério, o presidente informou que, no
momento, ndo estava autorizando aumento de custo
fixo relevante, e que estava sendo repetido o que fora
praticado em 2008, e se fosse necessario far-se-ia um
ajuste no inicio de margo ou abril. O conselheiro José
Julio Senna comentou que havia otimismo em pensar
que em 2009 seria mantida a mesma receita de 2008,
opinando que deveria haver uma sinalizagdo maior
sobre as despesas. O conselheiro Marcilio Marques
Moreira foi de opinido que se deveria cortar mais os
custos e também repetir a execugdo de 2008 como si-
nalizagdo, no que foi acompanhado pelo conselheiro
Ernane Galvéas. Ja o conselheiro Antonio Monteiro de
Castro Filho opinou que deveria ser congelado o nt-
mero de funcionarios, bem como qualquer aumento
salarial espontaneo antes de abril.

Em seguida, o conselheiro José Luiz Miranda
procedeu a apresentacdo de seu parecer acerca da
Proposta Or¢amentaria da Fundagdo Getulio Vargas
para o exercicio de 2009, concluindo que “a vista
destas consideragdes, sugiro que a presente ver-
sdo da Proposta Orgamentaria para o Exercicio de
2009 seja aprovada integralmente pelo Conselho
Diretor, ressalvando, entretanto, a necessidade de
que a execugdo or¢amentaria seja cuidadosamente
acompanhada para que quaisquer ajustes necessa-
rios & adaptagio do Orgamento & realidade econd-
mica corrente sejam prontamente efetuados. Nesta
oportunidade, mais uma vez sinto-me no dever de
parabenizar a alta administragdo executiva da Fun-
dagdo Getulio Vargas nas pessoas de seu presiden-
te, professor Carlos Ivan Simonsen Leal, e de seu
vice-presidente, dr. Sérgio Quintella, pelo excelente
desempenho apresentado, mormente no que toca a
redugéo proporcional dos custos fixos, mas também
pelo significativo crescimento das atividades da Fun-
dagdo. Cumpre-me também agradecer ao sr. Ocario
Silva Defaveri pelo preciso fornecimento das infor-
magdes que tornaram possivel a elaboragdo deste
relatério. Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2009. José
Luiz Silveira Miranda, conselheiro”.

O presidente informou que a Fundagdo se en-
contrava em meio a processo de reestruturagdo
da Eaesp, em razdo do que tinham sido realizadas
contratagdes de varios professores. Além disso, en-
contrava-se em estudo o Programa de Demissdo Vo-
luntaria (PDV), cujas despesas ocorrerdo, caso este
seja implantado, possivelmente ao longo dos anos
de 2009, 2010 e 2011.

Em seguida, foi apresentado ao Consetho Diretor
o novo diretor da Escola Brasileira de Administracdo
Publica e de Empresas (Ebape), professor Flavio Car-
valho de Vasconcelos. O vice-presidente, dr. Sergio E
Quintella, informou que o novo diretor foi selecio-
nado através de Comité de Selegéo, o qual presidiu e
do qual fizeram parte os conselheiros Antonio Mon-
teiro de Castro Filho, Lindolpho de Carvalho Dias, e
os professores Paulo Roberto de Mendonga Motta
e Fatima Bayma, processo semelhante ao realizado
para a escolha da nova diretora da Eaesp. O presi-
dente informou que, em setembro, seria realizado
igual processo na EPGE, uma vez que o mandato do
atual diretor, professor Renato Fragelli, chegaria ao
seu término e o mesmo demonstrou o desejo de ndo
ser reconduzido.

O presidente distribuiu aos senhores conselheiros
uma apresentagdo grafica demonstrando a situagdo
da instituicdo na midia (jornais, revistas, radio, TV e
online), més a més, comparando o ano de 2008 com
o de 2007, e observando que, no total de matérias,
a Fundagdo elevou seu percentual na midia, assim
como na valorizagdo e ainda na centimetragem da
midia impressa. Nas matérias por unidade, o Ibre se
destacou, seguido da Eaesp e da FGV Projetos.

Finalmente, foi informado ao conselho que: a) a
Companhia Vale continuava interessada no terreno
da Fundagdo, situado 4 rua Santa Luzia, do qual pos-
sui opgdo de compra com a proposta ja apresentada,
no valor de RS 18 milhdes, com corregio pelo IGP-M
desde o inicio da negociagdo; b) havia a questdo do
terreno que a Fundagdo possui em regime de como-
dato com a Prefeitura de S&o Paulo, e que o profes-



sor Yoshiaki Nakano vinha conduzindo negociagdo
visando a aquisi¢do do mesmo pela Findagio; ¢) a
FGV fora classificada em quarto lugar entre os cinco
melhores think tanks do mundo pela revista america-
na Foreign Policy Magazine, fazendo distribuir copia
do referido artigo, e teceu comentdrios a respeito
das caracteristicas das instituicdes de think tank que
participaram da selecdo; d) em 13 de novembro de
2008 recebeu correspondéncia do vice-presidente,
professor Marcos Cintra Cavalcanti de Albuquerque,
solicitando licenga do cargo de vice-presidente da
FGV e do seu Conselho Diretor, uma vez que assumiu
o cargo de secretario do Trabalho da Prefeitura Mu-
nicipal de Sdo Paulo, ficando, portanto, oficialmente
licenciado do cargo. Finalmente, devido a necessida-
de de espago para as atividades da instituigdo, foi
proposta pelo presidente da FGV e aprovada pelo
Conselho Diretor, por unanimidade, a participagdo
da FGV em leildo de um imével proximo & sede da
Fundagdo e avaliado em R$ 1,5 milhao.

Na 6052 Sessdo Ordinaria, realizada em 16 de
fevereiro, foram apresentados pela Presidéncia da
FGV o relatério financeiro pertinente ao més de ja-
neiro de 2009.

Nessa sessdo, o presidente informou sobre a nova
iniciativa da FGV no exterior e que diz respeito a rea-
lizagdo de intercambio de alunos mediante acordo
a ser assinado com a Haute Etudes Commerciales,
esclarecendo que o que se pretende é que alunos da
FGV estudem dois ou trés anos no Brasil e terminem
0s seus cursos na universidade de Paris, obtendo as-
sim o diploma brasileiro e francés.

Informou ainda que a Eaesp, a Direito Rio, a Eba-
Ppe, a EPGE, a Eesp e o Cpdoc deveriam assinar um
acordo com a universidade Sorbonne para realizagdo
de intercdmbio, acrescentando que nessa area a Fun-
dagdo possuia cerca de 100 parceiros na graduagao,
sem incluir o mestrado e o doutorado, sendo um dos
parceiros mais recentes a Northwestern University. 0
presidente esclareceu que se fazia necessaria a orga-
nizagdo dessas atividades e que para tal era preciso

a autorizagdo do Conselho Diretor, a fim de dar inicio
4 operagdo de internacionalizagdo. Acrescentou que
a ideia era a criagdo de uma diretoria que tratasse
de assuntos internacionais para organizar todas as
atividades externas ja existentes na FGV, bem como
a busca de novas parcerias. Para tanto, solicitou a
aprovagdo para a criagdo da referida diretoria, condi-
cionada a apresentagdo do projeto de criagdo a uma
comissdo composta por membros do Conselho Dire-
tor, no prazo de trés meses. O conselheiro Marcilio
Marques Moreira sugeriu que a nova diretoria de-
veria denominar-se Diretoria Internacional, no que
concordaram todos os senhores conselheiros presen-
tes. A comissdo para avaliar o projeto de criagdo da
Diretoria Internacional (DI) ficou constituida pelos
conselheiros Marcilio Marques Moreira, designado
presidente, Roberto Paulo Cezar de Andrade e Mano-
el Pio Corréa Jr.

O presidente relembrou que, em 2008, fora trazi-
da ao Conselho Diretor a intencdo de se criar a Esco-
la de Matematica Aplicada da Fundagio Getulio Var-
gas. Informou que, para atender as exigéncias legais
junto ao MEC, tornava-se necessaria a aprovagdo do
Conselho Diretor quanto a criagdo da referida escola.
Ressaltou que se tratava apenas de atender as exi-
géncias legais quanto ao processo de criagdo e que,
além do pequeno nicleo hoje existente, ndo haveria
contratagdo de pessoal adicional antes de o curso ser
aprovado pelo MEC. Discutido o assunto, o Conselho
Diretor aprovou entdo, por unanimidade, a cria¢do
da Escola de Matematica Aplicada da Fundagio Ge-
tulio Vargas.

Em seguida, o presidente informou ao Conselho
sobre uma nova iniciativa da FGV referente a cursos
gratuitos na internet e convocou para apresentar o
assunto o professor Stavros Xanthopoylos, diretor
executivo do FGV Online. O professor Stavros esclare-
ceu que, através do consorcio internacional do MIT
denominado Open Course Ware Consortium, a Fun-
dagdo Getulio Vargas disponibiliza alguns de seus
cursos gratuitamente na internet para todo o Brasil.



Acrescentou que, a partir desse programa, tem havi-
do uma demanda muito grande dos cursos da FGV.
O referido programa teve inicio em abril de 2001
e a transformagdo do mesmo em consorcio aberto
ocorreu em 2004. Acrescentou que atualmente ha
mais de 200 instituigées participantes e quase 8 mil
cursos inscritos. Informou ainda que uma parceria
com a UCI-Irvine teve inicio em julho de 2008 com a
oferta dos cursos de recursos humanos e ética, tendo
havido nos primeiros 10 dias 20 mil visitas de brasi-
leiros ao site da FGV. Em novembro de 2008, como
membro da OCWC, foram ofertados o curso de cién-
cia e tecnologia e o curso de diversidade na organi-
zagdo. Acrescentou que a FGV Online foi a primeira
instituigdo brasileira a se consorciar na OCWC com
o compromisso de liberar 10 cursos em dois anos.
Em seguida, apresentou o grafico de visitas mensais
realizadas nos tltimos meses, bem como notas na
midia sobre a participagdo da FGV na OCWC, mos-
trando como essa participa¢do vem gerando midia
esponténea para a institui¢do. Esclareceu finalmente
que: a) no inicio do curso, o participante preenche
um formuléario opcional e, no término do mesmo,
pode imprimir o certificado do curso frequentado
online; b) que cerca de 23% dos visitantes se cadas-
tram e 8% concluem os cursos, totalizando 23.435
alunos. O presidente comentou que deve haver um
administrador para controlar e dar-apoio ao sistema
e que o que estd sendo demonstrado é que a FGV
estd iniciando uma outra atividade.

0 professor Clovis de Faro, diretor do IDE, infor-
mou que o nimero de inscritos nos cursos em Sao
Paulo, no més de fevereiro, foi maior do que o do
mesmo periodo no ano de 2008, e no Rio de Janei-
ro ndo houve aumento desse nimero, mas sim do
valor da matricula. Portanto, em termos de resulta-
do o mesmo se apresenta acrescido em relagido ao
ano anterior. Concluiu que, de maneira geral, o re-
sultado dos cursos se apresentava melhor em 2009
do’que no ano anterior, embora ainda fosse cedo
para se ter uma avaliagdo precisa. O prof. Clovis de
Faro informou também que o resultado dos cursos

corporativos se apresentava melhor em 2009, em
comparagao com o mesmo periodo de 2008, e que
o FGV Online aumentou sua receita em 25% em re-
lagdo a 2008. O vice-presidente, dr. Sergio Franklin
Quintella, informou que, quanto aos servios de
consultoria para o setor privado, mais atingido pela
crise do que o setor publico, ndo houve nada expres-
sivo em termos de redugdo. Entre alguns projetos da
Fundacdo Getulio Vargas para 2009, citou a assesso-
ria para a venda do Berj. Citou também a questdo
do imével de Friburgo, de propriedade da FGV, pen-
dente de solugdo ha quase 20 anos, e o objetivo de
realizar permuta com o governo estadual por um
terreno na Barra da Tijuca.

Na 6062 Sesséo Ordinaria, realizada em 23 de mar-
o, apos a apresentacao, pelo presidente, da situagdo
patrimonial da FGV e da execugdo or¢amentaria nos
meses de janeiro e fevereiro, o conselheiro Ernane
Galvéas indagou se ja era perceptivel alguma mu-
danga na institui¢do como reflexo da crise economi-
ca mundial. O presidente esclareceu que, no més de
margo, no Rio de Janeiro, o resultado financeiro das
matriculas estava aumentando, embora o nimero
de matriculas efetuadas se mantivesse o mesmo do
ano de 2008, ja que ocorrera aumento na anuidade.
Informou que, em Niterdi, esse nimero se apresen-
tava um pouco menor que o do ano anterior, € no
Rio Grande do Sul, das 16 turmas previstas, somente
oito haviam sido completadas. Informou que, em Sdo
Paulo, o niimero de matriculados era excelente, devi-
do a entrada da Fundagdo Getulio Vargas em &rea da
cidade {Berrini) onde a institui¢do ndo atuava, e que,
na FGV, haviam sido realizadas até aquele momento
55 demissdes e admitidos 41 funcionarios. Acrescen-
tou que essa diminui¢do de 14 funcionérios na folha
de pagamento representava uma redugdo de custos
da ordem de RS 1,9 milhdo por ano e que, na Ebape,
haviam sido retiradas gratificacbes que atingiam o
montante de RS 1,5 milhdo de economia, e que todas
essas redugdes haviam sido realizadas sem qualquer
prejuizo quanto a eficiéncia na realizagdo das ativi-
dades da instituigdo.



Em seguida, o conselheiro José Luiz Miranda pas-
sou a leitura do seu parecer sobre o relatério de ativi-
dades e balango do exercicio de 2008, cuja conclusdo
foi a seguinte:

As informagdes contidas no “Relatdrio sobre os Ba-
langos do Exercicio de 2008, da Fundagdo Getulio
Vargas”, conforme analisadas neste Parecer, indi-
cam, com bastante clareza, o equilibrado progres-
so0 da situagdo econdmico-financeira da Instituigdo.
Ressalta-se que o Relatério de Atividades e os De-
monstrativos Contabeis e Financeiros apresentados
pela Administragdo foram elaborados conforme as
normas de contabilidade que regem as Fundagdes
e as préticas contdbeis correntes. Os Balangos e os
Demonstrativos Contabeis foram devidamente au-
ditados por Auditor Independente e por este encon-
trados em perfeita ordem. A vista destas considera-
¢bes, proponho sejam os mesmos aprovados pelo
Conselho Diretor, sugerindo ainda que o resultado
do exercicio seja recolhido ao Fundo Patrimonial em
conformidade com o disposto no §5° do Art. 13 do
Estatuto da Fundagdo Getulio Vargas. Ademais, pro-
ponho, ainda, que seja aprovado um voto de louvor
4 Administragdo Superior pelo excelente desempe-
nho registrado pela Fundagéo no Exercicio de 2008.
José Luiz Silveira Miranda, Conselheiro Relator.

Posto em votagdo o parecer, este foi aprovado por
unanimidade.

Foi informado pelo presidente que a Fundagéo es-
tava estudando a possibilidade de adquirir da Prefei-
tura do Municipio de Sdo Paulo os iméveis situados
4 av, Nove de Julho, n® 2.029, e a rua Professor Pica-
rolo, n? 37, com os quais possui contratos de como-
dato e cujos prazos de vigéncia expiraram em 18 de
novembro de 2007, tendo esclarecido que, por lei, a
preferéncia de compra pertence a Fundagdo Getulio
Vargas, por ser a locatéria.

Em seguida, o presidente mostrou aos senhores
conselheiros o artigo publicado no jornal O Estado de
S. Paulo, do dia 16 de margo de 2009, sob o titulo “Po-
liciais de todo o pais admitem que toleram corrupgdo
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e falhas de colegas”, que se referia ao trabalho rea-
lizado pela FGV em agdo coordenada com o governo
federal, através do Programa Nacional de Seguranga
Publica com Cidadania (Pronasci), que tem como ob-
jetivo o combate ao crime organizado.

Apos, o vice-presidente, dr. Sergio Franklin Quin-
tella, informou que a Cia. Vale do Rio Doce, através
de carta dirigida a Fundagdo Getulio Vargas, exercera
o direito de prorrogar o prazo da opgao de compra do
terreno de propriedade da Fundagdo Getulio Vargas
localizado a rua Santa Luzia. Relembrou que o valor
da negociagdo do imével realizada anteriormente
com a referida empresa era de R$ 18 milhdes, corri-
gidos pelo IGP-M. A Cia. Vale contratou um escritorio
de arquitetura, que apresentou projeto interessante
e que podera tornar viavel a construgio nesse terre-
no, e que se encontrava aguardando a aprovagéo do
Pprojeto pela prefeitura.

O dr. Sergio F. Quintella informou também que
conversara com o prefeito do Rio de Janeiro, o
qual comunicara haver liberado a tultima licenga
que restava para a construgdo dos prédios ane-
xos ao edificio-sede da Fundagdo Getulio Vargas.
O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen Leal,
comentou que o aluguel das salas do novo prédio
significaria para a institui¢do uma grande alavan-
cagem financeira.

Em seguida, o presidente informou que estava
sendo estudada a possibilidade de a Fundagdo ser
classificada na categoria de universidade, devido ao
fato de as atividades da FGV ndo se limitarem so-
mente as de ensino e pesquisa, uma vez que atua
também como agente de modificagdo de ideias e na
formulagao de politicas plblicas. Esclareceu que se a
Fundagdo fosse considerada universidade néo seria
necessaria a aprovagdo do MEC para novos cursos
stricto sensu. Prosseguindo, e atendendo a pedido de
esclarecimento do conselheiro Ernane Galvéas, es-
clareceu que a Fundagdo atua em outras areas, sendo
considerada um think tank. O conselheiro Marcilio
Marques Moreira opinou que, em nivel nacional, era



importante que a Fundagdo continuasse sendo um
think tank.

Na 6072 Sessdo Ordinaria, realizada em 27 de
abril, apés a apresentagdo do relatorio financeiro
do periodo de janeiro a margo de 2009, o presidente
convidou o professor Clovis de Faro a apresentar o
panorama atual da unidade que dirige.

O professor Clovis de Faro, através de slides, in-
formou aos senhores conselheiros que, a despeito
da crise econdmica, os resultados do Instituto de
Desenvolvimento Educacional (IDE) continuavam a
exceder as previsdes. Apenas algumas areas localiza-
das apresentavam resultados abaixo do previsto no
trimestre, como, por exemplo, Porto Alegre, Sdo Luiz
do Maranhdo, Niterdi e Santa Catarina, e que esse
fato tinha sido compensado pelo aumento do resul-
tado em Sdo Paulo. Esclareceu que, na cidade de Sdo
Paulo, os cursos lgto sensu apresentavam excelente
demanda, assim como em todo o estado de Sdo Pau-
lo, correspondendo a 42% do resultado do IDE. Infor-
mou que, no Rio de Janeiro, havia um nimero menor
de alunos, mas o resultado era semelhante ao de Sdo
Paulo devido ao aumento no prego dos cursos. Infor-
mou também que S&o Paulo, Brasilia e Rio de Janeiro,
juntos, representavam cerca de 60% do resultado do
IDE. Ressaltou que esse resultado era melhor do que
o de 2008. Em seguida, mostrando o grafico do 12 tri-
mestre de 2009, observou que o més de margo apre-
sentara o melhor resultado mensal em 2009 e que a
expectativa para o més de abril era superar o valor
orgado. Observou que o FGV Online ndo apresentava
alteragdo, assim como a Certificagdo. Informou que,
em Sao Paulo, o prego dos cursos aumentara, porém
a demanda era alta e se encontrava reprimida devi-
do a falta de espago, uma vez que ja fora esgotada
toda a capacidade das instalagbes da av. Paulista, e
que as atividades ja estavam se expandindo em nova
unidade na av. Berrini, em um prédio localizado no
interior de um conglomerado onde ficava a empre-
sa Nestlé. Concluiu que, em linhas gerais, esse era
o resultado do IDE no 1° trimestre de 2009, e que
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a perspectiva era de que o resultado desse ano nao
ficasse abaixo do previsto.

O presidente deu conhecimento aos senhores
conselheiros que o vice-presidente, dr. Sergio F.
Quintella, acabara de ingressar no Conselho de Ad-
ministracdo da Petrobras. O conselheiro Carlos Al-
berto Pires de Carvalho e Albuquerque parabenizou
o vice-presidente e registrou um voto de louvor, no
que foi seguido pelos demais conselheiros presen-
tes. O vice-presidente agradeceu ao conselheiro Car-
los Alberto e aos demais conselheiros, e informou
que, na ocasido da indicagdo para o referido conse-
lho, pensou que o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal seria a pessoa mais indicada, informando que,
por se tratar de uma posi¢do de destaque, seus in-
tegrantes eram de alto nivel do governo e do setor
privado, sendo natural que fosse indicado o presi-
dente da FGV, porém o professor Carlos Ivan opinou
no sentido da indicagdo do vice-presidente Sergio
E Quintella. Acrescentou que tomara posse formal-
mente no dia 8 de abril, esclarecendo que as reuni-
Oes eram mensais; que dentro desse conselho sdo
formados comités de trabalho; e que ndo ha qual-
quer envolvimento operacional, por se tratar de um
conselho cuja incumbéncia esta relacionada com de-
finiges estratégicas, financeiras e questdes ligadas
4 auditoria interna, entre outras, acrescentando que
o mandato tem a duragdo de dois anos.

Em seguida, o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal informou que, no dia 16 de maio, viajaria a Pa-
ris a fim de assinar dois acordos, um com a univer-
sidade HEC (Haut ftudes Commerciales), e o outro
com a universidade Sorbonne. Nessa mesma oca-
sido assinaria um acordo em Barcelona com a uni-
versidade Esade, justificando assim que néo estaria
presente na reunido seguinte do Conselho Diretor e
que seria substituido pelo vice-presidente, dr. Ser-
gio F. Quintella.

O presidente comentou sobre o projeto de trazer
professores estrangeiros para a FGV, de forma tem-
poraria, com a finalidade de ministrar cursos, com



todas as despesas custeadas pela FGV. Informou tam-
bém que estava sendo negociada a edi¢do de uma
coletdnea de livros de bolso e que cada exemplar
dessa colegdo teria até 128 paginas e seria publicado
mensalmente. Seriam livros sobre diversos assuntos
que poderiam ser adquiridos por prego baixo, acres-
centando que o projeto era vender em livrarias e em
bancas de jornais, para divulgar a cultura.

Finalmente, o presidente informou que estava
pretendendo trazer 12 estudantes das areas de ci-
éncias sociais e de economia da Northwestern Uni-
versity para conhecerem a Fundagdo Getulio Vargas.
Acrescentou que seria ministrado para esses alunos
um curso do qual participariam também um ou dois
alunos da FGV, esclarecendo que essa integragdo am-
pliaria as relagées da Fundagdo Getulio Vargas com a
universidade Northwestern.

Na 6082 Sessdo Ordinaria, realizada em 25 de
maio, apés a apresentagdo do relatério financeiro
relativo ao periodo de janeiro a abril de 2009, o vice-
presidente, no exercicio da presidéncia, dr. Sergio
Franklin Quintella, informou que o professor Carlos
Ivan Simonsen Leal se encontrava em Paris e que
dera Otimas noticias quanto a sua visita a Univer-
sidade Sorbonne e a Escola HEC (Haut Etudes Com-
merciales), onde ocorrera a assinatura de acordo,
acrescentando que o presidente visitaria ainda uma
universidade em Barcelona.

O vice-presidente informou que o inicio da cons-
trugdo dos prédios anexos a sede da Fundagdo Ge-
tulio Vargas estava previsto, pelos incorporadores,
para junho de 2009, mas que existiam algumas difi-
culdades por parte dos incorporadores para o inicio
das obras. Esclareceu que o contrato firmado com os
incorporadores, ha oito anos, contemplava um per-
Jformance bond, porém a garantia apresentada pelos
incorporadores ndo satisfizera e por isso outro segu-
o deveria ser submetido a FGV. O conselheiro José
Ermirio de Moraes Neto comentou que atualmente
estava muito dificil a venda de imével e indagou se
os construtores pretendiam vender ou alugar a par-
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te que lhes cabia. O dr. Sergio E Quintella mostrou
aos senhores conselheiros um trabalho da Brascan
(Capital Tec), elaborado a pedido dos incorporadores,
anunciando a venda dos andares dos prédios, vol-
tando a informar que o projeto estava pronto, mas
a Fundagdo ndo deixaria-a construgdo se iniciar sem
um performance bond que oferecesse efetivas garan-
tias. Informou que, pelo acordo, caso ndo entregas-
sem a constru¢do pronta em 24 meses, teriam que
pagar multa equivalente aos aluguéis que a Funda-
¢do estaria recebendo pelas salas, acrescentando que
os incorporadores desejavam um prazo de 30 meses,
mas que somente seria aceito se pagassem quatro
meses de atraso (com dois meses de caréncia). Escla-
receu que, teoricamente, as obras poderiam comegar
em um més e meio, mas a Fundagdo precisava de se-
guranga e que se conseguisse uma apolice de seguro
de obrigagdo contratual em condigdes aceitaveis se-
ria entdo possivel seguir adiante.

0O vice-presidente informou que, com relagao aos
contratos de comodato com a Prefeitura de Sdo Pau-
lo, para uso dos iméveis situados & av. Nove de Julho,
n® 2.029, e a rua Professor Picarolo, n® 37, cujas vi-
géncias haviam se expirado em 18 de novembro de
2007, recebera a FGV da Prefeitura de Sdo Paulo noti-
ficagdo para que efetuasse o pagamento do montan-
te de RS 2.283.954,51 a titulo de contrapartida com
multas e juros, pelo periodo de 18 de novembro de
2007 a 30 de abril de 2009. A partir do més de maio
de 2009 a prefeitura estaria cobrando o pagamento
da contrapartida mensal de R$ 116.567,94. Informou
que a prefeitura interrompera a negociacdo que vi-
nha mantendo com a Fundagao no sentido de vender
os referidos iméveis. Como havia um prazo maximo
de 10 dias para o pagamento, a Fundacdo decidira
entrar na justica, fazendo um depésito judicial e, em
paralelo, tentar uma negociagao com a prefeitura. In-
formou que se a questéo fosse resolvida, a Fundagéo
Getulio Vargas ja dispunha de projeto para ampliar
suas instalagdes em Sdo Paulo, observando que, no
processo, a prefeitura avalia o terreno com as benfei-
torias realizadas pela FGV.



O vice-presidente distribuiu aos conselheiros pre-
sentes uma relagdo dos 50 melhores think tanks do
mundo, esclarecendo que essa avaliagdo fora reali-
zada pelo Think Tanks and Civil Societies Program
da University of Pennsylvania, mediante a avaliagéo
de 5.455 think tanks existentes no mundo, ficando
a Fundagdo Getulio Vargas classificada no 43¢ lugar.
Essa avaliagdo se soma a anterior, que classificou a
FGV entre as cinco melhores institui¢des em formu-
lagdo de politicas publicas.

Na 609 Sessao Ordinaria, realizada em 29 de ju-
nho, procedeu-se & apresentagao do relatério finan-
ceiro relativo ao periodo de janeiro a maio de 2009.

Em seguida, informou o presidente acerca do
pagamento mensal de aluguéis de imoéveis de pro-
priedade da Prefeitura de Sao Paulo, que se encon-
tra em regime de comodato com a Fundacdo Getu-
lio Vargas. Esclareceu que manifestou interesse em
comprar o referido imével a Prefeitura de Sdo Paulo,
que demonstrara ser possivel encerrar a negociagdo
de venda num prazo de seis meses. Acrescentou que,
enquanto aguardava a decisdo da prefeitura quanto
a venda do referido imével, a Fundagdo estava ten-
tando firmar um contrato de permissdo de uso com
a mesma.

Em seguida, o presidente informou que acabara
de ser langado o Plano de Desligamento Incentiva-
do (PDI) da FGV, tendo 20 adesdes até o momento,
acrescentando que o préximo PDI somente ocorreria
apos cinco anos.

O presidente recomendou aos senhores conse-
Iheiros a leitura dos livros da colegdo de bolso que a
Editora acabara de langar — que sdo excelentes —,
acrescentando que a ideia era langar no mercado 70
a 80 livros de bolso, que ndo deveriam custar mais
do que RS 18,00 cada um.

O presidente informou aos conselheiros sobre
o resultado de sua recente viagem a Europa, onde
estivera a fim de assinar convénios com diferentes
escolas e editoras. Esclareceu que a Fundagdo estava
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se posicionando na Europa muito bem, que acordos
estavam sendo assinados com as melhores escolas
da Franga e que assinara acordo com a Sorbonne
prevendo o intercimbio de alunos de graduagéo e
de professores, a realizagdo de seminérios no Rio de
Janeiro, em Sdo Paulo, Brasilia, Paris e em mais dois
locais na Franga, bem como a realizagdo de pesqui-
sas em conjunto, a atragdo de jovens professores e a
realizagdo de curso de aperfeigoamento para alunos
da FGV. Informou ainda que fora negociada com a
Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales a possi-
vel tradugdo e publicacdo de obras pela Editora FGV.

Acrescentou que, com a Sorbonne, fora discutida
a negociagdo do livro didatico de filosofia da FGV,
que serd elaborado com a participagdo do pessoal
dessa universidade, informando que a Fundacdo es-
tava se colocando bem na Franga, na Espanha (Bar-
celona) e na Itdlia, mas que em Londres (London
Business School) ndo estava encontrando muita re-
ceptividade.

Informou também que negociara acordo com a
Editora Armand Collin relativo a selecdo, a tradugao
e a publicagdo de livros da colegdo 128, que pode-
riam integrar a colegdo FGV de Bolso, acrescentando
que a Fundagdo em todos os meses deveria langar
trés ou quatro livros, pretendendo também adquirir
livros de matematica aplicada.

Informou, finalmente, que, em agosto, estaria na
Fundagdo Getulio Vargas recebendo professores da
Northwestern University e que, em setembro, esta-
ria na Europa, dos dias 14 a 18 de setembro, para o
seminario da Sorbonne, e que, futuramente, a FGV
também pretende expandir suas atividades na Ale-
manha.

Na 6102 Sessdo Ordinaria, realizada em 27 de ju-
lho, procedeu-se a apresentagdo do relatorio finan-
ceiro relativo ao periodo de janeiro a junho de 2009.

Em seguida, o vice-presidente informou que es-
tava sendo elaborada uma nova forma de avaliagdo
das unidades geradoras de bens puablicos que nor-



malmente operam com déficit. Esclareceu que o que
se pretende é que cada unidade tenha 0m contrato
de gestdo que corresponda a um conjunto de metas
a serem alcangadas pela unidade e a serem medidas
através de indicadores. Em seguida, o vice-presiden-
te, dr. Sergio E. Quintella, solicitou ao dr. Jodo Paulo
Vilella a apresentagdo de maiores esclarecimentos
aos senhores conselheiros sobre o assunto. O dr. Jodo
Paulo Vilella, ao iniciar a apresentacdo, esclareceu
que o Plano de Negocios ja se encontrava consoli-
dado na FGV e o que se estava idealizando era um
modelo de plano de negécios que fosse um contra-
to de gestdo estruturado através de um conjunto de
indicadores que refletissemn de maneira sintética e
completa o desempenho de cada unidade. O conjun-
to de indicadores constituira um acordo de gestdo
com o fim de permitir maior delegagéo a cada uni-
dade, esclarecendo que o referido modelo tem como
instrumento o Portal Executivo da FGV que se en-
contra na intranet, onde se localizam todas as infor-
magdes académicas da FGV, e a intengdo é que esse
portal seja mais interativo. No segundo slide, mos-
trou a estrutura proposta para o modelo, contendo
trés tipos de indicadores: estratégicos, operacionais
e de projetos de desenvolvimento. Esclareceu que os
indicadores estratégicos sdo os derivados do Mapa
Estratégico da Unidade, selecionados para retratar o
seu desempenho; os operacionais se referem a pro-
dutividade e tém como objetivo fazer a comparagdo
interna e externa de desempenho, sendo indicado-
res derivados do cost accounting e indices técnicos.
Finalmente, os indicadores de projetos de desenvol-
vimento se referem ao processo de delegagio e cor-
respondem ao portfolio de iniciativas que implicam
investimentos. Em seguida, acessou o portal da FGV
para mostrar aos senhores conselheiros como funcio-
naria o referido contrato de gestdo através do portal.
0O vice-presidente, dr. Sergio Quintella, informou que
0 acesso a essas informagdes através do portal da
FGV seria feito de forma segura e que estava sendo
providenciada a contratagdo de um especialista para
analisar a questdo da seguranga. Continuando, o dr.
Jodo Paulo Vilella mostrou aos senhores conselheiros
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como se encontram no portal da FGV todas as infor-
magdes sobre o funcionamento do contrato de ges-
tdo, informando que, através do Painel de Controle,
podem ser acessados os itens: painel de indicadores
— mapa estratégico, indicadores operacionais, pro-
jetos de desenvolvimento e formulario de entrada de
dados de cada unidade. O vice-presidente, dr. Sergio
Quintella, informou que com o contrato de gestdo se
torna mais facil saber com exatiddo o que as unida-
des produzem de resultado, principalmente quando
esse resultado ndo é necessariamente econdmico-fi-
nanceiro. O conselheiro Antonio Monteiro de Castro
indagou se esse contrato de gestdo levaria a conces-
s3o de bdnus por desempenho. O vice-presidente
esclareceu que esse objetivo estava também sendo
examinado dentro.do contrato de gestdo. Encerrada
a apresentagdo do dr. Jodo Paulo Vilella, o vice-presi-
dente, dr. Sergio E Quintella, informou que entre as
grandes tarefas que a Fundagdo desempenhou nos
ultimos anos encontram-se a integracdo das escolas
de Sao Paulo ao modelo da FGV e 0 aumento da siner-
gia entre todas as escolas, ocasionando uma grande
aproximagao, que colocava a Fundagdo Getulio Var-
gas na posi¢do de uma verdadeira universidade. Em
seguida, informou sobre a questdo do contrato em
regime de comodato com a Prefeitura de Sdo Paulo
referente ao conjunto de prédios onde se encontram
a Eaesp e a Eesp. Esclareceu que expirara o prazo
do comodato e a prefeitura estava incluindo na pro-
posta de venda do imével a Fundagdo Getulio Vargas
o valor das benfeitorias que haviam sido realizadas
pela propria Fundagdo, acrescentando que a Funda-
Gao recebera notificagdo para efetuar o pagamento
do valor correspondente ao prazo expirado do co-
modato (2007) dentro de 10 dias, bem como o pa-
gamento do aluguel, exigéncias financeiras estas
cumpridas pela Fundagdo. Informou que, nas nego-
ciagbes com a prefeitura, ficara estabelecido que se
faria um termo de permissao de uso e que o referido
termo chegara a Fundagéo Getulio Vargas na semana
anterior. Esclareceu que ndo assinara o documento
porque o mesmo fora elaborado de maneira inade-
quada, procedendo em seguida a leitura do termo.



Informou que devolvera o documento para discussdo
do assunto, ja que a questao se encontrava em nego-
ciagdo com a Prefeitura de Sdo Paulo, e que no dia
30 de julho haveria outra reunido para discutir o va-
lor da venda do imével. Esclareceu que a negociagéo
estava sendo realizada em Séo Paulo pelo professor
Carlos Ivan Simonsen Leal e pelo professor Nakano e
que a parte juridica estava sendo conduzida pelo ad-
vogado dr. Décio Freire. O vice-presidente, dr. Sergio
E Quintella, informou ao conselho sobre a situagio
em que se encontrava a construgio do prédio anexo
ao edificio-sede da Fundagdo Getulio Vargas, consul-
tando os senhores conselheiros sobre a decisdo a ser
tomada diante de uma nova situagdo, ja que os cons-
trutores procuraram a Brascan, cuja denominagio
atual é Brookfield, propondo uma associagio para a
construgdo do conjunto de prédios. O Conselho Di-
retor aprovou a continuidade da negociagio e que,
paralelamente, se procedesse a consulta a um jurista
sobre a questdo.

Na 6112 Sessdo Ordinaria, realizada em 24 de
agosto, procedeu-se a apresentacdo do relatorio fi-
nanceiro relativo ao periodo de janeiro a julho de
2009.

O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, informou que a Fundagdo Getulio Vargas ne-
cessitava ampliar seu espago fisico para atender a
expansdo de suas atividades e consultou o Conselho
Diretor sobre a decisdo que precisava tomar sobre a
compra ou aluguel de iméveis localizados proximos
4 sede da institui¢do. Esclareceu que havia um terre-
no a venda, proximo a sede, que poderia ser de in-
teresse para a Fundagdo, mas que seria mais interes-
sante comprar area ja construida, conforme o imével
que a Fundagdo adquirira na rua Bardo de Itambi, em
condigdes excelentes de compra. Outra possibilidade
seria o aluguel de um prédio localizado no centro
da cidade, nas proximidades da Associagdo Comer-
cial do Rio de Janeiro. Informou que o Programa FGV
Online era uma area com tendéncia a se desenvolver
significativamente e que se encontrava instalado no
prédio Octavio Gouvéa de Bulhdes, espaco que po-
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deria ser ocupado com salas de aula, sendo ideal a
transferéncia das atividades do referido programa
para um espaco onde ficasse mais bem instalado, a
fim de atender a sua crescente demanda. Informou
ainda que o Programa FGV Online disponibilizara pela
internet quatro pequenos cursos, consultados por
800 mil pessoas, nos quais 300 mil se inscreveram e
230 mil completaram seus estudos. Acrescentou que
o investimento nesse projeto era muito pequeno em
relagao a divulgagdo que gerava. Outro projeto seria
apoiar o Enem, trabalhando assim o lado social da
FGV e projetando sua imagem. Concluiu que para
todas essas agdes certamente seria necessario um
maior espago fisico da instituigdo, dai a necessida-
de de ampli-lo. Acrescentou que a demanda da area
de consultoria da Fundagdo Getulio Vargas também
vinha aumentando. Dentro de um més seria inaugu-
rado o novo espago da Escola de Direito do Rio de
Janeiro, no 132 andar do edificio-sede da Fundagédo
Getulio Vargas e que o Cpdoc também necessitava
de mais espago. Em S&o Paulo, havia a questdo da ne-
gociagdo com a prefeitura sobre a compra do terreno
para construgdo do prédio que ira atender 4 crescen-
te demanda das atividades da FGV. Opinou que esse
era o momento de se repensar os investimentos em
imoveis da instituicdo, a fim de atender a ampliagdo
das suas atividades.

Na 6122 Sessdo Ordindria, realizada em 28 de
setembro, procedeu-se a apresentagao do relatério
financeiro relativo ao periodo de janeiro a agosto
de 2009.

Em seguida, o presidente informou que recebera
uma carta de reniincia do conselheiro Nestor Jost,
também dirigida ao Conselho Diretor, e procedeu
4 leitura de seu texto. Apos a leitura, o presidente
manifestou sua admiragdo pelo excelente trabalho
que o dr. Nestor Jost desenvolvera durante toda a
sua vida profissional, ressaltando seu carater e la-
mentando seu afastamento do Conselho Diretor,
compreendendo os motivos que levaram o dr. Jost
a solicita-lo. Em seguida, propds que fosse realiza-
da uma homenagem ao conselheiro Nestor Jost em



novembro. Os senhores conselheiros presentes a
reunido solicitaram que se fizesse constar da Ata
um voto de louvor ao conselheiro Nestor Jost. Em
seguida, o presidente se reportou a questdo da cons-
trugdo do prédio ao lado do edificio-sede da FGV, in-
formando acerca da contratagdo de um escritorio de
advocacia para dar tratamento juridico adequado ao
assunto, pela sua relevancia. Em Sao Paulo, a Funda-
¢do estava aguardando para resolver a questdo do
comodato. O presidente informou que retornara de
um congresso em Kiel, na Alemanha, e que em 10
dias visitara quatro centros de pesquisas e verificara
que ha muito o que se buscar em matéria de novas
tecnologias. Informou ainda que a Escola de Direito
do Rio de Janeiro conseguira obter 85,19% de apro-
vagdo na primeira fase das provas da OAB e que os
cinco melhores alunos da Direito Rio ndo realizaram
as provas por se encontrarem em intercimbio fora
do pais. Acrescentou que a Uerj obtivera 91,53% de
aprovagao e a PUC, 79,64%.

Na 6132 Sessdo Ordindria, realizada em 26 de
outubro, procedeu-se a apresentagdo do relatorio
financeiro relativo ao periodo de janeiro a setem-
bro de 2009, informando-se que a Fundagdo con-
seguira alcangar todas as metas no periodo de ja-
neiro a setembro de 2009, ndo atingindo o mesmo
resultado de 2008, mas que certamente o conse-
guira em 2010.

Em seguida, o presidente informou que a Fun-
dagdo Getulio Vargas adquirira uma casa por RS
460.000,00, através de leildo, localizada a rua Jor-
nalista Orlando Dantas, n° 56, acrescentando que
também estava sendo avaliada a possibilidade da
compra de outra casa situada nas proximidades,
cujo valor de venda era de cerca de R$ 800 mil. Em
seguida, deu conhecimento ao Conselho de que rece-
bera uma carta da Companhia Distribuidora de Gas
do Rio de Janeiro (CEG) comunicando que a mesma
desejava leiloar um terreno localizado a rua Jornalis-
ta Orlando Dantas de sua propriedade, terreno esse
que interessava & FGV.
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O presidente fez distribuir aos senhores conse-
Iheiros copia do Programa de Desligamento Incenti-
vado (PDI) da Fundagéo Getulio Vargas. Informou que
o referido plano seria apresentado aos professores
de S&o Paulo com 30 anos ou mais de servigos presta-
dos aFGV e com idade a partir de 65 anos. Esclareceu
que no PDI estava sendo oferecido um prémio que
correspondia a quatro salarios e mais cinco anos de
plano de saude. Informou que o plano era voluntario
e dirigido as trés escolas de Sdo Paulo. Acrescentou
que o PDI era importante no momento em que se de-
sejava melhorar o desempenho dos professores das
escolas que, além de ministrar aulas, tém que reali-
zar pesquisas. Informou que havia professores com
mais de 30 anos de servigos prestados a instituicdo
e mais de 60 anos de idade que estavam satisfeitos
com a nova politica de modernizagdo das escolas.
Esclareceu que, quando da adesdo do professor ao
plano, o diretor da escola agendaria 0 momento em
que este deveria se desligar a fim de que houvesse
tempo habil para a contratagdo de novo professor.
Com relagdo ao prédio anexo ao edificio-sede da FGV,
o presidente informou que os incorporadores do pré-
dio anexo ndo conseguiram o performance bond que
teriam que apresentar & Fundagdo, bem como ndo
ofereceram solugdo que fosse favoravel para a cons-
trugdo do prédio e entraram com uma agdo judicial
contra a Fundagéo Getulio Vargas, alegando que esta
estaria impedindo a construgao do referido prédio.
Informou que fora contratado pela Fundagao Getulio
Vargas um advogado de renome e especialista no as-
sunto, dr. Sergio Mazzillo, para defender a causa em
questdo. Os incorporadores alegavam que o terreno
se encontrava bloqueado com agdes de IPTU, tendo
a Fundagdo informado que néo havia divida de IPTU
sobre o referido terreno, ndo havendo nenhuma pe-
nhora sobre o mesmo.

O presidente informou que o Comité de Sele¢do
do Novo Diretor da EPGE seria composto de cinco
membros, cabendo ao Conselho Diretor a indica-
¢do de dois membros, assim como a escolha de dois
membros de uma lista séxtupla composta de profes-



sores da EPGE cujos curriculos haviam sido distribui-
dos aos senhores conselheiros presentes. Esclareceu
que o mandato do atual diretor, professor Renato
Fragelli, chegara ao final e que poderia ser renovado,
mas que este ndo desejava permanecer como diretor
da Escola. Lembrou que esse sistema fora adotado e
bem-sucedido na escolha dos novos diretores da Ea-
esp e da Ebape. O presidente sugeriu a indicagdo do
conselheiro Lindolpho de Carvalho Dias, que partici-
para de outros comités e portanto tinha experiéncia
no assunto, para ser um dos membros do referido Co-
mité, o que foi aceito por unanimidade. O professor
Carlos Ivan Simonsen Leal indicou para presidente do
Comité de Selegdo o professor Sérgio Ribeiro da Costa
Werlang, ex-diretor da EPGE, com larga experiéncia
académica. Quanto ao terceiro nome, foi sugerido o
de um dos melhores pesquisadores da EPGE, o pro-
fessor Aloisio Araujo, que foi aceito pelos membros
do Conselho Diretor. Restando a escolha de mais dois
membros, 0 Conselho Diretor escolheu da lista séx-
tupla apresentada pelo atual diretor da EPGE os pro-
fessores Marco Antonio Cesar Bonomo e Victor Filipe
Martins da Rocha. O Conselho Diretor aprovou para
comporem o Comité de Selegdo do Novo Diretor da
EPGE os seguintes nomes: como presidente do comi-
té, professor Sérgio Ribeiro da Costa Werlang, sendo
os demais membros: dr. Lindolpho de Carvalho Dias
e os profesores Aloisio Pessoa de Aratjo, Marco Anto-
nio Cesar Bonomo e Victor Filipe Martins da Rocha.
Continuando, o presidente informou que a Funda-
Gdo se encontrava numa posi¢do muito boa quanto
a classificagdo de suas escolas no Brasil. Trés escolas
da FGV estavam classificadas nos primeiros lugares e
provavelmente uma quarta escola seria bem classifi-
cada. Esclareceu que, para a Fundagdo alcangar o pa-
drdo das melhores escolas americanas, as melhores
no dmbito mundial, seria necessario um nivel de in-
vestimento muitas vezes maior, considerando o tipo
de estrutura atual. Citou a disparidade de recursos
disponiveis para qualquer uma das 10 primeiras uni-
versidades americanas e a FGV. Informou que seriam
necessarios 20 anos para a FGV poder competir em
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pé de igualdade. O Brasil, contudo, ndo podia espe-
Tar tanto tempo. Por isso, declarou que era necessa-
rio olhar o problema de outra forma: a FGV ndo era
um conjunto de escolas que geram um think tank e,
sim, um think tank que tem escolas. Isso permitiria
aumentar o foco e gerar uma maior matricialidade
nos produtos. Frisou o presidente que a FGV devia ter
trés objetivos macros de naturezas diferentes, porém
perfeitamente encaixados no seu desenvolvimento
estratégico: i) contribuir para a melhoria das insti-
tui¢des nacionais; ii) ser a ponte com os think tanks
estrangeiros; e iii) intensificar o uso da inteligéncia
artificial. Comentou que a Fundagéo e a maior parte
das empresas no Brasil estavam atrasadas no campo
da conectividade, acrescentando que se a Fundagdo
conseguisse desenvolver essa tecnologia seria a pri-
meira instituicdo no Brasil a fazé-lo. Esclareceu que a
ideia era comegar lentamente, e que essa experiéncia
inicial seria com os arquivos histéricos do Cpdoc, que
digitaliza uma série de documentos com o apoio do
Banco Real. Em seguida, o presidente convidou o di-
retor de operagdes do Rio de Janeiro, dr. Mario Rocha,
a fazer uma apresentagao sobre o referido projeto.

O diretor de operagoes do Rio de Janeiro, dr. Ma-
rio Rocha, fez sua apresentagdo através de slides e
mostrou como funcionava a busca integrada e a ano-
tagdo colaborativa aplicada ao Centro de Pesquisa e
Documentagio de Histéria Contemporanea do Brasil
(Cpdoc). Em seguida, o presidente mostrou aos con-
selheiros o novo livro que acabara de ser publicado
pela Fundagdo Getulio Vargas sobre matematica para
o0 ensino médio.

Finalmente, o presidente informou sobre as reu-
nides que estavam sendo realizadas na Presidéncia,
nas sextas-feiras, as 10 horas, cuja finalidade era
criar e discutir novas ideias que podem gerar gran-
des projetos da Fundagdo em parceria com institui-
GOes estrangeiras com possibilidade de algum tipo
de retorno para a instituicdo, tendo convidado os
conselheiros que assim o desejassem a assistir as re-
feridas reunides.



Na 614® Sessdo Ordindria, realizada em 23 de
novembro, procedeu-se & apresentagio do relatorio
financeiro relativo ao periodo de janeiro a outubro
de 2009.

O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, informou que a Fundagdo Getulio Vargas par-
ticipara do leildo eletronico de um terreno situado
a rua Jornalista Orlando Dantas, proximo 2 sede, de
propriedade da CEG — Gas Natural e que a Fundagao
fizera as suas ofertas e fora a vencedora. Entretanto,
a empresa responsavel pelo leildo eletrénico reabri-
ra o leildo informando que outro interessado havia
sido vitorioso. Esclareceu que a Fundagdo cumprira
corretamente todas as etapas exigidas no leildo e es-
tava tomando providéncias para resolver a questdo.
Informou também que a Escola de Administragdo e
a Escola de Ciéncias Econdmicas da Fundagdo Getu-
lio Vargas no Rio de Janeiro haviam obtido excelen-
te avaliagdo no Guia do Estudante da Editora Abril,
em sua avaliagdo anual de cursos superiores relativa
a 2009. A revista Vocé S/A também avaliara a Escola
de Administragdo de Empresas de So Paulo (Eaesp),
como a melhor escola de administracdo do Brasil. O
presidente comentou que esses resultados eram im-
portantes sob a 6tica do mercado e também para o
pessoal da FGV. Esclareceu que o vestibular da Fun-
dagdo tem capturado alguns dos melhores candida-
tos & graduagdo e que ja foi divulgado o resultado
da Anpec no qual oito dos 10 primeiros colocados
escolheram a Fundagdo Getulio Vargas para fazer o
mestrado. Dos 10, cinco haviam feito a graduagdo
na FGV, incluindo o primeiro colocado. Em seguida,
o presidente informou que a FGV selecionara 18 alu-
nos para participar de intercimbio com a universi-
dade Sorbonne. Esses alunos participariam de cursos
de 50 dias sobre cultura europeia e economia, com
90 horas/aula, criados especialmente para eles. Es-
clareceu que um dos requisitos para que o aluno fos-
se selecionado era passar no exame de francés, que
apresenta um certo grau de dificuldade, ou possuir
certificado que comprove o dominio da lingua. Adi-
cionalmente, o candidato deveria ter sido classifica-
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do por média e ndo ter sido reprovadoc em nenhuma
matéria. Informou que a finalidade desses intercam-
bios era oferecer a alguns dos seus alunos exposigao
cultural e internacional.

O presidente esclareceu que o Centro de Pesqui-
sas Sociais (CPS) se encontrava integrado ao Ibre e
que o professor Marcelo Neri, chefe do CPS, fora tra-
zido para a FGV ha 10 anos para uma atividade nova
dentro da Fundagéo. O trabalho inicial do CPS con-
centrara-se em pesquisa e discussdo sobre a miséria
no Brasil. Passado o periodo dessa pesquisa, fora rea-
lizada uma outra, sobre a classe média no Brasil. Em
seguida, o professor Marcelo Neri, através de slides,
apresentou a missao do CPS como uma reunido de
pesquisa aplicada, debate de ideias na sociedade e
desenho, avaliage'io e implantagdo de politicas ptibli-
cas voltadas para o desenvolvimento humano. Apos
essa explanacdo, confrontou a missdo do CPS com
a do Ibre, que é produzir e disseminar estatisticas
macroecondmicas e pesquisas econémicas aplicadas
que sejam relevantes para a formulagio de politica
econdmica e para agdes do setor privado, estimu-
lando o desenvolvimento econémico. Mostrou ainda
que a missdo da EPGE é promover o mais alto nivel
de educagdo e pesquisa na area de economia no Bra-
sil, capacitando os economistas a atuarem no setor
publico e privado, contribuindo para o desenvolvi-
mento socioecondmico do pais. Acrescentou que, a
seu ver, a missao do CPS se identificava com a da
EPGE. O presidente comentou que o professor Mar-
celo Neri estava desenhando um plano de negdécios
para alavancar o CPS e informou que poderia perma-
necer no Ibre, mas que o ideal seria ficar fora do Ibre
em face das diferengas de objetivos. Esclareceu que
o que se estava pretendendo era verificar se esse pla-
no de negocios teria um resultado melhor ficando o
CPS alocado a EPGE. Outra ideia seria subordiné-lo &
Presidéncia. O conselheiro Marcilio Marques Moreira
opinou que o CPS deveria ter mais autonomia e que
sua missdo de fato diferia da missdo da EPGE, que é
essencialmente uma escola com énfase em pesquisa
pura no campo da economia, opinando também que



seria necessaria a criagdo de um centro de politicas
plblicas dentro da FGV. O presidente esclareceu que
o motivo de ter trazido ao Conselho o referido assun-
to era exatamente o exposto pelo conselheiro Marci-
lio Marques Moreira, acrescentando que a Fundagdo
atualmente era a principal consultora do governo
federal, de iniimeros tribunais de Justica e de alguns
estados. O presidente opinou que uma sugestdo se-
ria o CPS trazer para a ctipula da FGV as discussoes e
andlises de politicas publicas e ficar apenso, inicial-
mente, & Presidéncia. O conselheiro vice-presidente
Sergio E Quintella comentou que as pesquisas rela-
cionadas ao salario minimo, Bolsa Familia etc. sdo
pesquisas que interessam a sociedade de um modo
geral e que o Congresso Nacional tem tido dificuldade
de assessoria para a realizagao desse trabalho. O CPS
poderia produzir pesquisas que dessem assessoria
ao Legislativo nesse sentido. O conselheiro Marcelo
José Basilio de Souza Marinho indagou ao professor
Marcelo Neri como seria o funcionamento do CPS
nessa nova posigdo, caso houvesse a ampliagdo das
suas atividades. O professor Marcelo Neri esclareceu
que, nessa linha matricial, o CPS ainda ndo tinha tra-
digdo. O presidente esclareceu que, na verdade, havia
dois ou trés pontos importantes: havia uma agdo nas
politicas ptiblicas que estaria dentro do projeto. Os
dois mais importantes nesse campo seriam o Pronasci
e a Reestruturagdo do Ministério da Educacao, onde a
Fundagdo esta atuando com grande profundidade. A
Fundagdo tem discutido profundamente essas ques-
toes de forma absolutamente informal, mas centrada
na pesquisa sobre politicas e ciéncias sociais. O conse-
lheiro vice-presidente, Sergio E Quintella, concordou
com o conselheiro Marcilio Marques Moreira quanto
a questdo do CPS ficar como centro de ciéncias so-
ciais ou ciéncias politicas. O Conselho Diretor unani-
memente aprovou que o Centro de Pesquisas Sociais
(CPS) da FGV ficasse apenso a Presidéncia durante um
ano, com o aperfeicoamento do plano de negoédos, a
fim de ser estudado o plano de politicas puablicas.

Na 615% Sessdo Ordindria, realizada em 21 de
dezembro, procedeu-se & apresentagao do relatorio
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financeiro relativo ao periodo de janeiro a novem-
bro de 2009.

O presidente em exercicio, dr. Sergio Franklin
Quintella, informou que, além das aplicagdes fi-
nanceiras, estavam sendo realizadas aplicagdes em
imoveis. Fora adquirida uma casa e que a Fundagao
estava em disputa judicial sobre o leildo realizado
pela CEG com relagéo a dois terrenos localizados na
rua Jornalista Orlando Dantas, para onde a Funda-
Gdo pretendia estender suas atividades. Informou o
presidente em exercicio que o edificio que sera cons-
truido ao lado da sede da FGV depende de processo
judicial, que deveria ser resolvido ainda em 2009,
para reintegragdo de posse para a Fundagdo Getulio
Vargas, na medida em que a posse do terreno fora
concedida aos incorporadores que compdem a Incor-
poradora ABCDW. Acrescentou que a Fundagdo tinha
bons fundamentos juridicos para ganhar a questdo.
0O conselheiro Anténio Monteiro de Castro observou
que se o desempenho da Fundagdo continuar nesse
nivel, a instituigdo tera um caixa que representara
o proprio fundo de garantia da FGV para a constru-
¢do. O presidente em exercicio comentou que a Fun-
dagdo nunca possuiu um disponivel como o atual,
comegando-se agora a pensar na destinagdo desse
superavit, e que, para o nivel de despesas da Funda-
ao, o referido disponivel era confortavel, mas havia
a necessidade de se ter uma reserva para o futuro.
Acrescentou que a Fundagdo Getulio Vargas vem
acompanhando a evolugdo da concorréncia, que é
muito acirrada principalmente na area da educagio
continuada. Diversas institui¢Ges de ensino estavam
comprando faculdades pelo Brasil em varios estados
visando criar uma rede de conveniados semelhan-
te & da FGV, e esclareceu que a FGV se encontra na
lideranca da educagédo a distancia. O valor das ma-
triculas para os cursos de MBA no Rio de Janeiro e
em Sdo Paulo (sem conveniados) alcangara quase a
metade do total dos cursos de MBA. Informou que na
wltima reunido de planejamento estratégico, realiza-
da em Itaipava, fora colocada a primeira tentativa
de administrar as unidades ndo apenas através do



orgamento, mas também por contratos de gestdo e
metas a serem atingidas. Em seguida, 5 presidente
em exercicio submeteu ao Conselho Diretor pedido
de autorizagdo de crédito suplementar a fim de que
as dotagdes or¢amentarias pudessem ser reforgadas
no valor de R$ 93,1 milhGes para atender a execugao
orgamentaria das assessorias corporativas, da DO-
R], das atividades corporativas e institucionais, da
Ebape, do Ibre, da EPGE, da FGV Projetos, da DO-SP,
dos programas GV-Ceag e PEC In Company. O referi-
do crédito suplementar teria cobertura no resulta-
do geral que se projetava para o exercicio financeiro
de 2009. Examinado o pedido, o Conselho Diretor o
aprovou por unanimidade.

O presidente em exercicio, dr. Sergio E Quintella,
apresentou o relatorio relativo a proposta orgamen-
taria para o exercicio de 2010. Na forma apresentada
pelas unidades, foi estimada uma Receita de R$ 658,9
milhdes e uma Despesa de R$ 589,1 milhées, com um
resultado operacional da ordem de R$ 69,8 milhdes,
contra um superavit de R$ 108,1 milhées projetado
para 2009. Apos a discussdo do assunto, o dr. Sergio E
Quintella esclareceu que a diregdo da FGV procedera
ao exame do agregado e que seria feito agora um exa-
me junto ao relator quanto aos cortes em cada unida-
de. Em seguida, o presidente em exercicio propos para
relator da Proposta Or¢amentaria para 2010 o nome
do conselheiro Cristiano Buarque Franco Neto, o que
foi aprovado por unanimidade pelo Conselho Diretor.

O presidente em exercicio comentou a realizagdo
na Fundagdo Getulio Vargas, nos dias 17 e 18 de de-
zembro de 2009, de um semindrio, que teve enorme
repercussdo nacional, sobre o tema educagdo infantil,
intitulado “Meeting on early childhood — an integra-
ted approach: economics, education and the neuros-
ciences”, organizado pelo professor Aloisio Aratjo.
Informou que o semindrio contara com a participagdo
do Prémio Nobel James Heckmann, da Universidade
de Chicago, além de outras ilustres personalidades.
No seminario, havia sido apresentado um estudo rea-
lizado pelo Prémio Nobel James Heckmann com crian-
¢as na faixa dos zero aos quatro anos de idade.
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Nas sessées extraordinarias, foram tratadas as
seguintes matérias:

Na 1062 Sessdo Extraordinaria, realizada em 16 de
fevereiro, foi examinada e aprovada a alteracdo das
atividades constantes do CNPJ-MF, da sede da FGV.

O presidente informou sobre a necessidade de al-
teragdo do CNPJ/MF da sede da FGV, a fim de que dele
constassem as atividades atualmente desenvolvidas
e que estdo relacionadas a atividades educacionais
(graduagdo, pos-graduagdo e educagdo continuada,
nas areas das ciéncias administrativa, juridica, eco-
ndmica, sociais e humanas/historia, mediante a rea-
lizagdo de cursos de formacdo, stricto e lato sensu, e
de pesquisas e projetos académicos diversos), biblio-
teca e assisténcias técnicas diversas.

Essa alteragdo no registro do CNPJ/MF da sede da
FGV teve por fim primordial sua adequagdo de modo
a abrigar a realizagdo das pesquisas e dos projetos
executados pelo Centro de Pesquisa e Documentagdo
de Histdria Contemporéanea do Brasil (Cpdoc), rela-
cionados ao patriménio cultural do Brasil.

Tais eventos dizem respeito a organizagio, a pre-
servagdo e a divulgagdo de arquivos pessoais de per-
sonalidades das vidas publica e privada brasileiras,
envolvendo, inclusive, publicagdes, filmes documen-
tarios, exposigdes etc., atendendo, dessa forma, a
exigéncia do Ministério da Cultura no tocante a cap-
tagdo de recursos mediante o mecanismo de incenti-
vo fiscal da Lei n® 8.313/1991, nos termos da Portaria
Minc n® 54, de 4 de setembro de 2008. Submetida ao
Conselho Diretor, a alteragdo foi aprovada por todos
os conselheiros.

Na 1072 Sessdo Extraordinaria, realizada em 25 de
maio, foi aprovada, para fins de registro fiscal, a lo-
cacdo adicional do conjunto 23, situado a rua Rocha,
220, em S&o Paulo, SP, a fim de atender a necessida-
des da Escola de Direito de Sdo Paulo.

Na 1082 Sessdo Extraordindria, realizada em 24
de agosto, foi aprovada, para fins de registro fiscal
— inscrigdes no Cadastro do MF(CNP]) e inscrigdes



municipais —, a abertura de escritorios do Institu-
to Brasileiro de Economia (Ibre) da FGV, necessarios
a execucdo de servigos de pesquisa de sondagem
conjuntural, coleta de pregos, apuragdo de custos e
outros, para a produgdo de indices e indicadores eco-
noémicos e trabalhos diversos da Institui¢do. Os es-
critorios abertos tém os seguintes enderecos: a) Sala
102, rua Bom Jesus, n® 183, Recife Antigo, PE; b) Sala
07, avenida Hermes Fontes, n2 555, Sdo José, Aracaju,
SE; c) Sala 503, rua Germano Petersen Junior, n® 101,
Porto Alegre, RS; d) Sala 305, avenida Afonso Pena,
n® 2.522, bairro Funcionarios, Belo Horizonte, MG; e)
Sala 1.201, Edificio Torre da Colina, rua Felipe Schi-
midt, n® 649, Centro, Florianépolis, SC; f) 12 andar
(parte), rua Desembargador Sampaio, n® 193, Praia
do Canto, Vitdria, ES; e g) Sala 79, avenida Sete de Se-
tembro, n® 400, Edificio Fundagao Politécnica, Bloco
B, Centro, Salvador, BA.

Na 1092 Sessdo Extraordinaria, realizada em 26 de
outubro, foram examinados o Plano de Trabalho e
a Proposta Orgamentdria para o exercicio de 2010,
relativos as atividades a serem desenvolvidas no es-
tado de Goias, em decorréncia de convénio firmado
entre a FGV e a Empreza Educagdo e Servigos Ltda.
Do Plano de Trabalho consta a previsdo de realizagio
de 10 cursos de especializagdo em nivel de pos-gra-
duagdo e de um conjunto de cursos reciclagem no
exercicio de 2010, devendo o conjunf:o de cursos en-
volver cerca de 1.187 alunos. A previsdo de receitas
e despesas para o exercicio de 2010, no estado de
Goias, é a seguinte: Receita Total — R$ 5,2 milhdes,
gerando o resultado para a FGV de cerca de RS 1,4
milhdo.

Na 110 Sessdo Extraordinaria, realizada em 26
de outubro, foi aprovado pedido de autorizagdo para
abertura de nova instala¢ao da FGV na cidade do Rio
de Janeiro, RJ, em consequéncia dos registros fiscais
que se fazem necessarios (inscrigdo no Ministério da
Fazenda — CNPJ e no Cadastro Municipal). O presi-
dente informou sobre a locagdo, na praia de Bota-
fogo, n° 228, Edificio Argentina, da sala 1.702, com
disponibilizagdo de 14 vagas de garagem, distribui-
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das no Centro Empresarial Rio e no Edificio Garagem
Nove de Julho, destinando-se toda a area a expansao
das atividades de assisténcia técnica de responsabi-
lidade da unidade FGV Projetos.

Na 1112 Sessdo Extraordindria, realizada em 26 de
outubro, foi examinada e aceita, em todos os seus
termos e condigdes, a colaboragdo financeira, ndo
reembolsavel, a ser feita pelo Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES) a Funda-
Gdo Getulio Vargas, de acordo com a autorizagdo do
diretor do BNDES responsavel pela Area de Pesquisa
e Acompanhamento Econdmico (APE), em 8 de ou-
tubro de 2009, nos termos da Decisdo de Diretoria
n? 0907/2009, de 8 de setembro de 2009. A colabo-
ragdo financeira, ndo reembolsavel, no valor de até
R$ 17.250,00, no ambito do Fundo de Estruturagio
de Projetos (FEP) tem como destino o desenvolvi-
mento, pela Escola de Economia de Sdo Paulo da
FGV, de um projeto de pesquisa cientifica intitulado
“Inser¢do comercial do Brasil na América do Sul: um
estudo sobre os efeitos da China na regido”.

4. PRESIDENCIA

No exercicio de 2009, a Presidéncia da Fundagdo
Getulio Vargas submeteu mensalmente ao Conselho
Diretor a prestagao de contas, com énfase na execu-
¢do orcamentaria, cumprindo dessa forma exigéncia
estatutéria, conforme fixado no inciso VI do art. 9¢
do Estatuto.

Entre outras atividades relacionadas a coordenagdo
geral da instituigdo, o presidente da FGV presidiu a As-
sembleia Geral Ordinéria da Fundagdo Getulio Vargas,
bem como nove das 12 sessdes do Conselho Diretor.
As sessdes ordinarias e extraordinarias de 25 de maio,
27 de julho e 21 de dezembro de 2009 foram presidi-
das pelo vice-presidente, dr. Sergio E Quintella.

A convite do presidente do Conselho Curador, o
presidente da FGV participou das 120¢ e 121° sessdes
ordindrias semestrais do referido Conselho, pronun-
ciando-se naquelas ocasibes sobre a execugdo or¢a-



mentaria operacional e de investimentos no exercicio
de 2008, e também no periodo de janeifo a setembro
de 2009, prestando nessas ocasides informagoes ge-
rais sobre a instituigdo.

No trato da administracdo da Fundagdo, cabe o
registro de que o vice-presidente, dr. Sergio Franklin
Quintella, participou de 11 das 12 sessées ordinarias
do Conselho Diretor realizadas no exercicio de 2009 e
também de trés de suas seis sessdes extraordinarias.

Em 14 de abril, a Presidéncia da FGV realizou, no
saldo nobre do edificio-sede, a reunido trimestral do
Comité de Implementacao Estratégica, na qual, entre
outras matérias, foi discutida a execugéo orcamenta-
ria consolidada da FGV e das unidades, e também
apresentadas analises de sensibilidade e planos de
contingéncia, em face de eventuais reflexos da crise
internacional na FGV. Nessa ocasido, foi apresentada
a nova Diretoria Internacional.

Merecem destaque as seguintes medidas admi-
nistrativas:

0 alteragdo da estrutura da Diretoria de Operagdes
das Unidades do Rio de Janeiro, com a extingdo da
Divisdo de Administragdo Geral e criagdo da Ge-
réncia de Operacéo e Servigos (GOS) e da Geréncia
de Controle, para responderem pela administra-
¢do financeira e de contratos da DO-RJ;

U criagdo do Centro de Estudos sobre Relagdes In-
ternacionais da FGV, sediado no Centro de Pesqui-
sa e Documentagdo de Histéria Contemporanea
do Brasil {Cpdoc), com a missdo de desenvolver
estudos e pesquisas nessa area, em conexao com
outras escolas e unidades da FGV;

0 reestruturagdo das atividades juridicas e transfe-
réncia da Geréncia Juridica para a DO-R]J;

0 criagdo da Diretoria Internacional, conforme de-
cisdo tomada pelo Conselho Diretor em sessdo de
16 de fevereiro de 2009;

a instituicdo de comissdo externa para avaliagdo
dos professores da Ebape, com a missdo especifi-
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ca de analisar os esforgos empreendidos e os re-
sultados obtidos pelo corpo docente nas areas de
produtividade intelectual, qualidade de ensino e
desempenho de tarefas administrativas;

alteracdo da estrutura da Controladoria-Geral,
criando em seu ambito a Geréncia de Contas a
Pagar e dela retirando a Tesouraria e a Geréncia
de Cobranga, que desta ultima passou a fazer
parte. Retirado também, da Controladoria-Geral,
o Arquivo Central, cujas atividades foram trans-
feridas para a Geréncia Juridica, com o nome de
Nicleo de Documentagdo;

criagdo da coordenagdo do Cpdoc em Séo Paulo,
com a missdo de apoiar e desenvolver iniciativas
do centro em $ao Paulo;

criagdo do Comité de Aplicagdes Financeiras,
constituido pelo controlador geral, o tesoureiro e
por procurador a ser indicado pela Presidéncia;

criagdo do Setor de Ensino de Pés-Graduagdo do
Cpdoc, vinculando o Programa de Pos-Gradua-
¢do em Historia, Politica e Bens Culturais, apro-
vado pelas portarias do Ministério da Educacdo
n° 2.878, de 24 de agosto de 2005, e n® 73, de 17
de janeiro de 2007, ao Setor de Ensino de Pos-
Graduagdo do Cpdoc;

criagdo de grupo de trabalho, no &mbito da Direto-
ria de Operagdes do Rio de Janeiro e em conjunto
com a area de recursos humanos, objetivando a
realizacdo dos estudos necessarios a formalizagdo
das praticas éticas e de postura — Codigo de Nor-
mas e Condutas —, considerando que a FGV sem-
pre adotou posigdo de vanguarda na relagdo com
seus colaboradores, priorizando a ética, a moral e
os bons costumes que a consagraram como uma
das instituigdes mais respeitadas do pais;

divulgagdo da aprovagdo do Regulamento do
Conselho de Orientagdo da Direito GV;

definicdo da composigdo do Comité de Selegdo
para Escolha de Diretor da Escola de Pos-Gradua-
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¢do em Economia (EPGE), considerando o teor da
Portaria n® 39/2007, que estabelece normas rela-
tivas 4 instauracdo de comités de selecdo para
a escolha de possiveis ocupantes de cargo de
direcdo de unidades académicas, e ainda a lista
séxtupla encaminhada pela dire¢do da EPGE ao
Conselho Diretor em 23 de outubro de 2009. O
Comité de Selegdo para Escolha de Diretor da Es-
cola de Pos-Graduagao em Economia (EPGE) ficou
assim composto: presidente: professor Sergio Ri-
beiro da Costa Werlang; membros escolhidos pelo
Consetho Diretor em sessdo de 26 de outubro: dr.
Lindolpho de Carvalho Dias e professor Aloisio
Pessoa de Araujo; representantes do corpo docen-
te da EPGE escolhidos pelo Conselho Diretor de
acordo com a lista séxtupla encaminhada pela di-
regdo da escola: professores Marco Antonio Cesar
Bonomo e Victor Filipe Martins da Rocha; e

criagdo da Diretoria de Integragdo Académica, ob-
jetivando: I — a necessidade de apoiar as escolas
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e a Administragdo Superior da FGV na elabora-
¢do, revisdo e atualizacdo dos varios relatorios
demandados pelo MEC e por outros 6rgdos pu-
blicos, visando manter as escolas atualizadas; II
— a oportunidade de buscar e fazer uso das me-
lhores praticas na gestdo homogénea e integrada
de todas as escolas; IIl — a busca do continuo
aperfeicoamento dos procedimentos de cada es-
cola, respeitando seus objetivos, diregao, congre-
gacdo e a Administragdo Superior da FGV, a fim de
manter a qualidade dos cursos e introduzir ino-
vagdes e novas tecnologias; IV — a necessidade
de consolidar todas as informagdes relac