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E com satisfagdo que a Fundaco Getulio Vargas in-
forma o amadurecimento dos resultados financeiros
positivos, processo iniciado no exercicio de 2005.

A satisfagdo é ainda maior quando se analisam as
atividades desenvolvidas, ndo s6 por sua dimensdo
quantitativa, mas também pela constatagdo da qua-
lidade da produgdo da FGV — condigdo imperativa
nesta instituicéo.

Cabe o registro de que, no ano de 2008, 96.999
alunos estudaram na FGV, sendo 1.870 nos cursos de

INTRODUCAO

mestrado e de doutorado, 3.106 nios cursos de gradua-
Gdo, e os demais em cursos de educagdo continuada,
area em que a Fundagdo Getulio Vargas atua como
lider nacional inconteste, proporcionando o melhor
ensino em administragdo, ciéncias sociais, direito e
economia nos mais diversos recantos do pais. Em
2008 foram aprovadas 243 dissertagdes de mestrado
e 42 teses de doutorado. Esses e outros resultados
expressam o efetivo cumprimento da obrigagdo es-
tatutdria da FGV, bem como de sua misséo de contri-
buir para o desenvolvimento nacional.

Q  Servira pétria, cada vez mais e melhor, e assim contribuir
para tomar o Brasil fator influente na construgdo de um
mundo seguro e tranquilo para toda a humanidade.

a Manter completa independéncia em relagao a partidos
politicos, a grupos econdmicos e a quaisquer outros inte-
resses setoriais.

0 Nao permitir que preconceitos de qualquer indole preju-
diguem a harmonia e o esforge conjunto de seus partici-
pantes.

2 Manter-se alerta para o progresso da ciéncia e da tec-
nologia, a fim de ajustar seus métodos e sua mentali-
dade as novas conquistas e &s condigdes cambiantes
do mundo, preservando, destarte, sua caracteristica
principal de instituigéo pioneira.

a Quando solicitada, dentro de suas possibilidades, prestar
assisténcia e servigos técnicos aos governos federal, es-
taduais e municipais e a entidades privadas.

Ideario da Fundagao Getulio Vargas

Q Liberalizar, como resultado de seus estudos e pesquisas,
dados basicos e informagdes corretas, mas evitar a suges-
tdo de diretrizes que possam ser consideradas intervengéo
indébita pelas autoridades piblicas ou por outros setores
da opinido.

0 Manter estreitas relagdes com outras instituicdes culturais,
nacionais ou estrangeiras, erigindo-se em grande forum de
debates, com &nfase na elaboragdo de conhecimentos e
furmulag("feéde princfpios aplicaveis ao meio brasileiro.

0 Considerar a competicdo como incentivo necessério ao seu
aperfeicoamento e atrair ampla colaboragao técnico-cienti-
fica, nacional e estrangeira, na convicgéo de que ndo deve
haver fronteiras para o livre intercdmbio cultural.

Q Alhear-se, por principio, de todas as questdes ndo com-
preendidas em suas finalidades estatutérias.

Q Evitar, intransigentemente, qualquer participagéo, mesmo
remota, em iniciativas hostis a instituigdes ou pessoas.
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————— ADMINISTRAGAQ SUPERIOR

1. ASSEMBLEIA GERAL

Em 29 de abril de 2008, sob a presidéncia do pro-
fessor Carlos Ivan Simonsen Leal, realizou-se a 622
sessdo da Assembleia Geral Ordinaria da Fundagdo
Getulio Vargas, no quinto andar do edificio-sede Luiz
Simédes Lopes, situado a praia de Botafogo, 190, com
o seguinte edital de convocagio:

0 examinar o relatério de atividades e sobre ele de-
liberar;

0 examinar o balango geral do exercicio de 2007 e
sobre ele deliberar;

Q participar da elei¢do de membros dos conselhos
Curador e Diretor;

Q assuntos gerais.

O presidente iniciou a apresentégéo das ativida-
des realizadas no exercicio de 2007 discorrendo acer-
ca dos seguintes itens: a) estudos e pesquisas regu-
lares concluidos pela FGV; b} produgdo intelectual de
professores, pesquisadores e técnicos; c) participagio
em conferéncias e seminérios; d) promogéo e copro-
mogdo de seminarios; e) cursos de doutorado; f} cur-
sos de mestrado; g) dissertagdes de mestrado apro-
vadas; h) teses de doutorado aprovadas; i) cursos de
graduagdo; j) educagdo continuada; k) consultoria e
cooperagdo técnica, cientifica e académica; 1) livros
editados; e m) publicagdes periddicas editadas.

Em seguida, procedeu a apresentagdo dos balan-
¢os levantados em 31 de dezembro de 2007, cha-
mando a atengdo para o expressivo crescimento do

disponivel e do patrimdnio liquido e informando
ainda sobre a execugdo or¢amentaria, que apresen-
tou resultado positivo da ordem de R$ 14,8 milhdes.

Concluida a apresentagao, o vice-diretor controla-
dor-geral, sr. Ocario Silva Defaveri, a pedido do pro-
fessor Carlos Ivan Simonsen Leal, procedeu a leitu-
ra da sintese dos pareceres do Conselho Diretor, do
Conselho Curador e da auditoria externa, a saber:

O parecer do Conselho Diretor, elaborado pelo con-
selheiro José Luiz Miranda, e o parecer do Conselho
Curador, elaborado pelo conselheiro Gilberto Duar-
te Prado, aprovados por unanimidade e assumidos
pelos respectivos conselhos, analisam detidamente
o relatorio de atividades e a prestagido de contas da
Fundagdo Getulio Vargas no ano de 2007. Em seu
parecer, o conselheiro José Luiz Miranda, do Conse-
Iho Diretor, opina pela aprovagéo do relatério anual
de atividades e da prestagdo de contas do exercicio
de 2007, propondo que o resultado operacional do .
exercicio_seja recolhido ao Fundo Patrimonial, em
conformidade com o disposto no §5¢ do art. 13 do
Estatuto da Fundagdo Getulio Vargas. O parecer do
conselheiro Gilberto Duarte Prado, do Conselho
Curador, levando em consideragédo o parecer do dr.
José Luiz Miranda, o relatdrio e o parecer conclusivo
do dr. José Augusto de Carvalho, da auditoria exter-
na, manifesta-se pela aprovagdo do relatério anual
de atividades e da prestagio de contas do exercicio
de 2007 e acompanha a proposi¢do formulada pelo
dr. José Luiz Miranda ao Conselho Diretor no senti-
do de que o resultado operacional do exercicio seja



recolhido ao Fundo Patrimonial. A auditoria externa
manifestou-se pela aprovagdo das contas do exer-
cicio de 2007, em face da consisténcia dos procedi-
mentos contdbeis, e por estarem os demonstrativos
refletindo adequadamente a situagao econdmico-fi-
nanceira e patrimonial da Fundagéo Getulio Vargas.

Encerrada a leitura dos relatérios, o relatério de
atividades e a prestagdo de contas da Fundagdo Ge-
tulio Vargas referentes ao exercicio de 2007 foram
colocados em votagao e aprovados por unanimidade

pela Assembleia Geral.

Quanto ao item ¢ do edital de convocagdo, que
diz respeito a eleigdo para os conselhos Curador e
Diretor, a Assembleia Geral assim decidiu, por una-
nimidade:

2 Conselho Curador: reeleigdo, por término de man-
dato, do membro vogal Chozil Engenharia Ltda.
(representada pelo dr. Luiz Chor), com mandato
de 29 de abril de 2008 a 28 de abril de 2014; re-
elei¢do, por término de mandato, dos membros
suplentes Café Solavel Brasilia S.A. (representado
pelo dr. Rui Barreto), com mandato de 29 de abril
de 2008 a 28 de abril de 2014, e dr. Gilberto Duar-
te Prado, com mandato de 29 de abril de 2008 a
28 de abril de 2014; elei¢do dos membros suplen-
tes Aldo Floris (no lugar da Universal Comércio
e Empreendimentos Ltda., que renunciou), com
mandato de 29 de abril de 2008 a 28 de abril de
2014; Andrade Gutierrez S.A., representada pelo
dr. Sergio Lins (por término do mandato da em-
presa Refinaria de Petréleo Ipiranga S.A.);

2 Consetho Diretor: reeleicio, por término de man-
dato, dos membros vogais dr. Armando Klabin, dr.
José Luiz Miranda, dr. Marcilio Marques Moreira e
dr. Roberto Paulo Cezar de Andrade, com manda-
tos de 29 de abril de 2008 a 28 de abril de 2014;
reeleicdo, por término de mandato, do membro
suplente dr. Jacob Palis Jinior, com mandato de
29 de abril de 2008 a 28 de abril de 2014; elei-
¢do, para membro suplente, do dr. Marcelo José
Basilio de Souza Marinho (no lugar do dr. Félix

de Bulhdes, que faleceu), com mandato de 29 de
abril de 2008 a 28 de abril de 2014.

Com relagdo ao ultimo item do edital — assuntos
gerais —, nada foi tratado. Em seguida, o presiden-
te novamente franqueou a palavra aos membros da
Assembleia e, ndo havendo quem se manifestasse,
submeteu a votagdo o encerramento da Assembleia,
o que, por unanimidade, foi assim declarado.

2. CONSELHO CURADOR

Em cumprimento & disposigdo estatutaria, o Con-
selho Curador realizou sua primeira sessdo ordina-
ria do exercicio de 2008 no dia 27 de margo. A 118¢
Sessdo Ordindriafoi presidida por seu presidente, o
dr. Carlos Alberto Lenz César Protasio, que informou
aos demais conselheiros que precisaria se ausentar
antes do término da reunido, uma vez que partici-
paria da solenidade de entrega do prémio de melhor
empresa de resseguros do Brasil, o qual fora concedi-
do a empresa da qual era o representante.

Em seguida, registrou voto de agradecimento a
valiosa colaboragdo sempre prestada pelo ex-vice-
presidente do Conselho Curador, representante da
empresa Klabin Irméos & Cia., dr. Pedro José da Mat-
ta Machado, recentemente falecido, e deu as boas-
vindas ao seu substituto, dr. Jodo Alfredo Dias Lins,
que passaria a presidir a sessdo na sua auséncia.

Esteve presente a essa sessdo o presidente da FGV
e de seu Conselho Diretor, especialmente convidado,
professor Carlos Ivan Simonsen Leal, que prestou in-
formagdes sobre a atual situagdo da instituigdo.

Convidado pelo dr. Carlos Alberto Lenz César Pro-
tasio, o conselheiro Gilberto Duarte Prado apresen-
tou seu parecer acerca do relatério de atividades e
prestacgdo de contas do exercicio de 2007, ressaltando
inicialmente o bom desempenho da Fundagio Getu-
lio Vargas pelo notéavel resultado alcangado. Continu-
ando, o dr. Gilberto Duarte Prado procedeu a leitura
de seu parecer, cuja conclusdo é relatada a seguir:



Concluindo meu parecer e levando-se em conside-
ragdo o parecer do dr. Miranda, o relatério e parecer
conclusivo do dr. José Augusto de Carvalho, respon-
savel técnico da empresa de auditoria contratada
pela FGV e aprovada pela Curadoria de Fundagdes,
opino pela aprovagio do Relatério Anual de Ativida-
des e da Prestagao de Contas do Exercicio de 2007, e
que o resultado do exercicio seja recolhido ao Fundo
Patrimonial, conforme disposto no §5°, art. 13, do
Estatuto da Fundagdo Getulio Vargas.

Colocado em votagdo, o parecer do dr. Gilberto
Duarte Prado foi unanimemente aprovado.

Em seguida, o presidente do Conselho Curador
convidou o presidente da FGV, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, para prestar informagées sobre a atu-
al situagdo da instituicdo.

O presidente da FGV procedeu a uma extensa ex-
planagdo acerca da produgdo técnica da instituigdo,
bem como de sua situagdo econdmico-financeira.
Informou também que a Fundacdo vem buscando
desenvolver tecnologias novas, tendo sido estabele-
cida uma parceria com o Instituto {talo-Latino Ame-
ricano, do Ministério das Relagdes Exteriores da Ita-
lia, que enviou em visita um grupo de profissionais
de alto nivel do IILA ao Rio de Janeiro em 2007. Na
ocasido, foi feito convite & FGV para visitar a Italia
a fim de participar de um seminario italo-brasilei-
ro. Um grupo de professores da FGV fez a viagem
e realizou contatos importantes com o pessoal do
The Think Tanks and Civil Societies Program. Em se-
guida, o presidente da FGV informou que recebeu,
no inicio de 2008, proposta da Cyrella Brazil Realty
S/A Empreendimentos e Participagdes, objetivando a
compra do terreno da FGV situado a rua Santa Luzia,
o qual se encontra alugado ha vérios anos & Compa-
nhia Vale do Rio Doce S.A., que o utiliza como esta-
cionamento para seus funcionarios. A proposta to-
talizou R$ 18 milhdes, fracionado o pagamento em
duas parcelas, sendo a primeira de R$ 10 milhdes,
como sinal e principio de pagamento, e a segun-
da no valor de R$ 8 milhdes, na data de assinatura

da escritura de compra e venda. Em atendimento
a legislagdo pertinente, a FGV enviou uma carta a
Companhia Vale do Rio Doce S.A., que, na qualida-
de de locataria do imével, demonstrou interesse em
adquiri-lo nas mesmas condigdes apresentadas pela
Cyrella. Prosseguindo, o presidente da FGV informou
que, com o resultado dessa venda, a FGV podera
construir, em 12 meses, um prédio em seu lote lo-
calizado na rua Itapeva, em Sdo Paulo, com maior
seguranga or¢amentaria, e indagou a cada um dos
conselheiros se concordavam que a venda do imével
da rua Santa Luzia fosse encaminhada a Curadoria
de Fundagdes, tendo todos afirmado positivamente
e enaltecido que a venda desse terreno, com a fina-
lidade de construgdo de um prédio destinado a ex-
pansao e a otimizagdo das atividades da FGV em Sdo
Paulo, é salutar para o crescimento da instituigdo.
Colocada em votagao, foi aprovada por unanimida-
de a venda do imovel de propriedade da Fundagdo
Getulio Vargas, abstendo-se de votar e deliberar o
conselheiro Pedro Aguiar de Freitas, representante
da Companhia Vale do Rio Doce S.A., do Conselho
Curador da FGV. Por fim, o professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal informou sobre o pedido de licenca do
professor Marcos Cintra Cavalcanti de Albuquerque
das atividades de vice-presidente da Fundagio Getu-
lio Vargas, pelo periodo de 180 dias, por pretender se
candidatar a cargo politico.

A 119* Sessdo Ordinaria, realizada em 30 de ou-
tubro de 2008, foi presidida por seu presidente, o dr.
Carlos Alberto Lenz César Protasio.

A conivite do presidente do Conselho Curador, o
presidente da FGV, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, teve a oportunidade de prestar aos senhores
conselheiros presentes informagdes acerca das ativi-
dades que estavam sendo desenvolvidas, dos proces-
sos judiciais, da evolugido do quadro de pessoal e da
situagdo econdmico-financeira da institui¢do, tudo
com o apoio do “Relatério mensal para o Conselho
Diretor, periodo: janeiro a setembro de 2008”, que
fora distribuido aos senhores conselheiros.



3. CONSELHO DIRETOR

O Conselho Diretor reuniu-se 12 vezes em sessdo or-
dinaria — 28 de janeiro, 25 de fevereiro, 24 de mar-
0, 28 de abril, 26 de maio, 30 de junho, 28 de julho,
25 de agosto, 22 de setembro, 27 de outubro, 24 de
novembro e 22 de dezembro.

Na 5922 Sessdo Ordinaria, realizada em 28 de ja-
neiro, foi examinado o relatério financeiro prelimi-
nar relativo ao exercicio de 2007. Informou o pre-

sidente que a proposta feita pela Prev.
do Brasil, & FGV sobre o antigo Hospital Matarazzo,
em Sdo Paulo, ndo fora satisfatoria para a Funda-
Gdo, esclarecendo que ha a necessidade de se obter
mais espago fisico para a FGV, tanto em Sdo Paulo
quanto no Rio de Janeiro. Com relagdo a venda do
terreno da rua Santa Luzia, de propriedade da FGV,
informou que recebeu uma proposta de compra da
Cyrella Brazil Realty S/A Empreendimentos e Partici-
pagdes, mas como a Vale do Rio Doce aluga o refe-
rido terreno, foi-lhe oferecida prioridade na compra
do imével.

Em seguida, foi submetida a consideragdo dos
senhores conselheiros presentes a minuta do novo
Regimento da Escola de Administragdo de Empresas
de Sdo Paulo. Apds as andlise e observagdes dos se-
nhores conselheiros presentes, e providenciadas as
alteragdes sugeridas, o texto do novo Regimento da
Eaesp foi aprovado por unanimidade.

Nessa sessdo foi aprovada a indicagdo do conse-
lheiro José Luiz Miranda como relator do or¢amento
da FGV para o exercicio de 2008.

O presidente prestou informagbes sobre o Depar-
tamento de Matemética e, a0 mesmo tempo, soli-
citou sua transformagdo em Centro de Matematica
Aplicada, ligado & Presidéncia, no que foi atendido
pelo Conselho.

O Conselho foi informado ainda que o Institute
for Economic Research (IFO) da University of Munich
aceitou a parceria proposta pela FGV a fim de pro-

mover uma alavancagem da instituicdo na busca de
novas tecnologias. O IFO cedera a FGV sua experi-
éncia em prognésticos or¢amentarios e previsdo de
rendas do governo, tendo inclusive um profissional
do IFO feito excelentes sugestdoes quanto aos indices
de pregos da FGV.

Por ultimo, o presidente informou ao Conselho
Diretor sobre sua visita a Columbia University, nos
Estados Unidos, e também a Harvard University
(Law School), com o objetivo de trazer novas tecno-
logias para a Fundagdo, e que viajaria também para
a Italia no dia 16 de fevereiro de 2008, para proferir
uma palestra num seminario do Instituto italo-Lati-
no Americano, ligado ao Ministério das Relagdes Ex-
teriores da Itélia, aproveitando a ocasido para visitar
a Universidade Bc;cconi, principal escola de business
e antiga parceira da Eaesp.

Na 5932 Sessdo Ordinaria, realizada em 25 de fe-
vereiro, presidida pelo dr. Sergio Franklin Quintella,
foram apresentados pela administragdo da FGV os
relatérios financeiros pertinentes ao més de janeiro
de 2008.

Nessa sessdo, 0 conselheiro José Luiz Miranda
procedeu a leitura do seu parecer sobre a Proposta
Or¢amentaria para o Exercicio de 2008, concluin-
do que “a vista destas consideragdes, sugiro que a
presente versdo da Proposta Or¢amentéaria para o
exercicio de 2008 seja aprovada integralmente pelo
Conselho Diretor, sem qualquer ressalva”, o que foi
aprovado pelo Conselho Diretor por unanimidade.

O conselheiro Sergio Franklin Quintella informou
que o aumento da capacidade financeira das institui-
¢oes da area de ensino se devia a abertura de capital
de algumas, ocorrida durante o exercicio de 2007,
o que vinha levando concorrentes da FGV a adqui-
rirem institui¢des de ensino, criando com isso suas
proprias redes estaduais a fim de ampliar suas ativi-
dades. Esclareceu que a FGV continuava muito bem
posicionada, mas se fazia necessaria especial aten-
¢do quanto a ampliagdo da rede de conveniados, com



vistas a enfrentar a concorréncia, sempre oferecendo
educagdo de qualidade.

Na ocasido foi distribuido aos senhores conselhei-
105 0 Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas
do Exercicio de 2007 da FGV, tendo sido aprovada
a indicagdo do conselheiro José Luiz Miranda para
apresentar seu parecer sobre a prestagdo de contas
do exercicio de 2007.

O conselheiro Lindolpho de Carvalho Dias pres-
tou esclarecimentos sobre o Comité de Busca para
a escolha do novo diretor da Eaesp, dizendo que a
ideia surgiu a partir da experiéncia bem-sucedida
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifi-
co e Tecnologico (CNPq), do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, que adotou, a partir de 2002, o sistema
de comité de busca para escolher seus dirigentes.
O Comité de Busca para a escolha do novo diretor
da Eaesp foi formado pelo conselheiro Lindolpho de
Carvalho Dias, dois professores da institui¢do e dois
empresarios, tendo como presidente o conselheiro
José Ermirio de Moraes Neto. Foi indicada ao Comité
a contratagdo de uma empresa de head hunter com
vistas a selegdo dos possiveis candidatos. O dr. Ser-
gio Franklin Quintella acrescentou que o objetivo era
a escolha de profissional com vivéncia empresarial e
formagdo académica de alto nivel.

Na 594* Sessdo Ordinaria, realizada em 24 de
1marco, foi apresentado o relatério financeiro relativo
aos meses de janeiro e fevereiro de 2008.

O conselheiro José Luiz Miranda submeteu ao
Conselho Diretor seu parecer sobre o Relatorio de
Atividades e Prestagdo de Contas Referentes ao Exer-
cicio de 2007, cuja conclusdo é a seguinte:

As informagdes contidas no Relatério sobre a Pres-
tagdo de Contas — Relatérios e Balangos — do
Exercicio de 2007, da Fundagdo Getulio Vargas,
conforme analisadas neste Parecer, indicam, com
bastante clareza o equilibrado progresso da situa-
a0 econdmico-financeira da instituigio. Ressalte-se
que o Relatério de Atividades e os Demonstrativos

Contabeis e Financeiros apresentados pela Admi-
nistragao foram elaborados conforme as normas de
contabilidade que regem as Fundagdes e as praticas
contabeis correntes. O Balango e os Demonstrativos
Contabeis foram devidamente auditados por Audi-
tor Independente e por este encontrados em perfei-
ta ordem. A vista destas consideragdes, proponho
sejam os mesmos aprovados pelo Conselho Diretor,
sugerindo, ainda, que o resultado do exercicio seja
recolhido ao Fundo Patrimonial, em conformidade
com o disposto no §5% do art. 13, do Estatuto da
Fundagdo Getulio Vargas.

Colocado em votagdo, o parecer do conselheiro
José Luiz Miranda foi unanimemente aprovado.

Nessa sessdo, o dr. Sergio Franklin Quintella pres-
tou esclarecimentos quanto a venda do imével de
propriedade da Fundagdo Getulio Vargas situado na
rua Santa Luzia, informando que a FGV concedeu a
empresa Vale do Rio Doce o direito de preferéncia
para a compra do imével, ja que esta tem um contra-
to com a FGV de arrendamento do referido terreno
para fins de estacionamento.

O presidente informou que a Fundagao tem bus-
cado desenvolver tecnologias novas, tendo sido
estabelecida uma parceria com o Instituto italo-La-
tino Americano (IILA), do Ministério das Relagdes
Exteriores da Itdlia. H4 quatro anos a FGV vem
mantendo contatos com esse instituto e, em 2007,
a FGV recebeu, no Rio de Janeiro, a visita de um
grupo de profissionais de alto nivel do IILA. Infor-
mou ainda que viajou com um grupo de professores
da Funda.géo e, nessa ocasido, realizou contatos im-
portantes com o pessoal de diferentes instituigdes:
Universidade La Sapienza e Escola Nacional de Ad-
ministragdo Publica, ambas situadas em Roma; Ca-
mara de Comércio de Mildo; Universidade Bocconni;
Instituto de Ciéncia Politica, de Mildo; e Fundagédo
G. Agnelli.

Na 595 Sessdo Ordinaria, realizada em 28 de
abril, foi apresentado o relatdrio financeiro relativo
ao periodo de janeiro a margo de 2008.



Informou o professor Carlos Ivan Simonsen Leal
que, com a aprovagdo das modificagdes no Estatu-
to da FGV, foram iniciadas alteragdes em todos os
regimentos das unidades da Fundagéo. Entre as al-
teragoes efetuadas nos regimentos das escolas ficou
estabelecido que, no término dos atuais mandatos
dos diretores, ndo haveria mais elei¢do e que seria
criado um Comité de Busca formado por membros
do Conselho Diretor, professores e pessoas externas
4 FGY, a fim de se evitar o corporativismo. O presi-
dente lembrou que o Comité de Busca criade para a
escolha do diretor da Eaesp foi composto i)elos con-
selheiros José Ermirio de Moraes Neto e Lindolpho
de Carvalho Dias, além de Elcio Anibal de Lucca, Alki-
mar Ribeiro Moura e do professor Fernando Gomez
Carmona, tendo sido contratada uma empresa com
a finalidade de selecionar pessoas basicamente de
Sdo Paulo. Inicialmente foram selecionados 71 can-
didatos, namero que foi reduzido para 45 ap6s uma
filtragem realizada pela referida empresa. O Comité
de Busca selecionou, entre esses nomes, trés, que fo-
ram apresentados ao presidente, em ordem alfabéti-
ca, para a sua escotha.

Na 5962 Sessdo Ordinaria, realizada em 26 de
maio, o professor Carlos Ivan Simonsen Leal iniciou
procedendo a apresentagdo do relatério financeiro
mensal de janeiro a abril de 2008.

Nessa sessdo, ocorreu a apresentagao da profes-
sora Maria Tereza Fleury, nova diretora da Eaesp,
aos membros do Conselho Diretor presentes a reu-
nido. A professora Maria Tereza Fleury, doutora em
sociologia, que ja exerceu varios cargos, foi escolhi-
da num processo realizado pelo Comité de Busca da
FGV criado para selecionar o novo diretor da Eaesp.
O conselheiro José Ermirio de Moraes Neto, presiden-
te do Comité de Busca, comentou a importancia do
referido processo, o primeiro a ser realizado na FGV,
e que contou com a participagdo de cinco profissio-
nais, sendo dois professores da Eaesp. Acrescentou
que um fato relevante desse processo foi o sigilo ab-
soluto quanto aos nomes dos candidatos que partici-

param da selecdo. O professor Carlos Ivan Simonsen
Leal informou ao Conselho que solicitou ao professor
Francisco Mazzucca que participasse da reunido nao
s6 para a apresentagdo da professora Maria Tereza
Fleury, mas também para prestar informagdes sobre
o panorama atual da Eaesp. Acrescentou que, ao sair
da diregdo da escola, o professor Francisco Mazzucca
voltara a exercer sua atividade anterior como repre-
sentante da Presidéncia da FGV em Sdo Paulo.

O professor Francisco Mazzucca informou aos
conselheiros que a Eaesp é uma escola da Fundagao
Getulio Vargas em Sdo Paulo e que se orgulha de per-
tencer a esta instituigdo. Informou que, no inicio de
sua gestdo interina, houve dificuldade na compreen-
sdo das mudangas e também momentos delicados
em que foi necessdria muita cautela para que a situa-
¢do ndo tomasse um rumo indesejavel. Felizmente,
a situagdo foi contornada e conseguiu-se manter o
entendimento. Informou que questdo relevante foi
a mudanga no Regimento da Escola quanto a redu-
Gdo do nmero de integrantes da Congregagdo, bem
como & elei¢do dos novos membros. Citou também
como outra questdo importante a reformulagdo do
curriculo do Curso de Administragdo, que esta sen-
do acompanhada de perto. Chamou a atengdo para a
questdo das notas da Capes, que deve ser analisada
para que a Escola continue mantendo sua nota ma-
xima (sete). Esclareceu que o plano de carreira dos
professores esta defasado, que a Escola possui mui-
tos professores extracarreira e que essa situagdo pre-
cisa ser mudada. E também que a Eaesp conta com
um grande numero de professores antigos, que po-
deriam desempenhar outras tarefas. Além de todas
essas questdes, citou a necessidade de criagio de um
Departamento de Administragdo Piblica, o que ficou
estabelecido no novo Regimento da Escola, precisan-
do agora ser montada uma estratégia para a eleigdo
do diretor dessa area. Ao encerrar, o professor Fran-
cisco Mazzucca comentou que a Eaesp se encontra
entre as 30 escolas académicas mais importantes do
mundo e que, com a contratacdo da professora Ma-
ria Tereza Fleury, com certeza seguird novos rumos



importantes. Acrescentou que era com muito prazer
que tinha a oportunidade de apresentar a professora
Maria Tereza Fleury, que ira substitui-lo na diredo
da Eaesp.

Em seguida, o presidente, endossando as palavras
do professor Francisco Mazzucca, elogiou seu exce-
lente desempenho na dire¢do da Eaesp, num periodo
tdo critico, e acrescentou que o mesmo havia sido con-
vidado para estar presente nessa reunido ndo sé para
apresentar a nova diretora, mas por ser importante a
sua presenca neste momento. O presidente informou
que a ideia é renovar o quadro académico de cada
escola, o que ja vem sendo realizado ha algum tem-
po. Informou também que o mesmo critério que foi
muito bem desenvolvido pelo Comité de Busca, cuja
finalidade era selecionar um diretor com capacidade
de coordenar e gerenciar academicamente a Eaesp,
sera adotado com relagdo as demais escolas.

A professora Maria Tereza Fleury agradeceu a
receptividade e as palavras do professor Francisco
Mazzucca e do professor Carlos Ivan Simonsen Leal,
assim como agradeceu aos conselheiros José Ermirio
de Moraes Neto e Lindolpho de Carvalho Dias por
terem participado de um processo ndo usual e de tdo
alto nivel. Acrescentou que, nesse dia, tomara parte
de varias reunides organizadas pelo presidente que
foram de suma importancia para-o esclarecimento
das mudangas ocorridas na Fundagdo, principalmen-
te em relagdo a Eaesp, acrescentando que se trata-
va de um desafio interessante e que se sentia muito
animada e estimulada. Informou, finalmente, que a
Eaesp foi sua primeira casa como professora e que
esse era 0 momento de retornar como diretora.

O presidente declarou que o préximo passo seria
a substitui¢do do diretor da Ebape, que se encontra
no término de seu mandato. Informou que o plano
de negbcios da Eaesp continuara sendo ainda em
2008 o do professor Francisco Mazzucca, para que a
nova diretora possa se ambientar com as realidades
da Escola e, no ano seguinte, em 2009, elaborar o
seu proprio plano de negécios. Esclareceu que o atu-

al plano de negécios da FGV tem um prazo de trés
anos, mas que esse prazo deve ser ampliado para
cinco anos no 22 semestre de 2009 e durante 2010, e
posteriormente estendido para sete anos, o que se-
ria o ideal, acrescentando que é fundamental para os
novos diretores terem tempo para assumir o contro-
le dos seus respectivos planos de negdcios.

Na 5972 Sessdo Ordinaria, realizada em 30 de ju-
nho, foi apresentado o relatério financeiro relativo
a0 periodo de janeiro a maio de 2008.

O presidente informou que a FGV ganhou, no Tri-
bunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro, a agdo
relativa ao terreno situado ao lado do edificio-sede
no Rio de Janeiro, com observagdes dos magistrados
altamente elogiosas & Fundagdo. Lembrou que a FGV
tem um contrato de incorporagio assinado e que sera
exigido o seu cumprimento. Lembrou também que,
quando o referido contrato foi aprovado pelo Con-
selho Diretor, no projeto apresentado, caberia 4 Fun-
dagdo seis andares, um anfiteatro de 1.200 lugares e
mais 286 vagas de automoveis, ou seja, uma area cor-
respondente a 47% da area total de construgdo. Acres-
centou que o novo prédio devera ser construido num
prazo de cerca de dois anos e meio e que representara
uma excelente fonte de renda para a FGV.

Na sessdo, foi informado sobre a publicacio do li-
vro de histéria universal da FGV — Histdria em curso.

O presidente informou ainda que se encontra em
andamento uma negociagio com a Northwestern
University e a Direito GV, e que tém sido realizados
contatos, com mais duas universidades, Harvard e
Columbia, buscando estabelecer parceria com a fi-
nalidade de obter maior conhecimento tecnologico
para a instituicdo. O presidente informou que esteve
em Nova York em janeiro e observou que, nas uni-
versidades de Columbia, Harvard e Northwestern, a
FGV tem maior receptividade do que outras institui-
¢oes brasileiras.

O professor Carlos Ivan Simonsen Leal propés a
constitui¢do de uma comissdo, formada por alguns



membros do Conselho Diretor, a fim de examinar,
semestralmente, as despesas realizadas pelo presi-
dente e pelos trés vice-presidentes. O conselheiro
Cristiano Buarque Franco Neto julgou desnecessario
esse exame, na medida em que o Conselho Diretor
deve aprovar as contas de gestdo da administragao,
como preveé o Estatuto. O Consetho aprovou a suges-
tdo do presidente e constituiu uma comissdo com-
posta dos conselheiros José Luiz Miranda, Cristiano
Buarque Franco Neto e Nestor Jost, sob a presidéncia
do primeiro.

Informou o presidente que estd sendo planejada
uma viagem a China para firmar parcerias, acrescen-
tando que a FGV recebeu a visita de alguns chefes de
importantes institui¢cdes chinesas e que pretende es-
tabelecer parceria com estas. Esclareceu que a Fun-
dagdo esta caminhando para a internacionalizagio e
solicitou a opinido dos senhores conselheiros quanto
ao fato de a instituicdo estar dirigindo suas ativida-
des também para o exterior. O conselheiro Carlos Al-
berto Pires de Carvalho e Albuquerque opinou que,
com todo o cuidado que vem sendo tomado, a referi-
da internacionalizagdo trar certamente excelentes
resultados.

Com relagdo ao processo de escolha do novo dire-
tor da Ebape, o presidente, conforme carta entregue
aos senhores conselheiros, indicou para presidir o
Comité de Selegdo o vice-presidente Sergio Franklin
Quintella, esclarecendo que a ideia é criar, exatamen-
te dentro das normas aprovadas pela Portaria n® 21,
de 13 de junho de 2008, o Comité de Selecdo com as
caracteristicas necessarias para a escolha do novo di-
retor da Ebape. Acrescentou que o foco da Ebape ndo
pode deixar de ser a area de administragdo piiblica,
jé que esta é a principal responséavel pelo trabalho
da institui¢do nessa area. Como o Comité devera fo-
calizar a 4rea de administragdo piblica, o presidente
sugeriu o nome do dr. Sergio Franklin Quintella, que
possui vasta experiéncia nos setores privado e publi-
co. A proposta foi aprovada pelo Conselho. Acrescen-
tou que seria necessario escolher mais dois nomes
para compor o referido Comité, os quais poderiam

ou ndo ser membros do Conselho Diretor, e que se-
riam também escolhidos de uma lista sextupla, en-
caminhada pelo atual diretor da Ebape, dois nomes
de professores da escola, ficando entdo o Comité de
Selegdo constituido de cinco membros.

A 598 Sessdo Ordinaria, realizada em 28 de
julho, foi presidida pelo presidente em exercicio,
dr. Sergio Franklin Quintella, devido a viagem do
presidente, professor Carlos Ivan Simonsen Leal,
aos Estados Unidos para participar de reunido na
Brookings Institution.

O dr. Sergio Franklin Quintella informou que a re-
vista Getulio, editada pela Escola de Direito de Sdo
Paulo, em sua pagina 15, apresentava entrevista do
professor Carlos Ivan Simonsen Leal, abordando o fu-
turo da Fundagdo no que se referia a insergdo da FGV
na rede global de institui¢des de ensino e pesquisa, e
que, na pagina 19, havia andlises e opinides de per-
sonalidades brasileiras com relagao a incluséo da FGV
entre os 30 principais think tanks do mundo, como
apontado pelo Institute Think Tanks and Civil Socie-
ties Program, através de elei¢do da qual participaram
pesquisadores, especialistas em politicas piblicas e
membros de organizagdes ndo governamentais.

Em seguida, foi apresentado o relatério financei-
1o relativo ao periodo de janeiro a junho de 2008.

Nessa sessdo, o Conselho Diretor examinou a lis-
ta séxtupla de professores apresentada pelo diretor
da Ebape e aprovou, por unanimidade, para compor
o Comité de Selegdo para a escolha do novo diretor
da Ebape os professores Paulo Roberto de Mendonga
Motta e Fatima Bayma de Oliveira.

Prosseguindo, foi submetido ao Conselho parecer
da auditoria feita pelos conselheiros José Luiz Silvei-
ra Miranda, Cristiano Buarque Franco Neto e Nestor
Jost, designados pelo Conselho Diretor para exami-
nar as despesas da Presidéncia e da Vice-Presidéncia
da FGV no 12 semestre do ano.

Senhores conselheiros: cumprindo a incumbéncia
que nos foi cometida por esse colendo Conselho,



examinamos o Relatério de Despesas ocorridas no
primeiro semestre do corrente ano, da Presidéncia
e das Vice-Presidéncias. Ativemos nossa andlise, en-
tretanto, aquelas de natureza de representagao ins-
titucional, contabilizadas nos seguintes itens: “Con-
gressos, reunides, cursos, treinamento”, “Viagens de
servigo no pais” e “Viagens de servigo no exterior”.
Deixamos de considerar as demais despesas em vis-
ta de seu carater geral e tendo em vista que as mes-
mas serdo, como de habito e norma, objeto de exa-
me e aprovagdo periddica, juntamente com todas
as demais contas da Fundagdo, tanto pelo Conselho
Fiscal, quanto pelo proprio Conselho Diretor. Assim
sendo, no que se refere as contas analisadas, acima
listadas, encontramos os seus valores perfeitamen-
te adequados as necessidades de representagdo da
Fundagio pelo presidente e pelos vice-presidentes.
Por essa razdo, entendemos que as mesmas devam
ser referendadas por este Conselho Diretor, sem
qualquer reparo ou observagdo. Rio de Janeiro, 28
de julho de 2008. José Luiz Silveira Miranda, Nestor
Jost e Cristiano Buarque Franco Neto.

O Relatério de Auditoria foi aprovado, por unani-
midade, pelos membros do Conselho Diretor presen-
tes a sessdo.

Ainda nessa sessdo, foi lida pelo dr. Sergio
Franklin Quintella, 0 acérddo quante a apelagdo civel
referente 4 licenga para construgdo do prédio anexo
a sede da FGV. Esclareceu ele que o acérdao nio ex-
pressa integralmente o posicionamento favoravel &
FGV dos senhores desembargadores, mas é suficien-
te para dar seguranga quanto ao encerramento do
assunto, e que o novo prédio ndo possui mais im-
pedimento legal para a sua construgdo, ainda que
caiba recurso sem efeito suspensivo. Acrescentou
que a referida construgéo encontra-se em fase de
ajustes, inclusive quanto ao projeto, nos incorpo-
radores que hé sete anos ganharam a concorréncia
entdo realizada, os quais, conforme carta datada de
3 de julho de 2008, se acham em condigdes de dar
inicio as obras tdo logo seja concedida a licenga de
construgdo.

Na 599° Sessdo Ordinaria, realizada em 25 de
agosto, sob a presidéncia do professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal, foi apresentada a prestacdo de contas
com base no relatorio financeiro do periodo janeiro/
julho de 2008, tendo sido, inclusive, aprovado pelos
senhores conselheiros o aporte adicional ao Fundo
Patrimonial no valor de R$ 10 milhdes.

O presidente procedeu & apresentagdo das ins-
cri¢des no vestibular da FGV, utilizando slides com
as estatisticas de inscrigdo por ano, mediante acom-
panhamento didrio, e acrescentando que vem au-
mentando, ano apos ano, o niimero de inscri¢des no
vestibular da FGV. Esclareceu ainda que a instituigdo
oferece algumas bolsas de mérito, através das quais
a Fundagdo tem conseguido captar alunos brilhan-
tes. Informou também que o Curso de Administragio
da Eaesp estd despertando ainda mais interesse, o
que pode ser observado pelo aumento do numero de
inscritos no curso, assim como nos demais cursos da
Fundagdo em Sdo Paulo.

Nessa sessdo foi apresentado pelo presidente,
em slides, um modelo matemético de proliferagdo da
dengue, mostrando a simulacdo da disseminagdo da
dengue no estado do Rio de Janeiro. Esclareceu que o
que esta sendo estudado sdo os riscos de contamina-
¢do e a escolha da politica ptiblica que ofereca a me-
Ihor relagdo custo/beneficio, e informou que a mate-
mética aplicada pode ser empregada nio s6 no caso
do estudo da dengue, mas também em outros assun-
tos. Esclareceu ainda que é importante a criagdo de
programas ‘de administragdo ptblica sofisticados,
que possant ajudar a solucionar questdes complexas,
e acrescentou que a busca de novas tecnologias e a
Pprocura por maiores contatos e intercimbios, tudo
isso se direciona para esse fim. Em aten¢do a uma
colocagdo feita, o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal esclareceu que ha a necessidade de a institui-
do lidar com realidades novas e desenvolver novas
tecnologias. Declarou que a FGV pode continuar pro-
duzindo, e produzindo bem, o que ja vem fazendo,
mas deve ter uma visdo moderna e inovadora, o que
leva d necessidade de se buscar novas tecnologias



no exterior para serem desenvolvidas na instituicéo,
com um minimo de custo.

Foi apresentado aos senhores conselheiros um
exemplar do livro intitulado Histéria em curso, cujo
langamento pela Fundagdo sera no dia 27 de agos-
to de 2008, esclarecendo que os livros didaticos da
FGV tém sido editados pela Editora do Brasil, atu-
almente considerada a maior editora de livros aca-
démicos do pais.

O presidente informou que ha também.um pro-
jeto de ensino de administracdo para alunos do en-
sino médio, esclarecendo que, por tras de todas es-
sas realizacdes, a Fundagio tem um planejamento,
estando a maior parte desses projetos contemplada
nesse planejamento estratégico. Ha ainda o projeto
de um curso em Sdo Paulo, em varios colégios, que
seria um curso técnico de administragéo, que devera
ser desenvolvido ao longo de trés anos, funcionan-
do como um grande marketing do vestibular da FGV,
além de veiculo de divulgagdo dos livros didaticos
da instituigdo.

Na 600° Sessdo Ordinaria, realizada em 22 de se-
tembro, sob a presidéncia do professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, este procedeu a apresentagdo da
prestagdo de contas com base no relatorio financeiro
do periodo janeirofagosto de 2008.

Foi comentado o bom posicionamento da Funda-
¢do Getulio Vargas na avaliagdo de suas escolas pelo
MEC, e a importéncia da procura da FGV por parce-
rias no exterior, acrescentando-se que a Direito Rio
e a Direito GV, em Sao Paulo, ja estabeleceram parce-
rias com institui¢des estrangeiras. No momento esta
se tentando firmar parceria com uma grande univer-
sidade americana — a Northwestern University —,
bem como com a Universidade Paris IV, nas areas de
histéria, ciéncias sociais e financeira, além de parce-
ria com o Instituto Kiel, da Alemanha.

Em seguida, o dr. Sergio Franklin Quintella, utili-
zando slides, apresentou e prestou esclarecimentos
sobre a planta do conjunto dos novos prédios da FGV
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que serdo construidos no terreno ao lado do edificio-
sede da Fundagdo, com as alteragdes realizadas, para
aprovacdo do projeto, bem como as mudangas ne-
cessarias para um melhor aproveitamento da area.

Nessa sessao, foi aprovada por unanimidade pelo
Conselho Diretor a constitui¢do de um Comité Imo-
bilidrio objetivando a analise de possiveis negdcios
imobili4rios e a emissdo de pareceres para submis-
sdo ao Conselho Diretor, proporcionando dessa for-
ma uma agilidade maior ao processo. O Conselho Di-
retor aprovou a indicagio dos conselheiros Cristiano
Buarque Franco Neto e José Luiz Miranda para com-
porem o referido comité.

Na 6012 Sessdo Ordinaria, realizada em 27 de outu-
bro, sob a pmsidépcia do professor Carlos Ivan Simon-
sen Leal, este procedeu a apresentagdo da prestacio
de contas com base no relatério financeiro do periodo
janeiro/setembro de 2008, concluindo que o ano em
curso sera encerrado com o caixa numa posi¢ao con-
fortavel e que, para o proximo ano, serdo necessarias
algumas despesas com encargos salariais e com o Pro-
grama de Demissdo Voluntaria (PDV), ambos em Sdo
Paulo, devendo ainda ser aplicados recursos na com-
pra dos terrenos que se encontram em comodato e in-
formando que, por lei, sera possivel compré-los para
pagamento em seis anos, com corregdo pelo IPCA,

Nessa sessdo, foi discutida a situagdo brasileira
em relagdo a crise mundial, informando o presidente
que, caso haja recessdo no pais, a Fundagdo deve-
rd planejar o que sera realizado e se preparar para
quando a situagdo do pais melhorar. O dr. Sergio
Franklin Quintella ponderou que, caso venha a ocor-
Ter a recessdo, um risco poderia ser o aumento da
inadimpléncia. O presidente esclareceu que, para en-
frentar com sucesso uma recessao que possa afetar o
pais, a situagdo financeira da instituicao se encontra
em melhores condigbes do que a das demais institui-
¢des de ensino.

O Conselho foi informado pelo presidente que,
com relagdo as obras que acontecem no 122 andar do
edificio-sede, onde estédo sendo construidos um audi-



tério e um saldo de recepgdo e convivéncia, desejaria
homenagear o querido e saudoso vice-presidente ja
falecido, dr. Manoel Fernando Thompson Motta, que
se dedicou durante varios anos a Fundagdo, dando
ao referido auditério o nome de Auditério Engenhei-
ro M. E Thompson Motta, no que foi aprovado pelo
Consetho Diretor.

O presidente comunicou aos senhores conselhei-
Tos que a questdo da parceria com a Northwestern
University estava praticamente resolvida e que iria,
em dezembro, visitar a referida universidade. Finali-
zando, informou ao Conselho que foi feito convite ao
prefeito eleito Eduardo Paes para que seu gabinete
de transigdo ficasse instalado nas dependéncias da
Fundagdo, o que foi aceito.

Na 6022 Sessdo Ordinaria, realizada em 24 de no-
vembro, sob a presidéncia do professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, este procedeu & apresentagio da
prestacdo de contas com base no relatério financei-
ro do periodo janeiro/outubro de 2008, tendo sido
aprovado pelo Conselho Diretor o reforgo de dota-
¢bes or¢amentarias, mediante crédito suplementar
da ordem de RS 91,4 milhdes, para atender & execu-
¢do orcamentéria do IDE, da FGV Projetos, da Edito-
ra, da Eaesp, da PE, da DO-R], da DO-SP, do Ibre, da
Ebape e de atividades especiais, tendo como cober-
tura o resultado geral que se projeta para o exercicio
financeiro de 2008.

Informou o presidente que, quanto ao orgamen-
to para 2009, esta sendo examinado pela diregdo
da FGV, com maior rigor, o custo fixo, informan-
do ainda que o Programa de Demissdo Voluntaria
(PDV) para a Eaesp, que estd sendo negociado, ird
contemplar os funciondrios que tiverem mais de
30 anos de servigos prestados & FGV. O Conselho
aprovou por unanimidade que o PDV seja posto em
execugdo.

Nessa sessdo, o presidente informou sobre o con-
vite que recebeu para integrar o Conselho Consulti-
vo Estratégico do Rio de Janeiro, do Clube de Enge-
nharia, como representante da FGV, indagando dos
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senhores conselheiros sobre sua aceitagdo, o que foi
aprovado por unanimidade. '

Por fim, foi indicado o conselheiro josé Luiz Sil-
veira Miranda para examinar o orgamento de 2009
da Fundagdo Getulio Vargas.

Na 603? Sessdo Ordinaria, realizada em 22 de de-
zembro, sob a presidéncia do professor Carlos Ivan
a apresentagio da
prestagdo de contas com base no relatério financeiro

do periodo janeiro/novembro de 2008.

Simonsen Leal, este procedeu

O professor Carlos Ivan Simonsen Leal informou
que a FGV recebeu, como doagdo, um imével em
Sdo Paulo. A doagdo foi realizada pela mde de um
ex-aluno da Eaesp, que antes de falecer deixou em
testamento a mencionada doagdo em memoéria do
seu filho, Paulo Albuquerque Prado Filho, formado
em 1990, tendo sido a cessdo de direitos registrada
no 14¢ Cartério de Notas, tabelido Vampré, relativa-
mente ao apartamento n° 21, situado  rua Sampaio
Viana, 391, em Sdo Paulo, SP, 0 qual devera ser ven-
dido pelo inventariante do espolio, livre de seus per-
tences, e o produto apurado ser dado & Fundagdo Ge-
tulio Vargas, com a finalidade de instituir um prémio
em memoria de Paulo Albuquerque Prado Filho, filho
de Dayse Dutra de Oliveira Prado e Paulo Albuquer-
que Prado, tragicamente morto no desastre ocorrido
com o voo 402 da TAM, em outubro de 1996.

Em seguida, o presidente fez distribuir artigo pu-
blicado no jornal The New York Times, de 4 de dezembro
de 2008, sobre a atual situagdo econdmico-financeira
da Harvard University, comentando que essa situagio
tem ocorrido com outras universidades no exterior.

Quanto a agdo judicial relativa ao terreno ao lado
do edificio-sede, informou que a FGV ja se encontra
de posse da licenga de obras, acrescentando que os
incorporadores ja estdo sendo requisitados, a fim de
que seja iniciada a construgdo do novo prédio.

O Conselho Diretor reuniu-se cinco vezes em ses-
sdo extraordinaria — 24 de margo, 30 de junho, 28
de julho e 27 de outubro {duas sessdes).




Na 1012 Sessdo Extraordinaria do Conselho Dire-
tor foram apreciadas e aprovadas as seguintes alte-
ragdes de registro fiscal em face de novas locagdes
de iméveis:

0 rua Rocha, n? 220, conjunto 34, Bela Vista, Sdo
Paulo — SP. Este conjunto alugado soma-se a ou-
tros, de n% 14, 21, 24, 31 e 32, ja alugados para
a realizacdo de atividades da Escola de Direito de
Sdo Paulo;

0 rua Silvia, n? 23, Conjuntos 5, 10 e 12, Bela Vis-
ta, Sdo Paulo — SP, para instalagdo de escritério
administrativo e laboratérios de informatica da
Escola de Direito de S&o Paulo;

o avenida Paulista, n? 1.471, 12 andar, conjuntos
n® 101 a 119, Paraiso, Sdo Paulo — SP, para aten-
der a instalagdo de escritérios de apoio adminis-
trativo e de informatica para as unidades de Sao
Paulo, de escritério da Revista de Administragdo
de Empresas da Eaesp e de atividades de ensino
do Instituto de Desenvolvimento Educacional
(IDE);

0 avenida das Ameéricas, n® 3.693, bloco I, salas 308-
parte e 309, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — R],
para atender a expansao das atividades do IDE.

Na 1022 Sessdo Extraordinaria do Conselho Dire-
tor, examinou-se e foi aprovada a abertura de novas
instalagbes da FGV em Sdo Paulo, SP, mediante a lo-
cagdo, na avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n®
1.376, anexo I, de uma area total locavel de 4.105,63
m?, distribuidos em trés pavimentos (o térreo, com
1.252.13 m? o 1° pavimento, com 1.404,16 m? e o
2° pavimento, com 1.449,34 m?, sendo toda a area
destinada a expansao das atividades do IDE.

Na 1032 Sessdo Extraordinéria do Conselho Dire-
tor, foram apreciadas e aprovadas:

0 baixa de registro fiscal, em face do encerramento
de atividades: avenida das Américas, n® 700, lojas
317P, Q, R e S, bloco 8, do Shopping Center Cit-
ta América, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — R],
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onde funcionava o escritério de gestdo da unida-
de FGV Projetos para atendimento dos servigos
contratados pelo Pnud/Ministério dos Esportes,
relacionados ao Pan-2007;

0 abertura de instalagées da FGV: locagdo de sobra-
do na rua Rocha, n? 247, Sdo Paulo — SP, para ex-
pansdo das atividades da Escola de Direito de Sdo
Paulo; e continuidade da locagio das salas 1.205
e 1.206 do prédio localizado & praia de Botafogo,
n? 210, no Rio de Janeiro — R, para instalagdo da
Geréncia de Cobranga Corporativa da FGV.

Na 1042 Sessdo Extraordinaria do Conselho Dire-
tor, foram apreciados e aprovados o plano de traba-
lho e a proposta or¢amentaria para o exercicio de
2009, relativos as atividades a serem desenvolvidas
no estado de Goiés, em decorréncia de convénio fir-
mado entre a FGV e a Empreza Educagéo e Servigos
Ltda., em cumprimento a solicitagdo da Curadoria de
Fundagdes da Comarca de Goidnia — 92 Promotoria
de Justica.

Na 105¢ Sessdo Extraordinéria do Conselho Dire-
tor, foi apreciada e aprovada a utilizagdo do 5° andar
do prédio da FGV, em Sao Paulo, situado na avenida
Paulista, n? 548, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, anterior-
mente alugado & empresa Chip Shop Computadores
Ltda., devido ao aumento da procura dos Cursos
MBA, sob administragdo do IDE.

4. PRESIDENCIA

No exercicio de 2008, a Presidéncia da Fundagdo Ge-
tulio Vargas submeteu mensalmente ao Conselho
Diretor a prestagdo de contas, com énfase na execu-
¢do orgamentdria, cumprindo dessa forma exigéncia
estatutaria, conforme fixado no inciso VI do art. 9°
do Estatuto.

Entre outras atividades relacionadas & coordena-
Gdo geral da instituigdo, o presidente da FGV presi-
diu a Assembleia Geral Ordinaria da Fundagao Getu-
lio Vargas, bem como 10 das 12 sessdes do Conselho



Diretor, tendo inclusive viajado a servigo ao exte-
rior — Estados Unidos, Europa e China. As sessées
de 25 de fevereiro e de 28 de julho de 2008 foram
presididas pelo vice-presidente, dr. Sergio Franklin
Quintella.

A convite do presidente do Conselho Curador, o
presidente da FGV participou das 1182 e 1192 sessoes
ordinérias semestrais do referido Conselho, pronun-
ciando-se naquelas ocasides sobre a execugdo orga-
mentaria operacional e de investimentos e prestan-
do informagdes sobre a situagdo da instituigao.
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No trato da administragio da Fundagdo, cabe o regis-
tro da participagdo ativa do vice-presidente, dr. Sergio
Franklin Quintella, que esteve presente em 11 das 12
sessdes ordindrias do Conselho Diretor realizadas em
2008 e também em suas cinco sessdes extraordinarias.

Merece destaque a expedigdo de portaria versan-
do sobre: “Consolidagdo das normas para a compo-
si¢do de comissdes de selegdo, visando a escolha de
ocupantes de cargos de diregdo das unidades acadé-
micas da FGV, bem como fixando as instrucdes basi-
cas que nortearao tais comissoes”.



— DIRETORIA DE OPERACOES ——

1. DIRETORIA DE OPERAGOES DAS
UNIDADES DO Ri0O DE JANEIRO — DO-RJ

A DO-R], criada em novembro de 2004, tem atual-
mente como subordinadas a Biblioteca Mario Henri-
que Simonsen (BMHS) e as divisdes de Administragdo
Geral (DAG) e de Tecnologia da Informacédo e Comu-
nicagao (TIC). A Divisdo de Recursos Humanos {Dreh)
passou a se reportar diretamente a Presidéncia, sen-
do supervisionada apenas operacionalmente pela
DO-R]. Tanto a Dreh quanto a TIC atuam em nivel
corporativo, sem distingdo regional.

Em 2008, na area de obras e projetos especiais a
cargo da DO-RJ/DAG, merece destaque a conclusdo
da reforma do Edificio Eugénio Gudin, plenamente
ocupado por escritérios da FGV, o que permitiu a ki-
beragdo de espago no edificio-sede para aumentar o
numero de salas de aula e auditérios, e para a cria-
¢do de um espago para eventos institucionais — um
auditério para 144 lugares e um hall de convivéncia
com mais de 120 m?. E cabe ainda registrar a libe-
ragdo da licenga de obra para construgido do prédio
novo e do centro cultural no terreno anexo ao edifi-
cio-sede.

A DO-RJ/DAG, através do Nucleo de Gestdo de Sa-
las de Aula (NGSA), passou, em 2008, a ser respon-
sével pelo apoio logistico e pelo controle das salas
de aula na Barra da Tijuca. Foram criadas trés novas
salas de aula na Barra da Tijuca, com a locagdo de
aproximadamente 200 m2 no bloco do edificio onde
ja se encontram as instalagées da FGV. No final do
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ano, a equipe de transigdo da Prefeitura do Rio de
Janeiro foi instalada em diversas salas do edificio-
sede, ocupadas pelo prefeito eleito e sua equipe de
secretarios.

Em Brasilia, foram contratados servigos de re-
cuperacdo estrutural e impermeabilizacdo, visando
a integridade fisica do imovel. Operacionalmente,
foram terceirizadas as atividades de manutengio
predial e de produgdo de copias e impressao de do-
cumentos, além de parte do quadro de pessoal da
DO-R]J/DAG ter sido reformulada a fim de propiciar
a melhoria do padrdo de qualidade do atendimento
na unidade.

Na érea de telefonia foram desenvolvidos dois
projetos, que resultaram em uma maior integragio
de servigos e em economia significativa para a FGV: a
interligacdo, por VoIP, das centrais telefonicas do Rio
de Janeiro e de Brasilia, o que permitiu que as liga-
¢Oes entre os sites passassem a ser internas & rede,
em vez de locais e por DDD, e a implantagdo de um
sistema de videoconferéncia entre os sites do Rio de
Janeiro e de 840 Paulo. Outros dois projetos estdo em
andamento: a implantagdo do prefixo nico (3799)
para os sites do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia e
a incorporagdo dos sites de Sao Paulo a rede VoIP.

Na area de recursos humanos, a Dreh deu conti-
nuidade as agdes relativas a unificacdo dos proces-
sos do sistema de RH, concluindo a compatibiliza-
¢do de verbas do sistema de folhas de pagamento e
a revisdo dos calculos de procedimentos. Foi ainda
implantadas a contabiliza¢do, em tempo real, de res-



cisdes e folhas de pagamento de auténomos, além
da compatibilizagdo das ferramentas da APData e da
Sapore, o que eliminou o duplo cadastramento de
usudrios do restaurante.

Em 2008, a Biblioteca Mario Henrique Simonsen
registrou a conclusdo dos trabalhos de organizacio
e padronizagdo da colegdo de papers. Em parceria
com as escolas da FGV, a DO-R]J/BMHS deu inicio ao
projeto Biblioteca Digital FGV, que visa a integrar e
Ppreservar, em um Gnico portal web, as publicagées
cientificas e documentos de interesse fstitucional
produzidos pela FGV. Em ntmeros globais, a DO-
RJ/BMHS recebeu, em média, por -dia, 500 usudrios
e registrou 265 empréstimos e 730 acessos em seu
sistema.

No que diz respeito ao processo de integragdo das
operagdes de TIC, cabe destacar a reorganizagdo da
equipe de desenvolvimento e manutengdo de sites
e portais; a centralizagéo, no Rio de Janeiro, das ati-
vidades técnicas e a manutengdo, em Sdo Paulo, de
uma pequena estrutura para atendimento de primei-
10 nivel no local. Para alcangar esse objetivo, além da
capacitagdo técnica da equipe do Rio de Janeiro, foi
fundamental a reorganizacdo da infraestrutura de
servidores, com a eliminagdo de vulnerabilidades e a
racionalizacdo de sua utilizagao. Foi concluido o pro-
cesso de escolha do sistema Horus para a automagao
da Editora FGV e das livrarias do Rio de Janeiro e
de Sdo Paulo. Apés a integragdo com nosso sistema
ERP, o sistema SCAP tem implantagdo prevista para
o 12 trimestre de 2009. O sistema foi escolhido para
substituir os sistemas de controle de assinaturas de
revistas utilizados no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo.

Para a Controladoria Geral da FGV, foi realizada
a atualizagdo do sistema ERP, com a eliminagio de
vulnerabilidades e a criagdo de precondigdes para a
implantagdo de uma solugdo de controle fiscal, que
possibilitara o atendimento das exigéncias dos or-
gdos de fiscalizagdo, fornecendo informagdes em ar-
quivos digitais. Foram também avaliadas as solugdes
de controle fiscal atualmente disponiveis no merca-
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do e concluida a implantagdo dos sistemas de cost
accounting e de cobranga, assim como o desenvolvi-
mento e implantagdo de um sistema de “controle de
créditos a identificar”.

Para a FGV Projetos, foi desenvolvida a primei-
ra versdo do Sistema de Informacoes (SIP), a fim de
melhorar a qualidade e facilitar o acesso as informa-
¢Oes armazenadas no sistema GVC. Foi concluido o
projeto — sob a coordenagio da FGV Projetos —,
de desenvolvimento do portal e do sistema de ges-
tdo académica da Escola Nacional de Administracdo
e Desenvolvimento (Enad), da Republica Popular
de Angola. Essas aplicagdes, inicialmente hospeda-
das nos servidores da FGV, foram transferidas para
os computadores da propria escola, em Luanda. Na
mesma linha, o' portal e o sistema Siga/ECG foram
também transferidos para os computadores da Esco-
1a de Contas e Gestdo do TCE-R]. Em ambos 0s casos,
Enad e ECG, continuam sendo prestados servigos de
suporte técnico e de manutengao aos aplicativos.

Para o Ibre/DGD, foram desenvolvidos dois im-
portantes projetos destinados a gestdo da coleta e
do uso da informagao: o sistema Geréncia de Coleta,
responsavel pelo controle dos fluxos das pesquisas
e a entrada dos pregos, e o sistema Interface com
Banco de Pregos, que otimiza o aproveitamento das
informagées coletadas. Foi reformulado o Modulo
de Critica de Pregos, desenvolvido um novo Sistema
de Disseminagdo de Dados e, para a automagdo dos
processos internos da DGD, implementado um Siste-
ma de Controle de Demandas. Foram ainda especifi-
cados o novo Sistema de indices Especiais e o novo
FGV Dados. Como suporte a geragdo dos indicadores
gerenciais do Ibre/DGD, foi construida uma base de
dados analitica — a Data Warehouse (DW).

Para atender as demandas do FGV Management,
foi desenvolvido um moédulo de emissdo de contratos
de alunos, o que eliminou a movimentagcdo fisica de
documentos entre a FGV e os conveniados. Foi tam-
bém implantado 0 médulo de agendamento da “sala
virtual de professores”, a fim de agilizar a alocagdo



dos professores pelos coordenadores dos cursos. Em
relagdo ao Sistema de Gestdo de Provas, a DO-RJ/TIC
apoiou a implementagdo de duas solugdes externas
para informagées gerenciais e para corregdo offline
de provas, para uso dos professores.

Quanto ao projeto de implantagdo do Sistema Aca-
démico Corporativo, registrou-se a consolidagdo do
Lyceum, implantado em todos os cursos stricto sensu
da FGV. Em 2008 seu uso foi consolidado na FGV de
Sdo Paulo e expandido na FGV do Rio de Janeiro. Foi
ainda desenvolvida a interface entre o Lyceum e o
sistema de vestibulares CACR, implantados o curso
de graduagéo online e o sistema financeiro dos cur-
sos de pos-graduacdo da Ebape e desenvolvidos no-
vos relatérios de controle académico e financeiro.

Em relagdo ao projeto BI Académico, o aplicativo de
inteligéncia de negocios estd em fase final de conclu-
sdo, devendo ser implantado no inicio de 2009. Nessa
fase inicial, o BI tem como foco a geragéo de relatérios
para a avaliagdo de disciplinas e para o acompanha-
mento gerencial da pés-graduagdo. Numa segunda
fase, serdo implantadas consultas livres sobre o data-
mart académico em todos os aspectos relacionados ao
desempenho de alunos e cursos.

Para atender as demandas do IDE foi iniciado o
projeto do novo Siga, cujo plano de trabalho foi apro-
vado pelo IDE ao fim de 2008. Em fungdo do atual
cendrio econdmico mundial, o or¢amento inicial de
RS 6,6 milhdes para substituigdo e desenvolvimento
dos novos mddulos do Siga foi contingenciado, sen-
do aprovado um orgamento de R$ 600 mil para dar
inicio ao desenvolvimento de melhorias emergen-
ciais no Siga, o que ocorrera em fevereiro de 2009.
No final de 2008, o Lyceum foi implantado nos cur-
sos de venda direta do IDE Corporativo, consolidan-
do suas operagdes com as do PEC in company da FGV
em Sdo Paulo.

Na area de infraestrutura de TI, dando conti-
nuidade as atividades do plano corporativo de TIC,
foram adquiridos mais de 900 microcomputadores,
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substituidas estagoes de trabalho da FGV Projetos,
IDE, Ibre, Controladoria Geral e Eaesp, além de 600
outros equipamentos, remanejados internamen-
te. Foram também adquiridos diversos servidores,
entre os quais servidores de banco de dados para
aplicagbes administrativo-financeiras, servidores
de bancos de dados SQL e para Oracle, e servidores
para web.

A area registrou, ainda em 2008, a implantagdo
de infraestrutura de servidores e de rede nas no-
vas instalagdes da FGV no Edificio Eugénio Gudin,
incluindo um link de radio redundante com o edifi-
cio-sede; a implantagdo de infraestrutura de servi-
dor, rede e telefonia nas novas instalagdes da FGV
na av. Paulista, n® 1.471, e na av. das Nagbes Unidas,
n° 12.495 — unidade Berrini; a implantagdo do novo
link de fibra otica entre a casa da rua Jornalista Or-
lando Dantas e o Edificio Eugénio Gudin, mantendo-
se o link de rédio como contingéncia; e, finalmente,
aimplantacdo de rede wireless em prédios da FGV em
Sédo Paulo e Brasilia.

Ainda ao longo de 2008, foram contratados ser-
vigos de monitoragdo preventiva e corretiva de TI,
objetivando a avaliagdo constante dos servigos de
infraestrutura por especialistas, e outsourcing para
a equipe de suporte da rede FGV. Essa contratagao
propiciou reduzir gastos, o quadro de pessoal e os
dispéndios frequentes com servigos extraordinarios.
Os atendimentos feitos pela equipe de técnicos re-
sidentes, em SLAs pré-acordados, se d4 nos dias de
semana, das 6h s 24h, e aos sabados e domingos
em horério tomercial.

A implantagdo do servico Live@Edu, da Micro-
soft, promoveu a atualizagdo tecnologica do correio
eletrénico académico oferecido aos alunos do Rio de
Janeiro e de Sdo Paulo, com um total de 15 mil contas
de e-mail migradas para o novo servigo. A integragao
dos usuarios de Sdo Paulo com os do Rio de Janeiro
e de Brasilia — a integragéo do active directory —, a
ser concluida em fevereiro de 2009, trard intimeros
beneficios para todos os sites da FGV.



Rede Bibliodata

AFGV responde pela coordenagdo técnica e gerencial
da Rede Bibliodata, que tem como principal fungdo
promover o processo cooperativo de manutencao de
seu catalogo coletivo, que atualmente reiine mais de
1,830 milhdo de titulos.

Em 2008, a FGV deu prosseguimento as negocia-
¢oes com o Instituto Brasileiro de Informagdo em
Ciéncia e Tecnologia (Ibict) para a formalizagdo da
transferéncia da Rede Bibliodata para aguele Insti-
tuto, através da assinatura de termo de cessdo em
12 de dezembro de 2008. Em reunido posterior com
representantes das partes, ficou estabelecido que os
contratos com data de vigéncia até 30 de abril de
2009 seriam renovados ainda com a FGV, e perma-
neceriam em vigor até o fim de novembro de 2009,
e 0s contratos que venceriam a partir de 1° de maio
de 2009 seriam*nados com base nos termos que
norteardo a Rede Bibliodata no 4mbito do Ibict.

2. DIRETORIA DE OPERACOES DAS
UNIDADES DE SAO PAULO — DO-SP

A DO-SP, criada pela Portaria n® 16, de 30-5-2003,
do presidente da FGV, compde a infraestrutura ad-
ministrativa de suporte e atendimento das Unida-
des da Fundagdo em Sdo Paulo e é composta pelas
seguintes areas:

Qa Coordenadoria de Admissdo aos Cursos Regulares
(CACR);

0 Geréncia de Operagdes e Servigos: Operagdes e
Servigos — Administragdo, Expedicdo — Cede-
com, Manutencéo Predial e Condominios;

2 Geréncia de Apoio Académico: Biblioteca Karl A.
Boedecker (BKB), Centro Audiovisual (CAV), Divi-
sdo de Editoracdo e Grafica (DEG), Laboratorios
de Informatica (Lepi), Livraria Prefeito Faria Lima
(LPFL), Reserva de Salas e Bedéis, e Outsourczflg de
Impressao;
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QO Geréncia de Secretarias de Registro: Secretaria
dos Cursos de Graduagdo, Secretaria dos Cursos
de Pos-Graduagdo Stricto Sensu, Gestdo Unificada
da Carga Docente (GUC);

0 Geréncia de Compras: Compras Rio de Janeiro,
Compras Sdo Paulo e Compras Brasilia.

Em 2008, a DO-SP reformou o imovel localizado na
av. Luiz Carlos Berrini, que entrou em atividade em
agosto, para atender as demandas do IDE e do GVPec.
Com a reforma do 22 andar do edificio, foram criados
seis salas de aula e um auditério para 120 pessoas. O
térreo, que continua em reforma, terd mais mais sete
salas de aula. Também foi alugado um andar na av.
Paulista, n° 1.471, para acomodar a TIC, a RAE e os cur-
sos corporativos in company. Com o término da loca-
¢do do 5° andar do edificio da av. Paulista, n® 548, pela
empresa Minter, foram construidas trés novas salas
de aula. Em meados de julho. a prestadora de servigos
graficos foi substituida pela empresa Simpress.

Coordenadoria de Admisséo aos
Cursos Regulares — CACR

A CACR ¢é responsdvel pela formulagéo, elaboragéo,
aplicagdo, corregdo e tabulagdo dos exames de sele-
¢do dos programas de graduacdo, especializagdo e
pos-graduagdo stricto sensu oferecidos pela FGV em
Séo Paulo — Eaesp, Direito GV e Eesp — e dos cursos
de graduagdo oferecidos pela FGV no Rio de Janeiro
— Cpdoc, Direito Rio, Ebape e EPGE.

As atividades da CACR sdo sazonais, podendo ser
semestrais ou anuais, dependendo da escola e do
programa a que se referem.

A partir de 2008 foram incluidos trés novos pro-
cessos seletivos: Master in International Relation e
Master in Economics of Law, ambos da Eesp, e o Cur-
so de Graduagdo Tecnolégica da FGV Online.

Em 2008, a CACR acolheu 11.924 inscrigdes, arre-
cadando R$ 1.237.829,00 em taxas, conforme tabela
a seguir:



Ne de
Programas**  Escola  candidatos Total (R$)
CGA-SP Eaesp 5.900 563.180,00
Ceag* Eaesp 979 164.800,00
Ceahs Eaesp 124 20.765,00
MPA Eaesp 48 11.280,00
Cmae Eaesp 85 12.225,00
Cmapg Eaesp 36 5.305,00
Cdae Eaesp 73 10.297,00
CDAPG Eaesp 16 2.402,00
CGE-SP Eesp 956 90.450,00
Ceabe Eesp 30 12.290,00
Ceafe Eesp 91 12.180,00
MBC Eesp 56 8.720,00
MED Eesp 14 1.750,00
MR Eesp 17 2.470,00
MPagro Eesp 18 3.910,00
MPFE Eesp 75 16.255,00
Cdee Eesp " 1.120,00
CGD-SP Direito GV 883 89.400,00
MD Direito GV 3N 6.200,00
CGONL Ebape 666 60.155,00
CGA-RJ Ebape 393 34.800,00
CGCS-RJ Cpdoc 109 7.275.00
CGD-RJ Direito Rio 654 54.975,00
CGE-RJ EPGE 508 45.525,00
IVCE Eaesp 91 0,00
Totais 11.924 1.237.829,00

* §d0 Paulo e Campinas.

** Programas: CGA — Graduagao em Administragdo; Ceag — Especializagdo
em i 30 para ; Ceahs — E: 30 em ini a
Hospitalar de Salide; MPA— Mestradt issi inistraga
Cmae — Mestrado em Administragao; CMAPG — Mestrado em Administragao
Péblica e Govemo; Cdae — Doutorado em Administragdo de Empresas;
CDAPG — Doutorado em Administragdo Pibiica € Governo; CGE — Graduagao
em Economia; Ceabe — Master in Business Economics; Ceafe — Master in
Financial Economics; MBC — Master in Business Communication; MED —
Master in Economics of Law; MRI — Master in international Relations; MPAgro
— Mestrado Profissional em Agroenergia; MPFE — Mestrado Profissional
em Finangas e Economia Empresarial; Cdee — Doutorado em Economia de
Empresas; CGD — Graduagao em Direito; MD — Mestrado em Direito; CGONL
— Graduagdo em Tec. em Processos Gerenciais; CGA — Graduacdo em
Administragio; CGCS — Graduagéo em Ciéncias Sociais; CGD — Graduagdo
em Direito; CGE — Graduagao em Economia; IVCE — Post Graduate Diploma
Program em Inovagao, Venture Capital e Empreendedorismo.
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Principais realizagbes de 2008:

0 visando a aumentar a seguranca do vestibular, foi
adquirido um sistema de identificagdo biométrica,
que permite coletar a impressao digital e a foto do
candidato no dia do exame, para conferéncia na
ocasido da matricula ou do inicio das aulas;

a elaboragdo de um guia de atendimento para todas
as escolas da FGV no Rio de Janeiro e em S&o Paulo,
suas ramificacdes e principais departamentos;

o desenvolvimento de novo médulo do sistema
CACR para o processamento das notas dos cursos
de mestrado e doutorado e integragdo do resulta-
do final com o médulo pré-matricula online;

0 utilizagdo, pelos cursos de graduagdo e especiali-
zagdo da Eesp, do mddulo de pré-matricula onli-
ne do sistema da CACR.

Geréncia de Operagdes e Servigos

A Geréncia de Operagdes e Servicos administra os
servigos relativos a seguranga, portaria, expedicéo,
limpeza e manutengdo dos seguintes edificios: av.
Nove de Julho, n® 2.029; rua Itapeva, 474; av. Paulis-
ta, 548; rua Rocha, 220, 233 e 247; rua Silvia, 23, cjs.
5, 10 e 12; av. Paulista, 1.471 — 1° andar, e av. Eng.
Luiz Carlos Berrini, 1.376 — ed. anexo.

Também estdo sob a responsabilidade desta ge-
réncia as atividades de telefonia; gestdo de passa-
gens aéreas; acompanhamento de obras; inclusédo no
sistema Qracle de notas fiscais da DO-SP; gerencia-
mento do patriménio (ativo fixo); controle e envio
para pagamento dos IPTUs, TFA, TFE e taxas munici-
pais da FGV em Séo Paulo; controle de acesso e elabo-
ragdo de crachas; central de monitoramento, geren-
ciamento e administragdo dos aluguéis a receber, e
controle de assinaturas de jornais e revistas.

Principais realizagdes em 2008:

Obras. Execugdo de obras da nova unidade na av.
Paulista, 1.471 — 1° andar, e na nova unidade Ber-



rini — térreo e 22 andar; execugdo de reforma no 5°
andar — av. Paulista, 548 — para instalagdo de trés
salas de aula, e adequagdo do andar intermediario
-— av. Paulista, 548 — para atender a novas neces-
sidades do IDE; reforma do 2¢ andar do Ed. Prof. Pi-
carollo, para implantagio do DRH; reforma do 22 sub-
solo do Ed. Prof. Picarollo, para readequagdo da DEG e
implantagdo do Ibre; reforma do 102 andar — Itapeva,
474 — para implantagio de uma sala de aula; troca de
lousas de todas as salas de aula — Itapeva, 474; refor-
ma do 8 andar — Ed. 9 de Julho — para implantagéo
do GVpec e do GV Online; reforma do 2° afidar do Ed.
9 de julho — para implantagdo do Ceag edo Cecop;
reforma das salas de aula 707, 807 € 901 do Ed. 9 de
Julho; reforma do 32 andar — Ed. 9 de Julho — para
as coordenadorias CG, PPG e Cavin; reforma do 10°
andar — Ed. 9 de Julho — para o IDE; reforma dos
banheiros do Diretério Académico — 12 andar do Ed.
9 de Julho; reforma do casardo ocupado pela Geréncia
de Cobranga Corporativa — Ed. 9 de Julho; ampliacao
da capacidade do Lepi no 72 andar do prédio da rua
Rocha, 233; readequagdo do 7¢ ao 11° andar da rua
Rocha, 233, para implantagdo de duas novas salas de
aula; modernizagdo dos elevadores da rua Rocha, 233;
inicio da execugdo da rede de sprinklers na rua Rocha,
233; reforma geral da biblioteca localizada no 12 sub-
solo da rua Rocha, 233; reforma do piso e execugdo
de infraestrutura elétrica e de rede no auditério loca-
lizado no 2° subsolo da rua Rocha, 233; instalagdo de
equipamentos de ar-condicionado nos conjuntos 21,
22, 24, 31, 32 e 34 do prédio da rua Rocha, 220, na Di-
retoria da Edesp — 10° andar do prédio da rua Rocha,
233, nos conjuntos 5 e 10 do prédio da rua Silvia, 23,
nos 79, 8%, 92 e 112 andares do prédio da rua Rocha, 233
e na sala do CAV no saldo nobre do Ed. 9 de Julho.

Manutengdo predial. Realizagdo de servico de ter-
mografia em todos os painéis e quadros elétricos do
complexo FGV; manutengdo preventiva dos gerado-
res, no-breaks e equipamentos de ar-condicionado;
rotina de analise da potabilidade da 4gua dos reser-
vatérios; analise e controle da qualidade do ar em
ambientes condicionados; gerenciamento dos con-
tratos de manutengéo dos elevadores e catracas.
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Ed. 9 de Julho. Instalagdo de porta de vedagdo da
bomba de recalque; pintura do hall das escadas e salas
de aula — alas norte e sul; reforma do jardim de inver-
no do 3° andar; adequagdo do sistema de iluminagao
de todas as salas de aula; instalagdo de luminarias de
emergéncia em todo o prédio; impermeabilizagdo dos
Teservatorios de agua; revestimento acustico — chiller
da quadra; recapeamento do estacionamento — rua
Itapeva, 432; recuperagdo da fachada e pintura externa
dos edificios da 9 de Julho; reforma das salas do GV Onli-
ne— 1.206 e 403; infraestrutura da sala 1.001 —video-
conferéncia; recuperagdo dos marmores das molduras
dos elevadores e do piso do hall de todos os andares.

Rua Itapeva, 474. Pintura das salas de aula e hall
dos elevadores — 1° ao 62 andar, troca dos compres-
sores do chiller, é adequacdo de todo o sistema de
combate a incéndio.

Prof. Picarollo. Troca da chave NH do quadro de
entrada, revisdo geral do telhado, pintura geral e tro-
ca da central de alarme e dos detectores de fumaga.

Av. Paulista, 548. Pintura geral do térreo ao 9° an-
dar, instalagdo de tomadas 2P + T nas salas de aula,
limpeza da fachada — vidros e granito, e instalagdo
de luminarias de emergéncia em todo o prédio.

Rua Rocha, 233. Pintura interna do prédio; im-
permeabilizagdo da laje de cobertura; adequagio do
edificio as normas de seguranga — troca de toda a
iluminagdo de emergéncia, instalagdo de sensores de
presenqa, revisdo da tubulagdo de hidrantes; troca
do piso do Diretério Académico e dos depésitos do 3°
subsolo; e instalagdo do caixa eletrdnico do Itau.

Rua Rocha, 220. Implantagdo de rede, elétrica, te-
lefonia e mobiliario no conjunto 21.

Geréncia de Apoio Académico

A Geréncia de Apoio Académico é assim composta:

Q Biblioteca Karl A. Boedecker (BKB): compreende as
bibliotecas da Eaesp, da Eesp e da Direito GV. Em



2008, em 289 dias de funcionamento, registrou
uma média de 619 visitas/dia e 411 emprésti-
mos e consultas/dia. Seu acervo é constituido de
61.870 titulos e 79.732 exemplares de obras em
geral, 1.677 titulos de periodicos, 9.323 analiticas
de periddicos e de monografias e 34 bases de da-
dos, como EBSCO-Business Source Premier, Com-
pustat, JCR, TradeCAN, World Trade Law, WTO
Library, LexisNexis, Internet Securities, Jstor, RGE
Monitor, Portal Capes, WestLaw e Hein online,
entre outras. No ano, seu acervo foi consultado
por 19.221 usuarios. Em 2008, a BKB recebeu uma
doagdo do Banco Itat para a compra de 26 compu-
tadores e renovou sua tecnologia de informatica,
que hoje conta com 70 computadores.

Centro Audiovisual (CAV): suas principais ativida-
des em 2008 foram: controle de empréstimos e
montagem de equipamentos audiovisuais, fitas
VHS, DVDs, notebooks e projetores para profes-
sores, alunos, funciondrios e terceirizados, além
do controle de equipamentos enviados para ma-
nuten¢do externa; programagdo de gravagdes
de programas de televisdo e rddio; transferéncia
do acervo de fitas VHS e de DVDs para a BKB;
conversdo de gravagdes de audio em MD para
MP3, Wave, K7 e conversdo de gravagdes em VHS
para DVD, WMV e outros formatos; controle de
reserva da sala de video do CAV e suporte aos
usudrios; checklist, manutencdo e revisio dos
equipamentos de audiovisual {limpeza técnica,
testes dos equipamentos, instalagdo e atualiza-
¢do de software, substituicdo de equipamentos)
e dos computadores das salas de aula; montagem
e operagio de equipamentos de dudio e video em
eventos no saldo nobre, auditério, quadra, clu-
be dos professores, Espago Citibank, Diretério
Académico, Seminario Anual de Planejamento da
Eaesp, além de eventos externos; suporte técnico
as salas de aula e a eventos — auxilio aos usua-
rios na utilizagdo dos recursos audiovisuais dis-
poniveis, como projetores, computadores, equi-
pamentos de som etc. e instalacdo de filmadoras
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e notebooks; substituicdo de todos os computa-
dores das salas de aula da Direito GV; substitui-
Gdo dos gravadores de MD por gravadores digi-
tais; montagem, teste e manutengdo de todos
os equipamentos de audiovisual para as salas de
aula e o auditério da nova unidade Berrini, para
a nova sala de aula do prédio da rua Itapeva e
as novas salas de aula da av. Paulista; upgrade
de memorias de 15 notebooks da marca Compag;
substituicdo de 12 projetores nas salas de aula
da rua Rocha; padronizagdo de todos os painéis
de conexdo nos racks das salas de aula de todas
as unidades; aquisi¢do, instalagdo e configuragio
de seis microfones sem fio no auditdrio da rua
Rocha; e aquisigdo, instalagdo e configuracio de
30 notebooks para utilizacdo em eventos e na dis-
ciplina “jogos de empresas”. Nos eventos realiza-
dos no saldo nobre e no auditorio um técnico do
CAV fica disponivel para operar os equipamentos
de &udio, video, projeqdo etc. e atender a necessi-
dades técnicas, como traducdo simultanea, con-
trole de iluminagéo e da mesa de som.

Q Divisdo de Editoragio e Grdfica (DEG): presta su-
porte as unidades da FGV em Sdo Paulo — Ea-
esp, Eesp, Direito GV, FGV Projetos e DO — nas
areas académica e administrativa, no que diz
respeito a impressdo e acabamento de materiais
académicos, administrativos e de divulgagdo das
escolas e diretoria. Em julho de 2008 foi finali-
zado o processo de cotagdo para o fornecimento
de servigos de impressdo e acabamento de alto
volume, ;_esultando na substituigdo do prestador
de serﬁéo para a empresa Simpress, que além de
oferecer novos e melhores servigos proporcionou
a modernizagao tecnolégica dos equipamentos.
Em 2008, foram recebidas 11.074 ordens de ser-
vigo, perfazendo um total de 11.013.657 impres-
sbes, com diversos tipos de acabamentos. Foi fi-
nalizada a implantagdo do sistema de bilhetagem
Pcounter em todas as unidades de Sao Paulo, re-
ferente ao projeto de outsourcing, o que propor-
cionou um melhor controle e gerenciamento. A



DEG dedicou-se as seguintes atividades: impres-
sdo dos materiais utilizados pelas escolas, como
certificados, folders, cartazes, formularios, trans-
paréncias, convites, material didatico, programas
de cursos, catalogos, relatorios, toblerones, cra-
chas, teses, provas dos cursos e dos vestibulares
das escolas; manutengdo da regularidade e da
qualidade dos materiais executados pela grafica
(terceirizada) visando sempre ao menor custo e
aos melhores prazos; adequagao das solicitacdes
aos equipamentos existentes na grafica; controle
da entrega dos materiais dentro dos prazos so-
licitados; conferéncia dos custos de impressao e
acabamento com o0s gastos coma gréfica terceiri-
zada; elaboracgdo de rateio dos custos referentes
aos servigos da gréfica, bem como do projeto de
outsourcing de impressdo de Sdo Paulo; e elabora-
do de relatérios de prestagdo de contas.

Laboratdrios de Informdtica (Lepi): em 2008 cum-
priu, entre outras, as seguintes atribuigdes: insta-
lagdo, configuragdo e suporte técnico & utilizagdo
dos softwares dos computadores (desktop e no-
tebook) sob a responsabilidade do Lepi e do CAV
nos prédios da av. 9 de Julho, rua Itapeva, rua
Rocha, av. Paulista e rua Berrini, totalizando 443
computadores; participacao em foruns de discus-
sdo para pesquisar solugdes para problemas que
possam ocorrer com a reprodugdo dos diversos
formatos de videos utilizados em salas de aula;
suporte e prepara¢do da estrutura de seguran¢a
para a aplicacdo dos exames de certificagdo da
Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF), Associa-
a0 Nacional dos Bancos de Investimento {Anbid),
Associagdo dos Analistas e Profissionais de Inves-
timento do Mercado de Capitais (Apimec) e Senior
Sistemas, aplicados no Lepi; suporte e preparagdo
da estrutura de seguranca para a aplicacdo das
provas de dispensa de disciplina, provas parciais
e exames finais realizados no Lepi; suporte, pre-
paragdo da estrutura e configuragdo de micros
e impressoras para o registro de matriculas no
Lepi; pesquisa e disponibilizagdo de solugdes, no
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site do Lepi, que possam auxiliar os usuarios em
suas davidas mais frequentes; reserva dos labo-
ratorios para aulas, cursos, palestras e provas;
controle de acesso e utilizagdo de equipamentos
e controle do servico de impressao para alunos,
professores, monitores etc.; armazenamento de
dados da disciplina “jogos de empresas”; avalia-
Gdo, negociagdo, instalagdo e administracdo de
software especifico para uso em aulas e traba-
lhos dos alunos, como Matlab, Sphinx, Eviews,
SPSS, Minitab, Marketing Plan Pro, Sawtooth,
entre outros; controle das licengas do contrato
Campus Agreement (entre a Microsoft e a FGV
para disponibilizar licengas do Windows e Offi-
ce) a professores e funcionarios; controle de caixa
dos cartdes de impressdo; suporte, preparagdo da
estrutura em méquina virtual para cursos de par-
ceiros e aulas; homologagdo do novo sistema de
bilhetagem (Equitrac); substituicdo dos computa-
dores do Lepi da rua Rocha; aquisigdo, instalagao
e configuragdo do software Devicelock, que per-
mite o bloqueio de dispositivos moéveis nos labo-
ratorios.

Q Livraria Prefeito Faria Lima (LPFL): registrou, no
periodo, 23.394 clientes atendidos (notas fiscais
emitidas), com a movimenta¢do de entradas e
saidas no estoque de 251.768 livros e um total
de 82.169 livros vendidos; recebeu e tratou cerca
de 100 e-mails diarios com diversas consultas e
questionamentos; organizou e promoveu feiras
de livros nos meses de maio, junho, outubro e
novembro; esteve presente, com posto de venda,
em 23 eventos de lancamentos de livros, sendo 15
internog e oito externos; e ampliou o horario de
atendimento aos clientes, inclusive aos sabados.

Q Reserva de salas e bedéis: planejamento e adminis-
tragdo da ocupagédo dos espacos fisicos disponi-
veis nos prédios Sede, Itapeva e Paulista, no que
tange as atividades académicas das FGV em Sdo
Paulo; coordenagdo da distribuigdo das salas de
aula as secretarias de ensino de cursos regulares
e de extensdo; controle de reservas para todos



os departamentos das escolas, centro de estudos
e alunos, e de diversos tipos de eventos (aulas
de reposigdo, provas, reunides, palestras, semi-
narios, monitorias, treinamentos, manutengdo
etc.); relatorio mensal de utilizagdo de salas para
alocagdo em centros de custos, para a Controla-
doria Geral; supervisdo dos bedéis nas seguintes
atividades académicas e operagdes: controle de
presenca dos professores e alteragdes nos hora-
rios de entrada e saida das aulas; distribuigdo
de diarios, avalia¢des, comunicados e prestagido
do apoio académico solicitado pelas secretarias;
emissdo de relatorios referentes a ocorréncias
com alunos, quando necessario, para entrega nas
secretarias responsaveis; avaliagdo da infraestru-
tura audiovisual, mobilidria, de materiais de con-
sumo, elétrica, hidraulica e limpeza das salas de
aula e demais dependéncias dos andares; contro-
le de achados e perdidos de alunos e professores
em sala de aula; apoio logistico aos professores e
alunos nos andares e salas de aula; apoio logisti-
co nas matriculas de todas as escolas.

Geréncia de Secretarias de Registro
da FGV

Foram prestados servigos administrativos e acadé-
micos & Eaesp, a Eesp e & Direito GV, nos cursos de
graduagéo e pés-graduagdo stricto sensu, consolidan-
do as propostas dos coordenadores e diretores das
escolas.

No que diz respeito ao planejamento da unifica-
Gao das secretarias, foi tragada uma meta para levan-
tamento e estudo das atividades mais importantes
do setor, sendo o foco direcionado para os trabalhos
sazonais que exigem qualidade do grupo de funcio-
narios, como: planejamento semestral e anual, ca-
lendario escolar e cronograma da carga, controle de
frequéncia dos professores e da entrega de notas e
divulgagdo aos alunos, e controle de conclusdes de
curso — diplomas.
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Em 2008, a Geréncia de Secretarias prestou apro-
ximadamente 10 mil atendimentos aos alunos da
graduacéo e da pés-graduagdo. Os funcionarios res-
ponsaveis pelo controle das dissertagdes e teses, em
conjunto com os funcionarios das bibliotecas de Sio
Paulo e do Rio de Janeiro, bem como da TIC, partici-
param da restauragdo do link de acesso ao acervo da
produgdo académica da Eaesp e da Eesp.

Merecem destaque as seguintes inovagoes:

U na Eaesp: matricula dos calouros da graduagio no
sistema de pré-matricula; matricula dos veteranos
da graduagdo no sistema Gesesc e transferéncia
para o sistema Lyceum; implementacdo da matri-
cula dos calouros da pés-graduacdo stricto sensu
pelo sistema de pré-matricula — Curso de Mes-
trado e Doutorado em Administragdo de Empre-
sas (C(MCDAE) e Curso de Mestrado e Doutorado
em Administragio Pitblica e Governo (CMCDAPG);
matricula dos veteranos do mestrado, do douto-
rado e do profissional no sistema Lyceum, utili-
zando o aluno cnline; adequagdo dos contratos
de prestagdo de servigos educacionais dos cursos
de pos-graduagdo stricto sensu para os calouros
dos CMCDAE e CMCDAPG; adequagdo do contrato
de prestagdo de servicos educacionais do curso
de graduacgdo para os calouros; implementagdo
no docente online do moédulo de registro de fre-
quéncia (diario eletrénico) e acompanhamento e
orientagdo aos docentes; disponibilizagdo do alu-
no online aos-alunos da graduagdo para consul-
ta de notas e frequéncia e emissao de boletos de
menfg.]idades; acompanhamento de todos os pro-
cessos académicos junto com as coordenagoes.

U Na Eesp: implementagdo da matricula dos calou-
ros da graduagdo no sistema de pré-matricula;
implementagdo da matricula dos alunos calouros
da pos-graduagdo stricto sensu pelo sistema de
pré-matricula: Curso de Doutorado em Economia
de Empresas (Cdee), Curso de Mestrado Profis-
sional em Economia (MPE) e Curso de Mestrado
Profissional em Agroenergia (MPAgro); matricula



dos veteranos do mestrado, do doutorado e do
profissional no sistema Lyceum, utilizando o alu-
no online; adequagao do contrato de prestagao de
servigos educacionais da graduagdo para os ca-
louros; adequagédo dos contratos de prestagdo de
servigos educacionais dos cursos de pos-gradua-
Gdo stricto sensu para os calouros; implementagdo
no docente online do modulo de registro de fre-
quéncia (didrio eletrénico) e acompanhamento e
orientagdo aos docentes; disponibilizagdo do alu-
no online aos alunos da graduacdo para consul-
ta de notas e frequéncia e emissdo de boletos de
mensalidades; transferéncia total dos trabalhos
administrativos e académicos para a Secretaria
de Registro dos cursos: Mestrado, Doutorado em
Economia, Mestrado Profissional de Empresas da
Eesp; transferéncia inicial dos trabalhos admi-
nistrativos e académicos da graduagdo da Eesp;
acompanhamento de todos os processos acadé-
micos junto com as coordenagdes.

Na Direito GV: transferéncia inicial dos trabalhos
administrativos e académicos da graduagéo; im-
plementagdo no docente online do médulo de
registro de frequéncia (diario eletrénico) e acom-
panhamento e orientagdo aos docentes; disponi-
bilizagdo do aluno online aos alunos da graduagio
para consulta de notas e frequéncia e emissao de
boletos de mensalidades; matricula dos vetera-
nos do Curso de Mestrado em Direito no sistema
Lyceum, pelo aluno online.

Gestdo Unificada da Carga Docente (GUC): partici-
param da carga unificada a Eaesp, a Eesp e a Di-
reito GV. O processo foi realizado no sistema Ge-
sesc e depois transferido para o sistema Lyceum.
Obteve-se uma participagio de 96% dos 360 pro-
fessores cadastrados no sistema nas trés escolas.
Aqueles que ndo se manifestaram na ocasido, se
justificaram com solicitagdo de semestre sabati-
co, licenga para estudo no exterior e impossibi-
lidade de acesso remoto. A participacdo da Eesp
possibilitou aos professores da Eaesp e da Direito
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GV o conhecimento e a composicdo dos horérios
nas trés escolas.

Geréncia de Compras

Em 2008, merece destaque a integracdo das ativi-
dades e equipes de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro, a
fim de possibilitar a padronizagdo de todos os pro-
cedimentos de compras, almoxarifado e lancamento
de notas fiscais. Uma das principais realizacdes foi a
implantagéo do portal de compras Websupply no Rio
de Janeiro, disponibilizando treinamento especifico
a compradores, requisitantes e aprovadores.

Outro objetivo alcangado foi o fechamento de
contrato ou acordo de fornecimento dos segmentos
com maior demanda de compra. Os contratos redu-
ziram sensivelmente o prazo de entrega dos mate-
riais e garantiram menores custos e parcerias com
os principais fornecedores. No dmbito do contrato
de fornecimento de materiais de expediente, foi im-
plementado um catalogo com aproximadamente 750
itens de papelaria e similares, disponiveis a todos os
requisitantes no portal de compras.

Além das realizagdes ja mencionadas, também
merecem registro: reestruturagdo do atendimento
das requisi¢oes de compra entre Sdo Paulo e Rio de
Janeiro; 