FUNDAGAO GETULIO VARGAS

RELATORIO E BALANGCOS
DO EXERCICIO DE 1948

VOLUME 1II

N



.

17‘36—{! ‘4 o
TEGe FT g4



ESTRUTURA DOS CURSOS_ PLANEJADOS, IMPLANTADOS E CONTROLADOS

PELO Dp. E. DA F.G.V,

1948

DENOMINAGXO DO CUR30

OBJETIVOS

CURRICULO

Curso Bdsico de Secretariado

Dar preparagf8o profissional répida, mas intensiva,
a candidatos nfio diplomados no Curso Comercial Téc
nico de Secretariado.

Datllografia, Estenografia, Pa
tugués e Redagfo Comercial,Ca
ligrafia, Matemdtica Comercis)]
e Inglés (facultetivo).

Curso de Aperfeiqoamehto

Secretariado

em

Ampliar os conhecimentos e aperfeigoar as capacida
des de diplomados no Curso Comercial Técnico de Se
cretariedo e de Secretdrios de Emprésas.

Datilografia; Estenografia, b
glés Comercial, Mecanografia,
Técnica Comercial, Arquivisti-
ca, Portugués e Redacglo Comer-

cial (facultativo).

Curso Bésico de Estatfstica

Dar prepar:gao rdpida, mas intensiva, a candidatos
n8o diplomados nos Cursos de Estatistica.

Coleta Estatifstica, Apresentea-
¢fo Estatistica, Complementos
de Matemética, Interpretacfo

Estatistica, Critica e Apura -
g8o Estatfstica, Mecanografia
e Tabulag&o Mecanica, Introdu+
¢8o & Economia (facultativo).

Curso de Aperfeigoamento
Estatistica.

em

Ampliar os comhecimentos e aperfelgoar as capacida
des técnicas de diplomados no curso de Estatistica
ou de Estatisticos de emprésas pdblicas ou particu
lares.

Andlise Matemdtica, Cdlculo de
Probabilidedes, Estat{stica Md
temdtica, Andlise das Séries
Histéricas, Economia (faculta-
tigo) e Econometria (facultati
Vo).

T°IX
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ESTRUTURA DO3 CUR30S PLANEJADOS, IMPLANTADOS E CONTROLADOS

PELO Dp. E. DA F.G.V,

II

DENOMINAGKO DO CURSO

OBJETIVOS

CURRICULO

——

Curso para Auxiliares de Admi-
nistragfo de Emprésas.

Dar preparagfo rdpida, mas intensiva, a auxiliares
de emprésas comerciais e industriais.

Introdugfo & Orgenizac@io e Ad
ministra¢&o de Emprésas, Con-
tabilidade Geral e Aplicadsa,

Matemédtica Comercial, Redacgfo
Comercial, Nog¢Bes de Direito

Comercial, No¢Bes de Economia
(facultativo), Nogdes de Esta
ti{stica (facultativc). N

S s

Curso pare Administradores de
Emprésas Comerciais e Industri
ais

Ampliar os conhecimentos e aperfeigoar as capacidg
des técnicas de diplomados no Curso Ccmercial Téc
nico de Administrag8o ou de Chefes de Servigo de
Emprésas Comercials e Industriais,

Organizac¢&o e Administracg8o
Comercial ou Industrial, Con-
tabilidade Administrativa, Di
re¢8o de Compras e Contrdle
do Estoque, Psicologia das Re
lagdes Humanas, Legislacfo A-
plicada, Contabllidade do Cus
to, Direglio e Promog&o de Ven
das, Psicologia Aplicada, Mer
cados € Transportes, Geografi
a Econdmica do Brasil (facul=
tativa), Histdéria Econdmica
do Brssil (facultativa).

e . s s 3 . e M. e i




IMPLANTADOS E CONTROLADOS

ESTRUTURA_DOS_CURSOS PLANEJADOS,

PELO Dp. E. DA F.G.V.

I1I

DENOMINAGCRO DO CURSO

OCBJETIVOS

CURRICULO

Curso de Introdugéio ao Servi-
¢o Social (em colaboracéo)

Dar um preparo bésico para melhor compreer.sdo e do)
minio das técnicas sssitenciais

-

No¢®es de Anstomis e Fisiolo-
gla, Higiene, DireitoUsual,
Introducdio & Filosoria, Intro

dugdo & Sociologis, Servico

Social, Enfermagem, Puericul-

tura.

=

Curso psra Formacéo de Psico-
técnicos

—_— —

Preparar pessoel habilitado para o exercfcio quali

profissional em repartigCes piblicas ou em empré -
sas particulsres

ficado da profiss8o de orientador e selecionador

Psicologia Experimentsl, Fisi
ologia do Tratalho Humano, No
¢3es de Bio-Estat{stica, Estu
do do Mercado de Trsbalho, Te

ioria e Prdtica de Orientacdo
" Prcfissional,
+ca da Selegﬁo Profissionsl, Pa

Teoris e Préti-

tologis e Higlene do Trabalho
Estatistica Aplicada & Psico-
técnica, Psicopatologis e Psi-
guiatria Apiicdveis & Orients

¢80 e Selegdo Frofissionais,”

NogBes d= Sociologia e Fcono-
mia frplicadas & Orientacdo e
Selec¢@o Profissionsis, NocBes
de Psicotécnics Objetiva, Ela
boraciio de Sinteses e Conse -~
lhos de Orientac¢# e Selegdo
Catalogagdio e Arg vamento,

¢°1X
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ESTRUTURA DOS CURSCS PLANEJADOS, IYMPIANTADOS E CONTROLADOS

st vp——_—

PELO Dp. E. DA F.G.V.

XI,4

Iv
DENOMINAQKO DO CURSO OCBRJETIVCS "~ CURRICULO

Organizecfo de Servicos Psico
técnicos, Elatorac@o de Crite
rios e Plenejamento de Investi]
gecBes Pslcotécnicas.,

Curso de: “A Orservagio Psico-| Habilitar educadores e ~rientadors educaclonsls Otservagdo Psicoldgice dos Es-

18gica dos Escolares. no emprégo de métodos objetivor de olservacfo dos | colares.

alunos, como ume das bases ners Orientacd~ educa-
cional e futura orientag¢do -. - iscinnsl dos educan

dos.
Curso de resenho Bdsico Fornecer preparo bésico ind's encdve? rare facili-1 10 rerfodo: Desenho geométri-
tar es atividades profissicra’=. co, Furdsmentos de Cdépria Natu

ral, Elementos ce Compos?céo
Decorativa, Alfabetos Bfsicos
Processos Elementares de Re -
producdo, Proprledades Gerais
das Figures Geométricas.

2. perfodo: Desenho com o au-
x{lio de Instrumentos, Esque-
mas da Figurs Humana, Perspec
tiva de Observacdo, Desenho
Ornamental, Alfasbetos cldssi-
cos, Processos Oticos e Foto-




ESTRUTURA DOS CURSOS PLANEJADOS, IMPLANTADOS E CONTROLADOS

PELO Dp. E. DA F.G.V.

\'

DENOMINAGAO DO CURSO

OBJETIVOS

CURRICULO

gréficos, Complementos de A1-
gebtra, Geometria Mtrics.

39 perfodo: Desenh Projetivo
Geometris Analf{tica e Trigono
metria, Geometria no espago.

CIX



1303808 SES Y | 00°$YE7S| 0L'0EY UG 009TS 5! 09°166°0T | 09°166°0T| 00°690 2 00* o ®9gn | oo‘otLty T 8 00"09 00'00T | I°2°8'0 a4
*o'e v ofloz's9rz | 00'8LE¢| ok'éaL"9d 00'962" zd 09'919°0T | 09'919*0T| 006267 00‘0s W'oLT |00'062*CT T 9T 00°06 00°00T | "0°E°¥*0 %
o'sreroflosssz | oc'téy | oL'sés Ty cotuctteg 09°9T9°0T | 09'9T9°0T| 00°%69" % 9o‘on @*8LE"T| 00*SLY"6Z ‘2 8 00'09 00'00T [ *9°5°8°0 %
v q-oj02*$80°2 | 00°z2€ T[OT'6$% "€e] 00“aTE 9 00009721 | 00'00872T| 00'SL0°L 0008 - 00'02€°8T " %6 0008 o008 TYEUAD aw
+sq-a-dortzest | o8*901| oriore-ng on‘oss-est 00008 2T | 00'008" 21| 00° 1§92 o0‘os - 00°0£0° Tt o5 00'0s 00'0s tNEETD e
wen-arohogtrnnt | oozvee| oTeostesq o ssorel 00°00T°02 | 00'00T*0Z| 00°25E°T 00'0$ 0*zTt's| 00*526°5T *s 98 000§ 0005 | eEGTD aw
g - - - - 00‘0s8 00'0¢ 995 [00"00""T " 82 00'00T 00°0§ | ‘E'd'0°D wx
- . . - - - - 00'09€° 1T Lz 000§ - WO,
00%2ss+9 | op*Ltsey| o' €10m64 00*2c6+€9) 00001 2 | 00“00T* 07| 00°8YT*E o0'os @895 [00'ssrT ot o0'os 00*0$ ey w
ot'vzs | o7'0TS97 ov’oLz"£€| -8 0f‘gs6°L | o€ 96674 | 00'058°2 0008 @*s6€ [00'sE9TL <€ 00*0zT 00'0§ “““M “
08'9€0°8 | OE'L16°2 | O%'OTT ¥ 07 ELT 62 oc'eg6 L | oEfas6 L | 00“zLL 000 - - N 00%08 00%05 | EVYD »
09°669°5 | on‘0sz*% | oT*867" 87 O €00"E joc*as6 % | 0c‘ase's | 00'006 € 00*0s @'or 100" &7 " ‘ozt | 00%0§ [¥XVD e
0a*s6¢7T | 09*z€0°1| on*cter6z o' evoece] 0E*gg6L |0€956°L | 00‘088" T oo‘o ‘8tz [00‘060"% 92z 00*02 oofos | *
o°5-v°0||oe*694 21| OT'L96°L | 0n'8ES 57 01898 TE 0€“¢ps L |oe‘ess L | 00f00T'T 000§ - 00'0z7 € 00°021 oo'os |tovsven
“gegeaed) oLty | outnieze ontneerse loc*cas-L [o€'€as L | ooose'e 000" - |oo'oss6 w co‘os o0'os  |*0's°@'0
i W T il T e - w1 =T T T - o~
- e T T T T Tt
v

_ | _ | R_ N I B N PR I ozt| 2] - |oszjos| ¢ 1 1 1] 4 ¥33eF3vasy 0P 0oFe¥G 0S| *L'TTED w
| | | _ os _ = | - et (2ter v v ozr| of - | e |ovE| ¢ 9 1 T| 4 OpETEIeIONS e 03 WuvodTesIedy 0P 00IND| O'ETYD k.
| o - | T fos [etee| sz ozt| 69 -l ooe| L s [ B opwRreaeI005 6P 00TeRa 09D *0°ETE'D ew
) - | v fes [etse| oz 90€| T2t - |08 |nz et 9 LN IR N Y OPoja0d o1 = OYueseq ep 03FERG 0S| 'RE'Q'D ew
o - - |sn |o‘ot| § Risi - |os9 2R €T T € €] 4 opojaed 5z - oyuel Op 0318¥G ORIND| VG A'D s
*d 4T ="wgeq o0z KL'69 ) - T |65 |z'se| z€ 99€| - jurgofe'y 2T 9 s s 4 Opojaad g1 - OUUesE( #p OOYET ORIND( T¥I'A'D e
"¥*d"0" K29 i - - |ze fe'ee| 2T €| - 1N 1 T T Tl 4 80p 3010079 OpdvAIeRqD WP 0GIND( *F'd°0'D Wk,
e ong'es lzz | - |- | ter| o9|u'sslz'e - | - e [stee) e sz afiz |z |1 T T4 wusy VHdRIBoIFed 0P ormy|  WAD
*d of - va'Q" 9 '€ ] = | - |6 {o'or| T r - [eer|mm| 2 € T T d opojisd 3¢ - oqueseq ep 00Fs¥E Mgl ‘¥E'QA'D
TTYD a
9 ploL T T| 9| os|s't9{0'es - - e |z'ee| s 8 - |aereerf 9 z z|d ‘wmop *dug op /4 osang| womrs
= | oot = t] @ [ os]sitofsel - |- (€ |otor] & " - |z |vm| 4 T T | & | svspadug ep opdmiisTuDY ep seJRITINNY WIW oemg TVVD
T |d'oe - =] § | o5 |e'ng|s 0k = - s |stef € kAl - |s6 (] T T} d 9oTarfavaag we ojusmeodjejasdy ep onany| I gVD e
¢ gog |2t | - | - | 2z| o |2'eLl oot =1 - | |e'ue| 892 - | 86T |88z | € z z | d WITI9FANIET #p 0OTE¥G ORMD|*1EG'D  w
T | o8 = = % | os |69 86 - |- {z [o'os| 2 A - [T 9 T T < operseaaIdeg we ojusmwodferaedy ep emD|0'E VD e
€ st | s€ - €| % | os |c'e9| oot = - o (zlez| ST 21| - | o€ |zEh | 9 € £ 4 OPRTIRISIONG 8P OOTEFG ORIND(*D'GE'D 4

D EIED w R EE e | e Wi | ot o | @ - THSTIIE VeI,

e T T i T Tt
T

tomasia — 18
mumods Fep ouaunTeg — 1y

*IoaTBA #p WD wXw) WD N0 SOpRPTERIBY FUD oI8A 2L
et 3p v v oM — 1L

sopnnidas sounre ap BTN — KD
nopesoadas woun(y #p OWTN — (55
sopuacadu sounye op usBmImIS] — 7’9
nogeaoade sounre wp oz — 15°9
+eagonsoxtey » segomosty — T3
0ty 1 W raasad g waswIRAd D OuUTIY 3 QDN — 25
15009 ¢ s wasd T WRIMESIE D WOGIY ¥ OIWIN — £2'9

s vusarl v s wewavIeSd Snb sy

e oRNARLY 2p SR~ '

TEONATY 500 GLNERVITNOREY 3

§0540D SOA SOAVLINSIH SOQ 0YIvENdv ad 03avAd — Ml
ONISNE 3 OLNIRVIHYVIAA

SVIAVA OI'TNITD OVIVANL

Snugan o FempE 9P (T} O — ¥V

v odes 1 T8

TGREND WG VIONINBARI 3G WIGIH 3

-y

vopmayIp sesmidaiece oy e SION — '€

TR W04 SVATTILSGAY VE GURERIOR

Caor mang
J oo am x>
o me
0 st vnm < e — 41
g sp cpmuna — £1



.
i
!
.
| .
‘v'ziato| ol'or | oo'z - - oo 02z B - - - - - - - 00‘00T"T} 00‘00T"T| - 000 - ~ - - - - - - - - - - - - R
“vigrdrof  oo'oot| 00’9y - - 00‘oot | 00’99 - - - - - - - - 00°09°t| oo'oseer - 00‘0s - - - - - - - - - - - - - |weseans
*Y'2'dD 114 o0s'Le - - O£ 6€ 05z - - - - - - - - 00‘00T°T| 00*00T°T| - 00'0$ - - - - - - - - - - - - - *¥°0°d*D
‘rEatoll oT'TY | of'zt - - or'ty | of'zy - - - - - - - - 00°059*1f 00°059"T| - 00'0§ - - - - - - - - - - - - - R 2
*Lcatdtoll oLey | fa'fy - - oL's9 €8s - - - - - - - - 00°059°1| 00°089°T] - 000 - - - - - - - - - - - - - "Lataro
catidoll omost| oo'szt - - or'ost | 0o'set - - - - - - - - o0*serez] ootsine| - 000 - - - - = - - - - - PR - - U - ope yh
vado| wies | ety - - wiss | 'ty - - - - - - - - 00‘00z't| ca‘oozeT| - 00%08 -4 - - N - - - - - - - - o evegeas
veordeoll 9€%9f | T8Iz - - 9E'9€ ' - - - - - - - - 00'002°T| 000021 - o0‘og - * - - - - - to- - - - - - - yeorgn
*veraro| o00'op | ss'zn - - 00ty | sa'zy - - - - - - - - 00°008°T| 00°008°T - 0005 - - - - - - - - - - - - - R
svegrdoll ostue | mrzz - - ostie | o'z - - - - - - - - 00'00z°T| 00'002°T| - 0005 - - - - - - - - - - - - - “v'gdto
saeBtdo |l §5'shz| 00%0ST - - csishz | oo'ost - - - - - - - - oo‘oosrz| oo'oostz| - '} oo‘os -f - - - - - - - - - - - - frewas
cacatato il 92'sl | oo'zr - - 9z'sL oo'zr - - - - - - - - 00‘008°T| 00‘008*T - 00°0§ - - - - - - - - - - - - - 18t
sreatdto | 9999 | o0tiE - - 99%99 00'LE - - - - - - - - 00‘008°T|- 00“008° T - 00'0§ - - - - - - - - - - - - - TddD
*RE'd0 | ss‘ol | sziue - - 85" 0L 829 - - - - - - - - 00°002° T| 00°002°T - 00‘0§ - - - - - - B - - - - - - R4
czwdo | 9€'9e | oo'zz - - 9€'9¢ 00'zz - - - - - - - - 00°002°T| 00'002°1 - 00'0§ T - - - - - - - - - - - - ‘ZH'E'D - o188 ¥C
3 we | we | we = g we | ue| O L e e s d e = i . wi 10 C ED kL CD T Ex £ L w1 - -
v T % ™ ™ T 5 v i T T T T T ‘ v
(3 ) T
yezraro] - | - |oot| 2| -| -] - oot | os fecssjoorf ez |OS - || = 1-{- |- -J&fofez|os|- | -|-|-(-]~)-}-|-1|- -] -]aljeal v rlrfr]e]el ]| ®T027a8y 93307007 8P 007ad O8aNY *¥Z°d°0
svgrarof - | - |oot| st| -f -| - oot | os fvseoot| st | b |- |- 1]"- S| st |o'otor | sz - =t -=t-1-1-]-1- - R I IR -1 8 2 3 I - A I S - I 4 |t | a 0EbeqNpY @ SOTOS P 0OFIPAd 0BIMY [*¥5°d"D
syeordvolf - | - Joot| ez| - | - - oot | 59 fs‘ez|ootf sz | OY} |- ) - | - | ===~ - |8z joodezr [ onf - Sl T I L I I I M - I S A O 1 o I O I A A N O S O 4 T| T | VTO0FITY SPEPTIIQRINOY 8P 0IF3RIJ 0RINY I*¥0°d*D
gavof - 1 - foor) 2| -1 -] - oot os fet6foot| sz | 6€ | f= | < | | - [ ] |- | -|le|eeqger e ) -] -t - -] -] - R I I I B |t |ele] t]t]a FPAOXTZ 0D 00F3Pd @MY *X°F"4°D
LAtatoll - | - oot | - | =] = oot | o5 fe'stjoot] 2| 9N -t || |- |"- -l |etegar | oeef - Rl I R S R S B A L e T S - 3 2 3 N O O I A 4 T T[4 STIFOATA OP 00T3RId CRIMD ("L°A'd*D o
. ! i
Q' H'd*9)| - | - |oOT| €T} -} ~| = oot | 0§ [T'egjooT|l €T | 8T | |= p < p T | 7)ot - et |8eqs eT | - L B i B T B - e 2| 2 T T €€ T T PPOTIEPWOQ GWILOH 0P OIFIRIJ CRINY *QTH'd"D ~ OIS v
vewaco| - | - foorj | -| -] - oot | st fereefootf o | 9T | | - | - |- |- - |- - |mw ]|y fevd- | -~ f-|=f-1]"]- zriet| vt efeforfr|a Temy OpdeIi8TUTAPY @ VIWOUOOE WP OOTINAd ORND [Y'H'd*D
veoratof - | - Joort zEl -} - = oot | s9 ftosloorf eej b=l =t - =}=-1~-1-« - lee | 1gs - L T I S B S T A - zrjezt| Tl vttt ilele Tt} TOSTATY SPUPFTIQEINS) 9D 09F3BIJ 08aND [¥10°d*D
*yegedioff - | - fooT| T | - | -| - oot | o9 forszjoot) e[ SS |- |- |- |-~ - | T€ [o'eqnz | g5 | - S N B B A - |zt | 2z 2z T[T €€ T T |4 opbeqnpy @ FOTOS 8P ODFIBAL ORITY (Y'ETd"D
veasacof - - foor| e - -| - oot | os [ste|ootff zefes | - | ~ |- | == |-~ | -Je|o6qre |- [ ~{-|-|-[-|-]--71- alm| t| ol |ele]lelt]|a TToof By wotuyaog e 0971¥ad 08an) ['Y'gd"0
*a*B'dof - [ - joor| T | - | - - oot | 89 fe‘esfoot| trf6E [ | - | = |-~ = I~ - Torteger o6z - =f=-1-f=1-1=-1=1- - zufety z| zfv| T [€]¢€ Tt | a oEOTISEUOQ SBIION 8P CATAPIL oRaMD *QUH'd"D
cuacdof < f - ooT| €2 | <) - - oot | 0§ [stesf oot €z | 67 [y | = | - | - |- |- |- - | € [tieqoz | 67 - R R N AR T T T - erjet | z| 2z v T |€|¢€ Tt | BISTITOATA OP OOFIWAL 06D 1044 D
s1acdta||6'9 | v oot | Lz f - | - - oot | ot fe'tof oot &2 | €N | = | = |~ | - 1~ (= |~ - |6z |stegr | € || - E3N BT B AR C I NE N B A - st 2| zft| 1 ]¢ 4 BRIAREE] BMITROTIOTS OP 00TIBAL ORIND *T'4°d*D
witao| = | - foor|ee| | -] - oot | of [eeajoot| 2t | g€ | = | = |~ | = [= L= |- | -(ev|vwfer [se )= [~ -] |-|-]=f=| -1+ etz T vt |elejr]nla BOTAIeR 9P OYSEITUERI) O OOFATIL ORMY [HIH'A*D
Wl - - foot| it | - -1 - oot | $§ [¢'o8 | oot €€ | S§ - | = -] - - - - - | €€ |o‘onze 85 | - = |- - b - - = - - | T T T £ € Tt | 8097807007 GNOE OP OOV OUANG 'Z°NW'd*D - €T v
4
oo | wo| e | we | @ | @8] ®e R P L A e R A R A R A G G P To | e [we | wE | @e | we Gl i el A A L e eoeing
T T T ¥ G T I T e T TT i i3 7T 7 ¥ 1
5 5 ¥ 3 T
oo — e Y ¥5 T VW) ¥ R0 SepvITIRI D e — £ D spipR sermzes vp RO — 1S
o 9 v 99 dore — 12 100ma8 ow PR dacviens 4p auTN — 8%
oV O 9 VORISR ST 3 forcmt
< oy sarvdins wp e owON — 58
sopasasdas som p wsbemand = 59 P o epmaers — 1
aopusastas sounts 9p oasurON — 619 ~ 5 opwnors —
womsasae e 9 wopeind — 29 e s ssetaees o s 8
sopuaaida sount p oD ~ 4D
! T . e
oo 3, : T 9w ¥ g — ) woady ;7 wa esaasd g rresasd a0 sounfs 3p GEION - €79 AR eryTOdt 3 OWIN = £8 TERVIRGEGD SORREHVET
opusna — e 47 99 o vE % R0 mpEpTIYGS D SxRANd — 29 ey 7 s WAl  erTI Sud W 9P OSRUIDN — 29 ounerz — e
: oo % v W WA = 19 w0ty 1 o — 12 o
T : et o e et s e s S5 o
it oot 3y omsg — €9 oy — 12 opmang ~ ore e op csnN — ¥'3
a4 ¥ .
“(onn agumons i ‘wpadadoxd) Feadep o) — o up o — 51 e TR — £ ) Somaig e Caormeagy
o s e i B s S S N oo - o] [P
asia ~ 153 st — B4 T Y SR — 59 e ey D 0% SRR 990 CIRDOR @) ek a0 el — 6T
SopmUHO ¢ oI ¥ GG — §'8 £1%05 # onpe1 WD sy p OBUON — 12 oo W W — 119 P SRS 3 clauioN — 11 rond wop opETmOnaq — 21
o = ) Bl Jremtar iR — 14 o — o5 w0 sop e — 11
puverimpiad bt — 1e°L : Couaid — 185
 reamsote ewp extemieg — p'8 B oy s WY 99 SO — L TRORETY 500 CUGRVIFGEAY ¥ “55.23\_&.;5!2:55: oumaun op momas 3p aHETN — 5T TIVEaD GTSVEREDVEV 1
i
0S5 500 SOAVLINSAE S04 OYIVENAV aa ouavad — umr |’
ONISNT HQ OLNANVIEVIAT | N
P
! .
m B
3
R I
.



00,08 00,00 VK|

fomaaid — 18
£ oanega mots cun -

TORE W04 ONLLEAE GIVA> 116 VAR GUTORWIET

trow vaqumswe ‘s wpeviedord;

woid — 149
£ unsods wep swsurseg — 4

iy nng — 3%

Tvaneots 3 vl

Si1 0 WD W 3P 6 WOTDn
e oy v

ouuned op oxsuen

£ 05 9 oxmpn

* maway o

i

W A K2 TRO) urnaviRad I o S S}
L eanst o

ONISNE 3 OLNAWVLAVIIA

SVIAVA OFIIEID OVIVANI

"

SV W IO Y

- potasrz - - | ooteren | ortacaror| deverz - | o0tooe*6 |0otose+iz| o0t096*Ld coroonse|ootozermel 00‘os - | 39:9%% ¢ floorcos oo'cezeot | co*ozrst] ootossrs| - &t - - - 6z |8 | RBeI™Meroarar wan
- - - - - - - - - - 00°000"% - - 00'00§ - 00°00§ - ot ot - - s s 00°00T -
T°9€9°2  PO*eL6 T |0L*566°LS ov'seeee | 0096z | out6Lemsl| o 09°T66°01 09°166°0T| 004589 | 00°000°6 | 00‘00L°6€|00°000°9€ ©O‘0s | 00‘00T  [[00* 186" 00 4981 | 00'029"91| 00*00S*E z 2 - - 61 A4 00'06 00'00T
“2tvveo B'29n'9 botsetf  |oo'oll TS 0z*9Ls7L | 00*669"1 | oL *609° 09| O SJ&.L 09'166°0T| 00"4E%2 | 00'002°L [ 00*0sL" 92|00 000 Lz| ©00‘07 | 00‘sL 00'606°8 00" 645 00'0£€°9 [ 000002 - - - - i 0z 00‘o9 00*00T
CL°E°VD PrivS Dotostts  |ozt1e6tz9 0z'9%9°s | 00'z06°% { o' 5L"Lg| OOF 0916601 09*166°0T|00"629*% | 00'000°6 | 00°006"62(00‘000°9€[ 00‘0s | 00‘00T R.Q.., 00 127 05'z08°¢ | 00‘009 Al 1 " A z € 00‘06 00'00T
e = e & = T £ T Ex v g & . . & S w T = WL B ™ Ei T - -
o T ¥ T 5 Ve 5] T T T T v
v v 3
(ou® #3T62I00 OD
_oujousf @ sepez{lEna STRULF §AOZd) EI¥R
s soperinses meaw31vy od g6l ®e sopwIoTu
1 7 sosano Gou 0pTUOUGsId 49 6P BXTEP 9 LAIT
0 - ¢ *Saold BOIIN B LEIRITIREd enb SoUNTE
@ casmru o8 owduled @e 9378y 1o sopwacadex
9P § V' -2 -0u39pUNg WP 5oBRAC @ §803NF-§6d
- ots9goad ‘sdunye:Bentsur”e3beus3ingeald evp
~1pe0 SEYIIIcodV op SOleMNU 60 -1 :s805vAIReq0
oprujmasy
oBU BPUT® 0 g6 SP 174V @6 OPETOTUT GRITO| ..
8161
ep o10f ou ° 253an0| en
] $61 W SopRUTNAS] © Lys1 We sopwyotuy sosan|
| =] - |eteeoeq o€ |8 €| 6tf oef - (- |of fezedgesy tlesn| - [ =] - | - e suefec|oovf 9 |8 ot wy my T [t | 4 2007u0pa097ed #p opbumioy mind 0G| *10d"d"D wax
- |ootf st | - stpe - sl -2 ket festfor for f- [ <] -] - i slovjor [v v qu [ r]es|est |t |4 ¥ITpes WP vERIQeId © Q9 GVFOURIRFUODJ"d'E"D ux
L =T TUVD ae
o'zel6enl 2z |9l = | -] ez |etee| o | ot Inezid see-per-miErtose Tz w02 ?\ﬁ 6t Tn 2] - |eszlosc] s |8 |6 | 6| w| mi v |t | 4 ersaenvure cmop dug sp escopeaseturmy /4 oemgl
n'eg|stesl 8 = | = | ¢ Jz'eg| 2 | 61 [cz0 P it 9 T[999°d66 |02T (8L [0zt | - Pzt |TT - {fezfosct s [ |5 $|w|[wmft |t d | svspadug ep oyduxisTurwpy ep seaviTRANY wawd ogany)
L'osf0'osl 2T |2 = =) = L |- | en oy sez porzleerdett oot [4s Jozm | € pet fez - leoz|ose[ 4 [o fo ) v w| it v |4 voraepawang me osusrzodTezedy p ormg
R I G I P Y i R .: E L T T R 53 GG AR K - - VOO Yor)
v G T .. T T T Al T B T T T T v
0 7 T
wpmairs — e ST WP SN ap CINTN = L'S gz —
emid — 1 Somag ~
106 28d, oA MO — 2’ 1031904 68 BODPULA SIWEWEKD 3p CIWIOK — 0'E U 9p Sawox.
s — . . T -
10800 0 skgemiold 39 D — €2

sonpuid — 12
£ounD 0 FATCANG 0 CIMIOK =
g e
i - 11
.s;ua:i,nlz

FEERVIED WOLREIVEYS §

ouaig
£ owasizo smmade op o

TR 503 WISV SV OIRAGAOR




oo enumredic)

co somnts ap assun — g4

SOSUO SOA SOAVIINSTY 50d OYDVANIY IA 0AAVAD — I
ONISNT & OLNINVINVAEA

SVYIAVA OITNEII OYIVANIA

*0b0°s ¥ opedeqs mesasfows swaow hwp opnasEf we opFHouPed ew P VITOD 9 WIT O #
“a*H*4*9) 00°80T | 00'%9 - - 00801 po’%9 - - - - - - - - 00°00L°z| o0*o0L*z - 0008 - - - - - - - - - - - - - 4°H"d*D
vEtdtol| 6€°9€ 00'ez - - 6£°9¢ o'z - - - - - - - - 00°002°T| 00*002°1 - 000§ - - - . - - < - - - - - - ¥°3'd*0
sreatatofl LT9 00°LE - - 89 po'Le - - - - - - - - 00‘008°T| 00'008"1 - 0005 - - - - - - - - - - - - - T adD
W a0l T 00 - - ey potet - - - - - - - - 00°002°T| 00'002°T - 00‘0s - - - - - - - - - - - - - WH LD
"veotaeofl 62's¢ 004z - - 6z'se  po're - - - - - - - - 00°002°T| 00%002°T - 0008 - - - - - - - - - - - - -
*1utdeojl se'sot | 0o'ss - - $8°50T  po‘ss - - - - - - - - 00*008°T| 00‘o08’T - 00'0¢ - - - - - - - - - - - - -
“XEdro)f €26 0097 - - €L'%6  po'9n - - - - - - - - 00"008°T | 00*008"T - 00‘os - - - - - - - - - - - - -
syeardeof L€'t | oo'zz - - w'e o po'zz - - - - - - - - 00'002°T | 00*002°T - 000§ - - - - - - - - - - - - -
svezeatol 9efoe | 00'62 - - 9E96  f00'6z - - - - - - - - 00°002°1 | 00*002" T - 0008 - B - - - - - - - - - - -
“W-H*d-0| 0o‘ost | 00‘oOT - - 0008t 00T - - - - - - - - 00‘00L°z | 00'00L*2 - 00'0S - - - - - - - - - - - - -
veardeofl 9€'9€ 00'zz - - 9€'9e  po'zz - - - - - - - - 00°002°T | 00002" T - 0o'og - _ - - - - - - - - - - - -
argrdeo| €9'€9T | 00'98 - - €9'€9T  po‘oe - - - - - - - - 00°008° | 00" 008" T - 0005 - . - - - - - - - - - - - -
*x*g°d-ol oo‘sL 00'zY - - 00‘ss  po'zr - - - - - - - - 00008° T | 00*008° T - 00'05 - - - - - - - - - - - - -
*z*wra+ofl co‘ost | 00'¢6 - - 00'oT  po'ss - - - - - - - - 00°002°T | 00*008° T - 00°0¢ - h - - - - - - - - B - - -
*6°5°1-0| 02°662°T| 0006T°T | 0T°5L6°8¢[ 0095z°6£] 08'2L9* T Po'48z'z |0T*79T-05| foLesi [oT*NEN-22 [00'9LE T | 00°009°6( 00%009°6 PO*006°S |00'000°LT| 00052727 00'000°4Y o0%0S 00°0S | 00'602°TT|00"02T* Y€ | 00'60L°T | 00'00L*® | 00‘C08 < $ - - A 2 00°00T 000§
EQ EX3 e e we ws wE ue @8 W we w8 ws wE we wE P e u'r L oL X3 Wi wL L oL L s ™ e e
v T T o P 35 0 T T T 5T T T T v
0 T
fgritot| € lees{sz | - | - - | os [6°48| oot| off t*ss{oor | sez| [z - - - -] - - - -1 sz |etce) ) - - - - -] -] -] - - -1 - = <=l |t z z |1 T 3 £ T |t |ao SwoTIsemO( FWIIOY 6P 093V 08ND PQH'dD
vgrdtglrier| v |66z | - | - - | os |o't8| oot| scfs‘sefoot | €€ |€s| - -l -l =-1-1-1- -peefeeel oz | eshp - |- |- R I P I R - - ) -1- fe e ittt e ¢ Tt | TRINY OFdRIIETUTHPY  VIWOOOZ 9P OOFAWIJ OSAND PY*EA'd'D
sracagete | v L'9gee | - | - | - | o5 eze| oot| sefetsiloot oeffer| - | - | - - - -« | -|oc|apejor| o) - [~ - | - -[-|-f-|-|-[-d-N-]-Jajger el v v le|e| |t MIOLOTA P 037ATIL O9MY PILdD
wudoo’e | T|wegie | ~ | - | - osferee| oot| mferseloot| sz foc| - | | - -] - |- |- | -feeew|e [oef- |- - ||| -|-0-t-|-{-F-]-1-Jmfer [r|v || e|ef|T|a0 SOTIFQIOY D OVSUSTUNILY 8P OOTINIY 0SNG N'H'A"D
- | =|ooti%e | -] - = | os [1*s9| oor| o9 |s’se|oot | 4| os| - 3 B B R N = % |ozef ot | o5 - | - |~ R S N N I Y |- el - l-dm |et Tttt |t |¢|¢ Tt |40 wreoFaBY ePYDTTTARIUCD 0P OITIWIL ORIRD VD!
T6T| | %08 4T | - - - | o5 |6°49| oot| sc fze9fooT | Ttz | |Te| - - -1 - -1 - - =] e |zfeefot | TE] - | - - - Sl I I I - |- =1 =~ |z et z z |1 T 11 € T T | d0 QIUITNISIIOTIOY 0P 0OFAPd OBIND [LWd"D
ofo's | t[o‘sget | - | - - | os |zes| oot of #*z9foox | oz [6€| - =l -t -1-f-]- -joz|stoe| 6t | 66 = | = |~ LN S P I -] - [ R zlz |t ]t |ele it | a WiAexug op 00FaRd ORm |XA°d*D
€c| 1|L'9g6z { - | - | - [os|6usfoor| ovfitrufoor| te|fss| - | - -] -] - |- |- | -fucfoen| | ss|-|-]-1-|-J-|-F-{-F-d-f-b-F-lalr |l ] eje ]| " wioojady woyuyaod op ooTaFi cemgy
«| -)oot|ee | - | - - | os [9*46| oot | o5 flz'0sfoor | €| [z | - [ RN A A R e -1 e |vitz| 6 ol - |~ |- el e -] -] -] - P b -z |z Tttt e }e Tt |a w1oo}aRy wrdotoog ep 027394 onamg 398 vz
= =|ootfst |- |- = |os |u4s| cot| ssfo'ss|oor | st|fez| - | - | - -] |- |-~ - g S ]-]- PO I A -1~ - -1 - ayequdey
LTI o fe | e T T E €T T ep ememy op exsessaenzg ep orarsd aeaed
-1 -|oot|ec | - | - = | 05 [2'96| oot | oe fi'z9loot | €€ | Jss | - -l =] -f-]-]- -1 eeloon|zz | scf - |- |- [ B R S I N N A T I P vl |l ]els Tt |a Temy OYSRIISTUTHPY ® WymOuoOg ep OOFIRAL oMY
o I S R I I R I LR I R S B I IR S B B B I I B I 3 PO - Y I I I A I e B B I B R A I e e R AR A R R R A R R AR ) eorvung ep oEduanvISey WP 0OTINA ORMY
=| = Joot|% | - |~ - | o5 |6°28| oot | o5 fe‘opjoor | 4z | jev| - -l -l -1-1=-1- - [t et | en - [~ |- EEE R AN B R - - -l -1z | zlez |t |e e T |t |a0 wpazexuy op 0o3apAd OwamO
<] -joorjot - |- | -fos |6 |oot| jerofoor o or|r) - | - | -] -4 |- |- | -lovaun| 6| 6tp- |- |- | -]-f-|-f-]~]-|-F-Q-|-|wlx|e)elr|v]ele|t|Tt|a o3usueasesoTeY ep 00TaR ORMD
o z'w|t'sef o€ | Ke| - | - - | - f = |- |- | -fo€f66 | €| €€ [l6zz| of Iga6€ (006 g\ gTT( 0| - | - | - | ~ferr|ove| ¥ | - |wzjove | e| & |8 s J6 ) 6] T ]| THI005 03FAIes OF obupodsul ep osamy [
EEEE e | me | ms| we| ne we L2 [0 [ % [0 [wr [ e [wr [@s e [ [ wv [ oo | wo o | oe |50 15E |oF | me|we oT| W | @ | WE | ®E | WE | Bt | nE | o . o v bl |
Lad v T o * ¥F ki T T “ Ek ¥ T T T 3 T L Rad
5 2 3 ; I
“opmaRard — £T'g PEAMTE — 288 WEUIODAG §p WY WXV WP RO EOWDITNSIANL WP IOTWA — E'L MO BOPEHO PRITIdUSNe W OIIN — 1% gw”“"
e s, i o = ' oo o oo — €4 s o vem ¥ s = ¥ oo on sppoAs s p i — 90 i o o — v
e — o towarde w¥p (13150 0P OHRE S0V — £'F O T VIEDES punz — e o —
o e 5 — 0 e R —— e e T ey
S —————— ORI wod ST 3 pesterg — e
ToRE> 504 OALIAIE OIRAD A0 TV E fa0puanidas BOURTY 99 OGN — 579 p put jamag —~ T
e I st o 9 adosnind — 014 aunre momasey e m T ou o et 5 oo — €7
e~ e = 84 P el
oL, miw — tA0IEoy & SgSRACIIY — P Tom
RPN s s ot st e e e e o wona - 1
1 30 womy e v 0 sprpER e s — 5L 008 7 wa waos T wereRid s B0 0p GIRIDN — 29 epussord — ERVIDID WORSEIOVEY 1
e 9 v % S — 9L oty o — 1w J—
o — 61 wa sunsad v wwpgy urvIad wmd WY 3 GLUN — 185 T ETONEE WP OUION — £°¢ ‘mrur — T
P vt wp Sl — 29 opmary — gre oL 8 ARl — 0T
ey — 6L oA — TUR
LR (R “pponsa oypunsts op e — 1Y nsao e % SN — 1t
o . toumo o wpna woN — 19
e — 1y TRAD SRV SN  I9 TORED 9% SVRTROLY SV OTDTOR ) mpiosd woem) : wembey —~ §°Y
505 % ownpa o sokne 8 SN — ¥y TBRGO v MR — TE'9 ream 09 opdm — £
s — gl PR — Ty “opraIT — E5°C w0y wop oxgag — T'T
oo — g — 13T

TIVEED OTOVEEAOVAVS 1



DEPARTAMENTO DE ENSINO

DIREGCAO GERAL

SECRETARIA SERVICO

ESCOLAR

” ’ C4
COLEGIO NOvA ESCOLA TECNICA ESCOL.A TECNICA EScoLA
FRIBURGO : DE DESENHO
DE COMERCIO ANDUSTRIAL AGROTéCN icAa
OL.A SUPERIOR ESCOLA SUPERIOR ESCOL.A SUPERIOR
DE DE DE
ADMINISTRAGCAO ECONOMIA SOCIOLOGIA




ANEX O XIII

REILATORIO DO DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE
PESQUISAS E DOCUMENTAGXO
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INTRODUGEO

Em 1948 iniciou-se na Fundag#o uma nova fase
construtiva no 8mbito das atividades de pesquisas e do-
cumentagdo, em conseqléncia das alteragdes de estrutura
Que a Direg@o houve por bem fazer pouco antes de findar
o ano de 1947 e que culminaram com a fus8o dos dois Sr-
gaos ent8o existentes em um 8§ departamento . o de
Pesquisas e Documentagéo .

" No desenvolvimento das atividades de documen-
tagdc, a politica adotada fol a de limitar a amplitude dos
levantamentos em fungdo dos inter&sses das pesquisas em
curso ou programas, admitindo-se, contugo? um esquema de
documentag8o prdopriamente dita, de cardter independente,
isto €, n@o ligado a@os objetivos de pesquisa e que adian

te serd pormenorizado.

A catalogag8o de tédas as obras existentes
nas principais bibliotecas do pais; féra iniciada j4 em
anos anteriores, e impulsionada moderadamente eom certa
falta de recursos em 1948, A import®ncis de tal traba -
lho de documentag@ic - o Catdlogo Coletivo - consiste néo
sé na facilidade Que representa para & localizag8o do 11
vro como, também, porque constitui referé€ncia bibliogré-

fica de la. ordem,

0 problema da catalogag@io uniforme, elemento
essencial pars a utilizac8o em sistema dos recursos do -
cumentérios do pafs, continuou a ser tratado em condigdes

n8o muito satisfatdrias pelas tr€s entidades cooperantes
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- a FundagBo, a Imprense Nacional € o DASP. No fim do a_
no de 1948 a situagd@o se esclareceu melhor com o0& novos a
cordos efetuados entre a Fundag8io e o DASP. N&o obstante,
08 resultados foram ainda muil fracos, em grande parte em
virtude de dificuldades da imprensa Nacilonal. O Servicgo
de Interc8mbio de Catalogeg8o, agora sob a administragso
direta da Fundaglo, serd organizedo <m 1949, prevendo-se

e atualizag8o completa de seus servigos.

A Bibliotece vem se adaptando eXpressamente 20s
objetivos técnicos dos Departamentos da Fundag8o e, embora
seu movimento ndo tenha sido vultoso, &2 aquisigdes valio

sas por doacdo, por compra € por permuta,

As doacdes atingiram o total de 7 800 volumes.

36 agora, quando os objetivos da pesquisa se véo
esbogando com mais nitidez se poderd tornar realidade o -

plano de aquisicgles cuja estruturagéio bédsics foi inlclada

em 1948,

Védrias bibliografias foram levantadas na prdpria
Biblioteca e fora dela, porém td8das com o cardter especifi.
co da pesquisa concreta, razgo pela qual prevaleceu & orien

tag8io dos técnicos responsdveis na maiorie delas.

A propdsito ainda da documentacBo bdsica de ca-
réter inespecifico, releva notar que os vdrios drgéos compe
tentes aenotaram o que ocorreu de importante no que diz res.
peito & legislac8o em geral e & administrac8o publica do pa
is e, bem assim n@o se descuraram de reunir a documentagéo

oficial sbbre €sses assuntos.

Foi mentido um servigo de recortes (delegada a e
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xecug8o a terceiros ) de jornais contendo o noticidrio de

inter€sse dos védrios drgios da Fundagdo:

0 citado retraimento no que diz respeito aos ob-
Jetlvos da documentag8o fol acompanhado de ume limitagd@o na
elaborag@o dos dados coletados a Qual passou a ser subordi-
nade sistemdticamente aos inter€sses da pesquisa e deixou
de constituir matéria de acg8o automdtica para se subme ter 2

orientag8o técnica especializada.

A eliminag@o sUbita dos objetivos da pesquisa no
campo de matemdtica e das cifncias ffsicas e naturais, deter
minou, como € fdcil de conceber_se, uma derivacd@o no setor -
da. documentac8@ic que provocou o encerramento paulatino das a-
tividades na esfera da ci€ncia pura, e mais tardiamente, a
transferéncia das responsabilidades de intercambio de mate.
médtica, fisica, bilologia, etc. pafa outras instituigdes de

pesdquisas,

Em 1948, pois, ainda se recebeu na Fundacl8o bas -
tante documentag8ioc em tSrno de assuntos fors dos rumos de su
as pesquisas e de suas atividades de Ensino e Organizag8o . O
campo de documentacd@o em t6rno das ci@ncias sociais fol pou-
cou a pouco sendo determinado & proporgfo qQue se definiam com

mais clareza os limites do inter€sse da pesquisa.

Entrementes, transformou-se um catdlogo das insti-
tuicdes mundiais de Estndos e Pesquisas, com 1 200 tftulos in
completos, em um atualizado com 2 800 nomes, enderegos € de -

mais indicagies indispensédveis.

Até 31 de dezembro haviam sido propostos metodi-
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camente cfrca de 5¢6 intercd@mbios com essas entidades, no
campo das cifncias soclals, tendo-se conseguido estsbele-
cer definitivamente c@rca de 143, o que representa um gran
de scréscimo s8bre os 18 existentes no inicio do ano, Tais
resultados se devem em grande parte ao prestigio crescente
que 'Conjuntura Econbmica’ vem dando & Fundac8io Getulio -

Vargas.

Dados oS encargos que decorrem da existéncia de
um servigo de documentag8o, seja propriamente dite, seja a
documentagBo estatistica, r@z parte da politica adotada cer
ta moderacg8o no desenvolvimento dessas atividades, de modo
a permitir-se um crescimento paralelo das atividades auxi.
liares de arquivo, classificagd@io; catalogagdo, etc., sem

as quais € Quase que inUtil o trabalho de documentagdo.

Entretanto, em t8rno do fim do ano de 1948 a mas
sa de documentagd3o cuja analise, classificag8o e catalogag8o
estava por fazer era de tal vulto que jé& parecia imposs{ -
vel conseguir-se sua atualizag8o. Essa documentag8o dizia
respeito principalmente aos assuntos da conjuntura econdmi.
ca e da economia social em geral como Sse poderd verificar

adiante nos pormenores deste relatdrio .

A1ém disso, no fim de 1948 era j&a considerdvel
o numero de revistas e publicacgdes periddicas que se rece.
bia na Fundag8 ou Que estavam em fase de aquisig8o para o

Departamento de Ensino e para o ISOP.

Tais elementos documentarios devem ser ndo 80-
mente tratados convenientemente pela técnica adeQuads co-
mo, também, precisam ser convenientemente consultados de
forma sistemdtica pelos pesquisadores, o Que vem a consti.

tuir o processo 1dgico e Unico pelo Qual se poderd ampliar
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efetivamente o nivel cultural dos trabalhos e obter a tdo
necessédria melhoris de nivel técnico dos nossos estudio -

Sos8, na sua maioria auto-didatas,

No &mbito das pesquisas, como j& fol dito, a
simples mudancga de rumos, conquanto J4 definida bastante
tempo antes, desde 1946, nfo esclareceu completamente os
limites do inter€sse da pesquiss no campo das ci€ncias 80

ciais,

A vastidgo dé€ste setor na investigaclBo estava
a pedir uma demarcago das fronteiras do inter€sse da Fun
dagd8o e as propostas que haviam sido nesse sentido apre -
sentadas ao D.E, no fim do ano de 1947 por esta Direglo
ndo foram mais do que um esbSgo do que neste relatdrio se

apresenta em pormenor,

Durante o ano de 1948, ainda enquanto se de .
finiam pouco a pouco os objetivos de pesquisas, alguma cou
sa se féz concreta nos vérios dSrgdos coﬁponentes do Depar
tamento, Dessas realizagBes devem-se destacar os traba -
lhos do campo da Anslise da Conjuntura Econdmica, os es-
tudos em térno do método para estimativa da Renda Nacio -
nal, os estudos sdbre Balanco de Pagamentos, sébre Indi -
ces de Precos, programados e executados no setor de apli-

cag@o do Nucleo de Economis por colaboradores dé€sse drgdo.

A estimativa de Rende Nacional foil iniciada em
fins de novembro de 1948, formando-se para tal uma eQuipe
especial, Essa estimativa ainda serd feita em cardter ex-
perimental e os métodos a serem tentados no levantamento
atual 86 poderdo ser adotados no futuro em t6da a extensdo
se forem tornados permanentes certos reglistros de dados es.

tatisticos indispensédveis,

A par dessas realizagdes em tOrno de objeti -
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vos concretos, achou a Direcgl8io do Depertamento que deter

minadas pesquisas complementares ou auxillares eram 1n -

dispensdveis & boa execuclo de todos os demals trabalhos
no campo da economia social. Por 1sso mesmo, concentrou,
em seu gabinete, a responsabilidade do levantamento de u-
ma documentag8o sébre assuntos gerais de demografia, fisi
ografia, economla e soclologla e da criag8o ou determina -

c8o do método de andlise dos problemas bésicos da economia

social,

0s estudos em tdérno do saldrio, que tiveram ape
nas inicio em 1948, virdo demonstrar a necessidade de revi
sgdo de muitos dos indices j& consagradbs nos trabalhos sO-

bre o assuntc.

Por outro lado, tem expressfo limitada o fndice
econdmico de uma nac8o ou de uma coletividade que n8o se fi
zer referir aos respectivos caracterfsticos da populacdo,
Assim, a comparabilidade dos indices naclonails nos campos e
conbmico e social sé t€m sentido se forem feltas as compe-

tentes correcgdes de carater demogréfico,

Sendo a posig8@o do Brasil nesse particular tdda
peculiar ¢ da mais alta import@ncia a caracterizagfo perfei
ta de suas componentes demogrédficas, com o Que se podersd -
compreender e Justificar um sem nimero de aparentes anorme.-

lidades brasileiras, -

Assim também, os indices de cardter nacional te-
rgo pouca express8o € serdo Quatc sempre a média ponderada
de diferentes Indices regionais ou locails de mais alta im-

porténcia para a compreens@o dos fenBmenos da esfera das ci

€ncias socials,

Por 1sso mesmo cuidcu-se no Departamento de Orga
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nizar uma documentagdo estatistica fislogréfica suficiente-

mente minuciosa,

A crisc8o prevista de um Centrc ¢-: Ndcleo de Es.
tudos de Sociologia nf#o se concretizou em 1948, nem estava

ainda programada essa iniciativa.

Entretanto, a pressf@o da necessidade imperiosa
de se conhecer €sse aspeto - o social prbpriamenté dito -
dos processos econfmicos-socials que integram o campo das ci
€ncias sociais, se f€z sentir na Diregdo do Departamento on_
de se procurava coordenar os 1nter§sses Que ali se vinham en
trechocar, provenientes dos védrios Srgads da Fundag8@o e do

meio ambliente de pesquisas,

A realidade € qQue a andlise dos problemas de con-
Juntura levados a efeito pela CACE se bem Que do alto nivel,
cingem-se ou se restringem quase que exclusivamente ao ponto
de vista do produtor ou de quem administra ou gere o capital
em fung8o do inter€sse déste, O ponto de vista do consuml -

dor e & andlise dos efeitos eu da repercusséo dos fatos eco-

nbmicos no bem estar social e, bem assim, a andlise causal

de muitos fatos econdmicos no 8mbito dos fenbmenos classifi-

cados como sociais, nSo pode ser realizada no CACE, princi-
palmente porque depende de outros pendores, de técnica diver

sa, de documentac8o diferente, etc,

Por isso mesmo a Direg8o do Departamento solicitou
em maio de 1948, ao DE que lhe autorizasse iniciar pesquisas
no setor do bem estar social, Autorizados tais estudos a ti-
tulo experimental, os dois assistentes do DPD admitidos em ju

nho e julho, comegaram tal atividade, ao passoc Que oS restgg
tes drgdos auxiliares do Departamento passaram a doligir a do

cumentag8o estatistica necessdarisa,
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Em fins de 1948, com os estudos sdbre hébitagﬁo,
alimentag8o, saldrio, custo de vida e outros assuntos, Jj& se
comegava a dispor de elementos para a publicaglio de um bole-
tim " BEM ESTAR SOCIAL" Que seria o equivalente de Conjuntura

Econfmica.

N areslizaglo d€sses estudos, poz-se em prética
ume nova norma, que merece ser destacada pela sua‘origina-
lidade, de sistemstizaglo do estudo de qualquer natureza no
campo econdmico e social, ( Léia,se os itens 221,9 222 do -
capitulo Atividades e PGSQUisaS); Mediante as diSpoéiq6es
criadas pars sistematizar a atividade de pesquisas p6de a
Direc8@o do Departamento sentir.se garantide no tocante & Jus

teza e integridade da condug8o das pesquisas,

Além désses novos 6bjetivos de pesQquisas propos -
tos e iniciados em 1948 (contudo ainda nd#o oficialmente acel
tos), a DireclBio do Departamento submeteu ao DE um programa -
de estudos em tSrno da atividade bédsica da populagd8o do pais
- a atividade agréria - com o fim de caractérizgr~em profun-
didade s estrutura agréiria em que repousa a economia brasi -
leira, Estudo de cardter essencial & compreens8o da evolu -
g8o econSmica do pais, torna-se oportuna a sua ultimac@o no
fim da primeira metade do século, para servir de roteiro as
medidas renovadoras que 1ndefect1velmente se esbogam para as
décadas vindouras, Os diferentes aspetos d€sse estudo -his
térico, geogréfico, econdmico, soclal, jurfidico . foram sis.

tematizados na referida proposta feita aso DE,

Impde-se, pois, a criag@o de um Centro de Estudos
e Pesquisas Socioldgicas, com o fim de dar conta das ativida
des citadas, incumbindo.se da parte social da Conjuntura Eco

némico-Social, que seria divulgada através do Boletim //Bem
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ESTAR SOCIAﬁ e dos estudos de profundidade em t8rno de pro
blemas de base qQue escapassem & competéncia do Centro de Es

tudos de Problemas Brasileiros.

Para a manutenc8io do CEP Socioldégicas, a Funda -
¢8o poderia contar com o apoio de 6rg§os'sparaestatais e ou
tros assim como os Servigos Socials do Comércio e da IndGs-
tria, O SESC J& £éz, alids, uma proposta nesse sentido pe-

rante o Conselho Curador da Fundac8o,¥*

Outros problemas brasileiroS:de cardter mals es-
pecifico, tais como o estudo da Economiaédos Grandes Vales,
da MBo de Obra Industriel, Imigraglio e Colonizagdio, Econo -
mia e Subsisténcia e outros, foram considerados pela Admi.-
nistracg8o Superior da Fundag8o como de tal importéncia que
se decldiu criar o Centro de Estudoé de Pfoblemas Brasilei-

ros,

No ano de 1948 alguns estudosthramnefetuados -
nesse setor e vir@io a lume tdo cédo poséam ser apresenta -
dos,

No Setor de AssistBncia & Administragﬁo Publica,
alguns trabalhos de vulto foOram executaaoé peld Departémeg
to, sem contudo acarretar despesas aprecidveis paras a Fun.-
dagéo, »

0 Servigo Social do Comércio (Departamento Naci
onal) serviu-se, mediante pagamento extra, do pessoal do
DPD e da documentagBo (2a, via) da‘ektinta Comissdo Organi

zadora do Instituto dos Servigos Sociais do Brasil (COISSB)

existente na Fundagf@o, Recorrendo ao método de trabalho e.

% Em apoio da criagdo do centro (CEPS), o Dr, Lourival
Camara, ADD, emitiu os conceitos que vdo anexos, lo-

go apés a Estrutura (11).
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nunciado naquela documentagd@o, procurou o SESC estimar os re-
cursos financeiros € de instalacgl@io, eqQuipamento e de pessoal

para uma luta contra a Tuberculose na Classe Comercidria,

Tal estudo fol utilizado pelo referido drglo de As
sisténcia, que hoje J& se instalou em um grande numero de Uni

dades Federadas,

Outro trabalho de grande relevBncia que fol cometi
do ao Departamento no Ambito de assistfncia aos poderes pibli

cos consistiu na Andlise dos Problemas de Previd€ncia Social,

realizada para o deputado Aloyslo Alves, que na Comiss&o de Le
gislagBo Social ¢ o relator da Lei Orgénica da Previd€ncia So

cial (Projeto de sua autoria),

Bsse estudo que, do ponto de vista da documentacéo
é o mais completo Gue j4& se operou no mundo (pelo menos consi
derando-se o que J4 se publicou) compreendeu um levantamento -

integral do problemsa,

0O trabalho de andlise fol iniclado e poderia estar
terminado no fim de 1948 se n8o ocorresse a necessidade de in
terromp€.lo para atender-se & emergéncis do estudo e projeto
de Lei s6bre Acidentes do Trabalho (outra tarefa de grande morn
ta) que fol apresentada & CBmara com a redagdo final dada pelc

referido Deputado,

Também interrompeu e delongou & Andlise dos Proble.
mas de Previdéncia o estudo correlato Que estava em curso ain-
da no fim do ano, sGbre a solug8o definitiva do débito da Uni.
80 perante as Instituig¢des de Previdéncia Sccial, €ste ulti-
mo estudo deu lugar a um projeto de leil Que ao terminar o ano

estava sendo ainda escoimado das imperfeicSes originais,

A assist@ncia ao Leglslativo acima referida foi

prestada em grande parte com o8 recursos do IAPI que pds a
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disposig8@o da Fundag@io um numeroso corpo de seus funciondrios

de alta Qualidade,

Fol bem modesta a contribuig@o em dinheiro Que deu
8 Fundac8o a tal empreendimento, visto como n8o passou de .Cr§
32.971,00 em comparag8o com os Cr$157.787,00 gastos pelo IAP
dos Industridrios com o pessoal Que pds & disposiglo.

No campo do Direito Piblico, as tarefas efetuadas
compreenderam principalmente a reunifio de documehtaq&o sbee
as ConstituigSes das Unidades Federadas para a tarefa de for-
mar o Iindice respectivo, com os comentdrios adequados, Além
dessa espécie de documentaglo, foram também coligldos elemen.
tos para o estudo da uniformizagao do imp6sto‘de transmissdo

de propriedade

As atividades nesse setor da pesquisa n8o foram
t80 intensas quanto o podiam ser, dada a carfncia de recursos-
técnicos disponivels, -
A terceira atividade fim € a de divulgar os resul- Div;l_
gagéo.
tados de suas pesquisas e os trabalhos de colaboradores ou de

terceiros cuja publicagl@io se enquadre entre os objetivos da

Fundagﬁo .

Jé foi dito inicialmente que a ﬁudanqa de rumos da
Fundacdo no que diz respeito &s pesquisas repercutiu tardia -
mente no tocante & funcglBo de divulgagBio, Essa a razafo pela
qual ainda foram editadas e distribufdas 7 Sumas de Mateméti-

ca, 1 de Goelogia e 4 de Bilologia,

Trabalho importante editado pela Fundag8o no cor-
rer de 1948 fol e ”Contribuiq&o 3 Profilaxia das Helmintoses
do Homem no Brasil'(de autoria do Dr, Marcelo da Silva Junilor,
catedrdético da Faculdade de Farmdcila da Universidade do Bra -

s11, que com &sse trabalho concorreu & cédtedra).
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Em fevereiro de 1948 foi aprovada a nova seriacdo
das publicagdes da Fundagdo, sendo eliminadas definitivamen-
te as séries cientificas e criando-se os Estudos Brasileiros
em lugar de os Estudos Brasileiros de Economia, de Demogra -
fia etc. Que antes comportavam as monografias s8bre ésses as
suntos,

A tese citada acima, s8bre as helmintoses do ho-
mem constituiria a primeira monografia da série Estudos Bra-
sileiros de Higiene que, como dissemcs se generallZou no ti-

tulo Estudos Brasileiros,

Editado em 1948 foi, tembém , o avulso de autori
a do professor Gottfried Harberler, Problemas de Conjuntura
e de Politica EconOmica, que repercutiu mul favoravelmente -

nos meios préprios.

A Fuhdagﬁo colaborou na divulgag8io de alguns tra-
balhos, citando-se principalmente o Ante_Projeto do EStatuto
do Petrdleo com o parecer do Relator, de autoria do Dr. Odi-
lon Braga, distribuf&o a c€rca de 300 pessoas interessadas -

no assunto,

0 maior sucesso nas fung¢des de divulgagfio residilu
na publicac8o de ! Conjunture Econdmice "o voletim j& famoso
da Fundag8o, A clrculacg8o de ”Conjuntura Econsmica\‘iniciada
em novembro de 1947, hoje se estende a todos os continentes,
elevando-se a c€rca de 750 as remessas mensals para o Exteri_

or numa tiragem de 6 )00 exemplares.

A Revista Brasileira de Economla € a cde Direito Ad
ministrativo tiveram boa aceitagfio, sendo Que esta Ultima vem

conseguindo atualizar rdpidamente as suas edigles,

Grande some de recursos requeresm estas atividades

de divulgacg8Bo, compensada contudo, pelas animadores receitas
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arrecadadas de sassinaturas, avulsos vendidos e de publici-

dade,
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1 - ADMINISTRACKO

Do ponto de vista da Administraqao, o Departamento de Pesqui
sas e Documentac8o apresenta aspectos de complexidade peculiares &s or
ganizacles gue se dedicam a tarefas de alto nivel cultural.

11 - Estrutura

A estrutura do Departameﬁto ainda nf8o assumlu g forms, defini
tiva. se bem que alguns de seus element&é ja estejam enquadrados na es
trutura esbogada e uma boa parte ja funciong quase totalmente de acbr-
do com o gue se julga ser o ideal. Contudo, vdrios setores ainda se
apresentam desarticulados, em grande parte;por motivos que s6 - poder&o
ser removidos com a oficializac8o da estrutura e a bos vontade dos res
ponsavels. | | |

No fim da exposiclo d@éte capituldﬁz se encontra ume propos-
ta de estrutura dos setores do Departamento, baseada nos conceitos que
defendemos aqui, mas em grande parte estribada em sugestBes do Diretor
Executivo.

As funcBes de administragéo‘geral do Departamento s&io exerci
das presentemente de forma completa sdmente em relag8o &s atividades
cujos setores de acfo estéo enquadrédos}na estrutura esboqada que vigo
ra embora em carater nfo oficial.

Desde 1946 as ati&idades de planejamento e coordenacéo vi-~-
riham sendo exercidas diretamente pelo Diretor Executivo, em vista de
ndo terem sido criados os Departamentos previstos de Documentacfo e
Pesguisas.

Ns, segunda metade do ano de 1947, o Diretor Executivo - criou
a Assisténcia Geral de Pesquisas, destinada a auxilid-lo na administrg
¢80 das Pesquisas que entfo se cingiam ao Nicleo de Economia, com suasg
reunides relativamente raras; ao Micleo de Direito Piblico que sé con-
tava com a atividade moderada de um Secretdrio de Nicleo trabalhando
em tempo rarcial, ao incipiehte Centro de Andlise da ConJjuntura Econb-
mica; &s atividades findantes de divulgacfBo dos estudos no campo das
ciéncias fisicas e matemdticas e da biologla e geologla; e, flnalmente,
48 atividades discretas de alguns elementos no campo da sociologia e

demografia.
¥ - Anexo I
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A falta de uma estruturacfo harmbnica se fazia sen- -

tir, visto como as restantes fun¢les de administracdo geral -
de organizacf8o, de contrfle, de administracéo do pessoal e ma
terial e, principalmente, de direc8o do pessoal, - sé podem
ser exercidas através da réde de delegacdo de autoridade pro-
porcionada pelas chefias Divisionais, de Servigos, Segles, etc.

Claro esta que a Direc¢8io de um Departamento como o
de Pesquisas da Fundac8o Getulio Vargas deveria caber a quem
tivesse algum renome no campo das ciéncias socisis. Do mesmo
modo a Direcdo do Departamento de Documentac&o deveria caber
a um perito no assunto. Tais diretores deveriam; contudo, ter
na devida conta a importéncia de tbédas és fungdes de Adminis-
trag@o e conduzi-las ou exercé-las com equilibrio, evitando de
terminadamente os disturbios de hierarquia t&oc comuns nas or-
ganizac¢des onde prevalece o aspecto ¢ultural.

A dificuldade de se encontrar elementos que pudes-
sem Se interessar por tbdas as fun¢les de administragdo, dos
dois departamentos, sem se perder de vista a condigéo bd sica
da notoriedade exigida para o exercicio efetivo da Diregdo,is
to é, para a efetivac@io de administrag8o, levou a Direcdo Exe
cutiva da Fundac&o a fundir os dois Departamentos em um unico,
o de Pesquisas e DocumentagZo. Noo obstante, para a dificul-

dade apontada, apds fundir os dois Departamentos, o D.E. esco

lheu para Diretor pessoa que pecava pela falta de notorieédade.

como estudioso das ciéncias socials, mas que se dispunha a co
laborar na prética de administrac@io, mediante o privilégilo de
poder dedicar-se aos estudos no campo econbmico soclal. O re
sultado de tal stitude considerada singelamente se evidenci a
hoje como desvantajosa, principalmente para as fungles de Fla
ne jamento, Coordenacdo, Contr6le da Execugdo e dos Resultados
e Direcdo do Pessoal de alto nivel.

Nessas condic¢des, o modo natural e msls comum de se
obter coordenacfo dos servigos e ajustamento das diretrizes se

ria o Srgdo colegial em uma des suas diferentes modslidades .

i

Diregéo
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Ne verdade existe o Conselho Diretor da Fundagdo a quem incum
be o fixacdo das diretrizes gerais. Além désse, os Nicleos de
Tconomis e de Direitc Piblico, s&o por demais especializados"l
para poderem corresponder &s necessidsdes de coordenagéo, de;
aéompanhamento da execucg8o, de critica dos resultados etc.
Ainda que €sses 6rg§os estivessem naturalmente em
condiclio de exercer a coordenac8o, ocorre que <s estudos no cam
po soticidégico, o3 de demografia, os demo—ecc:amétricos,ds de
conjunturs egonﬁmica, e outros escapam & compsténcia dos Nd -
cleos de Economia e de Direito Piblico no que diz respeito é.
possibilidade de interessar permanentemente seus membros em
tais assuntos, e, mesmo, no que tange aos conhecimentcs e pen
dores necessdrios para a critica conétrutiva no terreno espe-
cislizado.
A necessidade de se criar um semindrio central de a Semind-
rio cen
¢8o ampls s8bre as pesquisas no campo das ciléncias socials tor tral.
na-se evidente em face das razdes expostas e adiante se verd
que outras razdes importantes conduzem a essa mesma conclusf8oc
As func¢des de coordenagdo, contrfie de andemento da
pesqguisa, critica dos resultados e outras andlogas de Adminis
racéo, seriam pols exercidas pelo Diretor do Departamento e
seus assistentes, coordenadores e consultores e pelo Semindrio

Central de Pesquisas, onde seriam representados os interésses

gerais.
Os objetivos de pesquisas e de documentag¢do anteri- Unidades
elementa
ormente expostos s8o de tal sorte diversos;, nfio obstante seu res de
'~ pesquisas

enquadramento no terreno das ciéncias sociais, que vdrios gru .
pos devem operar, uns em cardter permanente, outros em c&nﬁé@
transitoric, para se cumprir ﬁm programe. minimo.

Qs centros; ns estrutura qQue vigora parcilalmente e
cuja oficiglizac8o ora se propde (vide esquems adiante) s@o 6£
gé&os destinsdos 2o estudo sistemdtico de determinado tipo de
problemas (CEPB) ou de determinados aspectos de um problemg—

9
o

{CACE)



. XIII,17

Uma pesquisa 1solada seria executada por equipes,
filiadas a centros ou diretamente ligadas ao Diretor,d3o0 pon-
to de vista administrativo. |

Os Centros e Equipes seriam os Srgfos ou ﬁnidades;de
pesquisas do Departamento e sua subordinag8o para efeito da
parte técnica da administrac¢do seria definida em cada caso.
Contudo, ao Semindrio Central de Pesquisas e a0 Diretbr do De
partamento e seus assistentes e consultores caberia ﬂormalmag
te & responsabilidade de sua administracg8io em geral. g

Quanto &s fungles de documentaq&é, cabem élas~ ao0s
érglos especificos de documentag8o:

0 Servigo de Intercémbio de Catalogaglo

o Catdlogo Coletivo

a Biblioteca

e aos dérglos de pesquisas, como se verd em seguida.

O processo geral de documentag8o, exceto, quanto as
atividades de intercémbio de catalogag&b, catélogo coietivo;e
biblioteca prdpriamente dita, tal como parece mais légico; de
ve seguir o seguinte roteiro:

a) - thido o docurento por qualquer dos précessos
de aquisic¢8o (compra, doagfo, permuta) ou por
empréstimo, deve €le ser classificado é catalo-
gedo de modo a permitir a completa utiiizag&o do
material sbbre os vdrios assuntos de interfsse
da pesquisa;

b) - em face das indicac¢les de bibliografia corrente
ou por outro qualquer processo de descoberta do
documento (citaéﬁo, leitura de periddicos, etc)
o pesquisador (filiado a Equipe ou Céntrp)‘uti-
lizard os dados do documento,>fazendo-os trans-
crever, sistematizar, elaborar ou resumir, qu&g
do de interésse da pesquise, ampliando a catalo

gagl8o.

OrgEOé
de Docu
mertac¥o
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Nessa base, verifica-se a necessidade da criagfo
do Servigo de Bibliografia e Referéncia dentro da Biblloteca
da Fundacg8o com a finalidade principal, pols, de facilitar o
contato sisteméticé do pessoal de pesquisas com a matéria pu
plicada em iivros, folhefos e periddicos. Tal necessidade f8
ra, alids, prevista anteriormente em 1947 (vide ato Tj.

Neceséério sera, também que se preste aos pesquisa
deres, a assisténcia de pessoal habilitado n: tarefa de tradu
zir, resumir e catalogar corretamente a mate:la especifica.Es
tes elementos agiriam periféricamente, junto as Equipes e Cen
tros, ﬁara completar ¢ trabalho do érgdo central de referén -
cia.

Tendo-se em conta a especializac8o das atvividades
de pesquisas da PFundac¢8o, no campo das ciéncias sociais. pare
ce certo que as duvidas gue surgirem na classificacgfo e na ca
talogac8o analitica sejam trazidas ao Diretor de Pesquisas a-
través de um assistente coordenador de Documentacfo.

A ésté inecumbiria, também organizar o plano geral
de aquisigdes de documentagdo para a Pundag¢8o Getdlio Vargas,
e coiaborar na coordernacfo das atividades inter-departamen -
tais, como os elementos especifizos.

Quanto &s fung¢les de divulgacg8o, a organizacdo dos
servigos de Redac¢8o das Revistas de Economia e de Direito Ad-
ministrativo, com o carater de subordinadas ao Diretor de Pes
quisas nfo pode ser eficiente enquanto houver a independéncia
de atitude que se verifica com relac&o s ambas e principalmen
te por parte da Revista de Direitoc Administrativo.

Nenhum contréle exerce o Diretor do Departamento sB
bre os destinos de ambos o0s periddicos de vez que nfo tem si-
do de s@a algada a critica da matéria das publicacgdes.

Sendo a R.D.A. um pericdico que cuida de matéria ci

versa da dos assuntos bdsicos das ciéncias sociails tal como fo

ram destacados neste relatdério, parece-me Justo que a Revista

goze delindependéncia ténica, submetendo-se contudo ao contrb-

Orgdos
de Divul
gacéo
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le do Departamento, nc tocante & impress8o, & distribuicgfo e,
até certo ponto, & quest&o orgamentdria.

Quanto & R.B.E., em face do assunto de que trata ,
parece que deve submeter-se ao Semindrio Central cuja criacéo
se prople e nfo, particularmente ao Nicleo de Economia, a me-
nos que se Jjulgue conveniente criar-se outra revista semelhan
te para os trabalhos sb6bre outros assuntos da Economia Social.
Isso se dé em face da especializacdo do Nicleo de Economia e
da latitude dos assuntos tratados na sociologia.

No mais,a R.B.E. continuaria, como € até agora, su
bordinada ao Diretor de Pesquisas no que diz respeito as fun-
¢Jes administrativas e de impressf&o e distribuigdo.

0 Boletim Conjuntura Econfmica, redigido no CACE,
em face de suas condi¢les especiais de rapldez de divulgac8o
é impresso na Fundacfo, raz@o pela qual todo o trabalho de pre
paro estd afeto & atual S.G., cabendo a impressd@o & Mecanogra
fla.

Assim, portanto, nfo hd como se considerar o Bole-
tim como um érg&o independente e sim como um periddico, ape-—
nas, do Centro de Analises de ConJjuntura Econfmica..

Os servicos auxiliares do Departamento de Pesqui-
sas e Documentac¢@o, que hoje compBem a Secretaria Geral, de-
viam ser desdobrados nos seus trés Srgfos:

o Servigo de Cadastro e Estatistica

o Servigo de Publicacgles e a

Sec8o de Expedilente
extinguindo-se a Secretaria Geral do Departamento por reunir
fun¢Bes de grande disparidade e sem a homogeneidade requeri-
da para a concentragdo em um sé setor, pois a prdtica demons
trou que ndo tem sentido manter-se sob o regime de estrutura
Unica atividades dfspares.

As fungOes exercidas no Servigo de Cadastro e Es-
tatistica dizem respeito principalmente & documentag&o esta-

t{stica das pesquisas, constitulndo os servigos auxiliares

Servigos
auxilia-
res
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respectivos, indispensdveis no processo de investigag8o cientifica.

Alil se executam tarefas de coleta e sistematizacgfo de da
dos estatf{sticos, assim como sua elaborag8o. Também culde o Servi-
go de organizac8o dos cadastros., Tal atividade nade tem de  comum
quanto & técnica de execugdo, com as atividades do Servigo de Publi
cagBes, que dizem respeito a distrihuic8o dos periddicos e outras
publicac¢les da Fundaqéoy'impressﬁoy principaimente de Conjuntura E=-
confmica, publicidade, etc.

A administrac@io de tais 6rglos deveria ser feita, assim
como & sua supervisf8o, por técnico de administrac8o, assistente do
Diretor, em face da complexidade das tarefas que néles se executam
e, principalmente porque devem ser realizadas absclilutamente em dia
para atenderem convenlentemente aos requisitos da divulgag&o.

0 Servico de PublicacgBes é absolutamente indispensdvel em
vista da multiplicidade de peridédicos a expedir. Quanto & Seg8o de
Expediente, &, também, indispenséve} para atender & correspondéncis
do Departamento que diz principalmente respeito a intercémbio e as-
suntos de publicag¢des e outros servigos auxiliares andlogos.

0 Servigo de Cadastro e Estatistica é o remanescente da
antiga Divis&o de Coleta e SistematizagBo e, presentemente;, sua e -
xisténcla sé se Justifica em fungl@o dos estudos que faz o Gabinete
do Diretor. 1Isso decorre da descentralizac8o dos servigos de cole-
ta e elaboracg8o da documentac@o estatistica que funciona em grande
parte no C.A.C.E,

Ume. vez que na nossa opinifo n8o se pode prescindir das
pesquisas em tfrno dos assuntos de base e dos estudos metodolégicos,
nfo resta outra alternativa senfio a conservacido do servico na esca-
la adequada. Alids, com a criac8o do CEPS haveria necessidade de
expansfo ligeira dé€sse servigo, expansfo essa que seria suficlente
para atender &s necessidades do CACE e do CEPB se fésse possivel re

unir €sses 6rglos em uma sé instalacfo.

COLABORACUES

No &mbito da documentagfo, a estrutura do DPD estd sntro

WBLIOTECA MARI) HENRIQUE SIMONSER
FINDACAD GETULIO VARGAS



XIII,21

sada com o IBGE, fazendo agora parte do seu sistema de coleta e di-
vulgagl&o de documentagBio estatistica. Bste fator de colaboragfo ¢é
important{ssimo de vez que amplia as possibilidades de coleta imedi
ate de dados por parte da Fundacdo e coloca esta em contato com to-
dos os pontos da Estatistica Nacional. Houve duas tentativas de in
trosamente por parte do Instituto de Economia e Finanagas da Bahia

e da Faculdade de CiZncias Econfmices Administrativas de Minas Ge-
rais, tendo resultado das conversag¢des havidas, um elo fraco de 1li-
gagBo com o Instituto de Salvador. Com relacfo a outras organiza -
¢Ues congéneres, poucas tém sido as atividades em colaboragfo,a nfo

ger no que diz respeito ao intercfmbio de publicagBes.

CORRES PONDENTES

A necessidade de se obter documentacBo estatistica tfo
atualizada quanto possivel, féz com que se criassem em S. Paulo e
nas Capitals de Belo Horizonte, Salvador e Recife, contatos diretos
através de ac¢f#o de correspondentes, que na verdade vém operando com
eficiéncila, sendo pagos pro labore. E pensamento do Departamento,
ektender a0 Exterior e a outros Estados tal atividade. Alids, por
ocasifio da 1da & Europa do Consultor Técnico do CACE; entalt:.lou €le
negocia¢les que estfo ainda em andamento para o contrato de corres-
pondentes eﬁ vérios pafses da Europa.

Em S. Paulo, o correspondente é o préprio Agente de Pu-
blicidade (designado em abril de 1948).

Assim também, no tocante s distribuigdes, cuidou o De -
partamento de delegar essa fungBo a Agentes de Publicidade especiais
(caso referido de S. Paulo) ou a Agéncias de Publicidade em Belo Ho
rizonte (em negociagdes) e em PéTt0o Alegre.

Outras Ag8ncias serfo contratadas em 1949, na dependén-

cia de acordos que interessem & Fundacfo.
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12 - Pessoal

Problema dos mals séfios a ser resolvido no Departamento é o

do pessoal adequado aos vdrios setores das atividades.

121 - Pessoal de documentag&o - Bibliotecdrios

A segulnte classificac¢8o parece razodvel

PESSOAL CLASSIFICADO SEGUNDO 0S VARIOS NIVEIS

Pessoal especifico
de documentacgéo

Exigéncisas

Qnalificagbgg

A - Praticante 1 - Curso secunddrio
2 - Matricula em curso de
biblioteconomia
B - Auxiliar 1 - Curso preliminar de bi Prdtica de 1 a
blioteconomia 2 anos em servi
¢os de bibliote
ca,
C - Bibliotecdrio {1 - Curso superior de bi- Prética de mais
blioteconomia de 2 anos em bl
2 - Conhecimento de linguss blioteca
estrangeiras (no mini-
mo 2)
D - Bibliotecdrio {1 - Bibliotecdrio diploma- Prdtica de mais
graduado do de 5 anos em
2 - Conhecimento de linguss servigos gerais
estrangeiras (no mini- e especiais de
mo 2) biblioteca
3 - Curso de nfvel univer-
sitdrio
E - Consultor bibliojl ~ Curso universitdrio Prética de mais
grérico completo de 5 anos em as
2 - Conhecimento de l{nguas suntos bibliote
estrangeiras conbmicos
A partir do nivel de Bibliotecdrio C admitem-se:
1 - Biblioteconomia
(Essencialmente bibliotecdrios. Servem nos Srg&os de documenta
c8o).
11 = Bibliografia e referéncia
12 - CatalogaclBio e classificacdo
12 - OrganizagZo e administracéo.
2 - Assuntos
21 - Sociélogos
22 - Estatisticos
23 - Economistas
24 - Administradores
25 - Pedagogos
26 -~ OQutros
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NeSte terreno as dificuldades nZo serfo muito grandes dado que os
cursos da Biblioteca Nacional tém produzido elementos de valor que,
uma vez selecionados em concurso, pdder&o suprir as atuals defici-
énéias da FGV.

Ne verdade, com o desenvolvimento do SIC e das Pesquisas em ge-
ral, o pessoal existente em 1948 foi insuficiente, raz&o pela qual
nfio se conseguiu levar a efeito um grande nimero de tarefas que, a
rigor, deveriam ser inclufdas no programa.

Pessoal Bibliotecdrio

CRGXOS Infcio de 1948 Fim de 1948
Bibliotecdrios |Bibliot. aux [Bibliotecdrios |Bibliot.aux.
Biblioteca 7 1 3 1
CACE - - - -
CEFB ' - - - -
Gabinete do| |
Diretor - - 1 1
NDP - - - -
3cC 2 l 2 1
SIC (') 10 2 9 1
TOTAL 19 4 15 4
(') 1Infcio de 1948 Fim de 1048
4 bibliotecdrios do DASP 2 bibliotecdrios do DASP
5 bibliotecdrios da FGV 6 bibliotecdrios da FGV
1 bibliotecdrio da IN 1 bibliotecdrio da IN
2 bibliotecdrios aux. da FGV 1 bibliotecdrio aux. da FGV

A revisfo das rotinas dos servigos de documentag@o possi-
| bilitard talvez o aproveitamento de pessoal de servigos auxiliares

no desenvolvimento das atividades espec{ficas, desde que se introdu
za o sistema de rodfizio com o fim de se possibilitar a formag8o de
equipes de reférgo e proporcionar aos chefes um melo de seleg8o de

valofes para as diversas func¢Jes.

¥ digno de registro o fato de a Bibliotecdria que chefla-
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va o0 Catdalogo Coletivo ter viajado para a Inglaterra onde conseguiu

facilidades de freqiientar um curso de aperfeigoamento de bibliotecono

mia.

122 -

A Fundagdo concedeu-lhe manuteng@o do saldrio.

Pessoal de Pesquisas

Sua classificac¢8o, recomenda-se seja aproximadamente a se

guinte:

Nivels

Esb6¢co dos reguisitos

A-Estagidrios
(em geral tem
po parcial)

Estudantes de curso superis com boa formacdo secun
déria e cldssica ou cientifica e iniciando-se em es
tudos em térno das ciéncias sociais.

B-Auxiliares téc
nicos (em ge-

Pessoas com boa formag8c secunddria e cldssica ou
clentifica, bacharéis em e€léncies econbmicas e admi

ral tempo in-

' nistrativas ou sociologla e iniciados na metodolo -
tegral)

gia seguida pelas pesquisas no campo das ciéncilas
soclais .

C-Assistentes Pessoas de formagdc superior com pratica de documen
tac8o e pesquisas ou senhores de boa experiéncia me
todologica, capazes de se desincumbir de tarefas mo
deradamente complexas contudo sem autonomla de pla-

no e execugdo.

D-Coordenadores [Assistentes de longs prdtica e formagf8o mais avanga
da, com titulos meritérios que Justifiquem lhes se-
Jjam entregues a coordenacfo de pesqulsas de maior

complexidade e a chefia de unidades de pesquisas.

Pessoas de notério saber em t6brno dos assuntos de

pesqulsas.

E-Consultores

Admitem-se especializa¢Bes em fungf@o dos limites das cién
clas sociais e de sua metodologia, a partir do nfvel de Assistente.

}A propésito do pessoal de pesquisas, cabe referir o pro -
blema do saldrio como fundamental de vez que, em face da dificulda-
de de se pagar zo pessoal de nivel superior saldrio compativel. Re-
sulta que o pessoal técnico de nivel superior cujos encargos atuais
giram em t6rno de Cr$l0 000,00, procura conseguir €sse nivel de sa-
ldrio & custa de mais de uma fonte de receita.

A maior parte do pessoal técnico de que dispde a Fundacéo
faz parte do funcionalismo piblico e se bem que tenha havido um subs
sé

vem agravar o problema da Fundag¢fo, visto como nZo se deve esperar

tancial aumento para ésses servidores no fim de 1948, &sse fato

senfdo um aumenito paralelo do custo da vida.

0 regime do tempo parcial, por meio do qual a Fundacl@o con
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segue dispor de horas de alguns técnicos de valor sé condlz com a
fase de sprendizado (prépria para estagldrios estudantes). Para os
técnicos de maior nivel o regime de tempo integral é o Unico compa
tivel com a meditacdo permanente eém térno dos assuntos das pesqui-
sas, condicdo indispensdvel para o trabalho nessa atividade.

Deve-~se, porém, reconhecer que o tempo integral e o sald-
rio alto devem ficar condicionados a uma apuracdo perfeita da capa
cidade e da produtividade do técnico, raz8o péla qual, nesta fase
de implantacfo dos servig¢os de pesquisas da Fundagdo, Justifica-se
a politica de tempo parcial.

O sistema de pagamentc de colaboradores por tarefa reali-
zada, como vem fazendo o CACE e o CEFB é excelente para certos ti-
pos de trabalho, tais como a andlise superficial de fatos ou pro -
blemas de pouca profundidsde, contudo é absolutamente inadequado ra
ra o0s estudos de base e para quase todos os trabalhos de cardter
permanente.

| A f6lha de pagamentos de pessoal do CACE em 31 de dezem -
bro de 1948 atingiu a Cr$ls 228,10 ao passo que a dos colaborado-
res subiu a Cr$l5 300,00. Vé-se, pois, que o nimero reduzido de
funciondrios do CACE se deve ao regime de trabalho com colaborado-
res.

Aqui, como antes jd foi dito, vale a pena lembrar a neces
sidade dos semin#irios, principalmente do Semindrio Central, onde
se poderd, pouéo a pouco, conseguir formar a atmosfera de coopera-
¢8o cient{fice entre os pesquisadores, t&#o necessdria para o de-
senvolvimento e o aperfeicoamento da técnica.

0 pessoas de pesquisas, a rigor, deve ser criado na base
de um processo continuo basesdo na seleg@o do pessoal, com pendores
especials, desde a sua iniciacéo du aprendizado, até o0s nfveis de
execugdo nos seus dois niveis, de assisténcia e de coordenagdo.

Com o tempo, o acbrdo que a F.G.V. tem com a Faculdade Na
cional de Ciéncias Econbmicas e uma possivel atividade especial de
ensino deverfio favorecer a formac¢8o de verdadeiros investigadores

em térno das ciéncias soclais. A propésito, no decorrer de 1948 o
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D.P.D., com a colaborac@c do C.3.0.P. tentou ume primeira selego
de valbres paras as pesquisas dentre alunos da Faculdade Nacional
de Ciéncias Econfmicas e alguns candlidatos avulsos a posigles em
setores de pesquisas. Participaram dessa selecfo todos os auxili
ares técnicos em funcg8o no Departamento. Contudo os resultadosde
tal medida, embora promissores, nfio satisfizeram técnicamente quen
tc aos resultados negativos muito embora seus resultados positi -
vos f6ssem utilizdaveis.

Por essas razdes o recrutamento do pessoal para pesqulsas
einde é um probleme de soluc8o diffcil no Departamento, tendendos
se, contudo pera & racionslizac8o acima exposta.

0 aperfeig¢oamento do pessoal de pesqulsas nfo poderd con
tudo basear-se sdmente nas medidas aconselhadas acims, J§ que Sua
repercuss8o sersd possivel sdmente a longo prazo.

Nessas condicgdes aconselha-se o aperfeicoamento através
de cursos especiais no estrangeiro, onde o técnico possa aumentar
rapidamente a experiéncia e & culturas & custa do estdgio em cen -
tro de recursos mais amplos. Nesse sentido, a Fundac¢Bo facilitoy
com & manutenc¢8o do saldrio, a ida da funciondria do Departamento
de Pesquisas DORA WANDERLEY para fazer um curso de aperfeigoamen-
to em térno do assunto de Geografia humena e Demografia. A refe-
rida funciondris havia sido favorecida com ume b&lsa de estudds
em Paris.

E, agora, pensamento da Administrac@o da Fundag¢f8o encami
nhar para estdgio na Europa o coordenador do CACE, redator-chefe
da ConJjuntura, contudo seu afastamento deve ficar condicionado &
possibilidade de substituic8o, o que se afigura, no momento, um
tanto diffcil.

Por outro lado, contribuird para o citado aperfelgoamen-
to a vinda de técnicos estrangeiros capazes de transmitir-nos a
experiéncia, colaborando na execucgfo das tarefas programedss.

Nesse sentido negocilag¢les foram entaboladas pelo Consultor

Técnico do CACE quendo de sua citada visita & Europa.
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A situagfo do quadro de técnicos do Departamento foi a
seguinte, no tocante a pessoal permanente (exclui os colaborado

res eventuais e habituais).

No infcio de 1948 No fim de 1948
o o e e T el el
rios tes |dores|res |rios ° |tes |daresires
Gabinete DPD - - '2 - - - - 2 2 -
CACE (x) - 7 - 1 1 - 5 - 1 1
CEPB (xx) - - - - - - - 1 2 -

Nicleo Economis - - - - - - - - - -

Ndcleo de Direl
to Pdblico - - - - - - - - - -

Equipe de E.ds
Renda Nacional - - - - - 1 - 2 1 -

Serv. de Cedas
tro e Estatis-
tica 2 - - - - 2 - - - -

(x) - Note-se que de todo ésse pessosl s6 1 (auxiliar técnico do
CACE) é de tempo integral.

(xx) - Um dos coordenadores é o Chefe do Centro.

0 quadro referido mostra que a Administracdo do Departa-
mento sente deficiéncias de pessoal para enfrentar os compromis-
sos Jd vigorantes e mais o que, por férca das circunsténcias e
das Justificativas feitas, devem ser ainda considerados. Alids,o
acréscimo para novos compromissos, relativos aos Estudos de Soci
ologia nfo sobem além de Cr$300 000,00 isso porque a mdquina que
Jé& se montou para suportar os encargos do CACE, do CEPB e das Re
vistas tolera uma sobrecarga ou admite um aumento de capacidade
bastante grande com um acréscimo relativamente pegueno no pessoal.

0 total do éxcesso do que se sugere para 1949 sbébre o a-
provado em orgamento sobe a Cr$l 000 000,00 sproximedamente. As
contribuigdes estranhas para os estudos em térno dos problemss so
clals poder&o chegar, talvez, a Cr$800 000,00 se houver entusids

mo na conquista de subvengdes.
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Quanto ao restante pessoal do Departamento, suas caracte: =
risticas s8o as mesmas que as dos servigos gerdis dos de
mais Orgéos da Fundac¢do, raz8o pela qual nada hd a desta -
car de especial. Nao obstante, Julgo que merega realce o
fato, comum, alids, a outros dérg8os da Fundacdo de que fél
tam elementos para as chefias de unidades, tals como,o Ser
vigo de PublicagBes e o Servigo de Cedastro e Estatistica.
E digno de nota o valor da contribuicdo dada ;os servigos

da Fundagé@o pelo pessoal de secretariz e auxiliar pfsto &
disposic@o pelo I.A.P.I., em mimero de 4, tendo 3 servido
no Departamento e um no Dp.0. As func¢des de administracéo
geral do Departamento,‘relativas a pessoal, msterial e con
tr6le de andamento dos servigos, assim como a supervis#o
dos setores de servigos auxiliares deve ser da competéncila

de Assistente do Diretor, Técnico ém Administracgfo.

0 quadro anexo apresenta a situacgfo geral do pessoal de t§
das as categorias no inicio désse ano e que se julga neces

sdrio para cumprir os programas considerados como mfnimos.
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SINTESE DA SITUAGCKO DO PESSOAL DO DEPARTAMENTO DE PESQUISAS E

DOCUMENTAGKO EM 1948 E NECESSIDADES PARA 1949

EXISTENTES EM 1948

NECESSARIOS
EM 1949

ORGKOS E FUNGUES I N

ICcCIO

F I

i

Tempo

Tempo
Parcial

Tempo
htegral

Tempo
Parcial

Tempo

Par

Inte g!‘&l cial.

Tempo
Inte-
gral.

CHEFTIA
Diretor
Assistente dc¢ Diretor
Assistentes Especializadcs
Coordenador de Documerntacéo
Assistente de Documen tacdo
Coordenador de Pesquisas
Assistente de Administragho
Secretdrio

eNoNoNoNolit Yo No

SECRETARTA GERAL
Chefe 4
Agente de Publicidade
Auxiliar Administrativo
Bibliotecdric Auxiliar

sNoNoRe]

SECEO DO EXPEDIENTE
Chefe
Correspondente
Taguigrafo
Datilégrafo
Auxiliar Administrative
Praticante Administrativo
Mensageiro

oloNoNoNol o No

SERVICO DE PUBLICACOES
Chefe
Encarregado de Vendas
Encarregado de Publicidede
Encarregado 4o Preparo Grg

fico

Encarregado da Expedig&o
Revisor
Auxiliar Administrativo
Datilégrafo
Praticante Administrativo
Mensageiro

OOO0CO0O0O0 OO0

SERVICO DE CADASTRO E ESTA-
TISTICA
Chefe 4
Chefe de Setor de Cdlculo
Chefe de Setor de Cadastr
Auxiliares Técnicos
Auxiliares Administrativcs
Estagidrios

NMOOOOO

oo+ cNoNaRoNoNel ol o

Mo FUIHOH

OCOOFOOO OO+

oHoOH OO

* = Servindo em parte nos Centros e Eauines

OO0 O0OO0O0OO0OMNMOO

o YoNoNoNol el

OCOOCOO0O0OO0 OC0O

NMooooo

o OO OHFHOOH s

OHONOOO OFO  UHUWEHQK

oVWoroo

oOOoOHOHFHOOO

[oNoNeNe]

OO0COOOHO

<

COO0OO0OOCOO 000

FOoOoOOOO

continva

A e e e I N L (ST AN o ) [oYoNoXe) HHEOOOOHH

O N
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Continuacfo
NECESSARIOS
EXISTENTES EM 1948 EM 1949
ORGAKOS E FUNGUES INICIO FIM Tempo | Tempo
Par | Inte-
Tempo | Tempo | Tempo | Tempo |ciaT, |gral,
Parcial|Integral| Parcial |{Integral *

BIBLIOTECA

—TChete 0 1 0 1 0 1
Secretério 0 1 D 0 0 0
Mensageirc 0 1 U 1 o 1

SETOR DE EMPRESTIMOS E RE-

GISTROS
Chefe 0 1 ¢} 1 0 1
Bibliotecsdrio Auxiliar 0 0 0 0 0 0
Pratizsntede Blbliotecério 0 0 0 0 0 2
Datildgrafo 0 1 0 2 0 1
Auxiliar Administrativo 0 3 0 1 0 o

SETOR DE CATAIOGACAQO E CLAS

SIFICACAQ

=lrferd 0 1 0 1 o | 1
Biblictecdrio 0 4 0 1 0] 1

i Auxiliar 0 0 0 1 0 1
Praticantede Bibliotecdrio 0 0 0 0 0 2
Auxilisr Administrativo 0 2 o 1 0 0

oETOR DE BIBLIOGRAFIA E RE-

FERENCIA

€1 e 0 0 0 0 0 1
Bibliotecario 0 0 0 1 0 # 3
Datilégrafo 0 0 0 0 0 1

SERVICO DE CATALOGO COLETI-

o ¥
Chefe 0 1 0 0] 0 1
Bibliotecdrio 0 4 0 1 0] 0

v Auxiliar 0 0] o] 1 0 1
Praticante de Bibliotecdrio 0 0 0 0 0 2
Auxiliar Administrative 0 2 0 0 0] 0

SERVICO _DE INTERCAMBIO E CA

TALOGACAD
Chefe 0 1 0 1 0 1
Biblictecario 2 2 0] 3 0 6

- Auxiliar 0 2 0 1 0 4
Praticante de BibliotecArio 0 0 0 0 0 2
Auxiliar Administrativo 0 0 0 0 0 1
Datilégrafo 0 0 0 0 0 2
Praticante Administrativo 0] 0 0 1 0 1
Mensageiro 0 0 0 0 0 e

CACE )

TTTEnsultor Técnico 1 0. 1 o} 1 0
Caoordenader 1 0 1 0 1 0
Asslstente 0 0 1 4] 12 0] 1
Auxiliar Técnice 6 1 5 1 4 2

; Administrativo 0 1 0 0 0 0
Bibliotecario 0 0 0 0 0 1
Mensageiro 0 0 0 0 1 0
% Sendo 1 na biblioteca dos cursos € 1 no CSOP

#* Fresentemente, embora fixos, ganham como colaboradores, continua,
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Conclus8®o
TNECESSARTOS
EXISTENTES EM 1949 P BN lokg
6RGEOS E FUNGOES vicIo FIM Pempo | Tempo
Payr |Inte-
Tempo Tempo Tempo Tempo |cial.|gral,
Parcial (Integral|Parcial Iitegral
CEFB
Chefe 0 0 1 0 1 0
Coordenador 0 0 1 0 1 0
Assistente 0 0] 1 0 1 0]
Auxiliar Administrativo 0 0 0 0 0 0
Datilégrafo 0 0 0 1 0 1
Bibliotecario 0 0 0 0 0 1
CEPS
Chefe 0 0 0 0 1 0
Coordenador 0 0 0 0 1 O
Assistente 0 0 0 0] 2 1
Auxiliar Teécnico 0 0 0 0 0 1
Biblictecédrio O 0 0 0 o) 2
CORT. a ser organizado
EQUIPE E, R, NACIQONAL
Coordenador 0 0 1 4] 1 0
Assistente: 0 0 2 o 2 0]
Estagidrio 0 0 1 0 1 0
NUCLEQ ECONOMIA
Secretério 1 0] 1 0 1 0
NUCLEO DIREITO PUBLICO
Auxiliar Administrativo 0 1 0 1 0 1
Bibliotecario 6] 0 0O 0 0 1
REVISTA BRASILEIRA DE ECO-
NOMIA
Diretor 1 0 1 0 1 0
REVISTA DE DIREITO ADMINIS.
TRATIVO
Diretor 1 0 1 0 1 0
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32
Comando do pessoal
A respeito desta atividade de administrac¢@o parece muito impor-
tante registrar o fato de que no ano de 1948, instituiu-se no
DPFD o regime de dilsciplina e hierarquia que antes nfo existlam
nos setores que vieram a constituir o Departamento.
As medidas postas em pratica, suave mas com energia, e bom exem
plo, trouxeram aos vdrios servigos a vantagem do trabalho orde-
nadc e do ambiente sereno e de seguranga requerido para a efici
éncia. Elementos inadequados foram apresentados 3 Administra -
cdo Geral da Fundacg8o, por nfo poderem permanecer nos quadros
do D.P.D., com 0 que se conseguiu hoje manter um quadro que po-
de servir de exemplo de operosidade e bom &nimo para o trabalho.
A instituic8o do sistema de hierarquia na consulta e nos con
tatos para transmissfo de ordens, resultou na fixag8o 48 respon
sabilidades e na boa marcha dos servigos.
Contrfle da Execugdo e Rotinas Internas
A propésito déstes dois importantes capitulos da administracfo,
sfo dignas de nota as solu¢des dadas no Departamento no dominio
do contrfle de produg8o dos servigos auxiliares. Os modelos a-
nexos relativos &s varias fun¢des, mostram como se pbde obter
0 registro dos dados que deram lugar aos resumos estatisticos a
presentados neste relatério.

141 - Modelos de contr8le de producdo de rotinas e de frequén -

cla:

141.1 - Bqletim de Registro de Produgd@o (contagem automd-
tica) destinado a operacBes lentas de freqiiéncia
média (Revisdes, cartas, etc.).

141.2 -~ Boletim de Reglstro de producg&o segundo as roti-
nas (destinado principalmente aos servigos avul-
sos rapidos).

141.3 - Boletim de Rotina, destinado ao contrfle do movi

mento da rotina e freqUéncia do pessoal.
141.4 - Boletim de Ocorréncia de Ponto, destinado & afe-

ri¢&o das anotag¢les do ponto.
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141.5 - F6lha de Gratificagdes para colaboradores
141.6 - Autorizac¢fo de Pagamento de Colaboradores even-
tuais. |

142 - Modelos do S. Publicacdes:

142.1 - Ficha de contr6le de assinaturas criada em 1947
pelo DPO conforme as indicag¢des do DFD.

142.2 - Recibo de venda de assinaturas (idem - nfo Junta-
do por natural falta de exemplares sem numeraqéo)

142.3 - Nota de fornecimento de publicacdes.

142.4 - Boletim didrio de receita de publicagdes.

142.5 - Boletim didrio de Agenciacdo de amincios.

142.6 - Picha de anunciante.

142.7 - P6lha de contrble de movimento de amincios.

142.8 - F6lhas de planejamento e contrfle de impressfo.
142,81 - F61lha de planejamento.
142.82 - F6lha de contrble de impresséo.

142.9 - Prestag@io de contas do Servico de Publicacdes.

142 - Modelos do Servico de Cadastfo e Estatfstica:

14%3.1 - Ficha de emprésas.

143.11 - Nome do Administrador

143.12 - Nome da Emprésa.
143.,2 - Ficha de registro de dados estatisticos.
143.3 - Ficha de contrfle de atualizagdo de séries.

Além désses modelos ,outros estfo em uso tendo porém sido organiza
dos fora do ano de 1948.

Infelizmente a falta de pessoal disponivel n8o permitiu que o
contrfle dos servigos auxiliares e dos outros servigos, f6sse leva-
do a cabo de acbrdo com o programedo. Na verdade sé se apuraram re-
sultados em cardter permasnente relativos & venda de publicagles e
anincios, &s expedic¢des de publicacgles, e ao movimento da SecBo de
Expediente (Protocolo e Correspondéncia).

Quanto &s rotinas internss, as simples estfo t6das em execugdo

normal. Perfeitas Jd, encontram-se ss de Publicac¢des, de Expedien-
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te e de Estat{stica. Resta, pois, organizar convenientemente a de &
quisic¢Bes de Publicagles que estd em estudos, havendo sido regeitada
a 12 proposts feita pelo DFD ao D.E., por nfo coincidir com o ponto

de vista do antigo DPO.

15 - INSTAILAGUES
0 Departamento de Pesquisas e Documentag¢do estd mal instaladoe,
infelizmente, s8o ainda remotas as perspectivas de melhora nes-
se particular.
0 principal inconveniente que ora se verifica é a dispersfo de
seus &érgfos.
Mesmo em Botafogo a dispers8o existe, pois que os vdrios &rgéos
operam em locais distantes. De fato a Biblioteca estd situada
no prédio 184 (29 pavimento),ao passo que o Diretor e os servi-
¢cos auxiliares se instalaram no prédio 192 (19 pavimento). Essa
dispers8o impossibilita a organizec¢f@o racional do trabalho, de
vez que nem & concentracfo dos servigos gerals ou auxiliares se
consegue realizar.
Se 0 CACE e o CEPB estlivessem situados em um mesmo local Jjunta-
mente com os resténtes érg8os do Departamento, se o SIC se loca
lizasse perto da biblioteca e do Catdlogo Coletivo, outra seria
8 possibilidade de utilizac¢f@o dos auxiliares técnicos, outras
seriam as condig¢Bes de coordenac¢do dadas pelos contatos mais
freqaentes.
Faz-se mister um esffr¢o no sentido de reunir os vdrios 6rg§os
do Departamento com 0 que se obteria melhor rendimento e segurs

economia de pessoal.
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16 - ORGCAMENTO

0 orgamento aprovado para 1949 nfo satisfaz nem aos propdsitos

atuals do Departamento, havendo, contudo esperancas de revi -

s80 adequada.

0 quadro anexo mostra & distribuic@o das verbas e o péso

com

que concorrem certas atividades em comparacg8o com as outras.

Releva notar como excepcional a contribuigfo para a despesa da

Revista de Direito Administrativo, com cérca de 8,03% do total.

A recelta do Departamento serd no ano de 1949 superior a de

1948 e talvez chegue a Cr$349 000,00 assim distribufdos:
PUBLICAGUES {ASSINATURAS |PUBLICIDADE {VENDA AVULSA TOTAL

BOLETIM DA CON

JUNTURA ECONO- *

MICA 80 000,00] 140 000,00 10 000,00| 230 000, 00

REVISTA BRASI-

LEIRA DE ECONO

MIA 30 000,00 - 5 000,00 35 000,00

REVISTA DE DI-

REITO ADMINIS-

TRATIVO 6% 000,00 - 15 000,00| 79 000,00

OUTROS - - 5 000,00 5 .000, 00
TOTATIS 174 000,00 140 000,00) 35 000,00f 349 000,00

(*) A importéncia refere-se & publicidade total de C.E., R.B.E

e R.D.A.

Se f6r aceita a idéia de se imprimir

um boletim

“Bem Estar Socilal™ cré-se que o movimento de receita pode-

ré ampliar-se muito, dado o vulto do campo de aplicagdo d&

se peridédico.



ANALISE DO ORCAMENTO

APROVADO PARA i949

SERVICO DE| DESFPESAS % SOBRE
PESSOAL MATERIAL [ popcfrocl “Grrats | ENCARGOS |INVERSOES TOTAL |7 momar
DIREGAO GERAL 276 000, 00 - - - - 75 000,00] 351 000,00 9,72
SECRETARIA GERAL 506 400,00] 19.400,00| 97 400,00| 10 000,00 60 000,00 - €693 200,00 19,21
(SecBo de Expediente, Servigo de
Cadastros e Estatistica e Servi
¢o de Publicacdes)
BIBLIOTECA E SERVICO DE INTERCAM- 602 200,00| 22 000,00 57 000,00 - - 30 000,00 711 200,00| 19,70
BIO DE CATALOGACXO
(Chefias, Secdo de Empréstimo e
Registro, Servigo de Referéncia
e Catalogac8o, Catdlogo Coleti-
vo)
CENTRO DE ANALISE DA CONJUNTURA E 228 000, 00|100 000, 00329 600,00 = - - 657 600,00| 18,22
CONOMICA
CENTRO DE ESTUDOS DOS PROBLEMAS
BRASILEIROS 199 000,00] 3 600,00 - - - - 202 600, 00 5,61
CENTRO DE ORGANIZAGKO REGIONAL DO| 187 800,00 11 000,00 54 000,00 - - - 252 800,00 7,00
TRABALHO ‘
NUCLEO DE ECONOMIA 132 000,00 = - - - - 132 000,00| 3,66
NUCLEO DE DIREITO PUBLICO 19 200,00 ~ - - - - i9 200,00 0,53
REVISTA BRASILEIRA DE ECONOMIA 20 000,00 120 000,00 - - - 150 000, 00 4,16
REVISTA DE DIREITO ADMINISTRATIVO 102 000,00 - 188 000; 00 - - - 290 000, 00 8,03
EQUIFE DA RENDA NACIONAL 150 000, 00 - = - - 150 000,00 4,16
T 0T A I S 2 432 156 000.001846 000.00! 10 000,00{ 60 000,00{105 000,00 {3 609 000,00{1.00, 00

600, 00

9¢‘IIIY
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2. ESQUEMA DAS ATIVIDADES DO DEPARTAMENTO
Da malor relevféncia para o bom andamento futuro dos servigos
da Fundac@o nos setores de documentag@o e pesquisas,serd a a
provagdo de um campo de atividades e a indicacdo dos objJeti-
vos que‘devem ser visados nas diferentes fases o processo de
investigac¢fo.
Serd, pois, dtil, também,para a compreensdo dos rumos ainda
mal divulgados que tornaram certos setores do Departamento,
conhecer se a opinifio que val formulada esquemdticamente adi
ante e que foi anteriormente, de forma genérica, sugerids (v;_
" de Introdugfo):
21 - Atividades de Documentacdo
211 - Documentac8o geral, isto é, obras de referéncia in
dispensdveis, sbbre os assuntos de interésse da
F.G.V. em geral.

211.1 - Obras gerais de referéncia

211.2 - Sociologia
211.21 - Em geral
211.22 - Braslliana
' 211.3 - Metodologia relativa &s ciéncias soclais
211.4 - Economia
211.41 - Em geral
211.42 ~ Brasil
211.5 - Administracg8o pidblica
211.6 - Direito Piblico e administrativo
211.7 - Legislac&o em geral
211.8 - Ensino
211.9 - Administrac8o e organizac@o racional do trg

balho
212 - Documentag@o especlal, isto é, obras selecionadas
por melo de exames em bibliografilas correntes, suges
t3es dos especialistas nas vdrias mestérias, etc.
212.1 - Pesquisas
212.11 - Metodologia especial
212.12 - Matériss das pesquisas
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212.2 - Ensino
212.21 - Metodologia
212.22 - Matériss dos cursos
212.23% - Psicologia - Psicotécnica

212.3 - Administracfo e organizacg#fo racional do traba

lho
213 - Bibliografia
214 - Intercfmbio e catalogacéo
215 - Catdlogo coletivo
216 - Biblioteca

22 - ATIVIDADES DE PESQUISAS
OBJETIVO GERAL - Estudo dos fatfres que condicionam o pano
rame econfmico-social brasileiro, com vis
tas a possibilitar a planificac¢@o e orga-
nizac@o racional das atividades adminis -
trativas do pais.

221 - Atividades de cardter fundamental
221.1 - Documentac@o estatistica permanente e desti-
nada de modo n8o especifico &s pesquisas em

cCurso ou a8 reslizsr.

221.11 - Fisiogrdfica
221.12 - Demografica
221,12 - Econbmica
221.14 - Socisl

221.2 - Estudos metodoldgicos destinados a fixar o
método mais adequado & realizacdo de cada pes

qulsa programada dentro das seguintes dire -

trizes:

221.21 - Discriminac¢fo e caracterizacdo dos
aspectos essencials do assunto a pes
quisar.

221.22 - Discriminac¢@o dos fndices mais ex -
pressivos.

221.2% - Discriminac¢&o e interpretacdo  dos
cotejos mais importantes no tempo e
no espacgo.

221.24 - Estudo e interpretacg#o das correla-

¢0es mals importantes.
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222 - PESQUISAS NO CAMPO ECONCMICO-SOCIAL
222.1 - DOc?mentaqgo gspecffica’- compilacglo, sistematizacéo
é‘elaboraééo dos elementos e dados relativos & pes -
quisa programadsa ncs seguintes setores:

222.11 - Bibliografica

222.111 - S6bre o método analitico proventurs exis
tente. '

222.112 - Trabalhos de profundidade s6bre o assun-
to com o cardter analftico geral e rela-
cionados com o pais ou o estrangeiro.

222.113 - Levantamento das fontes estatisticas dis
poniveis.

222,114 - Eintese ementdria da bibliografia corren

€,

222.12 - Estatfstica - organizada com os elementos forne-
cidos pelds érg8os de estatistica existentes no
pals ou com dados colhidos diretamente nas fon -
tes informantes, abrangendo o perfodo de tempo
meis amplo possivel.

222.121 - Séries mensals demograficas

222.122 - Séries mensais econbmicas

222.123 ~ Séries mensais de aspectos sociais

222,124 - Séries de outro tipo.

222.13 - Cartogrdfica
222.131 - Mapas e cartogramas
222.132 - Graficos
222.14 - Fotografica
222.141 - Reprodugéo
222.142 - Originais
222.2 - Pesquisas programadas
222.21 -'Aspectos de conJuntura (em que se procura carac-
terizar de modo continuado e através de elemenuﬁ
e dados os meis atualizados possivels os aspectos
fundamentais, a tehdéncia evolutiva dos fenbmenos

econbmicos e sociais bdsicos).
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222.211 - Conjuntura econbmica
222.211.1 - Indice dos negécilos
222,211.2 - Indices econfmicos
222.211.%3 - Agricultura
222.211.4 - Industria
222.211.5 - Comércid

| 222.211.6 - Finangas
222.211.7 - Transporte
222.211.8 - A conjuntura no estrangeiro
222.211.9 - Estudos especiais

222.212 - ConJjuntura social
222.211.1 - Dinfmica demogrdfica

222.211.11 - natalidade
222.211.12 - nupcialidade
222.211.13 -~ mobilidade
222.211.14 - mortalidade

222.211.2 - Economla social

222,.212.21 - necessidades elementares & vidas
humana :

222.212.211 - alimentacéo

222.212.212 - habitacéo

222.212.213 - vestudrio

222.212.214% - transportes e comunicacgdes
222.212.215 - outras

222.212.22 - Capacidade aquisitiva
222.212.221 - Custo de vida
222.212.222 - Saldrios

222,212.22% - Rendimentos e depdsitos ou
empréstimos.

222.212.23 - Situacgé@o socilal

222.212.231 - Beguranga social
222.212.232 - Educacfo

222.,212.23% - Economla médica
222.212.234 - Patologia social
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222 - 22 - Estudos de base (considerados como tails os estudos

indispensdveis & boa compreensdo dos problemas bd-
sicos do Brasil e sem 03 quails se tornam impraticg

vels quaisquer estudos de malor complexidade)

222.221 - Hierarquizsc8o dos problemss crasileiros
222.222 - Renda nacionsl

222.223 - Balanca de pagamentos

222.224 - Indices de pregos

222.225 - MEO de obra

222.225,1 - Nacional

222.225.2 - Estrangeira (:imigracfo)
222,226 - Atividade agraria

222.226.1 - Fatbres histéricos

222.226,11 ~ Histéria da ocupag8o do solo no Bra-
sil,

222.226,12 - Caracter{sticas da propriedade rural
em cada etapa do desenvolvimento eco
némico.

222.226,2 - Fatbrea geogrdficos

222,226,21 ~ Delimitacg8o das regides geo-econbmi-
2a8.

202,226,3 - Fstbres econbmicos

222.226,31 - Sistemas agricolas
222,226.32 - Capitais

222,226.33 -~ MEo de obra rural

202 ,226.34 - Niveils e padrdes de vida

222,226 .4 - Fatbres sociais

222,226.41 ~ Tipos de povoamento

222,226 .42 - Divis&o da terra

202 ,226,.43 - Tamanho da propriedade

222,226,44 - Sistemas de colonizag8o

202,226 .45 - Grupos de localidade

202,226 ,46 - 0 homem rural em face das institul -

¢les.
200,226,5 - Aspectos Juridicos
222,226,51 -~ Tipos de posse do Brasil

222.,226.52 - Sistematizacg8o do direito de proprie
dade .
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222.226,.5% - Contratos de trabalho, arrendamen
to, dividas hipotecdrias.

222,226.6 - Organizacg8o e planejamento

222,226,61 - Bases para uma politica agrdria no
Brasil

222,226.62 - Organizac8o da produgdo.
222.2% - Estudos especiais

222,231 -~ Problemas brasiieiros

222,.,231.,1 - Economia dos grzndes vales
222,.231,2 - Industrias bdsicas
222.231.3 - Comércio exterior
222.231.4 - Outros

222,232 - Assisténcia aos Poderes Piblicos
222.2%2.1 - Lei orgénica da Previd&ncia Social
222.2%2.2 - Abastecimento dos centrocs urbanos

222,233 - Estudos eminentemente Jjuridicos

222.2%3.1 - Comentdrio da Constituig@o Federal e
das Constituic¢Bes Estaduais com indice
analitico

222.23%.2 = Uniformizac¢8o do impbsto de transmisséo
de propriedade

222.2%33%.3 - Bibliografia do Direito Constitucional

222.233.,4 - Fichdrio de legislacgdo, doutrina e Ju-

risprudéncia do Direito Piblico.
222.234% - Outros estudos
223 - DIVULGAGKO
22%3.1 - Boletins (publicacg8es peribédicas dos resultados de pesqui-
sas sisteméticas e permanentes)
.22%.11 -~ ConJuntura EconSmica
223.12 - Bem Estar Social
223.2 - Revistas (publicaqaes periddicas de estudos e pesquisas
n8o sistemdticas, bem como de comentdrios, transcricdes ,
artigos, etc.,relacionados com as matérias versadas e ob-
jetivos da revista.
223%.21 - Revista de Economia

223,22 - Revista do Direito Administrativo
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223.3 —'Monografias (Estudos Brasileiros) - Publicac¢Bes nfo peri

édicas dos resultados de estudos e pesquisas s8bre proble

mas diversos.,

223.31 - Resultados de estudos e pesquisas realizados na FGV

223.72 - Resultados de estudos e pesquisas realizados fora

da FGV.

225;521 - No pais

223,322 - No estrangeiro (tradugdes)

223.4 - Relatérios e pareceres

223,41 - Por iniciativa da FGV

223 .42 - A pedido de Entidades Piblicas ou Privadas.

223.5 - Outras publicacles.

23 - Fungles auxiliares ou complementares

24 -

Expediente - correspondéncia interna e externa s6bre os assun-

tos do

23.1

23.2

23.3

Departamento.

Datilografia do Departamento - Tradugdes, Revisles de
Textos e Conferéncias de trabaslhos para impressgo.
Cadastro e Estat{stica - Orientagfo, execugfo e contréle
dos servigos de coleta de dados estatf{sticos, sua siste
matizacdo e elaborag&o. Arquivo, etc.

Publicag¢des - Assuntos pertinentes ao preparo para im -
pressdo, (exceto a parte tipogrdfica) e distribuicfo.Pu

blicidade e contrb6le das vendas e assinaturas.

Fun¢Bes de Administracéo

k.1
4.2
24.3
24 .4
2k .5
24.6
2 .7
24.8

Plane jamento geral e especifico - Orgamento
Organizacso

Administrac¢8io do pessoal

Administrac¢fo do material

Coordenac¢do e entrosamento com outros érgfos
Direc@o do pessoal

Contr6le e execugfio dos resultados

Contrble e execucgdo do orgamento.
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MOVEMENTO DE AQUISISGOES - 1 9u8

ITENS Bb CACE | CEPB DPD LpE Dpo ISOoP NDP PF SCCo SCt SIC SPe TOTA:
LIVROS Pedidos 26 [200 | 219 180 | 171 9 196 1 3 - 2 12 | 1 92
E
Autoriza- 25 2090 117 7 171 8 173 1 3 18 1 12 1 80’
FOLHETOS dos
Adquiridos 19 52 82 14 - 8 48 - 2 2 - - 1 22
Pedidcsa 20 42 1 64 | 115 - 43 - - - - - - 28
REVISTAS
E
Autgriza- 19 40 1 41 64 40 - - - - - - 20!
JORNATS =
Adquiridos 10 10 - 6 16 - 40 - - - - - - 8:
10 1livros, 2 colegdes de livros franceses e mais publicagles de 3 Institulgdes ndo puderam ser colocadas em
nenhuma livraria por falta de catdlogo e pregos, Pedido feito em 1 947,
NOTA : A quantidade relativamente pequena de livros adquiridos justifica-se pela atual de importagé@c, especislimen-

te de paises europeus,

Néo foram levado® em conta também os pedidos indiscriminados de publicagSes de instituicdes, congressos etc,,
cujo nilmero n8o € possivel avaliar,
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3 - REALIZAGOES EM 1948
31 - Atividades de Documentagdo Geral
311 .~ Biblioteca
311.1 - Atos Administrativos de Relevincia
A organizaglo da Bibliotece, baseada no A
to n? 7 do D.E,, de 26 de junho de 1 947,
fol no fim do mesmo ano modificada, manten
~do-se o Setor de Empréstimos e Registros
(SER) e o Setor de Catalogac8o e Classifi-
cagBio (SCC), anexando-se & Biblioteca o Se
tor do Catdlogo Coletivo: €ste Gltimo foi,
em fins de margo de 1 948, novamente sepa-
rado da Biblioteca, a pedido do seu chefe,
0 previsto Setor de Bibliografia e Referég
cias n8o chegou a ser organizado. (Rel, Bb.)
311.2 - Estrutura Geral dos Servigos
A Biblioteca constitui-se em dols Setores:
Setor de Empréstimos e Registros (SER) eSe
tor de Catalogagdo e Classificag@o (SCC).
311,73 - Programe de Trabalho para o ano findo
Com a reorganizac8o do DPD resultou o se -
guinte programa para 1 948:
311.31 - Aumentar devidamente o acervo da Biblio
| teca por meio de squisig8o, tanto siste
médtice como atendendo a pedidos ocasio-
nais de &érgéos da F,G.V,

311.22 - Registrar as aquisigdes,

311,33 -~ Catalogéd-las e classificéd-las,

311.34 - Organlizar os catdlogos, até a Bibliote-
ca se encontrar “em dia®,

311,35 - POr a Biblioteca a servigo dos leitores,
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principalmente por meio de empréstimos,

%11.36 - Trabalhos bibliogréficos,
311 .4 - Trabalhos realizados em 1 948
Doagdes: ( B. Ministério da
Fazenda’ 5 800) ® 2006000048800 7 800 (1ivroS,fO
lhetos e p€
riédicos) ~
Compras a pedido da F.G,V, , 229 livros

14 revistas as
sinadas -

Registraram-se ,............ 1 282 livros e

6 943 folhetos e
periddiccs

Classificeram-se ,,......... 1 311 livros e

koot folhetos e
periddicos

Catalogaram-S€ ....,......0.. 1 126 1livros efo
lhetos -

Datilografaram-se ,.........10 304 fichas

3 103 cabegalhos
de assunto

Organizaram-se catélogos, principalmente o Ca

tdlogo diciondrio.

Emprestaram-se 511 livros, 1 203 folhetos e

periddicos (média de 13 a 8 em janeiro e de

62 a 195 em novembro )

Bibliografias sSbre: Habitagl@o ( )
Legislagéo'de assistég
cla social ( )'
Imigragdo (1 516 richas)

311.5 - Pessoal
No com€go de 1 948: 2 chefes de setores
5 bibliotecédrios
6 auxiliares administra
tivos
1 arquilvista
_i datildégrafo

15 funciondrios
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Atual: 2 chefes de setores
2 bibliotecdrios
4 auxiliares administretivos

2 datilégrafos

10 funcionérios
311.6 - AquisigBes .
As aquisigdes por compra n8o atingiram nem
de longe os algarismos previstos no orgamen
to, pois até o fim do ano de 1 948, o plano
de aquisigdes sistemdticas ndo chegou a ser
organizado,
0 Qquadro ahexo mostra o movimento de aquisi
qses_em 1 948,
311.7 - Programe pars o ano de 1 94<
311.71 - OrganizaclBio do plano de compras sistema-
ticas, J4 iniciado por meio de listas e.
laboradas pelo DE e pelo C,5,0,P,, além
de terceira lista fornecida a0 Dp.0 peilis
Bb,
311.72 - Desenvolvimento, como até agora, do ser.
vigo de empréstimos,
311.73 - Organizag@o do Setor de Bibliografia e Re
feréncia,
312 _ Servigo de IntercAmbio de Catalogag8o
312,1 . Introduglo
Pelo acBrdo firmado entre a Imprensa Nacio-
nal e a_Fundagéo Getdlio Vargas, em 15,12,
1 947, flcou esta como representante exclu
siva para venda e distribuig8@io das fichas
bibliogréficas impressas pelo SIC. A €ste
servigo a Fundac8io Getdlio Vargas, desde mar
go de 1 947 vinha prestando destacado apoio.
Com funciondrios especialmente contratados

persa a revis@io de originais e provas, poden
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do superintender o servigo de impress8o, sen

do Integralmente de sua compet€ncia a vendae

distribuig@o das fichas e, ainda, a sua’publé

cidade, passou a Fundag8o Getdlio Vargas, em
dezembro findo, a ser a principal responsdvel
pelo SIC. IlLangade no Brasll, quase sSob os mes
mos moldes do servige similar desenvolvido pe
la Library of Congres= (U,S5.A,) tem por obje-
tivo:

a) Solucionar o problema do congestionamento
existente nos trabalhcs de catalogaglo e
classificeglo da grande msioria de bibll
otecas e servigos de documentacdo,

b) Baratear o custo da catalogag8o,

c) Aperfeigoar o trabalho de catalogagdio e
classificaglo,

d) Contribuir para a formecglBo de catdlogos
coletivos,

e) Facilitar, ou mesmo possibilitar a pesqui
sa bibliogrdfica em todos os niveis,

Vinha sendo mantido desde 1 de setembro de

1 942 (data de sua organizagBio) pela Biblio.-

ca do DASP, Imprensa Nacionél e‘demais bibli

otecas cooperantes, que em janerio de 1 947,

eram em numero de}38 (Rel, SIC pag. 4-5).

312,2 . Atos Administrativos de Relevéncia
Embora firmado o acérdo entre e Imprensa Na-
cional e esta Fundagfo, em 15.12,1947, somen
te em 1,12,1948 foi pdsto realmente em execu
¢80, porque dependia de medidas preliminares,
como Sejam a designac8o de pessoa encarregada
de efetivar o acdrdo e local para a instaia -
c8o dos servigos. Havia t8da a conveni€ncia

na reunifio, em um mesmo local, dos servigos
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de revisfo de originais, contrdle da impres -

s8io, venda e distribuigBo e fim de que féssem
evitadas duplicacgles de registros e catdlogos,
houvesse maior economia de tempo, pessoal eme
lhor contréle do servigo, Ne impossibilidade
de ser o SIC instalado no préprio prédio da Im
prensa Nacional, onde poderia dispor de maio -
res recursos bibliogréficos, aceitou a oferta,
feita pelo DASP, de 3 salas no P) andar do Mi “
nistério da Fazenda, para onde foram transfe. |
ridos todos os seus servigos em 4 de dezembro
de 1 948 (Rel, SIC pag. 6-8).

Estrutura Geral dos Servigos

Para a reorganizac¢8o do Servigo foi feita a

divisd@o dos seus trabalhos entre 2 . secd8o :

312,31 . Revis8o de Originais

Contréle e movimento de fichas (Manuteng@o
de catalogos)

PesqQuisas

ContrSle dos cabegalhos de assunto e séries
(Manuteng@io de catédlogos)

Revisdo,

312 .32 - Impressdo

Contréle do servigo de impressf@o (Manuten-
g8o de catalogos)
Revisdo de provas

Bibliografia corrente

312,33 - Venda e distrilbulgdo

Distribuig8@io de fichas
Venda e expedigfo
Contabilidade
Divulgaglo
Como servigos gerais, diretamente subordinados

4 chefia do SIC, ficar8o os trabalhos de Secre
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21z .4

312.5 -

taria e Mecanografia,
Situag8o no Ano Anterior
Se as bases convencionadas, na época de sua cri
agdio (7.12.1947) foram satisfatérias para o SIC
nos seus primeiros anos de exist@ncia, em 1 947,
dado o desenvolvimento que tomou, faziam-se ne-
cessdrias algumas modificacgoes que facllitassem
a sua ampliagso, N8o obstante, em 1 947, o SIC
apresentou melhoria em ey funcionamento, reve-
lada por acentuado acréscimo de produgdo,
A F.GYV, em1 947 iniciou franca colaboragéo com
a Bb do DASP, cedendo a esta pessoal habilitado
para auxiliar na revisfo das tarefas de revisZo
de originais, que Jé estavam em grande atraso.
0 SIC recebeu em 1 947, de Bbs, cooperantes:
3 967 originais dos Qquais
473 j4 estavam catalogados
Foram enviados para impressfo:
4 955 originals revistos
Fizeram-.se: 4 097 revisdes de provas
Imprimiram-se: 4 053 fichas principais e
79 fichas auxiliares
38 bibliotecas colaboravam com o SIC
12 100 obras haviam sido por elas catalogadas
Cr$ 27,551,30 fol apurado com a venda de fichas
Pessoal
No DASP havia o segulnte pessoal:
1 Bibliotecdrio chefe.
_4 Bibliotecdrios
5 funciondrios
Ne Imprensa Nacional :
1 Bibliotecdrio
2 Bibliotecdrios auxiliares
.,..}. Auxiliar

4 funciondrios
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Cedidos pela ¥ .G,V,: 6 Bibliotecdrios

A 1t de dezembro de 1 QU7 fol firmado o acdrdo
entre a F,G.V, e a Imprensa Nacional,
312.6 . Programa de trabalho para o ano findo
312,61 - Revisdo
Aumento da produgd@o de 2 500 tftulos para
5 000 titulos
312 .62 - Impress#o
Atualilzag8o da impresséo,
Resto de 1 G47 ,......... 2 22¢€ fichas

Remessa de 1 G48 ,,...... 3 670 principais
28 remissivas

Total a ser impresso .,,.. 5 924

Impress@o de fichas em prazos minimos e com perio-
dicidade regular
Impressfo em linotipia, em substituigfio & monoti -
pia

312,63 - Cabegalhos de assunto
Composicg@io de uma “Lista de Cabegalhos de Assunto”
J& usados pelo SIC, pars distribuig8o &s Bbs, coo.
perantes

312 ,64 _ Publicidade
Distribuic@io do Catdlogo de fichas bibliograficas
impressas
Organizac8o de um suplemento que atuvalizasse o Ca-
tdlogo acima, inclufda mesmo as novas fichas em
processo, para evitar que Bbs, catalogasSem 1livros
J4 catalogados
Divulgac8@o maior para os trabalhos do SIC
ConGuista de Bbs, especializadas em assuntos nfc e
xistentes no SIC

312,65 - Organizacg8o
Organizac8o das segdes em turmas segundo o esquema
a ser tragado,

EfetivagBo do acdrdo entre a FGV e a Imprensa Naci

onal,
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312.7 - Trabaihos realizados em 1 G48

312,71 -

312 .72 -

312,73 -

312,74 -

Revisdo
Produc8o conseguida ....c........ 4 700
Impress8o conseguida,...oeeseo... 2 826 principais

205 remissivas
3 031 fichas

Déficit = 2 893 originais aguardando lmpressso
Impressé&o

Foram retiradas 1 303 fichas da I,N, e enviadas & Ca-
sa da Moeda, apds meses de demorz a C.M, ndio realizou
a tarefa; o impressor particular arranjado pela F.,G.V,
até agora ndo remeteu nenhuma ficha impressa,

Neda foil conseguido com a I.N,, pois sS em novembro de
1948, apds 6 meses de promessa, a ofiéina devolveu as
provas, que ainda nfo foram impressas,

Cabegalhos de assunto

Fol feita revisfo completa, e malor atenc8o foi dada
aos novos cabecalhos, Entretanto, por falta de pessoa]
a tarefa n8o pdde ser términada.
Publicidade

Fol em parte realizada,

312,741 . Catdlogo de fichas bibliogrdficas impressas pelo SIC

A impress8o sé o aprontou no fim do ano e faltou eao
SIC funciondrio que datilografasse os enderegos. En-
tretanto muitos asgradecimentos e sugestles foram re.

cebidas,

312,742 - Suplemento do Catdlogo

A I.N, entregou o servigo de impressSo & Escola de
Aprendizes da Imprensa, O resultado foi lastimével,
Tanto tempo fol passado que se torna necessdria uma

revisdo completa,

312,75 - Divulgacéo

Ficou restrita & distribuig8o pelas Bbs, interessadass,
do folheto “Como usar as fichas impressas pelo SIC” e
do ”“Catédlogo de fichas bibliogrificas impressas”

Conquista de Bibllotecas especializadas em novos as

suntos, Nada fol feito ou mesmo tentado. Como a pu
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blicidade do 8IC, = conquista de outras Bus, 007 -
rantes depende, em 19 lugar da étualizaqéo dos ser-
vigos, Muitas bibliotecas brasileiras nfo dispSem
slquer de catalogador capaz de fazer o trabalho de
cooperaglo com o SIC, Dada as circunst8ncias, o i-
deal serila que o SIC pudesse dispor de pessoal sufi
clente para em casos excepcionals, promover a cata-
logaglo da coleglo bibliogrdfica de seu interésse i
mediato.

A efetivac8o do acbrdo entre a FGV € a Imprensa Na-
cional fol sOmente realizado em dezembro findo,
Voltaram ao SIC 5 bibliotecas gue havia desistido
de cooperar, justamente pela demora que levam as fi
chas a serem impressas, o que demonstra Qque embora
com grande deficiéncia, o SIC presta realmente bons
servigos,
Para seus trabalhos de revisdo, foram cedldos pelo
DASP, 31 obras de refer€ncia num total de 260 volu-
mes ,
Bibliotecas que cooperaram com o SIC em 1 948:
36 no Distrito Federal
1 em S8o Paulo
2 em Niterdi
1 no Maranhfo
2 em Belo Horizonte
-i em Pelotas
Total - 43 . sendo que 24 colaboraram intensamente
Fichas enviadas & impressfio: Principais ,.... 3 670

Remissivas ..... 28

Total e o8 & 8 3 698
Fichas recebidas da impressdo:
Priilcipais 27€lem « Cz6

Remissivas ,.... 205

Total ...... 3 031
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Fichas impressas distribuidas:

Por venda ..., 188 000

Por cooperacgdo

42 23y

Venda de fichas LECIC RN B N SR Y Y S I SR BN B A S IS Cr$ 350479,10

Assinaturas:

Fichas
Fichas
Fichas
Provas
Fichas
Fichas

recebidas

NO'V&S s s 0 e e

Renovadas

Total

% & 0 ¢ 0 0 9 00 59 &5t H e e

Jé catalogadas ........;.....

enviadas & Imprensa ,........

revistas ,
impressas

suxiliares

s 0 00 & 090 p &8 9 st 0 oo

e ® & 0 00 000 00 s s e

e @ 0 & 5 0 0% 0 00 000 e 0

33

coes _1o
cees 43
1 947 | 1 948
3 967 | 4 811
473 718

4 955 | 2 608
L 097 | 3 256
4 053 | 2 607
79 138
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512 .5 - Pessoal

Tarefas Necessdrio Existente
REVISAO DE ORIGINAIS 1 encarreg. 1 bibliotecdrio
Contrdle de fichas ..| 1 bibliotec, 1 bibliotecdrio

1 auxiliar -
Pesquisas ...........{ 2 bibliotec, -
Revis&o .......s.....| 3 bibliotec, | 1 bibliotecério
Cabegalhos de assunto
GSérie 8 ¢ ¢ e 0 080G an e lbibliotec. -
Mecanografia ,,......| 2 datildégr. -
IMPRESSXO 1 encarreg, 1 bivbliotecdric
Contr8le de impressdo| 2 funcion. 1 auxiliar
Revis&o de provas ,..| 3 bibliotec, 2 bibliotecédrios
Bibl, corrente .,.....{ 3 bibliotec,. -
VENDA E DISTRIBUIGAO | 1 encarreg, 1 bibliotecdrio
Distribuig8o de fichas] 1 bibliotec, 1 auxiliar
"1 auxiliar -
Venda ¢ expedig8o ,,.| 1 bibliotec, 1 bibliotecdrio
1 auxiliar
Contabilidade ,......} 1 funcion,. -
Publicidade .........| 1 funcion, -
OUTROS SERVICOS 2 serventes -
29 funcion, 10 func, sendo: 2
do DASP, 2 da IN,
6 da FGV,




XIII,58

31%,6 - Pessoal

Em 30,7.1 947 Em 31.12.1 947 Em 31.12.1 948

2 bibliotec, 2 bibliotec 2 bibliotec,
6 aux, adm, 3 agux, adm, 1 bibliot. aux,.
8 funcionérios 5 funcionédrios 3 funcionérios

313.7 - Programa para o ano subsediente

213,71

213.77
313,78
213.79

Indentificac8io das bibliotecas por meio de Questioné.
rios

Pedir a cooperacg8@o das bibliotecas brasileiras com o
SCCo .,

Propaganda por meio de fichas, folhetos, etc,

Cépia, pelo SCCo, do material registrado nos servigos
de aquisicgd@io de bibliotecas brasilelras,

Atualizacgdo constante do acervo do 3CCo,

Atualizag8o dos catélogos de publicagdes periddicas,
mapas e séries,

Levantamentos dos acervos de novas bibliotecas,
Servigos de rotina,

Para tal é preciso o auxilio do apsrelho de micro-fil-

me e de mais funcionédrios,

32 - Atividades de Pesquisas e de Documentagsio Especifica

221 . Sinopse Geral

321.,1 . Atividades de Carater Fundamental

321,11 - Documentag8o estatistica permanente

%21.111 - No campo da demografia . entre outros:

a)- AJustamentos de populac@ioc segundo 08 seXoS,
com distribuigBo das idades ignoradas, pa
ra as regides geo.econfmicas do Brasil, Es-
tado por Estado, 1dade por idade e em
grupos quingffenais, Andlise do problems e

determinag8@o de védrlos critérios originals pam
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ajustamento e corregdo dos erros de declaracso
de idade, trabaslho €sse que se acha pronto pa-
ra divulgacgao e Que represents valiosa contri-
buicéio para o chlculo de indices per capita e
para as corregdes & introduzir nos Indices eco
nomicos nacionais,

b)- Movimento das correntes imigratérias entre os
Estados da Uni%o Federal,

c¢)- Divissdo proporcional por 1 700 000 da popula -
¢8o do Brasil, baseada nos censos de 1870,1890
e 1920, com previsdes para todos os perifodos
QfinQUenais,

d)- Pesquisas em tOrno da estimativa de aumento da
populag@o do Brasil e das Unidades Federadas
desde o censo de 1940 e interpolagdes intercen

sitdrias.

321,112 - No campo da economia - levantamentos e elaboracgdes
mais significativos:
a)- Pregos médios dos seguintes g€neros aliment{ -
cios: aglcar, arroz, banha, carne, charque,

manteiga, sal, toucinho, feiJ8o, cebolas,

s
b). Didrias de solteiros em hotéis de classe média,
c)- Estoques de g€neros alimenticios,
d). Saldrios nas inddstrias de S8o Paulo:
1 - determinag8io do salédrio modal,
2 - determinag8o do saldrio médio.
3 - determinacdo do saldrio mediano.
4 . Andlise estatistica das variagles,
e)- Movimento Bancdrio: Depdsitos limitados,
f)-. T{tulos protestados,
g)- Fal@ncias e concordatas,

h)_. Importacg8o de gé€neros alimenticios para o Dis-

trito Federal por Estradas de Ferro € por via
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321.113 -

J)-

k)-

1)-

marftinma,

Importagé@io, exportag@o e consumo brasileiro de
cimento,

Valor da exportagdio brasileira de café no peri

odo 1887/1947.

Determinag8o dos fndices ds exportaglio brasilei
ra de café, base 1910/914 (Férmula de Paasche),

Coleta e transcrigdo de dJados relqtivos as ci -

dades mineiras assoladas pela enchente,

No campo social - levantamento e elaboragso de sé -

ries para os municiplos das caplitais brasileiras:

a)-

Ndmeros de ébitos de menores de 1 ano: dbitos

de maiores de 1 ano nos municipios das capitais

brasileiras,

Ndmero de Sbitos, discriminando-se segundo 26

causas,

Tébuas de sobrevivéncia de ume geragd@o com o

cdlculo de duracgBo média de vide no Distrito Fe

deral, |

Construgdes;

1 - Area construfda,

2 - Ndmero de construgdes,

3 - Némero de reconstrugdes.

4 _ Nimero de demoligdes,

5 - Area e ndmero de construgSes, segundo o ni-
mero de pavimentos; natureza dos prédios,

6 - Concessdo de ’‘habite.se’’

Densidade predlal verificada nos diversos cen -

sos e comparagdes entre os resultados,

Nimero de telefones instalados (Distrito Fede -

ral),

Consumo de energia elétrica.

Consumo de gés,
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m) -
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Transportes:

1 - Némero de passageiros transportados no Dis
trito Federal: movimento de *ransportes em
Barcas entre Rio-Niterdi; Rio-Ilha do Go -
vernador,

Cdlculo dos elementos necessérios ao ajustamen

to pela curva de Pearson para &bitos por tuber

culose em S80 Paulo,

Dados relativos as cidades mineirss atingidas

pela enchente (levantamento financiado pela

Confederaéao Nacional do Comércio).

Ndémero de casamentos realizados,

Nascimentos:

1 - Ndmero de nascidos vivos,

2 . Némeroc de nascidos mortos,

Transportes de géneros alimenticlos para o D;g

trito Federal,

321,12 - Estudos metodoldgicos

Foram investigados e publicados métodos de andlise

para o levantamento de:

321.121 - renda nacional

321,122 - {ndice geral de precos

321,123 - baslanga de pagamentos

Foram investigados, mas ainda nfio publicados, os mé-

321.124
321,125
321,126
321,127

todos de andlise para o estudo dos problemas de:

alimentacéo

habitaclo

salédrios

custo de vida

Procurou-se discriminar os aspe tos importantes dés-
ses dois Yltimos assuntos, calcular e elaborar os in.

dices mals expressivos, estabelecer cotejos no esSpago
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e no tempo, bem como as correlagles mais rele -
vantes,
08 resultados d€sses estudos serfo objeto de mo
nografias a sairem posslvelmente durante 1949,
Também foram iniciados os estudos de cardter
metodoldgico para a andlise estatistica duma
distribuig8o de salédrios, bem como reunidas as
idéias preliminares em tdrno dos momentos e de
sua aplicagBio no ajustamento as curvas de Pear-
son, de enorme utilidade no estudo analitico

das séries,

Este dltimo problema e muitos outros que surgi-
ram nas diferentes atividades de pesqQuisas vie-
ram demonstrar a necessidade de investigar, se-
lecionar e reunir num formulério, de cardter e-
minentemente prdtico, os métodos estatfsticos

mals adequados & andlise das séries freqtfente -
mente encontradas nas pesquisas de cardter eco-

némico.

Ndo tendo achado conveniente iniciar €sse plano
em 1948, em virtude da carfncia de recursos, es
ta Direg¢fio logrou, através e com a superviséo

do seu Assistente Técnico, Dr, Lourival C&mara,
que f8sse traduzida e impressa no I.B.G.E, a o-
bra ‘’Empirical Formulae’’, de Running, Theodor
E,.  Serd contudo, do malor inter€sse d€ste De
partamento concretizar em 1949 o plano acims es
bogado num formuldrio que atenda de meneira di-
reta e adequada as necessidades reals e presen-
tes dos setores de Pesquisas, o que naturalmen-
te dependerd das facilidades que encontrarmos

pars tanto,



XIII,63

321.2 - Pesquisas e Documentag8o no Campo EconBmico-Soci-

al

321,21 - Documentacl8o especifica

321.211 -

321,212 -

Bibliografia

Teve prosseguimento o levantamento da bibli
grafia metodoldgicse e cilenti{fica, nacional
e estrangeira sSbre as pesquisas em curso

neste Departamento,

Cumpre destacar que, com respeito aos pro -
blemas de alimentacBo e habitag8o, tal le -
vantamento fol feito de maneira minuciosa e
sistemdtica, em que se procurou nfio sé fi -
char a documentag8o existente na Biblioteca
da Fundag@o e em outras desta Cgpltal, como
também efetuar ‘“digestos’’e resumos dss o-
bras mais importantes, e reunir dados concer
nentes aos censos e inguéritos realizados no
pais e no estrangeiro s6bre os citados assun

tos,

Relacionaram-se as obras fundamenteis de Es-
tatistica; Matemética e Demografila que s&8o

indispensdveis & Fundag8o, bem assim revis -
tas internaclonals especializadas com as qua
is a instituig8o deve manter intercé&mbio,

Elaborou_se; ainda, demorada bilbliografia -
completando trabalho da Biblioteca - em tSr-

no da Argentina,
Estatistica

Em cada pesquisa realizada procedeu-se ao 1€
ventamento das fontes estatisticas existen -

tes e & coleta dos dados estatfsticos mais
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321.21% -

321,214 -

importantes, censitdrios ou nfo,

Teis elementos, sobretudo nos estudos sdbre
alimentec¢@o e habitagfBo, foram criticados,
tabelados e, alguns d€les, analisados esta -

t{sticamente.

Coligiu-se pouca docuentecgfo désse tipo,
cingindo-se o Departamento a coletar os car-
togramas indispensdveis ao desenvolvimento

das pesquisas em curso,
Fotogrdfica

Foi praticamente inexistente ¢, dada sua im-
porténcia secunddria e aplicag8o restrita,
sua organizagBo se fard na medida em que tal

documentac8o se revelar de utilidade,

321,22 . Pesquisas realizadas

321,221 -

321,221,

Aspetos de conjunturna

1 - Conjuntura econdmica

Realizaram-se as seguintes pesquisas cu-
Jos resultados foram divulgados no = bo-

letim ‘“Conjuntura Econbmica’$

321.,221,11 - Evolug8o do {ndice mensal dos négocios

seu deflacionamento e ajustamento sa-

zonal,

i
221 .,221.,12 . Cdlculo de 24 {indices econdmicos men-

sais, determinag8o de seu ““trend’’ e
ajustamento sazonal (Nota: Cumpre des
tacar que a diregfo dos servigos eco-
némicos da ONU propde-se a publicar

os fndices de produéﬁo de ““Conjuntu-

4

ra Econdmica’’ em seu boletim mensal,
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atestando assim o prestigio que estd

conquistando nosso boletim),

321,221,133 - Conjuntura atual da eccnomie brasilei.
ra nos dominios da agricultura, indds.
tria, comércio, finangas e transporte
(Nota: Cumpre destacar a elaboraéﬁo es
tat{stica original referente a lucros
de quase 3 mil sociedades anBnimas e &

emissfo de capital).

321,221 .14 - Evolug8o da conjunturse brasileira des-
de 1822 até o presente, correlacionada
3 conjunturs internacional (Trabalho o

riginal de pesquisa histérica).
321,221.,15 - Evolug#o da conjJuntura no estrangeiro.
321.221,16 - Vdrios outros estudos especiais,
321 .221.2 -~ Conjuntura Social
321,221 .21 - Din8mica demogrifics

As pesquisas neste Setor ndo puderam
ser sistemdticas por falta de tempo
desta Direcg@io, preocupada que se acha-
vae. com o8 assuntos administrativos do
Departamento & seu cargo. Entretanto ,
foi levantada copiosa documentagdo es-
pecifica e realizaram-se alguns estu -

dos, cuja ultimacgl@io se pretende efetu-

s

ar em 1949, dentre as quais desejo des
tacer a ‘‘Evoluc8o da populaglo do pa-
{s segundo a logistica”’’, “’“estudos sg

bre dbitos gerais especificos’’
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32] .221 .22 - Economisa social,

321,221,221 -

321 221,222 -

321,221,223 -

Alimentacg8o

As pesquisas neste Setor consisti-
ram no levantamento bibliogrdfico e
estati{stico, especialmente s8bre os
resultados <c3 diversos inquéritos
realizados cdentro e fora do pais em
diferentes oportunidades, no diges.
to das obras essenciais; scbretudo
europélas e norte-americanas, de a-
limentac¥®o e nutrigic e na fixagfo
de uma politica alimentar brasilei.

ra,
Habltagéo

As pesquisas neste particular obedg
ceram ao mesmo roteiro anterior,
sendo ampliadas na parte relative eos
cotejos e correlagdes lmportantes
e fixag8o de bases para a solugdo ra
cional do problema habitacional bra.

sileiro,
Valor econfmico do homem.

Nesta pesquisa procurou-se determi -
nar o valor econdmico do homem nas
diferentes regides do pafs e anall -
sar os fatSres que né€le influem.Cons
tituindo & curva do valor econdmico
do homem segundo as idades, o fndice
mais expressivo das suas condigdes
de bem estar € aqué€le que mais forte

correlagf@io apresenta com o progresso
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econdmico, Essa andlise tem felglio e
minentemente prdtica por servir de
base & indicacg8o de medidas tenden -
tes a valorizar o howem brasileiro,

A pesquise, como fol realizeda, quan
to a0 critério e amplitude, represen
ta contribuigdo original, J4 se achas
va em curs3o no infcio de 1948 e sers

ultimada em 1949,

321,222 . Estudos de base

Tiveram infcio em 1048 os seguinies:

321,222,1 - Rends nacional

%27 222 2 _

Esta pesquisa se acha em franco andamento e fo-
ram tomadas providé€ncias especiais para o levan
tamento de certos elementos sumamente especlalil
zZados como os relativos & Previdéncia Social,
valor locativo dos iméveis, finangas estaduais

e municipais, produgd@o primdria, diferencas do

custo de vida nas diferentes regides do pais,
Balanga de pagamentos

O0s trabalhos relativos A& esquematizagdo, estru-
turag@io e publicac8o da “‘Balanca de Pagamento”
foram publicados no némero de dezembro de 1948
da Revista Brasileirs de Economia, A coopera -
¢8o estabelecida entre o Nicleo de Economia, a
Carteira de C&mbic do Banco do Brasil e o Fundo
Monetdrio Internacional tornou possivel insugu-
rar-se & publicac¥o sistemdtica da ‘’Balanca de
Pagamentos do Brasil’’ a partir de 1947, Que

constituirdo sem duvida excelente fonte de in -

formacSes sébre o volume e naturezs das transa-
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321.222.3 -

¢8us econdmice e finenceira entre o pais e o ex
terior, até entfo impenetrdveis a Qualquer and.
lise e interpretacfio, dada a absoluta falta de

divulgac8o oficial e circunstanciada de dados,
Indice de pregos

0 método a ser adotado ..z elaboragfo do indice
de pregos fol apresent:do no ndmero de junho de
1948 da ‘“Revista Brasileira de Economia’’, sen
do o resultado de discussd=2s em semindrio, O
Instituto Brasileiro de Geogreiia e Estatistica
J8 se acha de posse de todos cu 2lementos para
apresentd.los oficialmente, dependendo a sua pu
blicagfo apenss de uma resolug8o definitiva s
respeito do sistema de ponderacgBo que deva ser

adotado,

321,222 4 - MBo de obrs

321,222,41 . Nacional

Procedeu.se ao levantamento da populag¥o se-
gundo as atividades, tomandc comc base os
resultados censitdrios e principalmente os
dados das Instituigdes de Previdéncia Soci -
al, os Quais mereceram laborioso tratamento
no sentido de sua tualizagdo e mals adequa -
dos grupamentos de atividades, Além dessa
pesquisa, teve infcio um estudo sbbre méo-de
-obra na inddstria, utilizando para isso os
elementos fornecldos por um inquérito com

3 000 questiondrios, realizado em 1946 no I,
S.5.B. s8bre as condi¢Bes de trabalho na in-
ddstria carioca. Forem realizadas duas mesas

redondas a respelto do assunto e os resulta-
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dos finais da pesqulsa serdo divulgados em

monografia a sair em 1949,

321,222 42 _ Estrangeira

Foram discutidos e aceitos os esQuemas e o
plano de uma monografia completa sébre imi-
grag@o e colonizagfic que deverd ser publica

da em 1949,
32] ,222 5 . Atividade agréria

Elaborou-se um minucloso programa de estudos

sébre a atividade agrdria nc Brasil e flxaram-
se os principlos que deverfo nortear as pesqQui
sas, Estas se acham ainde na fase de levanta -
mento, digesto e criticada documentagéio biblio

gréfica, censitdria e estatistica existente,
321,223 - Estudos especiais
321.,223,1 - Problemas brasileiros
321,223,11 - Economia dos grandes vales

0s estudos referentes a €ste item consisti.
ram apenas na compilag@o de coplosa documen
tag8o descritiva e analitica relativa ao Va-
le de S, Francisco, Vale do Rio Doce e Baixa

da Fluminense,
321 ,223,2 - Assist@ncla aos Poderes Pdblicos
321.22%,21 - Lei Orgé@nica da Previdénecia Social

A assist€ncia que esta Direglio prestou ao De
putado Alufzio Alves na anfdlise e revisf#o da
Lei Orgénice da Previdéncia Social, consis -

tiu em levantar prdticamente t6da a documen-
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321,223 ,22 .

321,223 .23 .

tagBo nacional e estrangeira de interfsse pa
ra o conhecimeﬁto do problema e proceder &
discussd8o dos temas bdsicos implicados na
lei em elsborag8o. A fixag#o dos fins da Pre
vidéncia Social, fol precedida'de ampla cri-
tica da atitude intervencionista do Estado ,
sob os prismas histc. oo sociolégico e de se
guridade social, Tui>ém foram estudados o re
gime econdmico financeiro, os beneficlos a
serem distribuidos, os assuntos médicos e vé
rios outros, Tais estudos se concretizam num
projeto de Lei de Acidentes do Trabalho e
noutro de Lei de Emergéncia da Previdéncia

Social, sinda em fase de elaboragéo,
Abastecimento dos centros urbanos,

Teve infcio uma ampla pesquisa s8bre os pro-
blemas de economia de subsisténcia, ou seja,
a8 complexas medidas relacionadas com o abas
tecimento dos centros urbanos, tomando como
base os estudos realizados nd elaboracglo do
plano SALTE, A pesquisa em aprfgo se acha
praticamente ultimada e serd divulgada em -

1949 em monografia,
0 problema da tuberculose mo Brasil

Com base nos elementos colhidos por esta Di.
rego no seu trabalho no I,3,5.B., realizou.
se um estudo do problema da tuberculose no
Brasil, tendente a estabelecer os planos pa
ra uma campanha de combate e prevengfio, com
previs8o minuciosa dos recursos necessérios
para o operdrio urbano, Tais estudos foram

efetuados por solicitag@o do SESC, com recur



321,223 .24 .

XIII,71

sos financeiros por €ste fornecidos, A con-
tribuic8o da F.G.V, fol prestada através da
técnica, documentag8o e pessoal.
Assist@ncis & C&mara dos Deputados

Esta Direg@io fol procurada pelo Deputado A-
ram{s Atafde, proporcionando-lhe os esclare
cimentos e a documentag8o necessdria & boa
compreens8o de problemAs relativos & Saﬁde,
Além desta, houve védrias outras consultas
por parte de parlamentares que deixamos de

mencionar expllcitamente,

321 .,223,3 - Estudos juridicos

321.223 .31 -

321.223.32 -

Comentdrio da Constituig8o Federal e das
Constituiq6és Estaduais com {ndice analiti.
co. Fol iniciada e incluida a confecgd@o do
Iindice da Constituig8o Federal e apenas ini
a do indice das Constitulgdes Estaduais, Nes
ses {ndices sd@o observados os pontos de con- .
tactos na matéria constitucional abordada pe
los Estados analisando.se artigo por artigo
Uniformizagdo do imposto de transmissdo de
propriedade

Acha.se a pesquisa alinda na fase de coleta

da documentag@io necesséria,
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522 . ATIVIDADES DOS ORGEOS DE PESQUISAS

322,1 - GABINETE DO DPD

Este 8rgdo ao qual compete coordenar, orientar e acompanhar

a execug8o das pesquisas e estabelecer-lhes normes metodold

glcas gerals, realizou os seguintes trabalhos:

322,11 -

322 12 -

322,13 -

322,14 -

Documentag8o estatistica permanente, segundo a discrimi-

nag8o feita anteriormente,
Estudos metodoldgicos

0 Gabinete estabeleceu os métodos de andlise dos proble-
mas de alimentagfio, habitag®o e saldrios dentro das dire-

tivas apontadas anteriormente.

0s estudos realizados sgbre aquéles assuntos obedegeram
rigorosamente & metodologia fixada, sendo animadores os

resultados obtidos com tal sistemdtica,
Documentag8o especifica

0 Gabinete procedeu ao levantamento, fichamento e, em cer
tos casos, ao digesto da bibllografia existente dentro e
fora da Fundag8o relativos aos problemas demogrédficos e
de alimentagBo, habitagBo e atividade agréria, Reuniu
grande cdpla de dados concernentes aos censosS e inqueri-
tos realizados no pais e no estrangeiro sbbre os referi-
dos assuntos, Levantou as fontes estatisticas disponi -
vels e coligiu, criticou e tabelou os dados estatisticos

mais importantes relativos a tals estudos.

Pesquisas realizadas

322,141 - Dinf8m’ca Demoerdfica:

a) Estudos s8bre a evolugBo da populag¥o do pafs
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b) Estudos s8bre Sbitos gerals especificos
322,142 . Economia Social (estudos em andamento)
a) Estudo s8bre alimentacéo
b) Estudo s8bre habitagBo
c) Estudo s8bre salirios
d) ’‘Valor econfmico do homem’’
322 ,143 _ Estudos de base (em andamento)
a) Atividade agréria
322,144 . Estﬁdos especiais
a) Lei orgénica da Previdéncia Social
b) O problema da tuberculose no Brasil
T6das estas pesquisas se acham descritas em
minicia no capitulo “‘Atividades de Pesqui.

sas durante 19487
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322 ,2 - CENTRO DE ANALISE DA CONJUNTURA ECONGMICA
322,21 - Trabalhos Realizados em 1948
a) Instalag8@o de uma agéncia em S3o Paulo, para coletar
certos dados estatisticos com & regularidade necess§

risa,

b) Ampliag8o das estatfsticas originais do C.A,C.E. re-
ferentes a lucros e perdas das sociedades andnimas
e & emissf8o de capital, Que abrangem hoje quase 3

mil companhias,

c) Criacgdo de um servigo de informac¢des sSbre o merca -

do de ouro € de cédulas estrangeiras no Rio,

d) Estabelecimento de correspondentes em Paris, Londres,

Amsterd&o e Zurique,

e) Conteto , através de visitas pessoais e por correspon
déncia com oS principais institutos de conjuntura no
estrangeiro e com o8 departamentos correspondentes da
ONU, do Fundo Monetdrio Internacional e do Banco Inter

nacional de ReconstrugBo e Desenvolvimento.

f) IntrodugBio de ajustamentos sazonais em Quase todos os

fndices econfmicos publicados no Boletim.
322,22 - Documentac8o

Funcionou o C.,A,C.E, neste seu primeiroc ano de exis -
téncia, numa base relativamente precédria dada a deficién
cia de documentacBo econdmica existente entre nds, Mas,
de uma meneira geral temos encontrado no I.B.G.E., no Ser
vigo de Estat{stica EconSmica e Financeira do Ministério
da Fazenda, no S,E,P.T. do Ministério do Trabalho, no De-
partamento de Estatfstica e Estudos Econdmicos e nas di -
versas carteiras do Banco do Brasil, nas autarquias econd

micas federais e institutos de previdéncia social a méxima
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compreensfo para com oS nossos trabalhos, Diversas
reparticdes pdblicas, por sugest8o nossa, ampliaram
ou modificaram suas estati{sticas, Em suma, a cols -
borag8io com as autoridades plblicas bem como s
grandes organizacgdes privadas (Assoclagdes Comerci.
ais, Federag8o das IndSutrias de S#o Paulo, etc,)
fol das mais satisfatdrias, sem entravar nossa ple-
na 1ndependéncia. Certo nidmero de grandes empré€sas
privadas nos tem lgualmente fornecido, no limite
das possibilidades, informagdes, de forma Que nosssa
documentag8o estéd considerdvelmente acrescida em vd
rios sctores, Desta maneira, gpcontramo-nos apare -
lhados para responder, como de fato temos respondi-
do, a numerosas questdes que nos foram dirigidas pe
las autoridades piblicas, por organizagdes particu.
lares e sobretudo pelos leitores dé CONJUNTURA ECO-
NOMICA.

De acrdo com as previsdes, o interc@mbio de Con
Juntura com outras publicac¢des nacionals e estran -
geiras tem sido um instrumento eficiente e econSmi-
co de formar a grande base documentéris em Que de -
vem assentar os trabalhos de Qqualquer centro de es_
tudos da conjuntura,

E de esperar qQue dentro de um ano o C.A.C.E, te -
nha con;tituido um centro de documentag@io dos mais

completos do pais no que diz respeito amos fatos eco

ndmicos contemporéneos,

322,25 . PESSOAL:
' 1 Diretor

1 Redator Chefe

1 Economista
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1 Estatistico

2 Auxiliares técnicos

2 Contadores

1 Auxiliar de escritdrio

Nossos auxiliares t€m sido eXperimentadoemcﬁmr§os

géneros de servigo e, conforme o balango final dos re

sultados sapresentados e do aproveitamento conseguido,

tém sido mantidos no C.A,C.E., ou devolvidos ao DPD,

Foram substituidos 4 suxiliares no decurso de

1948 e admitido um colaborador de nivel mais elevado

a titulo de experi€ncils,

322,24 . PROGRAMA DE TRABALHO PARA 1949

a) Aperfeicoamento das estatfsticas originais do

C.,A,C.E., abrangendo o registro de Lucros € Per
das de t6das as Sociledades Andnimes do Brasil e
as emissdes de capital das sociedades do Rio €

3. Paulo.

Terminacéo até outubro do levatamento dos gran-
des grupos de empré&sas, sua organizacdo quanto

ao aspecto de capital e administracdo,

‘¢) Expans8o da documentac@o baseada em jornais, re

d)

vistas e estatisticas nacionais e estrangeiras,

Organizacdoc de um fndice préprio (do C.A.C.E. )
de custo de vida por sugestd@io do Dr. Eugéncio
Gudin para substituir o do Ministério do Traba-

’

1ho Que tem feito da ‘‘Conjuntura’’ alvo de crl

tica,

€) Reorganizacg8o do nosso Indice de pregos por ata
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h)
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cado, criando um sistema de coleta prdprio, ma-

is amplo.

Reorganizacio do Indice de sal#fr s e de ocupa-

¢80 na inddstria pelo aumento da amostra abran-

gida e pelo aperfeicoamento da réde de coleta,
Andlise do ‘’‘Turnover’‘das companhias,

Consumo nacional de vérios produtos como elemen
tos auxiliares para a estimativa da Renda Nacio

nal,

Estudos sdbre inversdes de capital, movimento
de salérios e influéncias demogréficas sObre

conjuntura,

Para cumprimento do programa impde_se con

tinuar aperfeigoando o pessoal e selecionando va -

lores novos para tender 3s tarefas que cada vez

reclamlam maiores responsabilidedes e rapidez de e-

xecuqﬁo.
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22,3 . CENTRO DE ESTUDOS DOS PROBLEMAS BRASILEIROS
%22 .31 - Documentag@o permanente

0 C.E.P.B. comegou a reunir a dccumentag8o bibliografics
s6bre os problemas brasileiros em geral, partindo da Colz

¢c8o Brasiliana existente na Biblioteca da Fundac8o.
322,32 - Documentagf@io especifica

Foi iniclada a coleta da documentagio relativa aos proble
mas de economia de subsist@ncia, m@o de obra na industria,
imigrec@o e colonizacdo, bem como oS referentes a planeja-
mentos em grande escala (Plano Monet e Relatdrio da Missdo
Cooke ). Providenciou-se a traduglio dessas duas Ultimas o-
bras e mais alguns livros cléssicos sObre administragdo pu

blica, industrial e municipal,
322 .,3% . Estudos especiais
Tiveram infclo os estudos sdbre:

a) abastecimento dos centros urbanos
b) imigrac@o e colonizag8o
c) m8o-de obra na indidstria,

322, 4 _ NYCLEO DE ECONOMIA

322 41 . Finalidade
O N.E. foi institufdo em 194¢ com o objetivo de reslizar
estudos e pesqQuisas de ordem tedrica Que possam concorrer
para a solug@o de alguns problemas econSmicos de inter€s.

se gersl.,
322 42 . OrganizacBo e funcionamento

0 Nicleo de economia € composto de um chefe, um secreta .
rio, sete membros permanentes e oito colesboradores, O

trabalhos do N.E. se desenvolvem medisnte reunices do:
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seus membros, nas quais s#@io debatidos os assuntos
programados, Pars maior facilidade de colete e
tratamento dos dados pertinentes sos trabalhos do
Nicleo, seus membros foram escolhidos dentre re -
presentantes, nfio oficiais, de entidades destina-
das & investigag8o tedrica ou & aplicacdo prética
de providéncias relacionadas com a solugdo dos
problemas econdmicos programados para estudo, E .
ventualmente pode convidar elementos de outras
institulg¢des desde que sejam especialistas no as-

sunto estudado.
Trabalhos realizsdos em 1948

Preocupada, preponderantemente, com o eXame em

profundidade e ngo em extensﬁogdos problemas eco-
ndmicos, a direg¢do do Nicleo limlitou seus traba -
lhos iniciais & investigagl@io e andlise de trés as

suntos:

%22 ,421 _ Renda Nacional:

Quanto ao cdlculo da R. N., a exposigd@io dos mé
todos em Gue deve basear.se consta de um trabg
lho publicado pelo relator da matéria, Sr,Antd
nio Dias Leite, Jr., nosmos, de dezembro de
1947 e margo de 1948, da R.B.E. 0s inquéritos
complementares e as apuragdes de dados filcaram
a cargo do mesmo relstor, a Quem a F,G.V, fac&
litou melos indispensdveis ao €xito da missEo.
Para isto fol admitido pessoal, & sua disposi-

¢8o e prevista verba no orgamento.

322 ,L32 _ Balango de Pagamentos:

0s trabalhos relativos & esQuematizagBo, estru

turag8o e publicacgdes do “‘Balango de Pagamen-
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322,433 -

322 434 -

tos “‘est8o descritos no relatdrio do Sr, Gui -
lherme Augusto Pégurier, inserto no nimero de

dezembro de 1948 da R.B.E,
A perfeita cooperacgBo estabeleclda entre o N.E,
a Carteira de Camblo do Barco do Brasil e o Fun
do Monetdrio Internacional, tornou possivel inau
gurar-se a publicagéo sistemitica dos Balancgos
de Pagamentos a partir c¢2 1947, que constitui -
rdo fonte de excelente :nformag8o sdbre o volu-
me € a natureza das transac¢Ses econdmicas e fi.
nanceiras do pais e o exterior, até entdio, impe
netrdveis & qualquer andlise e interpretacfo,
dada a absoluta falta de divulgagdo oficlal e
circunstaciada de dados,
Indices de Precos:
0 I.B,G.E, j4& sé acha de posse de todos os ele.i
mentos para apresenté-los oficiaslmente, A pu -
blicag@o depende, apenas, de uma resolugsio de -
finitive a respeito do sistema de ponderagfo
que deva ser adotado, 88bre o assunto o Sr. Oc-
tavio Gouv€ia Bulhles apresentou o trabalho que
se acha publicado no n¢ de junho de 1648 da R,
B.E,

Sob a orientag8o do Nicleo s8o editadas pela
F,G,V, as seguintes publicac8oes especializa-
das:

Conjunturs Econdmica (Boletim Mensal)

Revista Brasileira de Economia (Trimestral)

322 435 - Foram realizads 7 sessdes plenérias, sem con -

tar as-reunides extraordindrias, nfio formais
de sub-comissdes, fora da sede, em Que 08 assun

tos mencionados acima foram debatidos.,
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222,44 . Membros

Chefe: Eug€nio Gudin

Secretério: Arizio de Viana

Membros permanetes: Octavio de Gouv€ia Bulhdes
Jorge Kingston
Jorge Kafuri
Luiz Dodsworth Martins
Richard Lewinsohn
Eduardo Lopes Rodrigues

José Nunes Guimaraes

Colaboradores: Danlel Villey
Rafael da Silva Xavier
Antdnio Dias Leite

Antdnio Teixeira de Freitas
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Colaboradores: (continuiglo)

Guilherme Augusto Pégurier
Jofio de Mesquita Léra
Américo Barbosa de Oliveira

Raymundo Pass Barveto

322.,5 - NUCLEO DE DIREITO PUBLICO

322,51 - Programa de trabalho para o ano findo

0 programa para 1948 abrangi: tarefas de estudo e e-

laboracg8o de ante-projetos de leis ou reformas da legisla-

¢8o vigente, bem assim monografias Jurf{dicas e especificas

mediante contrato com especialistas, inclisive estrangeil -

ros.
Programa dirigido por Dr., Breno Vieira
Cavalcanti:
1, Reunifio em um volume da Constituic@o Federal e de tddes

as Cbnstituiq5es Egtaduals, com fndi-e alifabético e re-
missivo, {Parcialmente exesutado).
Ante-projeto de lei uniformizando o impSsto de transmis
s@o de propriedade;, com respectiva motivac¢8o e biblio -
grafia, (Apenas a Bibliografie foi levantada, Nic [sce
ser terminado).
Ante-projeto de lei modernizando o sistema de registro
civil, precedido de competente motivac8o com estudo das
nossag condi¢des locals, leis, legisiaglo comparade.,
{N&#o foi realizado).
Ante~projeto do Cédigo de Trdfego com bibliografia ane-
xa, {(Parcialmente executado)

Programa dirigido por Dr. Themistocles Brandéfic

Cavalcanti:

Comentdrio de Constituig@io Federal e das Constituigdes
Estaduais, com f{ndice analitico, (Parcialmente executa-

do).
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2, UniformizacBo do impdsto de transmiss&o de propriedade,

observando-se & dlsparidade entre as tabglas e comparan
do as leglislagdes naclonal e estrangeira.(Foi feita biQ
bliografia, Ndo pbdde ser realizado por fzlta de dados
completos),

3. Bibliografia de Direito Constitucional, (N&o realizada)

4, Fichdrio de legislacdo, doutrina e jurisprudéncia do Di

reito Piblico, para consulta externa, (N&o realizado).

Trabalhos realizados em 1948

Bibliografias compiladas:

1. Impdsto de transmissdo de propriedade 684 fichas
Economia politic& .ceevccvccccceacc 530
Responsabilidade civil
(Direito ¢ivil) ccvocececcocccenoso 104

2, Trfego cecocsoseccossoscscooscsenssosss99 fichas
Acudente de autombvels
Responsabilidade em matéria de transporte
Circulacgl@o de sutomdbveis
Acidentes de viagem

Ambos o8 trabalhos foram interrompidos com o afastamen-

to do Dr, Breno Vieira Cavsalcanti,.

N

Indice da Constituigfo Federal (Confeccionado em 5 mcscs)

Indice das Constituiqées Estaduais (Em elaboragso)

LS 2 I

. Para a uniformizag¢&8o do imp8sto de transmiss8o de pro-.
priedade foi solicitado por intermédio da SG do DFD,que
enviasse offcio aos estedos, pedindo legislacg@io vigente
e também & Inglaterra, Estados Unidos, Itdlia, Argenti-
na e Canadd, Atenderam ao pedido 12 estados do Brasil e
o Canadd; portanto, o trabalho n&o pdde ser concluido.
Nzo pbde ser elaborada a Bibliografia s8bre Direito
Constitucional nem organizados os fichdrios por nfo ha-

ver funciondrios em numero suficiente,

322.5% - Programa para o ano subsequente

Foi apresentado um orgamento para 1949 onde s&o discrimi-



XII1,84
nadas as verbas necessédrias & realizacg80 do programa. O or

camento nf8o fol aprovado.

Tragar um programa sem ter conhecimehto dos recursos or
gamentdérios disponiveis acarretard o mesmo €rro de 1948,em
que o poograms tracado e aprovado nfo pdde ser cumprido por
falta de verba e pessoal.,

Sempre foi observado um critério de absoluta economia,
evitando-se reunides desnecessérizs. N&o serd possivel, en
tretanto, continuar sob um regimc de tanta escassez,

Os recursos necessérios visam, assim:

1. Continuag&o do servigo de documentac8o Jjé iniciado. (Ma
terial).

2. Remunerag&o dos estudantes, auxiliares e outro funciond
rio., (Pessoal),

3. Aux{ilio & técnicos especializados para a elaboracgfo de
teses,

4, Uma verba eventusl para despesas imprevistas,
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3% - DIVULGAGAO (vide pormenores adiante, nas sinteses sébre
servigos auxiliares)
331 - Boletins
%311 - Conjuntura Econfmica
Este boletim mensal foi publicado com t8de a regularidade
dentro do esquema J& referido, Estabeleceram-se correspm
dentes em Paris, Londres, Amsterdém e Zurique e fol tomado
contacto, através de visitas pesscais e por correspondén -
cila com os principals institutos de conjuntura no estrange
iro da ONU, do Fundo Monetdrio Internacional e do Banco In
ternacional de Reconstrug@o e Desenvolvimento, Tem sido a
lentadora a repercuss@io do boletim em aprégo na imprensa e
nas revistas especlalizadas, no Senado e na Cémara, onde i-
nimeros oradores o cltaram expressamente., Outros pormeno-
res sfo citados adiante, no relatdrio da Secretaria Geral
do DPD.
%32 - Revistas
33%32,1 - Revista Brasileira de Economia
332,11 - Finslidade;
A Revlsta Brasileira de Economia tem por fim publicar
estudos econdmicos de cardter eminentemente técnico e
destarte, contribuir para incentivar, no pais, as pes -
quisas em proveito da cifncia e da solugfo dos proble -
mas de polfitica econdmica.
Seus artigos s8o acompanhados de resumos em inglés e
francés. Notas bibliogréficas registram o aparecimento
e comentam o conteddo de livros, sbbre assuntos de eco-
nomia politica, publicados no Brasil e no estrangeiro.
332,12 - Orientagéo:
A Revista obedece a orientag8o do Ndcleo de Economia e
é dirigida pelo Dr, Arizio Viana.
Os membros do Ndcleo s8o os colaboradores habituais da
Revista, embora tenha ela contado, e espera contar, com

a colaboragf&c de outros autores nacionais e estrangei-
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ros.,
332,13 - Tiragem e periocdicidade:
A tiragew & le 3,000 exemplares,
A Revista € editada, trimestralmente, em margo, Junho,
setembro e dezembro,
332,14 - Receita e despesa:
Criada sem objetivos de lucro, & possivel que venha 8
produzir rendas ;que, pelo menos, suportem o seu custo.
0 pvrego atual, de Cr$ 10,00 por exemplar %, ainda, muito
inferior ao comumente cobrado por uma publicagl8o do seu
nivel grdfico e cientifico.
Tem sido bem acolhida no pafs e no estrangeiro, no circu
lo de especialistas; onde frequentemente tem sido distin
guida com citag¢les e considerada fonte de consulta.
Assinaturas: 692 até fim de 1948 {aquém da expectativa)
Despesas com impress8o, colaborac8io e saldrios do pesso-
al efetivo: Cr$ 150,000,00 anualmente {estimativa).
33%2,2 - Revista do Direito Administrativo
Este Revista trimestral publicou trabalhos sdbre a doutrins,
Jurisprudéncia dos Tribunais, Tribunal de Contas, Jurispru-
déncia administrativa, além de notas e comentérios, biblio-
grafia e legislacg8o sObre Direito Administrativo.
333 ~ Avulsos
Problemas de Conjuntura e de Politica Econdmics - Gottfried Ha-
berler, Desta publicagfo foram tirados 2.010 exemplares,
234 - Estudos Brasileiros |
Contribuig¢&o & Profilaxia das Helmintoses do Homem no Brasil,
pelo Prof., Dr, Marcelo da Silva Junior. Teve a moncgrafia uma
tiragem de 1,900 exemplares.
335 - Outras publicagdles
335 .1 - Summa Brasiliensis Matlematicae
Sairam sete publicag¢des com uma tiragem de 2,000 exemplares

por nimero editado.,
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B335 .2 - Summa Brasiliilensis Biclicgias

Ssiram gea” s> pubiicasdes com uma tiragem de 2,000 exempla-

o -

res por numero seditad

O

%]

Ante-projeto do Estatwuto 4o Petrdlec, com o parecer do autor

I
LS 1]
<
SN
»

Dr. Gdilon Braga, Feita 2 distribuaiclc de 500 exemplares.
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2 - Servicos auxiliares,

A execugfo das fungles relativas a publicagles, a cedastro e Es-
tat{stica e ao Expediente, coube aos 4rgfos componentes da Secre
taria Geral do DPD, cuJja atividade adiante se resume.
Dentre as fungles relativas a publicagles, as que dizem respeito
& distribuig&o dos periddicos e & publicidade de anldncilos mere -
scem especial destaque pela sua import&ncic como meios de receita
gue, embora em @scala ainda reduzida, consiituem promissor apoio
as atividedes de divu]gaé!oa
A implantac@o de periddicos representou experiéncia nove para ea
Fundag@io, sendo n@o obstante a falta de prdtica observada no ini
cio por parte do pessoal, satisfatérios os resultados da distri-
buic&o,
Conguanto se admita que uma propaganda intensa e o agenciamento
no interior do pafs (Jj€ foram criadas as agéncias de 3.Paulo,
P, Alegre, estando em entendimentos a de B, Horizonte) contribu-
am para o aumento da receita de distribuicfo, contudo a experién
cia demonstra que um dos fatlres mais»importantes do desegvolvi-
mento dessa atividade € o crédito da publicagl@o, dado pela maté-
ria e pela precis8o das edigles,
Por outro lado, &sse mesmo crédito € fator important{issimo na
fung&o de publicidade de amincios, Na verdade, nfo f6ra o esfir
¢co perseverante do Agente de Publicidade no D, Federal e nfo se
teria obtido o progresso que hoje se verifica no agenciamento de
anincios de " CONJUNTURA ECONOMICA“,
No que diz respeito &s fungdes de Cadastro e Estatistica, sé a
consulta ao fndice dos trabalhos realizados, poder€ mostrar o que
foi conseguido com t&80 poucos funciondrios, sendo de notar que o
sistema posto em prdtica, de permuta de funciondrios nos casos de
necessidade de refdrgo, manteve o Servigo de Cadastro e Estatisti
c&.  com uma baixa média de horas disponfveis de pessoal,
C interc@mbio de publicagdes e a correspondéncia pesaram sobrema-
neira sdbre a Secfo de Expediente, dado o vulto que assumiram te-

is atividaedes em 1948, Al1ds, esta Sec¢@o, com os encargos de de-
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tilografisa geral do Departamento, inclusive o preparo datilogrd
fico do Boletim Conjuntura Econdmilca,trabalhou a plena cargs du
rante todo o ano,

Finalmente, & Secretaria Geral do Deparvawsuwve, ! .:ando com di-
ficuldedes Ge pessoal & de instalag¢les, honrou os compromissos
que sssumiu em téds & linha, o que se deve em graende parte & dis
posic8io de seu pessoal, e, principalmente, & tenacidade e compe-

té€ncis de sua Chefia,
Segue tma zintese da atividade da Secretaria Geral:
341 - Secretaris Geral,
341,1 - Estrutura atual
Em 15-12-1947, em virtude de fusido dos Despartamentos de
Pesquisas ® de Documentacéio, foram anexados & SG de Pes -
quisas os setores da extinta Divis#o de Coleta e Coopera-
¢&c que, de acdOrdo com a nova estrutura, ficou assim orgs
nizada:
Secretaria Geral
Servigo de Colsta e Sistematizaclo
Servigo de Publicacgdes
Secfo de Expediente
Em virtude de novos planos de organizacfio, o 3ervigo de
Coleta e Sistematizac®o sofreu alteracgles em 3ua estrutura,
passando & denominar-se S8ervigo de Cadastro e Estatistics,
sendo subdividido em 2 segdes: Elaboraglio ¢ andlise e C4l-
culo e estatistica.
341.2 - Trabalhos realizados
241,21 - Sec8io de expediente
341,211 - Mecanografia
TeXt08 covoooovoocosoocoooo 30058
QUAATOSccovooooocovavsoova U470
Envelopes e faixas,...oooo 3,063

DivVeTSOS cocoocoovcuooooooe 1400
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3)"’1 0212 -

241,213 -

341 n2lll‘ -

341,215 -

Conjunturs Econdmica
TeXt0Sccoscseescncs 350
QUAATOS.ecosocnsess 165
Confecc®o de anincios.... 37
Expediente
Protocolo
Entrad®..coceccesocssd. 446
S81A8.ccco0ceccoccssd 094
Correspondéncis minutada.
POrtugu&€S.coccococeol 145
Lingua estrangeira. 443
Tradugles e Versles
Tradug&o
*0 Grupo social”... 28 pdginas
“Indices de sadde’”, 10 T
Vers&o para o inglés da
sintese de um artigo da RBE,
més de Julho.
Revisfo tipogrdfica
Foram revistas provas tipogréficas de:
1. Summa de blologia n. 17... 2 revisdes
2, Estudos Brasilelros de de
mografia do Dr, J. Lira Ma
deirtd .cocccooccceccecsnca 1 revisio
3. Revista brasileirs de eco-
nomlad .oooco000c0ecco0occecscss 4 artigos
4, Conjuntura Econfmica(fase
inicial e final),..cc000es 12 boletins
Revis&8o de estilo e gramética
Pelo correspondente de lingua estrangeire foi rea-
lizada a tarefa acima, de todos os artigos publica

dos nos 12 numeros de Conjuntura Econdmice,
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341.217

341.218

341,219

341 0220 -

XIII, 91

I

Publicag¢Bes recebidas
Foram recebidas e encaminhadas =20s diversos érgfos

interessados, 10 294 publicacdes.

Andlise e distribuig&o
Atingiu o nimero de 3 446 o nimero de documentos

trabalhados nessa fase.

Arquivamento

Foram arquivados na Se¢8o, 2 703 documentos.

Nimero de entidades com que se estabeleceu contacto
para permuta ou doac8o de publicacdes
Permuta
Correspondéncia expedids seececccoccscoo 596
Correspondéncia respondids .ccecesscoess Ol

Correspondéncia sem resposta cecoccosocos 515

Doacéo
Correspondéncia expedida ccoccocsccocscoos 186
Correspondéncia respondida cccoococscccocs 87
Correspondéncia sem resposta .csccoccoos 99
Total
Correspondéncia expedids ccococccecccoco TO2
Correspondéncia respondida cccccocssococoas 168
Correspondéncla sem resposta cccccoccocoo 614
Esperam-se muitas respostas em Janeiro de 1949,

Despesas realizadas pela S.G. com material de con-

sumo e permanente fornecido aos vdrios Srgfos do
DPD em 1948

CONSUMO FERMANENTE
S. G 41.973,30 2.224,00
C.A.C.E. 1.458,3%0 2 600,00

A Transportar 43.431,60 4,824, 00
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3""1 c221 hat

241,222 -

Transporte 43.431,60 4,824, 00
C.E.P.B. 3.428,20 17.060,00
C.E. 106.145,L40 -
R.B.E. 466,70 2,230,00
R.D.A. 878,00 2.450,00
S.C.Co. 1.270,10 -
TOTAL 155 .620,00 26.564,00

Contrfle de exame médico

Gulas de exames especiflizZAdos.eeereeeeeeecesad?

Exames médicos‘..O...0.'0.0...1....'.'.'!0000471
Encadernaglo
Revista Brasileira de Medicina............12v01

0 observador Econdmico e Financeiro......1l50

Conjunture Econdmic8....cceoeeeeseoccescos 2 °7

341.23 - Servigo de Cadastro e Estatfstica

z41,231 - Estatistica

Foram feitos trabalhos de coleta, transcrigfio, cél-

culo e andlise.
Situaglio demogrédfica:
1. Ajustemento de populaglo segundo & férmula do

prof. Mortara.

2, AJustamento de populacgloc masculina do Estado do

R. Grande do Sul, segundo uma exponenclal. Com-

paraglo com o método do prof, Mortars,

%, Movimento das correntes imigratdrias entre os €es

tados da Unifo Federal.

k. Divis&o proporcional para 1.000.000 da populag8o

do Brasil, baseada nos censos de 1870, 1890,192Q

com previs@o para todos os perfodos qliinglienais,

Situaclio econdmica:

Levantamento e transcric¢fo em fichas dos seguin-

tes dados:

1. Pregos médios de géneros alimentfcios, diérias

de hotéis, estoques nas capitais, etc,
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Saeldrios nas inddstrias. Coeficiente de correla-
¢8o entre assalariados e dependentes.

Movimento bancédrio, titulos protestados, falén -
clas e concordatas:.

Importaglio, exportaclio e consumo de géneros ali-
menticios, materiais de construclo, etc.

Valor de exportagfio de café durante o perfodo de
1887/1947, com determinagfo de fndices tomando
por base o qiinqtiénio 19i0/14 segundo a férmula
Pgasche,

Coleta e transcrig#io de dados relativos as

cldades mineirss assoladas pela enchente.

Situag&o Social:

1.

Estatistica dos Sbitos ocorridos nas capitais

dos Estados da Uniflo, especificamente e por idade,
Estudos s8bre o problema da tuberculose no Brasil,
incluindo recursos médicos necessirios'a uma cam-
panha de combate e prevencgéo.

Tébua de sobrevivéncia de uma geraglo com cédlcu -
lo de duracgéio médis de vida no D. Federsl.
Levantamento e transcrigio de drea e nimero de
construgdes, reconstrugdes, demolig¢des, etc.; cam
cess@o de ‘‘habite-se’’em todos os Estados, cam

pormenores referentes ao nimero de pavimentos, m
turezs dos prédilos e fins & que se destinam,

Estudos sbébre densidade predial, desenvolvimento
das edificagdes, comparacglio entre os diversos re-
censeamentos prediaisf

Transcrigio de dados sGbre instalacglio de telefo -
nes, consumo de energia elétrica, gés, etc.
Movimento de passageiros nos diversos meios de co
municag¢@io ¢ transporte: Estradas de ferro, barcas,
dnibus, etc.

Célculo dos elementos necessérios ao ajustamento
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pela curva de Pearson para débitos por tuberculose
em S. Paulo.

9. Coleta e transcrig#o dé dados relativos as cida-
des mineiras atingidas pela enchente.

Gréficos
Foram preparados gréficos reletivos aos diversos
estudos ¢ anflise levados & efeito neste Servicgo,
psra mais clara demonstracZo dos resultados obtl
dos,

341.232 - Cadastro

1. ReorganizagBo do fichdrio - De 7.000 p/
de Conjuntura Econfmica.. 14,200 fiches

2. Organizag8o do fichério
de propsagande dividido por
ramos de atividades na in-
distria e comércio.cccceco 5.680 fichas

5. Seleg&o e organizacglo do
fichdrio da Revista Brasi-
leira de Economi@.cocoee0s 2,300 fichas -

k., Infcio de um fichdrio in-
formativo constando de en
tidades piblicas, autdr -
quicas e outras relaciona
das com as atividades da
F.G.V.

5. Selegfio e distribuicglo de
recortes de jornals sbbre
administragfio, economia ,
ensino e organizaclo 42,530

6. Inutilizacg8o, em Janeiro,
dos recortes relativos &0
ano de 1947 e anteriores,
J€ sem interésse em julho,

no tocante aos recebldos



no 19 semestre de 1948,
7; Tréduqao e resumo dos se-
guintes artigos e publice

¢Oes:
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a) “Enquétes sur les budgets familiaux™

b) Problemas da habitagfo na Escandindvia

c) El1 problema de la vivienda popular en

Coldémbia

d) L’état de santé de la jeunesse en Eu-

rope occupée,

e) L’alimentation des travailleurs et la

politique sociale,

f) 0 nfvel de vida dos pafses dc Oriente

Médio.

g) International comparisons of food costs

341.24 - Servigo de Publicagdes
341,241 - Assinaturas {(Rio e S. Paulo)

Novas
Conjuntura Econdmica -751
Revista Brasileira de
Economifecoosocsonooe SUT
Revista de Direito A-
dministretivo..ccoce.. 286

Renovadas
Conjuntura Econdmica 73
Revista Brasileira de
Economl&@coooceooosooes 55
Revista de Direito
Administrativo.ccocoes T1

Total 1.783
ComlissBes de Agentes...
Liguido para & F.G.V..o.

z41.242 - Vendas avulsas (Rio e S&@o Paulo)

Cr$ T4.007,50

cr$ 18.556,60

cr$ 15.331,90

Cr$ 7.203,00

cr$ 2.092,00

cr$  4.292,00

cr$ 121.483%,00
cr$ 6.645,30
cr$ 114.837,70
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341,243 -

341 244 -

341,245 -

Conjunture EcondmicC8ecececcscsccses
Revista Brasileira de Economia.,
Revista de Direito Administrativo
EstudoScocesscocscsescsoososscsasne

OutraSoooooooooooovaqooooooooooco

TotBaleeooecosesns
Comiss8o de AgenteScecessccocnoes
Liquido para @ F.G.V. ccesvoeconce
Agéncia de publicidade em S.Paulo
Receitea:
117 assinaturas..... Cr$ 8.580,00
Venda avuls@........ Cr$ 8.151,50
Despesa: '
Comissdescoccovvocos CPY 3.527,40
Fretes, portes e ou-
tras despesa@s.c.c.o. Cr$ 1.366,10
Liquido pare @ F.G.V. cccccoeesee
Vendas em consignag¢f8c de publica-
¢Ses da F.G.V.
Livrarias:
ConsigmadasScccosccessvsecsvosscesne
Vendidas.ccssecceccceococcocccnas
Valor.ccceoocccssocscocsococaacoo
Bancas de Jornails:
Ccnsignad@s.ccoveeecesscoocosscssee
Vendldas.ceecoecestooaisncacscons
Valor.eeosocoecnocacocsseocosossns
Movimento de antncios
Conjuntura Econfmica:
132 andncios obtidos
Valor:
Bruto

@ O @0 0000 G0O0" "0 Q000

Liquido‘)ooeo-oaootooaoo

Cr$ 10,361,90
Cr$ 3.739,60
cr$ 17.082,00
Cr$ 8.401,10
cr$ 4.167.50

cr$ 43.752,10
Cr$ 1.114,50
Cr$ 42.637,60

Cr$ 16.731,50

cr$ 4,893,50
cr$ 11.838,00

1.547
934
cr$ 15.827,00

700
277

cr$ 1.939,00

Cr$ 90.595,00
Cr$ 86.878,00
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341,247 -

110 andncios publicados

valor:

Brutoo‘.#..l‘ﬁdb...OQ

Liquid()ooooooooooovo i

Comiss@o de agenteSccocceeocseco

Liquido para 8 F.GiVeseoosoveos

Revlista Brasileirsa de Econdmia

6 andncios obtidos

Valor:

Brutc)no-.oooooo'O'OOn

Liqud-doeoooantooooooo

9 andncios publicados

Valor:

Bruto 0000 68 0000000 00

LIQUidOooooooooooouoo

Comissfo de agenteScccceoesesce

Liqu:!.do yara 8 FoGoVo 00ocoeees ®00

Edig8o de publicagdes
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Cr$ TO.947,40

cr$
Cr$

67 .086,60
16.016,10

Cr$ 51.070,40

Cr$
Ccr$

cr$
Cr$
Cr$
Cr$

4,600,
4,600,00

4,000,
3.640,00

681,00
3.919,00

Foram editadas durante o ano , 34 publicag¢des

e reimpressos 2 ndmeros de ConJjuntura Econdmi

c&.,

Edig8o de Boletim Conjuntura Econdmica

MES
Janeliro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agbsto
Setembro

Outubro

DATA DA EDIGEO
11
10
11
10
13
10

10
11
12
11

A transportar

TIRAGEM
12,000
6 .00
6.000
6.000
9.000
9,000
9.000
6 .000
6.000
6,000

75.000



XIII,o8

341,248 -

341.249 -

Transporte 75.000
Novembro 11 6.000
Dezembro 10 5.000
TOLRL coceocococooeoeosoacossnsans 86,000

Expedig&o de publicagdes em 1948

Destino:
Distrito Federal ccescocsee 32,940
Interior.cceececraccsconses k2,071
EXterior..ccsicoecssssccose 10.784

TOtBL covecosccosencvecess 95 .68

Safdas Aivers8S.ceesecos o 6. 404

Total Ger&l.ceeeeseeercooe 102,090
Intercémbios fichados durante ¢ ano de 1948
Brasil .ccoeeccccccscassconcccaance 46
Estados UnidoScceecsvcceconcncsacens 20
Frangd cccecocevcsccescosssosescss ikl
Argentin8.cccccoscvocccececsccccose 10
Ttd118c0cccooacvoonososoocaasacosse o
Outros paises.ccovoceccacosesvocoo 7
Tot&looocoocosveooseoosconsscassos 143

341,25 - Modé€los postos em usc no D,.P.D.
Secretaris geral

Servigo de publicagdeS.cevecssocasoo 8
Secglo de expedlentec..c.ooesccooco 5
Servigo de cadastro e estatistica. 2
Bibliotec&.coceceoocoscoccessocncsse 1
Centro de Andlise de Conjuntura E-
CONBMICAso0sosoocoosssssossasocecs h
Setor do Catdlogo ColetivOee.cooo. 2
Gabinete do DPD.sscceccococcasccoce 2

Totalc000000.0000000.900000.0.0‘000 214‘



Anexo III

SERVIGCO DE PUBLIcAgOEs

MOVIMENTO DE ASSINATURAS

o oo

- - "“"{- CONJTUNTURA ECCﬂQMICA R”V*STA BRASTLETRA DE ECONONIA.REVISTA DIREITO ADMiNISTﬁKﬁND
KD NﬂMiﬁS Nevas Renovadas Novas Renovadas Novae Renovadas TCTAL gggigggg%s LfQUi?O P%P
D‘NA‘E{QuaL auan , asan Quan Quen Quan CRY A A ?'va‘

HES N eiazl org |tiai) oeb jviae]  or$ [tidg|  Orf tiig) Or$  |tide| cord CR¢ izt
de— o ae de™ ig de™

Jenolrc ... 1530 75| 7 430,00 - - 60 2 053,00 - - 271 1 ¥»7,00 1 60,00} 11 000,00 4,007 12 946,00
Fevercirs . 176 104{10 3&5,00 - - 491 1 687,00 - - 231 1 243,20 - - 13 275,20 i E7E,000 10 700,20
MBIGO ourss 170 85| 8 342,00 - - 66 2 23,00 - - 1911 019,00 - - 11 597,00 273,001 11 324,00
Abril ..... 156 721 6 998,00 - - 591 1 999,00 - - 711 47,00 - - 1C hia, o 39,001 10 375,00
Malo ev.cns 161} 66| & 470,00 - o 5¢l 1 857,00 1 40,00 29| 1 543,00 9 540,001 10 450,00 x 771,90 9 578,10
Junho .e... a0l 86 B H2, 2 - - 52] 1 996,70 - - 431 2 658,00 ] 11 660,00 13 810,40| &&1145,10| 12 655,30
JULHG asnns 110] 45| & 324,00 - - 350 1 283,00 - - 22| 1 223,00 4 240,00 7 480,00 681,00 6 799,0¢C
Agoste ... 1461 2] © &) 19,3 51| 1 795,30 B 166,00 3011 560,00 3 155,00 2 532,00 685, 50 g 846,50
Setembro .. 73] 22) 3 “ 277 ie S( iy i PITINT le 672,% | = 60,00 b 553,20 32k,00 4 629,20
Outubro ... 86| 38| 3 - - S 30370l - - i 575,000 5] 375,00 5 /14,20 270,00 | 5 L4k,20
Novembro .. 148| 54| 5 387,20 Ll 13300 5| L 367, < 217,01 ci |1 k7,40 10 653,00 10 287,00 436, 80 S 850,22
Dezedbro . 184) 30| 2 932,00 5615 717,03 b 5e5,00] B4} 1 637,00 10 513,00 | 2¢ |1 she,00| 12 97¢,00! 390,00 | 12 580,00
TOTAL .....} 1 783 751)74% 007,801 73|7 203,00{ 5718 554,600 55 2 052,00 § 28 115 331,90 ] 71 {4 292,00] 121 453,00 6 645,20 | 114 837,70

% - Inclul coxissoes de abril do Agernte de Sao Paulo
& - Inclu! comissoe:s d2 algumas vendas Ge mals 3¢ Agente ds Sa. Faulos,
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Anexo IV

e - s g -+

SERVIGO DE PUBLICACGOES

- g -t p———

MOVIMENTO DE VENDAS AVULSAS

(Em Cruzeiros)

MEs Conjuntura Revista Bra - Revista de B - ' COwiSSS&:igauido /
Econ8mica sileira de E{ Direito Ad-{ Estudos Qutras Total de a Funda -
. ‘ conomia fministrativo Agentes|cdo.
Janeiro ... 160,00 70 .00 40,00 125,00 - 395,00 - 395,00
Fevereiro . 279,00 380,00 20,00 208,00 ' 350,00{1 237,50 -1 1 237,50
Margo ..... 580,00 420,00 805,00 290,00 - 2 095.00 -{ 2 095,00
Abril ..... 999.00 198,00 40 .00 2 436,00 2 436¢.,5016 145,50 -1 6 145, 5¢
Maio ...... - 734,00 84,00 200,00 233,00 421 0|1 €72,50 75,00 | 1 597,50
Junho ..... 863,00 309,00 488,00 266,00 €27,5012 153.50 186,30 1 967,20
Julho ..... 715,00C 213.00 2012,00 170,00 €1,00!{3 171.00 333,60 | 2 837.40
Agosto .... 1 220,00 570,00 1120 .00 220,00 90,00‘3 220,00 132,00 | 3 08,00
Setembro .. 477,00 102,80 T4%,00 105,00 190.50{1 €18,3%0 27.00 E 1 591,30
Qutubro ... 593,80 284,80 1598,00 270,00 38.00)2 884,60 €0,00 | 2 824,60
Novembro .. 1 137,80 120,00 5 192,50 3 €95 .60 85,0015 230,90 82,80 | = 148.10
Dezembro ..| 2 £0%,30 868 00 | 9823 50 382 50 231,00/3 926,30 | 217,80 {13 710.50
TOTAL.. ... 10 *€1.90 5 729,€0 17082 ,00 & 401 .10 4 167,5055 vEZ.10 {1 114,50 | be 637,60
§

b ] i ST B e e e
ThClU] COMiSSOES O€ mcol'll Co ALENte Ge Sao Paulo
Inclul comissoes de algumas vendas de maio do Agente de 38c Paulo.
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SERVICO DE PUBLICACOES

VENDAS E

M CONSIGNAGEKDO

LIVRARIAS BANCAS DE JORNAIS
PUBLICAGOES
Consigna- Quaﬁ¥§ndidas Consigna- Quangindidas
das dade Valor das dage | Velor
A *
ConJjuntura Econdmic@cccccooococaccccooocccocos 606 192 1.34%,00 700 277 1.939,00
Reviste Brasileirs de ECONOMiBecesccocccsoccoc | 0 2ok 118 896,00 - I - -
Revista de Direito Administrativo o 687 602 | 8.660,00 - - -
Problemas de Conjuntura e Politica EconOmicéa.. 20 12 252, 00 - - -
Estudos Brasileiros de Economla 10 10 175,00 - - -
Sum&s - cee 2 .250, OO - - -
¥
Estudos - eee| 2.250,00 - - -
{x)
TOTAL ©CROCCOOIVOOECO0OOOLECODEOGOCOE0OO0OOCCEC O VO OO 105)'1’7 93’4‘ 159827’00 700 277 10939’00
* - 110 - N&o houve ainde prestac8o de contas.
***.. 140 _ ¢ o ¢ o e o oo ,
% % x - Livraria “’Kosmos ‘- Consignag¢fo feita em ano anterior da gqual nfo se encontrou cépia nem se con

segulu obté-la, raz8o de se desconhecer o nuimero dos volumes especificadamente.
Exclui o total de Sumas e Estudos nfio fornecidos pela Kosmos,

(x)

T

TOT‘IIIY



Anexo VII

DE

PUBLICAGUES

SERVIGCO

MOVIMENTO DE ANUNCIOS

ANUNCIOS OBTIDOS

ANUNCIOS PUBLICADOS

Comissdes gig:idg
ME SES Valor Valor de Agentes
Némero Ndmero Fundag8o
Bruto Liquido Bruto Liguido
CONJUNTURA ECONOMICA
JaNnelrocesccevcoacssonscssosce 5 5.000,00 5.000,00 3 3.,000,00f 3.000,00 400 00 2.600,00
Fevereiro.cecsscecesssssecocos 8 7.600,00| T.480,00 5 2.600,00{ 2.280,00 eoo 00 | 2.080,00
MATrGO.ccoevscsuscssecnsssccace 8 6.600,00 6 600 00 5 3,000,00| 3, OOQ,OO 400 00 2.600,00
Abril ... cecocoecncscescscscsos 5 3.,400,00 3o 400 00 9 6.000,00| 6.000,00 1, 200 00 4.800,00
IYIaiOococoaoaoaoo.ooooooaoaooo 5 30000,00 2@720300 9 5.000900 2"’ 720 00 630 00 )"'QOQO’OO
JUNNO.ceosceossoacoesoscsscooocc 7 4.,800,00{ 4.600,00 7 5.733,00 0533,00 1.046,60 | 4.486,40
JUIhO.cococovonascascosooosan 9 5.400,00| 4.880,00 7 4,666,301 4.359,70 1. 1#6350 %,213,20
Agastoooooo.o.cooc.oooooeocoo 19 149250900 13 “’80 OO 11 80216920 7 426 30 2 069 70 5 356 60
SetembrOccoocsccsencovaoscosocos 21 12.650,00| 12.250,00 16 10,149,60| 9. 643y00 2,790,40 852,60
OULUDTO e ccooo0cooccocoecocsos 5 3,000,00 2 600 00 13 6.966,20} 6 509,70 l 861 550 5u18,40
NovembrOoooooceooooeooocoaaoo 6 40940900 )+ 71"0 OO 13 80789.960 80483900 483950 5 999 50
Dezembro.aoococeocoocaoeocccoo 3)"" 190955900 190128900 12 60826550 60131990 1 788 10 40343970
POTAL, c ccccooocosocncsscconooe 13z 90.595, 00 86’878900 110 70’9)_}1940 6700864’60 165016,10 519070)_40
REVISTA BRASILEIRA DE ECONOMIA
Margo.oscosceooonsocesoscsccocoss 5 3.,400,00 3.400,00 o} 1.600,60 19600500 320,00 1.280,00
Jun.h.o;ccaoaonaoeeooococooaoﬁw = - - l(p4 - - = -
SetembTOo'ocacooaoucocoaooo:on - - e 2 600900 600300 120900 480900
Dezembro..cosrcoocccocoscensa 1 1.200,00 1.200,00 3 1.800 00 1.440,00 240,00 1.200,00
TOTAL.ocococccuooncosscacasose 6 4 .600,00 4 .,600,00 9 4.000,00) 3,640,00 680,00 2.,960,70
TOTAL GERAL .cocacceoan 138 95.195,00 91.478,00 % 119 74,947 40170,726,60 16c696910 4.0%0,40

=Tt

{%) Incluindo 9 andncios de propaganda, 7 de permuta e 1 de retificagéo.




Anexo IX

SERVICO DE PUBLICAGOES

EDICAO DO BOLETIM

* “CONJUNTURA ECONOMICA”’

XIII,103

ME @

DATA DA EDIGKO

TIRAGEM

JanelrO.ececeneccecosccococscoccos
Feverelroccocoscoccocesocsconocoea
MBrGOsccoeesvssocosenssocasooscsn
Abril.ciocescsvoococoosenocsscessao
MaiOcceooovvoessoecvocesosssccasoc
Junhooo“o.,...“..o...o..“..o.'°
JUINOcsocoesoecscvosecscocnsenasnao
Agﬁstgaaooooo..,oo....,.o...ou.a.
Setembrocccescococsossocesssesssos

OUtu.brOOOOOO.000.00...0.0‘..00‘.0

\

NovembrOOOOOOOCOOOOOOQOO‘.0.000.'

DeZembI’Oon..o.aoe.....e..ee.ao.u.

11
10
11
10
13
10
10
11
12
11
11
10

12.000
6.000
6.000
6.000
9.000
9.000
9.000
6.000
6.000
6.000
6.000
5,000

TOTAL..‘000'.00.'..0..0..'..........

86 .000
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Publicag¢gdes

Impressora

Némero de

Indicag¢Bo de volumes

Tiragem por

publicagdes nimero editado

Conjuntura EconfmicB.cceoccocs.. |Fundagfo Getidlio Vargas 12 1 al2 6 a 12.000
Revista Braslleira de Economia.. |Agir, Sul America e Ir- *

m&os Di Giorgio h 4/47 a 3/48 2.000
Revista de Direito Admigtrative |Idem 5 VI a X*¥® 2.000
Problemas de ConJuntura e Polfti
ca Econamicaocoooeoooooooooooooo Agir 1 - 2.010
Contribuig8o & Profilaxie das
Helmintoses do Homem no Brasil.. [Agir 1l - 1,900
Summa Brasiliensis Mathematicese. |Imprensa Nacionsal 7 8 a 14 2.000
Summa Brasiliensis Blologlae ... |[Coelho Branco e Irm&os

Di Giorgilo Y 15 a 17 2.000
Summa Brasiliensis Geologiae ... |[Imprensa Nacional 1 5 2.000
Conjuntura Econfmica®™ .......... Fundacgfo Getdlio Vargas 2 1-Ano I e 2-Ano II 1.500

* . pgir - 4/47; Sul Americane -
.. Reimpress#o. sk

NOTA - Foram suspensas as edigles

1/48

- 8, 9, 10/47 - Sul Americensa

de 2 trabalihos.



Anexo X

SERVICO DE PUBLICAGOES

EXPEDICRO DE PUBLICAGUES NO ANO DE 1948

PUBLICAGOES

D E 38 T I N O

Saildas

D.FederalInterior |Exterior|Total diversas Total Geral
Conjuntur& EconSmica ©0060000000006000000000¢ 260000 32"'9231 80365 680596 30244 71 0840
Revista Brasileira de Economi8.coccoccoasccooae 4 .828 3.229] 1.237 9.2941 1.918 11.212
Revista de Direito Administrativo.ccecascocs 1.615 2,895 60 4.570f 1.200 5.770
Revista Brasileira de Medicin@.cccococscocooe 506 1.716 1.122 3,340 42 ‘ .3;386
EStUd.OSoooooooooaoooooooaoooooaoooooooooooeo - - - 873 - 873
Contribuiglio & Profilaxia das Helmintoses do
Homem no Brasil.ceecceescocccoccocoocccsccnooos 275 - 27
OutrOSoocoeooaacoooooooQOooooooooeoooooooeoo -~ - - 80734 - 89’[2”
TOTALooooooooon...cooooocovoooooooooooooooaeo 3209”‘9 420071 109784 95,686 6.1"04 102,090

GOT‘IIIX
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Anexo XI

SERVICO DE PUBLICACOES

INTERCAMBIOS FICHADOS

DURANTE O
ANO DE 1948

N? DE

P A I S E s
' ENTIDADES

Aleman}laé 6 000 0000C0GO0OO0C @O O06 066000 O
AngOIaOOOOOOOOOOOOOO0000000000'00
Argentinao OO0 0000 0C000 000090 O0O0COCO
Austréliao 00 00000000 000000060000 ES
Bélgicaﬂ U QO O0O0OG 000000 GC 00 0C0 000 QO
BOliViao ®0 000000 000C0CDHOOOO®OULO0OO OGO O
BraSil Qe 0uVvVeOoOo OO OO0 0» 08 0003 POCO 90O u

Can&d 00 0GC00O0C0HO00VCO VOO0 0O06C0OO3TCCO0O0

[

ChileOOOOOOOOO0000006000000000000
Equadoroooooooooooooooooeooooocoo
Espamaoaooouoooooooooooooooooooo
Estados Unidosoooooooaooo 06 00 08w
Frangaoocoooooooooooooonoouoooooo
Guatemala'OOOOOOO00000.00000000090
HOlandaooooooooooooooaoonoooo:ooe
InglaterraooaooooooooooooooOO~ 08
Itélia 086 0C0CO00CO*» 0000 000CQCGQOOCO0OOQCOCO0 QOO0
I‘ugOSléViao.oooooooaoooooooooooooo
Ietaniaoooooooooooooooooooooooooo
-MéXicO\)OOOOOOOOOOOOOGO000000000.0
Noruegaooooooooooooooooooooo.oooc
Paraguaiocoooooooonooooooooowoooo
Peruooooooooooc1000ooooooaoaoooooo
Portugal .c.cco0c0cs00000000000ecoo
Repliblica Dominican8.ccoeocovcoccs
Rumaniaooooooooo00000000000000000
San S&lv&dorooooooooooooocooooooo
SUéCia 08000 00O0C000C 0060060000000 0060
r-[‘lquu:l-aoooooooooooooooooooooooooo
Uruguaioooooooooooooooooooooooooo
TJeneZUEj.aoooooo()ooooooooooooooooo

)"

HORSERHEUDEOWHRFOWHHROHDWHOOH N O M-

TOTAL000000000000000000900.0 143




ANEXO XII

SECKQO DE EXPEDIENTE

MOVIMENTO DA MECANOGRAPFTIA
MES Textos Quadros Env:lopes Fichas lDiversoé bonJuntura Heondmice Cong:cggo
.| Faixas Textos | Quadros | endncios
Janeiro.cseecco 112 25 T7.955 2.2u) 76 29 17 2
Fevereiro.scaes 53 19 | 3.409 205 205 28 10 3
MArgo ccecceses 90 21 8.949 5 10 32 9 6
Abril.cescecess 124 31 3.986 9 52 23 10 5
Ma10.cosesennna 121 13 %.600 3 29 26 7 2
JunhOsoesssscescs 114 19 1.405 162 36 29 14 5
JUlNOcevesecace 598 67 | 1.054 143 36 32 14 3
AgOStO.eresasas 456 89 90k 48 118 30 4 4
Setembrosesssss 576 55 | 1.536 k4 167 32 13 5
OULUDTO e enas as 491 50 | 1.818 - 178 30 20 2
Novembroseseses 498 48 476 - 174 b1 17 1
Dezembrosseseea 425 35 877 - 319 31 28 3
TOTAL covee | 3.658 470 | 36.968 3.063 | 1.%00 356 165 37

LOT ITIY
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Anexo XVI

SECHO DE EXPEDIENTE

NUMERO DE ENTIDADES COM QUE SE ESTABELECEU CONTACTO PARA

PERMUTA OU DOACAO DE PUEBLICACOES

EM 1948
CORRESPONDENCIA
DISCRIMINAGEO
Expedida Respondida | S/resposta

Permuta 596 81 515
cartas especiais 90 37 53
circulares 506 4y 462
Doac8o 186 81 29
cartas especlais 134 60 66
circulares 52 19 33
TOTAL 782 168 614

Esperam-se muitas respostasem Janeiro e fevereiro de 1949
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CONCLUSOES

1 - As atividades de documentagéoc desenvolveramn-se mui-
to, principalmente no que diz respeito a intercém -
bio. Rapidamente, a Fundacso criou o ambiente neces
sdrio para se situar nas rédes nacional e universal
de documentagfo .

Falta agora equipar os servigos, principalmente
com pessoal selecionado e de acbrdo com o Que se su

- gere neste relatério. Uma vez satisfeita esta con-
dig#o, serd possivel aproveitar o meterial documentd.
rio que ora se recebe em Quantidades crescentes, se.
Ja’por doag®o, seja por permuta com a Conjuntura E_
condmica, seja com as outras publiéaqaes.

Se f6r impossivel atender & necessidade de ampli.
ac8io dos quadros, serd preferivel, ent8o, encerrar a
atividade de intercambio, anulando.-se, com isso, a
oportunidade de ampliar racionalmehte o nivel cultu.
ral dos nossos estudiosos, que‘é o objétivo das fun-
¢bes de documentacg8o previstas no Regimento da Funda.
gao.

Por outro lado, sem a empllieg@io dos Quedros, ndo
se poderéd continuar a obra de difusdo dos métodos de
biblicteconomis, t8o uteis & estrutura da documenta.
¢80 nacional.

2 _ A pesquisa em tdrno dos assuntos econdémicos, sob o
prisma da conjuntura, fol um sucesso em 1948.

Estudos de ordem metodoldglica e sObre os assuntos

fundamentails da economia do pafs tornam-se indispen-
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5 -

sévels & continuac¥o das atividades de pesGuisa no
campo das ci€ncias sociais, como se propde’ a Funda_

c&o.

Também s&o indispensévels os estudos em térno dos
aspetos- sociais proprismente ditos dos problémas 86 -
cio- econdmicos, |

Estéd provado Que a 1imita§§o do campo de aplicacgado
da pesQquisa nEo’pode ser determinada exclusivam%pte em
fung@io dos recursos financeifos, mas a verdade € que
ela deve ser fixada pelos marcos do prdéprio campo ci-
entifico em que se ap11QUe.'Dg mesma forma Qque numa
industria de ago em que néb se aproveitassem os Sub.-
produtos, por faita de recursos para a instalagéo e
manutengdo das distilarias, a limitagd@o da andlise e.
conbmica aos aspetos de ponjuntura répresenta igual-
mente trabalho de balxo rendimento. Essa andlise, mes-
mo 1imitada, deve fundamentar-se em estudos dé base
€ ainda assim, representa apeﬁas uma parte incompleta
do todo que constitui o campo das‘ciéncias soclais,

E- necessdrlo que se criem ﬁaéilidades para divulgagdo
dos estudos de base, metodoldgicos e do camﬁo econdmi -
co-social produzidos pelo Gabinete do DFD, pélo CEPB

e pelo CEPS, se @&ste vier a 'ser criado., Também serd
necessdrio abrir espago pare a divulgag#@o dos traba.
lhos sCbre a Conjuntura Social ou Bem Estar Social

As vendas de publicaQGés € o agenclamento de publici-
dade devem ser objeto de incremento, em vista das pos-
sibjlidades de ampliag8o das receitas, Deve.se, 1iguel
mente, procurar obtér a expansdo das vendas do Ser.
vico de Interc@mbio de Catalogag8o, & fim de diminu-
ir o seu custo. |

E necessédrio criar condigdes para melhoria das insta.
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lag¢Bes do Departamento, com o objetivo de reunir
os védrios dérg8os num sé edifficio com o que se ob
terd maior rendimento do trabalho

A criag8o do Centro de Organiza¢ic Racional do
Trabalho, filiado ao DFD, veio aumentar os encar
gos da Chefia do DFD, com matéria diversa da pre
vistae para a sua direg¢fo, pesando também  s6bre
os seus servigos auxiliares. O problema mais im
portante para €sse érgdo atualmente € o de se en
contrar um chefe capaz de dirigi-lo.

0 acréscimo total que o orgamento deve sofrer pa
ra atender a t6das as finalidzdes previstas nes-
te relatério como pertinentes ao Departamento, é
de cérca de Cr$ 1.000.000,00, sendo de notar que
meis de 500 000 poderdo ser obtidos de doacBes

especiais para os novos fins.
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REORGANIZAGERO PROPOSTA PARA O DEPARTAMENTO
DE PESQUISAS E DOCUMENTACAXO
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ESQUEMA DA ORGANIZACRO PROPOSTA PARA O DEPARTAMENTO

1 - DA ORGANIZAGEO

11 - DA ESTRUTURA GERAL

111 - O sistema de pesquisas e o de documentag8o ter&o como

érgdo cupula comum O Departamento de Pesquisas e Docu

mentagéo (DPD) enquanto nfo se constituirem em separa

do os Departamentos de Pesquisas e o de Documentagfo.

112.2

1i2.3

11204

113 - O
113.1

113.2

113.%

113.4

114 - 0

sistema de documentag&o serd constituido:

Do DFD, com o qual se articularfo os demais Sr~
g8os do sisteme abaixo citado,

Da Direcg8o Geral dos demais departamentos especi-
ficos, dos &rglBos regionais e dos drgfos autbnomos.
Dos setores de documentacgfo integrantes dos demals
departamentos especificos, dos érgdos regionais e
dos Srgdos autbnomos.

Das entidades cooperadoras da Fundac&o em matéria

de documentacgfo.

sistema de pesquisas serd constitufdo:

Do DPD, com o qual se articularfio os demails dr-
g8os do sistema abaixo indicado,

Da Diregfio geral dos demals departamentos especi-
ficos, dos drg&os regionails e dos 4rg@os autdnomos.
Dos setores espec{ficos dos demails Departamentos
dos 8rgf8os regionais é dos 8rgéos autbnomos que e
xercerem atividades de pesquisas dentro dos res -
pectivos campos de agéo.

Das entidades cooperadoras da Fundag8o, em ativi-

dades de pesquisas.

DPD compreenderd s

114.1 - 2 Direc&o Geral (DGD)
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114.2 - O Semindrio Central de Pesquisas (SCP)

114.3 - Os
114,31 -
114.32 -
114.33 -

114.4 - Os
114,41 -
114 .42 -
114.43 -

11“’ 05 - AS

servigos complementares abaixo indicados

A Segfio de Expediente (3.Ex.)

0 Servigo de Cadastro e Estat{stica (scCE)

0 Servigo de Publicagdes (SPb)

érg8os de documentagfo seguintes:

A Biblioteca (BCD)

0 Setor de Catdlogo Coletivo (SCC)

Os servigos especlais de documentaglfo (execu
tados em cooperagf8o com terceiros mediante &
cordos), compreendendo o Servigo de Intercém

bio de Catalogaclc (SIC)

unidades especials de divuigag¢8o, & seguilr

discriminadas:

114,51 -
114 .52 -
114.53 -
114.6 - Os
114.61 -

114.62 -

114.621 -

114 0622 -

114,623 -

114 .624 -

12 - DA DIREGAO

A “Revista Brasileira de Economia‘' (RBE)

A “Revista de Direito Administrativo™ (RDA)
“Estudos Brasileiros (Monografias)™ (EB)
érglos de pesquisas abaixo indicados:

As Equipes de pesquisés, 8rg8os transitdrios
a serem constitufdos em fungfo de casos con-
cretos.

Os Centros de pesquisas, Srg&os permanentes,

que incluem:

Centro de Andlise da ConJuntura Econdmica
(CACE)
Centro de Estudos de Problemss Brasileiros
(CEPB)
Centrc de Estudos e Pesquisas Sociolégicas
(CEPS)
Centro de Organizacg¢8o Racional do Trabalho
(CORT)

GERAL DE PESQUISAS E DOCUMENTAGAO

121 - A Diregfo Geral de Pesquisas e Documentag¢f&o (DGD),

diretamente subordinadse ao Diretor Executivo, desti-
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na-se:

121.1 - A dirigir o Depertamento de Pesguisas e Documentacéo.

121.2 - A assistir o D.E. na orilentaglo, coordenagfio e contrd
le das atividades de pesquisas dz Fundag¢8o exercidas
diretamente ou em regime de cooperag8o.

121,3 - A orientar, do ponto de vista da técnice documentd -

" ria, bem como & coordenar e controlar tddas as ativi
dades de documentagfo da Fundag¢&o, exercidas direta-
mente ou em regime de cooperagfo.

121.4% - A auxiliar o D.E. ne coordenac8o das atividades de
pesquisas e documentag8io com as demals atividades da
F.G.V. Organizar o Plano de Aquisigdes.

121.5 - A promover a realizacg8c de estudos e pesquisas parse
os quais n&o existam ndcleos, centros ou equipes es-
peclificamente encarregados de executd-los,

121.6 - Organizar e rever planos de trabalho e normas meto -
dolégicas. |

121.7 - Manter a execucg8o e contrSle das fungdes de adminis
trag&o geral do Departanento.

122 ~ A DGD serd constitufda:

122,1 - Do Diretor de Pesquisas e Documentagfo (DtFD)

122.2 - Dos Assistentes do Diretor (ADD)

122.3 - Do Secretdrio do Diretor (SDD)

122.4 - De outros elementos, técnicos e administrativos,que

se fizerem necessdrios.

123 - Além do pessoal indicado no item 122, & DGD poderd dis-
por, eventualmente, de um éorpo de Conselheiros Técni -
cos (CTD), cujos servigos serfio utilizados quando neces
sdrios e pagos na base de “Jjetons’ de presenga, ou nade
tarefas.

123.1 - Os trabalhos désses conselheiros poderf@o ser desen-
volvidos:
123,11 - Na DGD, na realizagl8o de estudos e pesquisas su-

pervisionados e coordenados diretamente peloc DtFPD.
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123,12 - No Semindrio Central de Pesquisas.

123.13 - Nas Equlpes de Pesquisas,

123,14 - Nos Centros de Pesquisas,

124 - Do 3emindrio Central de Pesquisas

124.1 - O Seminédrio Central de Pesquisas (SCP), érg&o con

sultivo do Diretor de Pesquisas e Documentagfo tem

por finalidade prestar-lhe assisténcia técnica em

assuntos ligados a0 planejamento, & normelizacfo,

& coordenagfio das atividades de pesquisas da .F.G.

V., bem como apreciar o valor dos trabalhos reali

124,11
124,12

124,13

124 .14

124,15

124,16

zados, no campo de atividades préprio do Seminério,

cabendo-lhe em particular:

Apreciar o plano anual de pesquisas,

Julgar os planos de pesquisas antes de serem
submetidos & aprovac&o final,

Realizar estudos destinados & elaboragfo de
planos de trabalho.

Apreclar o valor técnico ou cienti{fico dos es-
tudos e pesquisas reallzados e submetidos 80
seu exame,

Acompanhar a execug&o dos planos de pesquisas,
apresentando sugestdes ou medidas que possam
néles interferir com sucesso.,

Propor medidas destinadas a efetivar a coorde-
nac¢&o das atividades de pesquisas exercidas pe

los dérg&os do sistemsa,

124,2 - 0 SCP serd constitufdo:

124.21

124,22 -
124 .23 -

Do Diretor do DPD, que presidiréd as suas reuni
Ses.
De membros natos.

De membros de livre nomeac#o.

124.3 .- S&o membros natos do Semindrio:

124,31 - O Diretor do DPD.

124,32 - 0s dirigentes ou coordenadores dos nidcleos e
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dos centros de pesquisas enquadrados no DFD,

124 .33 - Os assistentes técnicos do DtPD.

124 .4 - S&o membros de livre nomeagfo:

124 .41 - Os coordenadores das equip:s, 0s dirigentes

das unidades de pesquisas dos Srglos centrais,
regionais ou autbnomos, quando convocados a

Jufzo do Diretor de Pesquisas e Documentagfo.

124,42 - De outros elementos técnicos, de imdiscutivel

valor, quando convocados pelo DtPD mediante au

diéncia prévia do D.E.

124 .43 - Deverf8io comparecer a&s reunides do Seminério,

124.5.

124.6

124.,7

124.8

124 .9

sistemdticamente, os membros‘natos;'desde que
convocados, o0s membros de livre nomeacg8o, e,
ainda, sem direito a voto, quando requisita-
dos quaisquer servidores gque possam prestar
informes de interé&sse acs trabalhos do SCP.
O SCP manifestar-se-4 mediante pareceres ou pro
postas gque serfo tomadas por maioria de votos
dos membros presentes, cabendo a&o seu presidente
apenas o voto de gqualidade.
0 SCP sé poderd deliberar quando conter com a
presenga mfnima de 5 (cinco) meﬁlbros°
Oz assuntos de competéncia dc Semindrio, antes
de serem submetidos ao parecer coletivo poder&o
ser encaminhados a um ou mais de seus membros
para fins de exame e apreciagfo.
A distribuigéo dbs assuntos referidos no item an
terior poderd ser individual ou conjunta, confor
me sejam os mesmos entregues & um Oou & um grupo
de seus membros.

0 SCP reunir-se-4:

124.91 - Ordiniriamente, no dltimo dia ¥til de cada

mss .

124 .92 - Extraordiniriamente, sempre que convocado pe-



lo Diretor de Pesquisas e Documentag¢®o, por ini

clativa prép=ia ou por sugestfo de seus membros,

125 - Dos servicos complementares

125.1 - Os

servigos complementares, compreendendo os Srgfos

abaixo indicados, auxiliares da administrag&o geral

e das atividades eapecificas diretamente subordine-

das &0 DtFD, serfo orientados e supervisionados por

assistentes,

125.2 - Da

125,21

125.22

125.23

125.24

125.25

125.3 - Do

na

Secc¢8o de Expediente, que se destina:

Manter a correspondéncie interna e externa do De
partamento.

Manter os servi@os datilogréfizos do Departemen
to que nfo possam ser executados nos Srglos es-
pecificos,

Preparar textos de correspondéncila e de trabs -
lhos do Departamento em lingus estrangeirs assim
como efetuar tradug¢des.

Rever e conferir os trabalhos do DFD no que dis
ser respeito a impress&o e apresentacgfo.
Receber publicaéﬁes peridédicas e outras que nfo
livros,

Servigo de Cedastro e Estatistica, que se desti

4 orientag@io, execugfio e contrdle dos servigos

indlcados nos itens abaixo, necessérios &s realiza

¢cBes das pesquisas desenvolvidas pela Diregfo Geral

do

DPD: pelas equipes de pesquisas; em cardter su -

plementar pelos centros de pesquisas e unidade de

divulgagl8o e, eventualmente, pelos demais érgéos da

F.G.V.

125.31 -

Colete de dados, de documentos e de outro mate-

rial de interésse &s pesquisas.

125.32 - Sistematizag8o e apurag¢8o dos elementos coleta-

dos.

125.33 - Elaboragf8o de tabelas, quadros e gréficos esta-
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tisticos e de cartas geogrdficas
125.34 - Organizagdo e manutengfo atualizada de cadas
tros.
125.35 - Arquivo de dados e do materizl elaborado a

que se referem os itens 125.32 e 125,34,
125.36 - AtualizagBo sistemdtica de dados estatfsticos

de interésse permanente.

125.4 - Do Servigo de Publicagdes, que se destina & exe

cugfo e contrdle das seguintes atividades:

125.41 - Reunifio e preparo do ngierig; dos textos pa-
ra publlcag¢les. o

125.42 - Articulag&o com editoras e oficinas de impres
s&o. o .

125.43 - Revis@io de provas e contrSle de impresséo,

125.44 - Propaganda das publicagdes, por execucgfio di-
reta ou através de agentes de publicidade.

125.45 - Angariacfio de anincios e assinaturas.,

125.46 - Contato com distribuidores e incremento da
venda.

125,47 - Contréle de distribuiglo e do estoque de pu-
blicagdes.

125.48 - Contrfle da receitea de publicagdes e da des-

pesa de corretagens de agentes intermedidrios,

126 - Dos Orgfos de documentac8o

126.1 - 0s 6rgf@os de documentagfo, diretamente subordi-
nados ao DtPD, serfio orientados e supervisiona-
dos por um assistente de documentag8io, para &s-
se fim designado.
126.2 - S8o Srgl8os de documentaglo:
120.21 - A Biblioteca.
126.22 - Os servigos especiais de documentagfo.
126.3 - Da Biblioteca.
126.31 - A Biblioteca (B.C.D.) destina-se:
126.311 - A registrar, catalogar e classificar todo
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o material documentédrio adquirido pela F.
G.V., inclusive o reunido pela S.C.E. e
peles diversos JSrglics centrails dea Funda-

céo.

126.312 - A guardar e conservar o material documen-
tdrio que deva ficar centralizado e a con
trolar o que convenha manter distribufdo
pelos diferentes &rg8os espec{ficos da Fun
dagfo.

126.313

Promover a perfeita utilizagBio do material
documentdrio reunido por intermédio dos
seus servigos de bibliografia e referéncia,

126.314

Realizar o empréstimo do material documen
tdrio para‘atender as necessidades dos ser

vigos da F.G.,V, ou para utilizagfo extemna,

126.315 - Cooperar com bibliotecas e servigos congé
neres, para desenvolvimento da técnica de
documentacéo,

126.32 - A BCD serd constitufida:

126.321 - Do Chefe da Biblioteca (CBC).,

126.322 - Do setor de Bibliografia e Referéncia (3
BR).

126.323 - Do Setor de CatalogagBio e Classificaglio
(scc).

126.324 - Do Setor de Empréstimo e Registro (SER),

126.33 - O Setor de Bibliografia e Referéncia (SBR),
diretamente subordinado ao chefe da Bibli
oteca, tem por fim:

126.331 - Colaborar com o Coordenador na selegfo do
material documentdrio a ser adquirido;

126.332 - Fazer coleta de material documentdrio pa
ra a qual nfo haja 4rgloc especi{fico encar
regado de efetud-lag |

126,333 - Sugerir a aquisicfo de obras importantes
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126.335

126.336
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para os estudos dos diversos érgfos:

Exeminar as obras recebidas dos Servigos de
AquisigBo e Catalogagfo e anotar e classifi
car os tépicos que merecam catalogagfo ana-
1ftica;

Compilar bibliografias e listas de livros em
fichas ou em fGlhas, conforme solicitacg#o de
pesquisadores; |

Compilar indices para as publicegdes edita-
das pela FGV;

Compor, mensalmente, um Boletim Bibliogréfi
co onde aparegam relacionadas as obras cata
logadas pelo Servigo de Catalogagfo e Clas-

sificaglio, e de outras noticias bibliogréfi
cas,

126.34 - O Setor de Catalogacglio e Classificacfio (SCC),

diretamente subordinado ao chefe da Bibliote-

126,341

126 .342

126.343

126-344

ca,

destina-se:

Compor fichas bibliogrdficas, tantas quan-
tas forem as necessédrias para a perfeita or
ganizaclo dos catédlogos;

Classificar o material documentdrio recebi-
do;

Compor fichas analfticas para os tépicos as
sinalados pelo Servigo de Bibliografia e Re
feréncia;

Colaborar com o Servigo de Intercémbio de
Catalogaglo (SIC).

126.35 - O Setor de Empréstimo e Registro (SER), dirc.a

mente subordinado ao chefe da Biblioteca, des-

tina-se as fungdes de:

126.351 - Controlar os empréstimos efetuados dentro da

Fundagf8o e para Srglos externos;

126 .352 - Promover empréstimos inter-bibliotecas;
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126.353
126.354

126.355

126.356

126.357

126.358

126.359

Preparar &s obras para empréstimoc;
Realizar & localizagf8o de livros e inter-
c8mbio de informacgdes com quaisquer outres
instituic¢les;

Providenciar a encadernagfo do material bi
bliogréfico;

Receber, registrz: e controlar todo o ma-
terial documentdér o adquirido;

Cooperar com o Sg¢tor de Bibliografies e Re
feréncia (SBR) na selagfio de novas aquisi
¢Oes;

Estabelecer intercémbio com entidades con
géneres;

Conservar o material documentdrio existen

te.,

126 .4 - Do Setor de Catdlogo Coletivo

126.41 - O Setor de Catdlogo Coletivo (SCCo) destina-

se:

126.411 -

126.412 -

126,413 -

A organizar e manter atualizado um catélo
go coletivo dos ac@rvos das bibliotecas do
pais,

A colaborar com o SIC, utilizando as fi-
chas por &le revistas na orgenizacgfo do
catdlogo coletivo,

Subsididriamente, fornecer as informagdes
necessérias para a confecgfo da bibliogra
fia nacional retrospectiva que completard
& bibliografia nacional corrente, permi -
tindo a elaborac&c do Catdlogo geral da
bibliografia nacional. .

126 .42 - Enquanto o SCCo nfo se desenvolver a ponto

de

ser considerado como uma unidade subordi

nada diretamente ao DtPD permanecerd como um

servigo especial integrante da Biblioteca.
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126.5 - Dos Servigos Especiais de Documentagfo

126.51 - Os Servigos especlals de documentagfio executa-

126,52 -

dos em cooperaglio com terceiros mediante acor-
dos serdo grupados em unidades subordinadas di
retamente ao DtFD. _

Mantém a FGV, mediante ac6brdo com a Biblioteca
do Departamento Administrativo do Servigo P4 -
blico, a execuglo, =m regime de cooperacgéo,das
atividades abaixo indicadas, relacionadas com

o servigo de intercé&mbio de catalogagfio.

126.521 - Revis&o de originais e provas

126.522 - Distribuigfio e propaganda

126 .523 - OrganizaglBo do Catdlogo de bibliografia na-

126.53 -

cional corrente,
Os servigos indicados nos 3 itens anteriores
ser8o grupados numa unidade denominsda Servi-

go de Intercémbio de Catalogagfo (8IC).

127 - Das Unidades Egpeciais de Divulgacfo

12701 - AS

Unidades Especiais de Divulgecgl@io, geralmente

periddicos, serfo subordinados diretamente ao

DtPD e destinam-se a:

127.11 -

127.12 -
127.13 -

127.14 -

A divulgac8o dos resultados de estudos e pes-
qulsas, o

A divulgecgZo do material documentério da FGV,
A focalizagBo e discuss&@o de problemas brasi-
leiros,

A elevagfio do nivel cultural pela publicag8io
de artigos doutrindrios e pela selec¢fo Judi-
ciosa dos elementos a que se referem os 3 i-
tens imediatamente anteriores.

Unidedes Especials de Divulgacg8c poderfo re-

ferir-se a qualquer campo especifico de ativida

des da Fundac8io, ficando previstas inicialmente

as

seguintes:
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127.21 - Revista Brasileira de Economia (RBE)

127.22 - Revista de Direito Administrativo (RDA)
127.23 - Estudos Brasileiros (Monografias) (EB)
127.3 - As unidades de divulgag&8o serfo constitufdas:
- 127.31 - Pelo Diretor. '
127.32 - Eventualmente por um Secretério administrati
Vo,
127.33 - Pelo corpo de Redatores,
127.331 - Os redatores a que se refere o item ante-
rior poderdo, em determinados casos, pres
tar colaborag®o permanente,

128 - Dos Org8os de Pesquisas

128.1 - 0s érgfos de Pesquisas subordinados administra-

tivamente ao DtPD serfo constituidos por:
128,12 - Equipes de Pesquisas (E,..)
128.13 - Centros de Pesquisas (C...)

128.2 - As Equipes de Pesquisas, Srg#os transitdrios,
constitufdos em func¢#io de casos objetivos, des-
tinam-se a0 estudo e pesquisas de assuntos espe
cializados - n&o enquadrados nos campos dos cen
tros ou ndcleos, cuja atualizacglo nfo seja de
interésse permanente.

128.21 - As Equipes serfo constitufdas ou extintas por
ato do Diretor Executivo, por proposta do Dt
FD. o
128.22 - A proposta de criagfio de ums Eqﬁipe deve ser
acompanhada 4o parecer circunstanciado}do Se
mindrio Central de Pesquisas, contendo:
128,221 - As razdes determinantes de sua criagfo,
128,222 - 0 Plano geral para & execug¢fo do trabalho,
128.23 - Além do resultado do estudo ou pesquisa deve
ré ser encaminhado ao D.E. o relatério das a
tividades da Equipe durante o perfodo de fun

cilonamento e o parecer do Seminério.
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128.24 - As Equipes serdo integradas por:

128.241 - Coordenador geral

128.242 - Pessoal técnico

128.243 - Pessosl auxiliar necessdrio & rcalizacg@o de seus

trabalhos.

128.3 - 0s Centros de Estudos & Pesquisas destinam-se ao estudc

e pesquisa de assuntos nf#o er.uadrados nos Nicleos da

Pundac¢8o e cuja atualizacg8o seja de interésse permanen-

te.

128.71 - Sua organizscdo variard de scbrdo com as circuns -

té&ncias.

128.32 - Ficem previstos inicialmente os seguintes centros:

128.321

128.322

128.323
128.324

Centro de Andlise da Conjuntura Econémica {CACE)
Centro de Estudos de Problemas Brasileiros(CEPB)
Centro de Estudos e Pesquisas Sociolégicas(CEPS)
Centro de Organizac¢l@o Racilonal do Trabalho(CORT)

128.33 - 0 Centro de Andlise da Conjuntura Econfmica destina

Se:

1280331 -

128.332 -

128.333 -

A estudar sistemdticamente os fatos econbmicos
nacionais e o8 estrangeiros que s6bre €les tive-
rem repercussfo, de forma a‘conhecer a interrels
¢8o entre os elementos fundamentais da conjuntu-
ra econfPmica do pafs, bem como os Indices das
tendéncias de variacg@o desta dltima.

A divulgar, mediante a publicag8o de um boletim
peridédico, de intervalos certos, os resultados
bdsicos de seus estudos, que interessem & estabi
iidade e a0 desenvolvimento dos negbécios pibli -
cos e privados do pafs.

Subsididriamente, a proceder a estudos conjunctu
rals, de cardter restrito, referentes aos seto -

res econdmicos nacionais mais importantes.

128.34 - 0 Centro de Estudos de Problemas Brasileiros (CEFB)

destina-se:
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128.341 - Ao estudo de problemas brasileiroé de importén-
cia, compreendidos no campo nfio coberto pelos -
nmicleos e centros da Fumdac8o.

128.35 - 0 Centro de Estudos de Pesquisas Socioldgicas(CEPS)
destina-se ao estudo e pesquisa de questles liga -
das ao objeto da Sociologia.

128.26 - 0 Centro de Organizacdo Racional do Trabalho(CORT)
destina-se a promover o estudo de questBes ligadas
& organizacé@o racional do trabalho, no tocante &o
elemento humano, aos meios de produgdo, aos métodos
operatérios e aos produtos s obter, particularmen-
te quanto a solucBioc de problemas bdzicos do homem
quanto a fixacB8o de tipos, normas e padrdes.

2 - DOS CARGOS E FUNGUES DO PESSOAL
(Esta parte restou em estudos, devendo ser motivo de pronunciamen

to em tempo oportuno).

SOBRE_A CRIAGAO DO CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS  SOCIAIS

A realidade =-- Pouco hd que assinalar, no Pais, com referén
cia & execugl8o de pesquisas socials. Além de raros esforgos isolados, -
conduzidos no melhor sentido, e especislmente em S&8o Paulo == de acgéo
restritiva, porém, dado que desenvolvidos em campos bastante particulari
zados -- nada mais se pode considerar; efetivamente, a respeito, no pano
rama nacional.

Em decorréncia dessa realidade;, permsnecem desconhecidas,de
modo geral, as condi¢Bes de vida da socledade brasileira. Problemas de
maior importéncia, ou, melhor dito, problemas fundamentais -- desde 08
de Ecologia Humana, de tanta significac@c no estudo do complexus biéti-
co do Brasil , aos de Dinfmica Social, notadamente os que concernem & so
brevivéncia, & manutenc8o, & patologia -- todos éles estfo sem‘esclarec;
mento, sem configuracdo exata, sem solucfo.

Bem verdade é que, -- e & preclso nfo silenciar nesta passa
gem -- em oportunidades diferentes, a necessidade exigiu o tratamento de

alguns désses problemss, ora para fins de organizacfo. e administraqﬁp;aqa‘
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em plane Jamento de a¢gd©o social,ora para compreensdo ou interpretacdo de fatos

sociais. Em certos casos, entretanto, em virtude do estado tumultudric de
uma cultura em formacdo -- atraida por idéias nem sempre amadurecidas --
e, lbgicaménte, sem a indispensdvel estabilidade de sistematizacéo, o)
tratamento impbsto foil o menos adequado, donde & conseqiiéncia de resulta
dos insignificantes e conducentes a ag¢des pouco felizes.

A faculdade da improvisac8o, aliada 3 séde da interpretacéo
sumdris de fenfmenos complexos, e cuja andlise exige profundos conheci -
mentos especializados, responde, sem ddivida, por alguns desacertos, pela
desorientagfo da politica social no Brasil.

A necessidade -- Ninguém de bom senso pord em duvida a neces

sidade de pesquisas sociais no Pafs. Além de seus problemes peculiares,
muitos dos quais da maior gravidade, a partir dos de infra-estruturs,tem
o Brasil que sentir, necessariamente, o reflexo das crises externas, que
Se avolumam e que se tornam cada vez mais perigosas. O isolacionismo, a
independéncia &s convulsdes exteriores, sdmente pode ser admitidos por
espiritos ingénuos.

Agravam-se, no Pais, os problemas soclais, desde os ligados
4 formagdo dos grupos humanos, comprometidos no seu rendimento e a ofere
cer taxas de sobrevivéncla que, em certos aspetos e em determinadas re-
giBes, assumem aquelas cbres escuras com que a Indla se apresenta ao mun
do. Giorgio Mortara tem exposto, com base no censo de 40, alguns éngu -
los demogrdificos do Pafs, e é essa, sem ddvida, a contribuigBio exclusiva
& tomada de contato com o problema ora evidenciado: contribuigfo valio-
sa, sem ddvida, mas, porque essencialmente expositiva, representa um mi-
nimo na andlise social. HdE de haver a compreens8o de que a Estatistica
é, apenas, um meio da Sociologia, e de que esta nfo pode prescindir de
nesquisas especificas.

Se, no que tange & formmcdo e cous.iluig8o dos grupos demo -
grificos, hd desconhecimento de dreas essencials, o mesmo ocorre em rels
¢8o ao comportamento d€sses grupos: mobilidaede, concentragfo, disperséo,
agregac8o, tendéncias, inquietag¢@o, trabalho, sadde, bem-estar etc. etc.

A bem da verdade, deve-se registrar a'realizagéo de algumas

investigac¢des em raros désses campos. O rigor cienti{fico, entretanto, -
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ngo zbona a validade dos resultados obtidos. E seria fdcil, recorrendo ao
expediente menos agradével de “Ydar o nome aos boisﬁ, evidenciar os motivos
désse desabono, especialmente em'se tratando dos inquéritos referentes a
alimentac8o, sadde e condigdes de trabalho.

A Conferéncia Internacional do Trabalho, em sua recente  26%2.
sessfo, proclamou que 08 obJetivos relevantes da politica social podem ser
condensados na trilogia: plenitude de emprégo, seguranga social, melhores
condigdes de vida.

Hd, no Brasil, a preocupac8o dessa trijogia, em qua»conseéu-
¢8o se empenha quer o poder publico, guer organizaqaes privadas. Nenhums
ac8o eficiente, entretanto, de profundidade, poderd ser tentada, sem um
plane jamento adequado. E éste, por sua vez, sSdmente poderd vir a ser con
siderado depois que se estudarem os praoblemas sociais de maior gravidade
no Pafs. Esforgos isolados e agdes de superficie -- caracteristicas prin
cipals das nossas atividades de assisténcia social -- nfo devem subsistir,
porque, além de raros, iludem passageiramente como & morfins.

0 érglo -- Mo pode haver polfitica social sem pesquisas soci-
ais. Indispensdvel, pois, a realizag¢8o de pesquisas dessa natureza.

Neo parece prudente, porque se sacrificaria s unidade do con-
Junto, multipartir a execug¢fo dessas pesquisas, atribuindo-as a‘érgaos ai
ferentes. A unidade de direcfio e a uniformidade de execugdo cénstituem -
exigéncias irremoviveis. Tudo, pois, conduz & criagd8o de um érg8o: um Ins
tituto de Pesquisas Socials, por exemplo.

Esse Instituto serd o objetivo, da mesma forma que na Hungria,
na Franca, na Russia e noutros pafses, onde se desenvolvem com grande in-
tensidade as pesquisas socials, com os melhores resultados.

Inicialmente, entretanto, a 1déia da criacgfo do Instituto -~
cujo programa hd de ter a mailor amplitude -- pode ceder lugar & da insti-
tuic8o de um Centro de Pesquisas Sociails, de proporg¢des mais modestas e
para aquisig8o da necessdria experiéncia.

O Centro, além disso, pode ser criado na prépria Fundag§o~Ge~
tulio Vargas, com grandes vantagens, dentre as quails:

a) -as finalidades da Fundacfog;

b) -a independéncia politica da Fundacfo, oAque lhe dd grande
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autoridade no estudo dos problemas socials;

c) -a existéncia, nessa entidade, de um centro de estudos econé-
micos, com o qual o de pesquisas poderia articular-se muito
bem, principalmente no que concerne & documentacgfo;

d) -a vitalizagfio do Departamento de Pesquisas e Documentagdo;

e) - a experiéncia de alguns técnicos da entidade, adquirida em
presquisas diversas, inclusive as destinadas ao Instituto de

Servigos Socials do Brasil.

0 financiamento -- Vale registar o truismo de que pesquisas

soclais custam muito dinheiro, nfo sé para a manuteng@o de selecionado -
corpo de especialistas, como para & constituicdo de documentdrios z o e-
¥ecug&o de trabalhos de campo.

E possivel que os recursos financeiros da Fundac@o nZo admi-
tam a crlag@io e a sustentaclio do Centro de Pesquisas Sociais. Isto, en-
tretanto, nfo pode constituir argumento capaz de afastar a 1déia, porque
outros drgdos empennhados em polftica socisl -- S.E.3.C., S.E.3.I. Ins-
titui¢Bes de Previdéncia soclal etc. -- estariam dispostos a emprestar a
sua colaboragdo financeira. Tudo estd em promover entendimentos a res -
peito e definir a participacgf8o de cada um.

0 programa -- 0Os objetivos do Centro definem o seu programa:
estudo dos problemas socials do Brasil. E evidente que se imp3e, dada a
complexidade e a amplitude désses problemas, o estabelecimento de uma es-
cala de prioridades.

Alguns problemas, e entre €les o0s que s&o necessdrios & fixa-
¢do de diretrizes & polfitica -- condig¢Bes sécio-econfmicas de certas clas
ses populacionais, principalmente -- devem absorver, de infcio, as aten-
¢B%es do Centro.

Seria prematuro, de outra parte, pensar em tom rigido, nums
escala de prioridades. Imprescindivel se torna conhecer, primeiramente,
as necessidades dos &érgfos cooperadores S.E.S.C., S.E.S5.I., Institutos

de Previdéncia etc.

Finalmente -~ Talvez venha a causar estranheza o fato de que

a presente exposicfo nfo sugerir, logo de infcio, com as minudéncias de
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relatério, a organizag¢l8o do Centro e o mecanismo do seu funcionamento.

Achamos preferivel promover, em primeiro lugar, a discus-
s8o da 1déia em si. Caso aprovada, cuidar-se-4, dos entendimentos s
que se referem os dois itens anteriores. Jd, ent@o, de posse de pro-
nunclamentos concretos, da definigfio de responsabilidades, da eviden-
ciagdo de necessidades, cogltar-se-d da estruturagfio do ora planejado

Centro de Pesquisas Socilais.



CONCURSOS REALIZADOS EM 1948

Concursos

Conecluidos

N¢ des inscri-

Comparecimento]% de compareci

N? de aprova-

R % de aprova
¢ 0O FNGCURS O0S el -F] 4 1a prove mento dons ¢&o -
Auxiliar de Curso da F.G.V. 247 206 83,4 16 6,4
Datildgrafo de F.G,V, 626 yol 67,7 19 5.0
Mensageiro da #.G,V, 21 17 80,9 7 41,1
® 0 % A L 89L 647 - 2 -

Cone

uxr g o s

aindsae nfo

cC on

cluldos

N N? de ingcri-|Comparecimento %Kae compareciiN?e de aprova- % de aprova

¢c ¢ XN C UR S 05 glo 4 12 prova mento dos ¢80 .
Banco Econfmico do Estado da Bahis 6 it 66,6 * *
Contador da “Pro Lar"™ 32 21 65,6 * *

% - Sem resultado final

IAX



ANEX O XVII

REIATORIO DO DIRETOR DO INSTITUTO DE
SELECXO E ORIENTAGXO PROFISSIONAL



FUNDAGAO GETULIO VARGAS

INSTITUTO DE SELECAO E ORIENTACAO PROFISSIONAL

RELATORTIO

Apresentado ao Exmo, Sr, Dire
tor Executivo da F.G,V,, DR.
JORGE OSCAR DE MELLO FLORES,
pelo Diretor do I1.5,0.P., DR,
EMfLIO MIRA Y LOPEZ,

Dezembro de 1 948,
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Instituto de Selegao e Orientacdo Profissional
Rua da Candeldria, 6 - 29

Rio de Janeiro

RELATORIO DAS ATIVIDADES DO I.S,0.P. EM 1948,

Correspondendo & triplice atividade dé€ste Instituto -
Servigo, Docéncia, Investigac8o - relatam-se, aqui, os trabalhos
4por €le realizados e oS resultados obtidos em cada um dé€sses as
petos ., Contirnuando, focalizam-se os seguintes pontos: Ativida-
de de suas diversas secOes e rendimento de seu pessoal; Rela -

¢des do I,3.0,P, com os demals Srgéos da F,G.,V.; Relagdes com o

exterior; Comentdrio critico e °"sugeré€ncias’ para 1949,

1,00 - 1,99, 8ervigos efetuados pelo I.3,0.P., durante o ano de

1948,

Aparecem divididos por trimestres e sub-divididos, em
cada um déstes, nos seguintes itens: 1.0 Sélegao a priori (ante.

rior & aprendizagem); 1,1 Selecd3o a posteriorl (posterior & for-

magdo técnica); 1.2 Orientag¢@io individual (compreendendo as trés
modalidades: disjuntiva, parcial e global); 1.3 Orientac8o esco-
lar (coletiva); 1.4 Readaptag@o; 1.5 Exames de personalidade(pg
ra eventual orientacg8o profissional, readaptag8o profissional ou

orientagio vital),

Primeiro trimestre

1,01 OSeleg8o de candi- 0 Ministério das RelagSes Exteriores
datos ao Institu- solicitou o concurso do I.5.0.P., pa
to Rio Branco. ra efetuar com relac8o aos candida -

tos a ingresso no Instituto Rio Bran

co, que houvessem superado as provas
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1.02

Selegdo de candi-
datos a bolsa de
estudos da F, de
Ci8ncias Econdémi-
cas da F.G,V,

de conhecimento, eXames de saude fi1-
sica e mental, capazes de elimina r
aquéles cujas condigdes de aptidéo
f6ssem insuficilentes,

Tratava-se, evidentemente, de um tra
balho delicade e cheio de responsabl
lidades, Foram planejadas as bases
do exame médico, assim como o crite-
rio de classificag8o para suas pro -
vas e as seguintes provas psicoldgi-
cas: Cédigo (abstracdo); P.M.K,
(personalidade); Filmes (testemunho);
Opinides (atitude), Como conseqUén.
cia da selegl8o, foram eliminados 2
cadidatos e fizeram-se observagdes ,
confidenciais, a respeito de trés dé
les, O servigo fol agradecido, ofi-
clalmente, ficando o I.,5,0.P, encar-
regado de realizé-lo, nos anos suces
sivos (Custo de cada exame: Cr§....

500,00).

A F,G,V, confiou ao I.5,0,P, o estu-
do das aptidSes dos candidatos a bS1
sa de estudos para a F.de Ciéncias

Econbmicas, PForam aplicadas as se -
guintes provas: Questionédrio de In-
terésses vocacionais (Strong), Cédi-
go, P.M.K, e Conhecimentos de matemd

tica,



1.10

1.11

1,12

1.2

1.4

1.5

Selegfo de funcio
narios administre
tivos da F.G,V, T

Seleg8o de carpin
teiros pare as
obraes do Dr, Jo8o
Carlos Vital.

Selegdo de moto -
rista para a
FoGoVn

Orientag8o Indi -
vidual,

Readaptagﬁo de in-
vdlidos da F E B,

Exames de persona-
lidade

XVII,03

A F.G,V. submeteu 40 de seus funcio-
narios a uma adaptac8o da baterla de

Clerical tests Thurstone,

Submeteram-se a exame 39 operdrios ,
As provas enmpregadas foram: a) Cubos
vermelhos; ©) prova de Rybakow; c)
prove especifica de aptiddo e efici-
€ncia em carpintaria; d) adaptabili

dade; e) somatotipia; f) Minnesots,

Foram aplicadas prova de tempo de
reagdes, de sinalizacgso, P.M.K, e

feito o exame médico.

Durente €ste Periodo, inscreveram-se
39 casos de orientacd@o individual
que se classificaram do seguinte

modo ¢ orientacgéo global: 31; o-

rientacdo parcial: Z; orientacgéo

disjuntiva: 5,

Foram submetidos a provas psicotéc -
nicas mais seis componentes da CRIFA,
Os entendimentos foram interrompidos
por motivos estranhos a €ste Insti -
tuto.

Conforme entendimento prévio, o
I.A.P.C, continuou a enviar casosS pa
ra exames com fins de readaptagéo

profissional. (Doentes tratados pe-

lo I.A.P.C.).

Foram inscritos nove casos para exa-
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Segundo trimestre

1.03

1,04

1,05

1,13

1.21

Seleg8do de mensa.
geiros para a F,
G.v,

Selegdes de ser .
ventes de constru
¢8o para o8 edifT
cios ‘‘Seguradaré¥”
e ‘Clube de Enge-
nharia .,

Selegfio de portel
ros pare o S,E, N,
A.C,

Selecdo de técni-
cos de construgfo
para as obras do
Dr, Jo&o Carlos U
tal, -

Orientagf@o indivl
dual, -

mes de personalidade,

Submetecram-se a exame 18 candidatos,
sendo aplicadas provas de ateng#o,me
méria visual, meméria auditiva, ni -

vel mental € o P.M.K,

Foram submetidos a esta selegéo o4
candidatos, sendo-lhes aplicadas pro
vas de: adaptabilidade, somatotipils,
habilidade motriz, memdéria e compre-

ensgo e fatigabilidade,

0 S,E.N,A.C, apresentou 2 candidatos
ao lugar de Porteiro, Submeteram.se
a provas de nivel mental, capacidade
de observag@o, memoria facial, atitu

de social e ao exame médico.

Foram submetidos a exame de persona-
lidade, capacidade intelectual e con
digdes especificas de aptiddo, 6 can

didatos a 2 cargos,

Durante €ste 29 trimestre, inscreve.
ram-se 57 casos para 0,P, individual,
Que se decompdem do seguinte modo:

Orientag@o Global: 42; Orientagd o

Parcial: 11; Orilentag@o Disjuntiva:
§, |
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1.3 Orientacéo esco - Estabeleceu-se contrato com o Insti.
lar (coletiva), ,
tuto Rabello, para realizar a Orien-
tag8o Profissional coletiva e indivi
dual dos 318 alunos da ﬁlﬁima série
dos seus cursos ginasial e comercial,
Foram indicados pela Prof2 Noemy S5il
veira Rudolfer os auxiliares: Profa
Eunice Wandeck e Sr, Henrique Arien.
ti, sendo pagos pelo préprio Institu
to Rabello, rara colaborar na prepa-
rag8o dos dados sociais, pedagégicos
e psicoldgicos, convenientes para de
sempenho da tarefa, Como sSe pode ver
no relatério da Profz Noemy S, Rudol
fer (Anexo n?5), durante €ste tri _
mestre, ensaiou-se um primeiro ques-
tionario vocacional (inter8sses ocu-
pacionais) e iniéiou-se a réaliZaQEo
de entrevistas individuails, planejan
do-se também um pequeno curso de in-

formagdo profissional,

1.42 Estudos sbbre a O dificil problema da orientaclo pro
0.P. de cegos,com -
fins de aplicacéo fissional de cegos, confiado ao I.S5,
nos alunos do %ns
tituto Benjamim ~ O0.P, pela Diretoria do Instituto Ben
Constant. -

Jamin Constant, déterminou“uma série
de estudos prévios réferentes as téc
nicas mals adequadas ao €Xame de
suas aptiddes e Qque deviam ser pos-

tas a prova experimental, ant@é de
ser adaptadas ao processo de rotina,
Pars €ste fim, comegaram a apresen -

tar-se so I1.3,0.P, diversos alun o s



XVII,06

1.51

' Exames de person

lidade, -

Terceiro trimestre

1,06

1.07

1,14

Seleqgdo de auxi -
liares de curso pa
ra a F.G,V, -

Selec8o de opera-
dores de mAqQuinas
de enderegamento

para s Cia, Petro
politana, -

Selegd8o de conta-
dores para o Ban-
co Econdmico da
Bahia, S.A,

do referido Instituto, indicados por

seus professfres,

Foram submetidos, neste trimestre,2l

casos a provas de personalidade,

Foram submetidos a exame 247 candida
tos, Constou de provas de nivel men
tal e de capacidade de observagdo e
testemunho, 08 20 primeiros classi-
ficados fizeram exame de personalida

de (P.M.K.)

Pars selecionar 9 candidatos, fol ne
cessdrio aplicar as seguintes provas:
Cubos vermelhos, discos de Walter,si
nalizacgdo, Del Olmo, catdlogo de 1i-
vros, capacidade datilogréfica, co-
nhecimentos matemidticos, conhecimen-
tos ortogréaficos, exame médico e P,

M.K.

Foi realizade com a ida, & Bahia, do
técnico Edwiges de C., Florence que
aplicou aos 9 candidatos as seguin -
tes provas: contabilidade (elabora-
da pela Diretoria do Panco a base de
amostra proporcionada pelo I.5.0.P.);
completac8o de séries numéricas;igual
dades & compor; atenglo; cédigo; co

nhecimentos mateméticos; P.M.K,
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A Geréncia do Banco expressou sua sa
tisfagBo pelos resultados e, mais
tarde, encarregou o I.,5,0.P. de no -
vas provas para selecionar seu pes .

Spal,

1,15 Selegd8o de técni- Foi solicitada gelos edificios super
co de construgéo., N
visionados pelo escritdrio técnico do

Dr, Jodo Carlos Vital, Aplicaram-se

o exame médico, provas de‘personali-

dade, de motricidade, de adaptabili-

dade e de inteligéncia abstrata e

espacial,

1,22 Orientag@o inc -1

9 Durante €ste trimestre, inscreveram-
ual ., - '

se 70 novos casos que assim se dis -
tribuem: orientag¢so global: 51; ori
entagdo percial: 11; orientag8o dis

Jjuntiva: 3,

1.31 Orientac8o esco - Prosseguiram-se as entrevistas com
lar

0s orientandos do Instituto Rabell o

e foram aplicados os questiondrios n?

2 € n% 3,

1.43 Readaptagéo de Dois pilotos-aviadores, um civil e
aviadores,

outro militar, foram enviados ao I.J

0.P, por haver apresentado algumes i_r_

regularidedes em seus vBos, O exame

médico € mental puseram em evidé€ncia

a necessidade de afastd.los de res -

ponsabilidades de comando de aerona-

ve, e, a0 mesmo tempo, sugeriu-se a

2 2
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1.52

Quarto

Exames de persona
lidade, -

trimestre

1,08

1.16

1,17

1.23

Seleqgdo de assis.
tentes e candida-
tos 80 D,P.D, da
F.G,V,

Candidatos a Dati
l6grafo da F.G,V"

Motorista para o
S-EoN-A oco

Orientagfo indivi
dual, .

gérie de tarefas em qQue poderiam ser

aproveitados,

27 individuos submeteram-se neste pe

riodo a exames de personalidade,

Foram submetidos a exame 55 candida-
tos ao0s quals se aplicaram as segui&
tes provas: Thurstone-Mira, séries
numéricas, Quest, de inter€sses eco-

ndmicos, Cédigo, P.M,K. e Rorschach,

Apresentaram-se ao exames 126 candi-
datos e foram aplicadas as seguintes
provas: Correqdo de texto, Completa

¢c8o de texto, Critica e Memdria,

Ao candidato apresentado pelo S.E,N,
A.C., foram aplicadas as seguintes pro
vas: Tempo de reac8o, Sinalizagdo ,

P.M.K,, Exame médico,

Durante o 4¢ trimestre foram submeti
dos a exames de O0,P, Individual T4
casos que se distribuem da seguinte

forma: orientagdo global: 56; orien
tag8o parcial: 15; orilentagé@o dis -

Juntiva: 3,
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1,32 Orientag8o esco- Assumiu a chefia desta secBo o téc-
ter. nico Edwiges de C, Florence e inten

sificaram-se os trabalhos, Assim,dos
alunos entrevistados pelos orienta -
dores do Rabello, 101 forem inscri -
tos na Sec8o de Servigo Social.Apli-
caram-se 887 provas coletivas, dis -
tribuidas do seguinte modo:

COatAlOBO. s eerneernenneneenanas 236
Thurstone-Mira,........coeues. 247
Inteligéncia espacial,........ 158

Inteligéncia verbal,.......... 95

Inteligéncia abstrata,........ 151

1,44 Readaptag@io de Neste trimestre a referida Institui-
funciondrios do
I.A.P.C. g8o enviou mals dois casos de readap

tag@o profissional (2 tuberculoso s
com alta),

t

1.53 Exames de persona Inscreveram-se neste trimestre 29
lidade, =
casos de explorag@o da personalidade,

2.00 - 2,0

\0
\O

. Atividauce cocentes do I.5,0.F,

2,01 Curso de Psicote- Em 1 948, prossegulram e terminaram
rapia Menor,

as aulas déste Curso, em cujas trii.

plices provas foram aprovados 72 can

didatos, entre os 275 inscritos . Efe-

tuou-se com regularidade nas duas Sg

¢Ses em que foi dividido: tedrica e

pratica, O inter€sse Que despertou

tornou.se evidente pelo fato de mais
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2.02

2.03

Curso de Obsewa-
80 Psicoldgica dos
scolares,

Curso de Formac#o
de Psicotécnicos,

da metade dos aprovados ter pedldo pa
ra continuar, em semindrios, o estudo
dos trabalhos clinicos apresentados,

Com aprovacgd@o do Dep.E,, os referidos
semindrios realizaram-se &s 5,30 ho -

ras das Quintas-feiras,

Este curso fol ministrado pela Profea
Noeny Rudolfer, durante os meses de
Jeneiro e fevereiro, contando com uma
inscrigdo de 50 alunos e ouvintes qwe
assistiram &s aulas com grande intc@?
se e apresentaram excelentes traba -

lhos praticos,

Solenemente insugurado, no dia 25 de
marcgo, no Auditério do Ministério da
Educag8@io, reuniu 43 alunos inscritos,
procedenles de reparticdes piblicas e
autarquias do Rio, de diversés Esta -
dos do Brasil, assim como de outro s
paises latino-americanos (Guatemala,
Venezuela, Uruguai e Argentina), Du
rante o ano de 1948, foram ministra.
das 315 aulas € mais de 1 000 horas

a trabalhos, em semindrio, demonstra-
¢80 ou investigacglio, nas 12 matérias
até agora estudadas, Assistiram par-
cialmente ao curso professdres estran
geiros que se achavam em visita ao
Rio ( D. Rosa Padlina de Franzetti,
do Chile; Prof, Walter, da Suiga;Prof

Berman, da Argentina; Dra, Helen Klen
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2,05

Curso de proble -
mas da fadiga hu-.
manes.,

Qutros cursos,
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fer, do Canadd),
Apesar do considerdvel esférgo reali-
do pela grande maioria dos alun o s
inscritos, apenas a metace poderd,pro
vavelmente, okter a média geral  Que
habilite ao certificado de estudos,
Esse grupo possuird, sem dGvida, uma
ampla e sélida base técnica para o
cultivo da especialidade a que pensa

dedicar-se,

Foi ministrado, em 10 aulas, pela Dra
Regine Cloche, especialista parisien
se que foli contratada para realizar
estudos de psicofisiologia do trabalho,
no I.S,0,P, As aulas, dadas em francés,
foram seguidas com inter€sse por um re

duzido € seleto numero de alunos,

Além dos referidos cursos, homologa -
dos e controlados pelo Dep.E., o pes-
soal do I.,5,0.P. colaborou em diver-
sos outros relacionados com as maté -
rias de seus respectivos trabalhos téc
nicos, Assim, por exemplo, a maioris
do dito pessoal tomou parte num curso
de informacgéo profissional, dado nos
auditdrios da Faculdade de Filosofla
da Universidade do Brasil e do Insti-

tuto Rabello, O prof, Mira y lLopez
realizou védrias conferéncias  sdbre

Orientacdo Profissional, em S8o Paulo,
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Juiz de Fora e Niterdi; colaborou com
o Comendo da Aerondutica, fazendo 2
conferéncias sGbre a “Guerra Psicoldgl
ca’’; com & Associagéio Cristd de Mo-
¢os, na campanha de orientagf@o dos
pals e com o Departamento Nacional da
Crianga, pronunciando 12 confer€ncias
a respeito da Psicologia da vidé emo -
cional, em beneficio da Campanha Na -

cional da Crianga,

3.00 Investigacdes,.

No relatdrio do primeiro semestre de 1 948, est@o in -
cluides 13 atividades de pesquisa Que j4 estavam em prosseguimento‘,
em 30 de junho, Delas, foram desenvolvidas ao ponto de poder -se
formular conclusdes provisériss, as correspondentes sos nimeros: 3,
4, 6, 8 e 9, Além disso, no segundo semestre, foram realiza d a s
as seguintes: (14) Estudo da constelac@io familiar através do P.M.K,
(Dr, e Sra, Mira y Lopez e Prof, A, Oliveira; (15) influéncia do
exerc{cio fisico violento s8bre a precisfo quinestésica ( Dra, Regi-
ne Cloche ); ( 16 ) elaboraclio de uma prova de opinides (Noemy Ru -
dolfer),

Parte destas investigagdes t€m sido objeto de notas e
publicagdes - citando sua proced€ncia., O mailor volume, porém, de
dados e protocolos experimentals aguarda suas primeiras publicacdes
nos Arquivos Brasileiros de Psicotécnica, que ser8o editados pela F,.
G.V., sob a responsabilidade do I.,3.0.P,

Em apresentacg8o prévia feita nos Congressos de Criminolo-
gla e Psiquiatria do Rio e S&o Paulo € no Congresso de Psicologla de
Edinburgh, alguns resultados de tais investigacgSes, mereceram oS me-

lhores elogios.
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Por outra parte, procurou-se dar aos alunos do Curso
de Formag8o de Psicotécricos a atitude de investigaglo, tendo ca
da um d@les elegido um tema e planejado o método de uma investi
gagl8o referente a problemas de inter€sse, no campo da Psicoiogia

aplicada ao trabalho,

4,00 - 4,99 Atividades das SecSes e Rendimento de seu pessoal,

Figuram, em anexos déste relatdério, informagles for
necidas pelos técnicos das principais seg6eskdo I,S;O.P. e, por
isso, tornes-se desnecessario repetir com detalhes suas ativida -
des, E, entretnato, conveniente formuler umJjuizZo objetivo s6 -

bre o conjunto de seu rendimento:

4 .00 Secretaria Admi - Esta Sec8io viu-se assoberbade pela
nistrativa (Anexo
ne 1), multiplicidade de trabalhos que lhe

estavam afetos, Isto se explice pe
la falta de pesscal administrativo e
pelo fato da Sra, Liete G, Valente ,
chefe da sec8o em apré€co, precisar
assistir como aluno, &s aulas do
Curso de Formagd@io de Psicotécnicos
e também estabelecer as ligagdes com
0 Dep.E,

Para melhor rendimento da parte admi
nistrativa, serla necessdrio passar
algumas de suas tarefes para a Se -
gc8o de Estatistica e Documentag@o ;
sumentar de ume datilégrafa o con -
tingente de seu pessoal e haver de._

dicagd@o mais exclusiva da pessoa que



XVII,14

4,10 Servigo Social
(Anexo ne¢ 2),

4 .20 SecBo Médica
(Anexo n? 3)

tenha a responsabilidade da dita se.

¢8o.

Apesar de possuir 3 técnicos, até pou
co tempo o rendimento foi correspon-
dente a dois, pois sdmente um era de
tempo integral, N8o obstante, a se
¢80 realizou servigo eficiente, ain-

de. que lutando com dificuldades de

local coveniente ao seu trabalho.

Gragas & conex3o de seu chefe com os
servigos da Divisﬁo de Higieﬁe e Se-
guranga do Ministério do Trabalho,In
distria e Comércio, fol possivel efe
tuarem-se, rapida e gratuitamente,di
versos exames radiograficos e de la-
boratério, necessarios para o diag -
néstico de alguns casos diffceis, Se
rila, entretanto, conveniente oficia-
lizar esta relagd@o Que atualmente se
basela, apenas, em amizade e presti-
gio pessoal,

Apesar dos esforcos realizados, ndo
foi possivel, ainda, terminar a ins-
talacdo da aparelhagem para a .somato
tipia dos individuos examinados., Sem
duvida, & inauguraglio d€ste novo ser
vigo da segdo prOporcionafé novos
trabalhos, havendo J4 entendimentos
com a Cia. Teleffnica para fazer pas
sar parte de seu pessoal por €sse ser

vigo.
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4,40

Segéo de Orien -
tag8o Individual
(Anexo n9 4)

Segdo de Orien -
tag8o Escolar
(Anexo n® 5 e €),
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Quanto a0 rendimento de trabalho do
pessoal dessag seg@o, foi satisfatd-

rio, excetuando o escasso rendimento

2
¢a Dra. Regine Cloche, nos dltimos
tempos, em consedu€ncia da enfermida

de que a f€z renunciar a0 cargo,

Funcionou com regularidade,apesar da
relativa escassés de pessoal, Que fd
reparads pela dedicaéﬁo das estagisa-
rias, Srtas, Josefina Z1lia de Carva
lho e Bela Starec, Precisa, sem du-
vida, possuir uma auxiliar de provas
para permitir melhor trabalho ao cng
fe e sera conveniente afastar €ste’

tltimo do contato direto com o publi
co. Isto se conseguira, quando passr
para o 49 andar o gabinete do Dr. Ge

orge Schwarzstein,

0 trabaiho desta secgf@o fol inicial-
mente prejudicado por sua prépria no
vidade e, além disso, pela falts de
pesscal auxiliar especializade, in-
compreensg&o por parte dé certos mem-
bros de diregd@o do Instituto Rabello
e escassa permanéncia da Profa Noemy
Rudolfer, no Rio,

No segundo semestre, intensificaram-
se os servigos, reallzando-se testes
coletivos e recuperando-se boa parte
do atraso inicial que fol também mo-

tivado pelas modificagdes excesslivas
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4,50 Segdo de Selecgdo
Profissional
(Anexo n® 7),

4,60 Seg8o de Estdtis
tica (Anexo n¢9 B)

4,70 Seg@o de Trans -
portes,

no planejamento do trabalho, produzi
das pelo desejo de melhor ajustar os

serviqos,

Se bem Que o numero de exames reali-
zndos tenha sido muito elevado, como
demonstra o relatério do Dr, Schwar-
zstein e Dra. Augustine Landau, mem
por isso deixaram os referidos técni
cos de tomar parte ativissima no Cur
so de Formac8o de Psicotécnicos e de
Colaborar em diversav investigacgdes

do I,5,0.P,

Desde que fol constituida pela admii
s8o do Dr, Alfredo Olivelra Pereirs,
esta segBo f€z sentir sua benéfica

influéncia sSbre os demais 6rg§os do
I.5.0.P. Nenhum coment4rio pode .se
acrescentar aso relatério de seu che-
fe, a ndo ser o de plena eficiéncia

dos seus servigos,

Confiada ao Dr, Arauld Bretas, esta
seg8o n8o pdde, todavia, por-se  em
atividade por falta de aparelha g em
adequada, Atualmente, contando com
a desinteressada colaborag8o de diver
sos tecnicos da F.G,V, e, especial-

mente, do préprio Diretor Executivo,

est8o sendo construidas as pegas do
dispositivo fundamental para a sele.

¢80, denominado " “taxi test’’, com a
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supervis8o do Dr. Bretas. E de eaperar-
se que, esta sec¢fio entre brevemente em
franca atividade, contribuindo, assim,-

para o prestigio do I.S.0.P.

4.80 8Seccfio de Contré- 0 anexo n? 9 refere-se 4s atividades -
le e Pesquisa.
desta secgfo, no ano préximo findo.

5.00 Relacdes do I.3.0.P. com os demais érg8os da F.G.V.

De modo geral, pode-se afirmar que a coiaborac8o entre o
I1.8.0.P. e o038 demais drgdos da F.G.V. fol integralmente satisfatéria
durante o ano de 1 9u48. Entretanto, pela prépria falta de estabilida
de das esﬁruturas funcionals da F.G.V. - algumas das quais se acha -
vam.em periodo de organizag@o e reorganizacfio - surgiram slgumas di-
ficuldades que diminuiram a eficiéncia reciproca de tal colaboracfo.

A opinid8o do relator é que seria de suma conveniéncia -
proporcionar maior e mais freqUente contato entre os responsédveis das
diversas divisdes, pois, assim, se facilitaria nfo sdmente um mais -
amplo conhecimento das respectivas tarefas, como, também, das possi-
bilidades de aux{lio reciproco, economizando tempo e esférgo ao D.E.
que, atualmente, realiza o contacto entre os chefes. Istb é sobretu-
do importante quanto & aquisicfio de material, aparslhos, informagdes;

etc. e quanto ao possfvel interc€mbio de servigos.

'6.00 RelacBes do I.3.0.P. com o exterior.

» A deficléncia ds Secretaria Administrativa impediu que o
I.8.0.P. pudesse estabelecer, até agora, séiidos contactbs com insti
tuigdes homélogas do Brasil e do Estrangeiro. Além disso, a falta de
uma publicac@o regular constituiu obstdculo a um interc&mbio cultu -
ral pro#eitoso. Mediante visitas pessoais, porém, da Direcdo e de a;
guns*técnicos, especialmente do Servigo Social, a determinadas insti

tuicdes, estabeleceram-se Uteis e importantes ligacdes. Destas, re -
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sultaram facilidades de estudo e investigac¢8o, assim como mais amplas

possibilidades de servigo.

Sem pretender enumerar minuciosamente tals contactos, se-
r80 especialmente menclonados:

a - Entendimento com o S.E.N.A.I. de 580 Paulo; Prof. Roberto Mange, -
e do Rio, Prof. Faria Gdes, ofereceu s possibilidade de se poder,
transitériamente, dispor de determinado aparélho (Bomba de Schultz);
facilitou, finalmente ume viagem de estudos;, dos alunos do Curso-
de Formac8o de Psicotécnicos; proporcionou n&c sdmente local e ma
terial para investigacgBes de um novo método de aprendizagem ( do
Dr. Mongruel), como também colocacg8o e estudo gratﬁitb a alguns -
consulentes.

b - Entendimentb realizado com o S.E.3.I., Prof. Barreto, do qual re-
sultou a inscrigéio no I.S.0.P. de vdrics individuos do seu Servi-
go de Colocag@o; conseguiu-se, também, por intermédio da referide
Instituic@o, colocacg&o para alguns dos nossos consulentes.

¢ - Contacto com o Gabinete Psicotécnico da Marinha (Ministério da -
Guerra) que féz a Iimpressdo gratuita de um folheto relativo ao -
psico~-diagnéstico Miocinético.

da - Colaboragéo’com a Escols de Comando da Aerondutica, que solicitou
& opini&o e o conselho do I.S8.0.P. para vdrios problemas de,selé-
¢c&o e ajustamento de seu pessoal, em Seus diversos graus.

e - Entendimento com a Direcdo ( de pessoal ) do S.E.N.A.C., que en -
viou ao nosso Instituto, para selec¢®o, diversos candidatos a em -
prégo.

Num circulo mais amploc de perspectivas, € preciso citar os pedi -
dos de cclaboracl8o consultiva, feitos pela Secretaria de Edﬁcaqio
do Govérno de Minas Gerais, pela Faculdade de Filosofia da Univer
sidade da Bahia, pela Secretaria de Educac@io de Curitiba, interes
sadas em criar servigos similares ao do I.S.0.P. e sob o contrbfle
técnico do mesmo. T6das estas solicitagdes foram transmitides ao
D.E. Estabeleceu-se, também, fecundo interc&mbio cul tural com:

& - o Instituto Nacional de Orientacio Profissional de Paris ( -

Prof. Pierén):;
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o Laboratdrio de investigagBes Psicotécnicas do Ministério do Traba-

lho de Franga (Prof. Ombredans),

© National Institute of Industrial Psychology (Prof. Friéby);

a Secretaris da Associaglo Internacional de Psicotécnica. (Prof. Baum

garten) que estd preparando, para 3setembro de 1949, em Berna, o pri-

meiro Congresso Internacional de Psicotécnica, depols do de 1937.
Varios técnicos do I.S.0.P. contribuiram para s difusfo de

sua obra no Exterior:

o Prof. Euryaldo Cannsbrava permaneceu, durante o primeiro semestre,

nos Estados Unidos, lecionando na Universidade de Coltumbia;

a Prof2 ILeoniida d Anniballe Braga também excursionou, naquele pais,

dois meses; dando e recolhendo informagdes dteis so IDSoOQPo;

o relator, no seu perfodo de férias, tornou conhecidos os trabalhos

da F.G.V., nos paises da América Central. Além disso, apresentou um

trabalho ao Congresso de Psicologia de Londres e dois outros de in--

vestigac8o, ac recente congresso de Psiquiatria de S&8o Paulo, a que

assistiu como representante “ad honorem®™ da F.G.V.

Foram, também, numercscs os contactos estabelecidos mediante

visitas e estdgios prolongasdos de Professbres e pessoas estrangeiras, no

I.8.

8 =-

O.P. Assim:

Os Profs. Mr. e Mrs., Henry Piéron, Iéon Walther Pierre Weil, Furstew
thal, R. P. de Pranzetti, Klanfer (os 4 primeiros de Franga e os ou-
tros, respectivamente de Suiga, Chile e Canadd), colaboraram com o]
I.3,0.P. e estudaram técnicas do mesmo;

os Prof. J. de Barros, Odete Lourenc&o, H. Rolim de Camargo,Joel Mar
tins e A. de Queiroz Macedo -~ da Universidade de S&o Paulo - fizefam
estdgio de 15 dias para estudar o funcionamento de diversas - segJes
técnicas déste Institutog

Igualmente visitaram e demonstraram interésse de colaboracdo os Srs.
Adidos Culturais dos Estados Unides, Venezuela e Argentina e Adidos
do Trabalho dos Estados Unidos e Inglaterra.

Gracas a ésses contactos, a biblioteca do I.S.0.P. -~recebeu

numerosos folhetos especializados, dificeis de conseguilr-se.
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7.00 - 7.99 - Comentdrios criticos e “ sugerénciss  para 1 949

7.00 Instalaglo e apare Para uma satisfatéria instalagfo do I.S.
lhagem.
O.P., falta, todavia, realizarem-se as

seguintes obras:

a - Divisfio (2 mela altura) da antiga sala

de Selegfo Profissloanal, hoJe conver-
tida em salas de provas do P.M.K.;

b -~ abertura da pessagem entre as salas B
e C - de acbrdo com a petic8o do Che-
fe da Segfio Médica;

c - adaptacBio da sala G (antigo arguivo) e
da ex-sala de aulas, pera instalar o
“taxi-test'e completar a Se¢l8o de Sele
¢8o de Transportes;

d - ampliac8o da drea da Secgf8o de Servigo
Social, fazendo-se, no espag¢o llvre ex
terior, pequenas salas de entrevistas,
independentes do gabinete de trabalho
dos técnicos;

e - terminacfo da sala de provas coletlvas
(49 andar); |

Quanto asos aparelhos e testes, convém pro-

porcionar:

a - Impressf8o satisfatéria - n#o mimeogra-
fada - de vdrias baterias Jd quase es-
gotadas e de testes novos, J4 pedidos;

b - aquisigfo dos aparelhos insistentemente
pedidos as casas Stoe.ting de Chicago,
Debize de Paris e, além disso, confec-
¢&0, no Rio, do chamado Witmer Cylin -
der Test, do qual deveria haver pelo
menos, trés jogos. Além disso, preci-
saria reparar alguns dispositivos (er-

gégrafo, ‘‘tracing-test'‘, etc.)
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7.20 Propaganda.
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que estdo funcionando defeituosamen

te.

B de extrema neceésidade dispor-se
de uma segunda datilégrafa; de um
secretdrio da Direqéo; de um auxili
ar de estatiética; de um auxiliar
de provas psicolégicas; de um técni
co para o P.M.K. e de outro para a
aplicag8o de provas motrizes.

Seria de suma clinveniéncia organi -
zar-se, ainda que em linhas gerais,
a segBo de "emprégo?l  Dever-se-ia,
do mesmo modo, estimular a continu-
ag8o dos estudos a respeito do Mer-
cado do Trabalho, realizados, até a

gora, com cardter “ad honorenf; pelo

Prof. Celso Magalhfes.

Os servigos de orientag¢8o individu-
al contam com um contigente esponté
neo de inscritos, cujo mimero cres$
ce regularmente e, portanto, dispen
sa tb6da propaganda especial.

Quanto aos servigos de Orientacdo
Escolar, outro é o caso: &stes tém
de vencer a dificuligde encontrada
nos colégios interessados no assun-
to que preferem contratar, privada-
mente, os técnicos e pb-los a seu
servigo, em vez de valer-se da cola
borag@o remunerada do I.S.0.P. Por
éste motivo, foi elaborado um plano
de visitas diretas aos Diretores de

alguns colégios particulares que es
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t8o interessados no servigo, com o
fim de convencé-los das vantagens
que oferece o contrato de orlenta -
¢8o coletiva, como o estabelecido
com o Instituto Rabello.
0 setor onde € necessdrio intensifi
cac¢8o do esfbérg¢o de propaganda €,
sem divida, o de Seleg8o Profissio-
nal, pois, neste, se observa, com
maior evidéncia, a dificuldade Jjé
assinalada anteriormente, ou seja ,
a tendéncia das grandes emprésas a
montar servigos préprios que apre -
sentam numerosas fglhas, oferecendo
porém, s respectivas gerénclas, a
vantagem de ceder, com facilidade ,
a seus critérios pessoais.
Para ampliar, portanto, a zona de
contacto com a Inddstria e o Comér-
¢io locais, foram projetadas duas a
tuacgles:
12 Organizar, para 1949, um Curso
de Psicologia aplicada & Indds -
tria e ao Comércio, especialmente
dirigido a chefes de emprésas e de
pesscal.
22 Confiar a um nimero reduzido de
alunos do Curso de Formacg8o de
Psicotécnicos a missfo de servir de
elemento de ligacf8o com algumas em-
présas importantes, oferecendo-lhes
como estimulo, uma percentagem (nun
ca superior a 5%) s6bre a contribui

¢8o dos servigos conseguidos, medi-



7.30 AmpliacZo da bi -
blioteca.

T.40 Concurso de esta-
gidrios
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ante sua atuacfo.
De modo geral, a impressfo de peque
quenos folhetos de informacg8o pro -
fissional ou vocacional seria um e-
lemento de propaganda de primeira
ordem.
Ainda com referéncia a €ste assunto
cabe lembrar a 1impressf8o da tradu -
¢8o e adsptacgdo portuguésa dos car-
tazes de classificacfio das profis -
sBes, editadcs pelo B’NAI B'RITH VO
CATIONAL SERVICE BUREAU. O texto, a
companhado de 1lustrag¢Bes sugestivas
€ de uma eficdcia informativa extra
ordindria e, sem ddvida, seria ad -
quirido por muitos centros de ensi-
no e aprendizagem profissional, con
tribuindo para um maior conhecimen-
to da obra do I.S.0.P.
Outro meio indireto de propaganda €&
contar com ume boa biblioteca, cujo
catdlogo possa ser oferecido ao pi-
blico e que sirva, paras consulta,
a0 pessoal do I.S.0.P. A bibllote-
ca atual &, entretanto, muito pobre
e conta com maior nimero de obras
emprestadas que adquiridas. Seria
preciso, pelo menos, triplicd-las
para estar & altura dos demais ser-
vigos do I.S.0.P.
A necessidade de contar com pessoal
auxiliar que possae assumir a respon

sabilidade de suas tarefas, sem pre
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7.50 Regularizac¢8o das

reunides do Conse

lho Cientifico.

judicar o trabalho dos técnicos, sg
ria satisfeita, mediante a organiza
¢Bo de um concurso de estagidrios
que prestariam seus servigos as di
versas sec¢Bes técnicas e, ao mesmo
tempc, obteriam, destas, ensino e
experiéncia para as respectivas for
macles e especializa Jes.

As bases dézze concurso - sugerido
pelo D.E. - estfo sendo elsboradss
poderiam entrar em vigor logo que
terminasse o Curso de Farmcfo de
Psicotécnicos, ou ssja, em 19 de ma

io préximo.

Bste Conselho rsalizou, até a pre -
sente data, uma sé sessf8o o que re-
presenta evidente prejufzo para a
boa orientacgfo e sndamento dos ser-
vigos e planos de investigagfio dés-
te Instituto. Seri~ desejdvel Qque,
quanto antes, ffsse regularizada a
colaboracfo das pessoas qQque O cons-
titueﬁ, J4 que a maioria se mostrou
favordvelmente disposta a cooperar
em beneffcio dos altos fins ideais
do I.S8.0.P.

Finalizando éste relatério, subscre

ve-se atenciosamente,

® 0 00 0 8 000000 OH» O QSO0 O0OCS0e 09 06Re

(2)Emilio Miras y Lopez
Diretor ’
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Assunto - Plano de Contas,.
Ambito - Geral.
Vigéncia - A partir de 19 de janeiro de 1 948,

1) INTRODUGHO.

1.1) Para os efeitos de eficiéncia o uniformidade.da preQiSao e con
tréle orgamentdrios e do contrfle contdbil, necessdrios 3 boa adminis-
traglo da Fundagfio, fica adotado o plano de contas discriminado na pre
septe instrugBo de servigo, o qual é de cardter geral, deﬁendé sofreras
adaptagfes que forem Justificadas, em conseqliéncia de‘opéraqaes néo pre
vistas ou de nova estruturagfo orgamentdria exigidae no interésse da-ag
ministragfo. |

1.2) As contas classificam-se em dols grupos:

1.21) Contas patrimoniails ou integrais para registro dos valo-

res constitutivos do patriménio e dos fatos administrati
vos permutativos e compensativos, compreendendo por sua
vez:
1.211) Contas de ativo,
1.212) Contas de passivo.

1.22) Contas diferenciais para registro dos fatos administrat;

vos modificativos, compreendendo, por sua #ez:
1.221) dontas negativas ou de despesa.
1.222) Contas positivas ou de reéeita.

1.3) Dentre as contas diferenciais, as de despesa enquadradas como
ordindrias de operagfo, poderfo ter uma dupla classifica¢8io discrimi-
nativa em sus subdivisf8o em contas parciais:

1.31) A classificag¢8o principal, por finalldade ou orgénica.
1,32) A cl&ssificaq&o auxiliar, por natureza ou especifica.

1.4) Nas classifica¢des das contas, quer de receita financeira ou
orgamentdria, quer de despeéa financeira ou orgamentdria, inclufdas
nesta as duas classificacBes de despesa ordindria de operag¢fo, haverd
trés nivels de discriminagfo, eom mindcia crescente, correspondentes,

respectivamente:
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1.41) Ao grau de aprovac8o da despesa e da receita orgamentdrias
pelo Conselho Diretor.

1,42) Ao grau de aprovacg8io de despesa e da receita orgamentdrias
pelo Presidente, dentro dos montantes fixados pelo Conse -
lho Diretor, bem como ao grau de contréle contédbil.

1.43) Ao grau de aprovagfio da despesa e da receita orgamentédrias
pelo Diretor Executivo, dentro dos montantes fixados pelo
Presidente, bem como ao grau de contrdle orgamentério.

1.5) Na parte do plano de contas concernente & despesa financeira or-
gamentdria, haverd contas gerails para posterior redistribuicglio, com os
seguintes tf{tulos:

1.51) Dotagles de Conjunto, relativa & despesa ordindria de ope-
raglo e destinada & redistribuigl@o orgénica.

1.52) Dotagdes Globais, relativa & despesa ordindria de operaclo
e destinada & redistribuigl@io especifica.

1.53) Disponibilidades, relativa & despesa financeira ou orgamen
tdria, em geral, e destinada a redistribuic8o para qualquer
conta de despesa financeira ou orgamentdria, inclusive a
de dotagdes de conjunto e a de dotagles globais,

2) DAS CONTAS PATRIMONIAIS.
2.1) DAS CONTAS DE ATIVO.
(1) - Ativo.
(11) - Ativo Financeiro.
(111) - Ativo Disponivel.
(1111) - caixa Geral.
(.1) - Caixa Central.
(.2) - Caixas Regionais.
(.9)‘9 Caixas Diversas.
(1112) - Bancos.
(.1) - Banco do Brasil - Agéncia
Central,
(.2) - Banco do Brasil - Agéncias
e ' Regionais.

(.9) - Bancos Diversos.
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(1113) - Estabelecimentos de Crédito Popvlar.
(.1) - Caixa Econdmica Federal -D.F.
(.2) - Caixa Econdmica Federal - Es-
tados.
(.9) - Estabelecimentos de Crédito
Popular Diversos.
(111%4) - Suprimentos.
(.1) - Superintendéncia,
(.2) - Servigos Regionais.
(.9) - Suprimentos Diversos.

(112) - Ativo Realizdvel a Curto Prazo,

(1121) - Devedores Diversos.
(1122) - Devedores no Exterior.
(1123) - Titulos a Receber.
(112%) - Doadores - C/a Receber,

(.1) - Entidades de Direito Pdblico.
(.11)- Unifo.
(.12)- Estados.
(.13)- Municfpios,
(.14)- Autarquias.
(.2) - Entidades de Direito Privado.
com Fungles Paraestatais.
(.21)- Sociedades de Economia
Mista.
(.22)- Concessionérios de Ser
vigos Pdblicos,
(.23) - Fundagdes.
(.29)- Entidades Paraestatais
Diversas.,
(.3) - Entidades de Direito Privado.
(.31)- Pessoas Juridicas.
(.32)- Pessoas Naturais.
(1125) - Subvencionadores - C/a Receber,
(Ver subdivisdes do item 1124%).
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(1126) - Devedores por Adiantamento.

(1127) - Receita a Arrecadar,

(1128) - Valores Mobilidrios.,

(.1) - Titulos Pdblicos.
(.11)- Obrigagdes de Guerra.
(.12)- ™tulos Federais.
(.13)- Titulos Estaduais.
{,14)- Titulos Municipais.
(.2) - Titulos de Entidades Priva-
das Peraestatails.
(.21)- Sociedades de Econo-
mia Mista.
(.22)- Concessiondrios de Ser
vigos Pdblicos.
(.23)- Entidades Paraestatais
Diversas,
(.3) - Tftulos Privados.
(.31)- AgBes.
(.32)- Debéntures,

(113) - Ativo Realizdvel a Longo Prazo,

(1121)
(1132)
(1133)
(1134)

(1135)

(1136)

(1137)

|

Devedores Diversos.

Créditos no Exterior,

T{tulos a Receber.

Doadores - C/e Realigar,

(ver subdivisdes do item 1124%),

Bancos - C/Prazo Fixo.

(ver subdivisdes do item 1112),

Estabelecimentos de Crédito Popular,

- C/Prazo Fixo.

(ver aubdivisdes do item 1113).

Almoxarifado Geral.

(.1) - "1moxarifadc Central.
(.11)- Material Permanente.
(.12)- Material de Consumo.
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(.2) - Almoxarifados Regionais.
(.9) - Almoxarifados Diversos.
(12) - Ativo Permanente.
(121) - Bens Tangfveis.
- (1211)- Bens Iméveis.

(.1) - Praia de Botafogo - Rio
(.2) - 3. Darke, 119 e 129 and.

- Rio.
(.3) - Av, Paulistana - S8o Paulo,
(.9) - Bens Iméveis Diversos.

(1212)- Bens Méveis.
(.1)
(.2)
(.3)
(%)
(.9)
(1213) - Bens Industriais.

Materisl Permanente.

Biblioteca,.

Bens Artisticos e Histdéricos.

Veiculos.

Bens Méveis Diversos.

(122) - Bens Intangiveis.
(1221) - Bens Imateriais.,
(.1)
(.2)
(.3)
(%)

(.9) - Bens Imateriais Diversos.

Direitos Autorails.

Marcas,

Patentes.

Concessdes.

(123) - Bens Inaliendveis,
(1231) - Bens Inaliendveis.
~.{e+1) - Bens Iméveis.
(+2) - Bens Mévels.
.(.9) - Bens Inaliendveis Diversos.
(13) - Ativo Vinculado.
(131) - Contas Vinculadas.
(1311) - Depositérios de Fundos para Inver
s8o. N

(.1) - Inversdes Imobilidrias.
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(.2) - Inversdes Mobilidrias,
(.9) - Inversdes Diversas.
(1312) - Depositdrios de Fundos para Ren-
dimento.
(14) - Ativo Eventual.

(141) - Contas de Resultado Pendente.

(1411) - Despesas Contenciosas.
(1412) - Despesas de Recuperac8io Incerta.
(1413) - Devedores em Suspenso,
(1419) - Contas Pendentes Diversas.
(142) - Diversas Contas.
(1421) - Resultado do Exercfcio,
(1422) - Org8os Diversos .- C/Centralizac8o.
(1423) - Despesas a Classificar.
(1424) - Despesas Diferidas.
(1425) - Despesas a Distribuir,
(1426) - Gastos de Instalag8o,
(1427)'- Formag&c de Fundos.

(143) - Operagdes em Curso.
(1431) - Inversdes em Curso.
(143%2) - Terrerns Doados a Receber.
(1433) - Aplicag&o de Fundos.

(15) - Ativo Compensado.

(151) - contas de Ordem.
(1511) - Contratos Diversos.
(1512) - Coobrigados.
(1513) - Depositdrios de Valores.
(1514) - Promitentes de Doagdes.
(1515) - Valores de Terceiros.
(1516) - Iméveis de Aquisig&o em Curso.
(1517) - Responsdvels Diversos,
(1518) - Iméveis Hipotecados.

2.2) DAS CONTAS DE PASSIVO,
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(2) - Passivo,
(21) - Passivo Financeiro.

(211) - Pessivo Exigivel a Curto Prazo.

(2111) - Credores Diver..s,
(2112) - Débitos no Exterior.
(2113) - Titulos a Pagar,
(2114) - Contas a Pagar.
(2115) - Restos a Pagar.

(212) - Passivo exigivel a Longo Prazo.
(2121) - Credores Diversos.
(2122) - Débitos no Exterior.
(2123) - Titulos & Pagar,
(22) - Passivo Permanente.

(221) - Passivo nf#io Exigivel.

(2211) - Fundo Patrimonial.

(2212) - Fundo Depreciagfio Bens Méveis.
(2213) - Fundo Desvalorizag8o Bens Iméveis.
(2214%) - Resultado do Exercicio.

(23) - Passivo Vinculado.
(231) - Contas Vinculadas,

(2311) - Fundos para Invers#&o,
(.1) - Inversdes Imobilidrias,
(.2) - Inversdes Mobilidrias.
(.9) - Inversdes Diversas.
(2312) - Fundos para Rendimsentos,
(2313) - Fundos para Custeio de Bdlsas.
(2314) - Fundos para Custeios Diversos.
(2315) - Fundos com Destinacg&o Pendente.
(2316) - Encargos de Doagdes a Custear.
(2217) - Depdsitos para Doagdes.

(24%) - Passivo Eventual.
(241) - Contas de Resultado Pendente.
(2411) - Receita Contencilosa.

(2419) - Contas Pendentes Diversas.
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(242) - Diversas Contas.

Orgf8os Diversos - C/Centralizagfo.,

(2421) -

(2422) - Receita a Classificar,
(2423) - Receita Diferids.

(2424) - Provisdes de Previdéncia,

(25) - Passivo Compensado.
(251) - Contas de Ordem.

(2511) - Obrigaccss contratuais.
(2512) - Coobrig:gdes Diversas.,
(2513) - Valores Depositados.
(2514) - Doag¢des Prometidas.
’ (2515) - Depositantes de Vslores,
(2516) - Compromissos de aquisigfo de Iméveis
(2517) - Responsabilidedes Diversas.
(2518) - Garantias Hipotecérias.

3) DAS CONTAS DIFERENCIAIS.
3,1) Das Contas Negativas.
(3) - Negativas,
(31) - Despesa Financeira.
(311) - Despesa Orgamentdria.
(3111) - Despesa Ordindria.
(.1) - O6rg&os Direcionais.
(.11 - 6rgaos Deliberati-
vos.
(.111)-Assembléia
Geral.
(.112)-Conselho Cu
rador,
(.113)-Conselho Di
retor,
(.12) - Orgéos Executivos
© (.121)-Presidéncia.
(.122)-Diregéio Exe-

cutivsa.
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(.13)- Orgécs Consultivos.
(.1%21)-Conselho Téc
nico.
(.2) - Orglios Substantivos.
(.21)- Dept? de Ensino.
(.211)-Direcéio Ge-
ral.
(.212)-Secretaria
Geral.
(.213)-servigo Esco
lar,
{.214)-Cursos Pré-
prics.
{ .215)-Cursos de Co
operaclo.
(.216)~Cursos Sub -
vencionados,
(.217)-Centros Espe
clais.
(.218)-ComissBes Es
peciais.
(.22)- Dept% de Organiza-
¢8o.
(.221)-Direcgd@o Ge-
ral,
(.222)-secretaria
Geral,
(.223)-Equipes Pré-
prias.
(.224)-Equipes de
Cooperacélo,
(.225)-Centros Es-
| peciais,

(.226)-Comissdes Es
pecilais.
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(.23)-

(.24)-

(.3) - Org&os
(.31)-

(.32)-

Dept?® de Pesquisas
e Documentagéo.
(.231)-Diregic Ge-
ral,
(.232)-Secretaria
Geral.
(.233)-Nécleos.
(.234)-Centros Es-
peclais,
(.235)-Biblioteca
e 3.1.C.
{.236)-Publicagdes
Especiais,
(.237)-Equipes Es-
peciais,
(.238)-Comissdes Es
peciais,
Instituto de Sele-
¢8o e Orientagéo
Profissional,
Ad jetivos,
Superintendéncia.
(.311)-Gabinete.
Divis&o de Adminis
tragg8o Geral.
(.321)-SecBo de
Orgamento .
(.322)-Seclo
Ccontabilida
de.
(.323)-Tesouraria.
(.224)-Sec&o Ao
Pessoal,

(.325)-3e¢Bo o
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Material.
(.326)-5cclBo e
Co:.unicagdes.

(.327)-Zeladoria.

(«33)- Divis&o de 3ervigos
Especiais,
(.331)-Servigo de

Mecanizagfo,
(.332)-3ervigo de

Microfilma-

gem,
(.333)-Servigo de

Desenho.
(.334)-Servigo de

Transporte.
(.335)-Restaurante.
(.336)-ambulatério.

(+4) - Org@ios Regionais,

(.41) - Delegacia Regional
de S3o Paulo.

(,5) - Despesa de Conjunto.
(?112) - Despesa Extraordindria
(.1) - Indenizagdes.

(.11)- Restituigdes.

(.19)- Indenizagdes Diver-
sas.

(.2) - Despesa do Exercfcio Ante-
rior.

(.21)- Despesa Ordinéria.

(.22)- Despesa Extreordind
ria,

(.9) - Despesas Eventuais,
(%113) - Despesa Vinculada.

(+1) - Encargos de Doagdes.
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.2) Custeio por conta de Doagdes,
.3) Despesas Vinculadas Diversas,
3114) Despesa Patrimonial,
.1) Desspcsa de Bens Imobilidrios,
.11) Despesa de Conserto e Reparos.
.12) Despesa de Bens Mobiliérios,
.13) Despesa do Capital.
32) Despesa Extra-Financeira,
.321) Variagdes Negativas,
3211) DesvalorizagSes e Depreciagdes.
3212) Supervenifnclas Passivas,
3213) Perdas em Alienagdo de Ativo.
3214) Despesas Extra-Financeiras Diversas,
>.2) Das Contas Positivas,
4) pPositivas,
41) Receita Financeira,
.411) Receita Orgamentéria.
4111) Receita Ordinéria.
.1) Subvencdes,
.11) Entidades de Direito PUblico.
.111) Unidio Federal.
.1111) Quota da Taxa Federal.
de Educag8o.e seaide.
.112) Estados.
.1121) Ceard.
.113) Autarquias,
.1131) Inst. do Agucar e do
L1cool.
.12) Sociedades de Economia Mista.
,121) Banco do Brasil.
.12) Entidades de Direlto Privado.
. .131) Pessoas Naturais,

.13%2) Pessoas Juridicas,
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.2) Rendimentos Patrimoniais,

.21) Rendimentos de Bens Imobiliérios,
.211) Aluguéis de Prédios.

.22) Rendimentos de Bens Mobilidrios.
.221) Juros de Titulos Federais,
.222) Juros de Titulos Estaduais.
.223) Juros de T{tulos Municipais,
.229) Diversos.

.23) Rendimen*tos do Capital.

.231) Juros Bancérios.
.239) Juros Diversos,
.29) Rendimentos Patrimoniais Diversos.
.3) Receita de Operacio.
.31) Receita de Ensino.
.311) Cursos Prdprios.
.3111) Curso “A™,
31.111) Taxas,
31.112) Mensalidades.
31.113) Apostilas,
.3112) Curso “B™,
.312) Cursos de Cooperacfo,
.3121) Curso “A™,
31.211) Taxas,
31.212) Mensalidades,
31.213) Apostilas.
.313) Receiltas Diversas,
.32) Receita de Pesquisa e Documentag8o.
.321) C.A.C.E.
.3211) Assinaturas,
.3212) Venda Avulsa,
.3213) Antncios.
.3214) Servigos Técnicos.
.3219) Diversos.

.322) C.E.P.B,
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.3221) Servigos Técnicos.
.3222) Diversos.
.323) C.E,0.R.T.
.3231) Servigos Técnicos,
.32%2) Diversos,
.32%) R.B.E,
.3241) Assinaturas,
.3249) Diversas,
.325) R.D.A.
.3251) Assinaturas,
.326) s8.,I1.C.
.3261) Assinaturas Globais,
.3262) Assinaturas Parciais.
.3263) Venda Avulsa,
.3269) Diversas,
.23) Receita de Organizagdo.
.331) Planejamentos.
.332) Servigos Técnicos,
.339) Diversas,
.34) Receita de SeleclBo e Orientagéo.
.341) Selegdo.
.342) orientacgéo.
.349) Diversas,
.35) Receita de Servigos
.351) Mecanizagéo.
.352) Microfilmagem,
.353) Restaurante,
.354) Ambulatdrio.
4112) Receita Extraordindria,
.1) Restitulcdes,
.2) Receita de Exercicio Anterior,
.21) Receita Ordindria,
.22) Receita Extraordindria.

.3) Doagdes,
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.9) Receitas Eventuals.
4113) Receita Vinculada,
.1) Doagdes com Encargos,
.2) Doagdes para Custeio.
.3) Doagdes para Invers#o.
.4) Doagdes para Rendimentos.
.5) Rendimentos para Custeio.
.6) Rendimentos para Inversso,
.9) Receitas Vinculadas Diversas.
42) Receita Extra.Financeira,
.421) Variacdes Positivas,
4211) Valorizagdo,
42312) Superveniéncias Ativas,
4213) DoagBes de Bens,
4214) Doagdes de Bens Inaliendveis,
4215) Revers3es Patrimoniais,

4219) Receitas Extra-Orgamentdrias Diversas,
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APROPRIACAO ESPECIFICA DA DESPESA ORDINARIA

.1 - Pessoal,

.11 - Remuneracg8es e Adiclonais Fixos,
11l - Ajustes,
112 . Comiss8es e Contratos Especiais,
113 - Adicionais de Fungfo.
119 . Diversos,

.12 - Remuneragfes Varidveis,
121 . Colaborag8es Gratificadas,
122 _ RemuneracSes Especf{ficas,
129 . Diversas,

.13 - Adicionais Varidveis,
131 - Servigos Extraordindrios,
132 - Substituig8es e Gratificagdes,
133 - Didrias e Ajudas de Custo.
134 _ Vantagens e Auxflios,
139 - Diversos,

.14 _ RemuneracSes Eventuais,
141 . Pessoal Extraordindrio Mensslista,
142 . Pessoal Extraordindrio Semanalista,
143 - Pessoal Extraordindrio Diarista,
144 . Pessoal Extraordindrio Horista,
149 _ Diversas,

.19 - Diversas Despesas,
191 . Contribuilg8es Sociais,
192 . Proventos em Utilidade,
193 - Indenizacg8es,
199 . Diversas,

«2 - Material de Consumo,
.21 -~ Maeterial de Escritdrio.
.22 . Material de ConservacBo,

.23 . Material Especifico.



.24 _ Material para Terceiros,
.29 . Materiais Diversos.
.3 - Servigos de Terceiros,

.31 - Utilizag¥®o de Bens,
.311 - Aluguéis de Bens Imdveis,
.312 - Aluguéis de Bens Mdveis,
.313 - Aluguéis de Bens Intangf{veis,
.319 - Diversos,

.32 - Conservac8o de Bens,
.321 - Conservag@io de Bens Iméveis,
.3272 _ Conservaclio de Bens M§veis,
.329 . Diversos.

.33 - Servigos de Utilidade Péblica,
.331 - Transportes e Comunicag8es,
332 - Servigos Piblicos Urbarmos,
.339 - Diversos,

.34 - Servigos Profissionais,
341 - Servigos Juridicos,
342 . Servigos Médicos,
.343 - Servigos de Engenharia,
344 . Servigos Contébeis,
U5 - Servigos Técnicos,
346 - Servigos Administrativos,
349 . Diversos,

.35 - Servicos Bancédrios,
351 - Comiss8es e Portes.
.259 -~ Diversos,

.36 - Servigos Comerciais,
.361 . Servigos de Propaganda,
362 - Comissdes,
.369 . Diversos,

37 - Servigos Industriais,
371 - Servigos de Impressfo,
.379 -~ Diversos,

XVIII,17
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.39 - Servigos de Terceiros Diversos,
.4 - Encargos,

41 - Encargos Legais,
411 - Tributos,
.419 - Diversos,

142 - Encargos Contratuais,
421 . Juros e Despesas de Empréstimos,
422 _ Prémios e Despesas de Seguros,
429 . Diversos,

.43 . Encargos Especificos,
U431 - Acordos,
U439 Diversos.

.49-Encargos Diversos.
.5-Despesas Gerais.

.6-DotacgBes Globais,



RESUMO DAS REFEIGUES ATENDIDAS
FELO RESTAURANTE

XIX,01

MESES

REFEIGOES

Almogos ~ Jantares Lanches

Janeiro 2.114 - 5.135
Fevereiro 1.251 15 3.076
Margo 1.395 457 3.114
Abril 1.955 456 2.927
Maio 1.719 617 2.120
Junho 1.348 561 2.220
Julho 3.056 - 3.513
Agbsto 2.967 1.009 6.944
Setembro 3.154 897 T.373
Outubro - 3.250 885 - 7.896
Novembro 2.829 oK3 7.240
Dezembro 2.53%2 940 6.216
TOTAL GERAL 27.550 6.780 5T.7T4
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DISTRIBUICAO INTERNA DE MATERTAL

DISTRIBUIGKO DE MATERTIAL |Requisigdes
MESES Consumo Pern;nente Totals Atendidas
JANETRO 31,529, 00 17.462,20 48.991,20 67
FEVEREIRO 25.402,60 15.360, 00 40.762,60 65
MARGO 71.225,70 3.922,60 75.147,70 114
ABRIL 41.186,20 1.970,00 43,156,220 109
MAIO 69.241,60 35.2T4, 00 104.515,60 108
JUNHO 52.121,90 176.621, 00 228.742,90 113
JULHO 54,012,40 52.716, 00 106.728,40 120
AGOSTO 67.701,80 23,528, 00 91.229,80 110
SETEMBRO 57.060,30 17.248, 00 74.308,30 96
OUTUBRO 69.431, 00 34 .,415,20 103.846,20 109
NOVEMBRO 56.776,40 29.530, 00 86.306,40 100
DEZEMBRO 43 ,567,40 23.120, 00 66.687,40 o4
TOTAL
GERAL 639.256,30 431.166,40] 1.070.422,70| 1.205
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RESUMO DO MOVIMENTO DO PROTOCOLO

Natureza do documento Recebidos Expedidos

CORRESPONDENCIA (Cartas, ofi-
cios, requerimentos, circula
res, contas e faturas) 8.148 3,670

PUBLICACQUES T7.248 102.090
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MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

2 Entrados | Saidos 1948
1} Presidéncia 1 0 4
2| Diregf@o Executiva 3 2 0 >

Departamento de Pes=quisas e

Documentacdo 79 10 25 6l
4| Departamento de Organizacfo & 6 5 9
5] Instituto de Seleg¢do e Or.Pro-

fissional 22 9 n o7
6| Departamento de Ensino 22 10 7 25
7! Sup. Administrativa 37 14 16 35

Zeladoria e Restaurante 54 21 25 50
8{ Servigo de Obras 0 121 a7 24

TOTAIS GERAIS 22& 104 179 243
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ANEXO XIX

TRABALHOS DE IMPRESSAO EXECUTADOS
PELA SECAO DE MECANOGRAFIA

Trabalhos Executados no Mimedgrafo| Trapalhos Executados na Multigraph
Quantidade Tiragem Exemplares (Quantidade Tiragem Exemplares
Apostilhas de aulas 1 230 150 184 500 328 250 82 000
Programas de Cursos 57 150 8 550 11 250 2 750
Atos e Instrugdes 40 60 2 k00 - - -
Fichas 254 250 63 500 140 2 425 339 500
Provas para exames 133 60 7 980 5 50 250
Boletim “Conjuntura Econfmica™ - - - 12 T 200 86 400
Cartilhas - Colaborag¢&o com o - - - 10 000 31 310 000
INEP
Relatério - - - 200 642 192 600
Diversos 100 150 15 000 52 150 7 800
TOTAL GERAL 1l 855 920 286 030 10 866 11 148 1 024 000




*

o B R R Y RO S

d

XX, 01

Anélise do Balango Patrimonial

Desdobramento da conta

113i7. FAIXA GERAL

Caixa Central 171.598,10
Desdobramento da conta
1112 _BANCOS
Banco do Brasil-Agéncia Central 4,139,329,00
Banco do Brasil-S&o Paulo 8.549,90
Banco de 8, Paulo S/A-8d8o Psaulo 40 ,985,50
Banco do Comércio e Inddstria de
Minas Gerais-Nova Friburgo 809,807,50
Banco do Brasil.C/FGV-Miguel Fer
reira Netto-S8o Paulo 7.583,80 5.056.255,70
Desdobramento da conta
1121 .DEVEDORES DIVERSOS
Instituto Progresso 27 ,000,00
Levy Xavier de Souza 6.265,00
Waldir Soares 1.000,00
Reinhold Behnken 2,800,00
Waldo Pires dos Santos 1.000,00
Rubens Porto 11,405,110
Gustavo G, Figueira de Melo 2,917,60
Fausto Cassiano 1,.385,00 53.772,70
Demonstragdo da conta
1122 _SUBVENCIONADORES C/A RECEBER
Entidade de Direito Pdblico
.12 _ Estados
121 - Ceard 300,000 ,00
.14 _ Autarquias -
};i@if;'lnstituto do Agfcar e Alcool 50 .000,00 350.,000,00



.1 - Entidsde de Direito Pdblico

1123 .D0ADORES C/A RECEBER

.12 . Estedos

121
122
123

125
.126

127 - Mato Grosso

- Amazénas
- Alagoas

- Cears

_ Rio Grande do Norte
- Rio de Janeiro

- Minas Gersais

.14 _ Autarquias

.2

A4

142

143

.14y

- Entidades de Direito Privado

-21 -

.211
212

.213
214

- Estrada de Perro Central
»do Brasil

- Caixs Econ. Federal de

580 Paulo

- Calixa Econ, Federal do
Estado do Rio de Janeiro
- Caixa Econ, Federal do

Estado do Paranéd

Pessoas Juridicas

- Cia, Vale do Rio Doce

- Instituto Brasileiro de
Mecanizacgao Hollerith

- Cia, Bras, Midquinas S/A

- Observador Econfuico Fi.

nanceiro

Pessoas Netursais

Demonstragdo da. conta

200,000 ,00
50,000 ,00
100 ,000,00
50,000 ,00
100,000,006
200,000 ,00
50,000 ,00

2.500,000,00

100,000 ,00

450,000 ,00

150 .000 ,00

750.000 ,00

300 .000,00

48.888,50
35.555,50

8.889,00

Valentim Bougas

J~do Marques dos Reis

Al :xendre Marcc.:dec Filho
Fran isco D’Auria

Franciscc Campos

26 ,567,00
10,000 ,00
£00,00
500,00
500,00

393.322,00

38.167,00.

3.200.000,00 3,950,000,00

431 ,500,00
4,381 .500,00

e e ——
R A U
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begsretoagZo G0 conte

1i1e4 . DEVEDC L it ADIANTAMENTGS

.. . Awptstine Landau 1C,340,C0
.2 - Hilda dsz S5ilva Fontes 20.000,00
L2 - Alaiu Alawciic Jerneiro 1.870,06

b - Instituto Brasileirc Bilo-

vlaica 157.000,00
o - L, Zorei.s 1¢,150,00
.£ _ Reynaldo R, Seldanhs de
Canea, 114,250,00
.7 - Editors Enciclopédi=z in_
ter_Americana Ltda, 1.00¢,00
.& - Levy Xavier de souza 10.771,10
.o - José de (livelirs Barros 3.666,50
16 Armando Sanford lima 7.153,50 354,201 ,1¢
Deronstracfio da contsa
112--RECEITA A ARKECATAR ' ©81.058,20

Demorstragfo da conts

112¢ _VALORES MOBILIARIOS

.1 - Titulos Flblicos
.11 - Obrigagles de Guerra 40,069,445,00
.12 - Apdlices cda Frefeitu

ra de Nova Friburgo 1,175.000,00 41,244!445,00

Demonstragfio da conin

1322 2cVLDORES DIVERSOS

.1 - Societé Anonyme Du Gaz de
» Rio de Janeiro 1.260,00



vemcnetracic ds conta

11%z .DOADORES C/A REALIZAR

.1 - Entidesde de Direlto Pdvlico

.121 . Rio de Janelrc
JA4 - Autsriuias
Federel

.14 . Caixa Econ.

.14% . Caixs Econ, Feder:zl
do mitado cdo Rio de

Janeirc

Deronstracdo da conta

112%_ALMCXARZFADO GERAL

.1 _ Alroxarifzdo da Tirecf#io Central

.11 - Materisl Fermanente
T1.8C1.60

. Materiazl de Con-

[
no
1

4 ,261,00

SUmo 1

\"l

50,000, 60

2 - AivoxarifrCo da D&L

~

< . laterial de Consumo

.2 _ Alinoxerifado do Restaurante

Deronstra¢dio da conta

1211 _BENS I1I1(OVEIS

N G G - ———— ——

1 -

Frais de Botzfogo - Rio

.2 _ Ediffcio Daorke 119 e 129 sn-

dares . Rio

b . Cindsio Nove Friburgo - Nove

Friturgo

100,000 ,00

<50,000, co

.-.-—--

Xe)
5.

Avenida Peulista . S8&o Poulo 2.5

7 23/ o.«‘J

571,2G0,00

9.364,24C,70

10.771.12¢,¢0

40 2

20 ,c0C 00

P G e R ———
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‘Demonstrac8o da conts

1212 _BENS NMOVEIS

.1 - Material Permanente 6.697.127,70

.2 - Bibliotecas 535.007,20
.2 - Velculos 80,000,00 7,312,134 90

Demonstragﬁo da conta

1221 _BENS IMATERIAIS

.1 - Direitos Autorais 54%,00C,00
9 - Diversos‘ 126 ,000,00 180,000,00

Demonstracd@o da conta

1311.INVERSOES EM CURSO

.1 - Terrenos €.370,967,80
.2 _ Obras . 120,507,60
.3 _ Cindsio Nova Friburgo 609,490,00 7.100,965,40

Demonstracg@o da conta

1312_IMOVEIS DOADOS A RECEBER

.1 - Terrenos 50.000.000,00

Demonstracé@o da conta

1321 _DESPESAS DE RECUPERAGAO INCERTA 167.073,00

Demonstrag8o da conta

1411 _CONTRATOS DIVERSOS

.1 - Contrato de Edigio € Cess8o de Obras 54,000,00



&

Demonstracg@o da conta

1412 _DEPOSITARIOS DE VALORES

I
12 _

21 .
22 .

Banco do Brasil 358,000,00
Calxa Econ, Fe-

deral do Rio de

Janeiro 48,385,000,00
Banco do Comércio

e Indistria de Minas
Gerais -~ N, Friburgo

1.175.000,00

IAPC 104,073,00
22 Vara Fazenda
Pdblica 63.000,00

49,918,000,00

167.073,00 50.085.073,00

Demonstrac¢@io da conta

1413_PROMITENTES DE DOAGOES

.111 - Conde Francisco Matarsaszzo

.112 _ Luiz SimSes Lopes

113 - Tuffy José El_Jaick e mu.

lher

Demonstracgd@o da conta

1414_VALORES DE TERCEIROS

.1l - Obrigagdes de Guerrsa

Demonstrac8io da conta

1415_IMOVEIS DE AQUISICRO EM CURSO

.1 - Terrenos

.2 _ Gindsio Nova Friburgo

22 ,500,000,00

465,386 ,20

100.000,00 23,065,386,20

465,324, 40

€.000,000,00

609.490,00 6,609,490,00




1416 _RESPONSAVETLS DIVERS0S
A - Levy Xavier Je ScurZs
2 _ Paculidsie = Pilosofia Cién-

AW

ds

logis

- Jcsé QGsrride

sofia

- Paulo

e Letras

dg Universida_

S%c Paulo 850
250

Torres

- PFaculdade Nacionel de Pilo.

200

Lopes

Correa 5

Demonstracfo das conta

1417-IMOVEIS HIPOTECADOS

o1

™ Nk P
venonstraedon

ds conta

2111 _CREDCRES DIVERSQOS

- S,E.S

- I,A.P.
- SaA.Mn
- L.B.A,

e

_ Ediza

. lLeide

- Gerslid
- Conds
ro

"~ A transportar

Achill

Jogé Mazzedi

Circ Xavier de¢ ScuZa

C. 172,735,320
16.247,20
12,152,30

. 41.153,%0

3,401 ,00
Redrigues 501,00
e Bassi 3%,000-,00
¢ Banaskiwtz 1,000,00
Ernesto P,Carnei_

5.000,00
4 ,000,00
Gilien 5.000 ,00
G.%e Andrade e ou-

17.305,50

671,40

195,

©217,167,10

.000,00

.000,00

70D O
H _‘:"" F Lju

.000,00

w5k ko

XX, 07

1,742 ,330,60

5.038.706, 40




XX, 03

Trensporte

- José Vieirs

Nilson Antunes

Mznoel Tiago dos Reils

Nilo Bruzzi

Otavio Ma.rtins
Glycon de Paiva
Fac,Nac, de Cié€nclas

Econduicas

317.167,10
34,00

70,00
128,00
3,000,00
300,00
200,00

3,841,20

Demonstreac¢8o da conta

2112 _CREDORES HIPOTECARIOS

.1 - Caixa Econ, Federszl do

Estado do Rio

Demonstragdo da conta

2113-CONTAS A PACAK

.1

n

N

Lutz Ferrando & Cla,

Ribeiro Alves & Cia,

1,740,00
2,000,00

Cla, Frigorifico Iguas.

54

11.367,20

Motorcs Elétricos Grain

ger

Irmsos D1 Giorgilo
1.3.G.E,

Agéncia Rev, Dora

Nannheiner

Francisco Juan Lalssue

Livraris Xosmos

Centro Edigées Francecas

. Iivraria Odeon

Grganizag8o Iex

BEcitora Globo

Iivrorin Bofoni
A transportar

2,725,00
112, 400,00
180,000 ,00

161,00

295,00
6.507,00
692,80
20,00
270,00
1.200,00
____500,00

%1¢,808,00

324,790, k0
= oy

2.,571.364,T0
e



.15

.23
24
.25
26
27
.28

.29

Transporte
Editora Civilizacg8o
Brasileira

Livraria Editora Cassa

’Estudante do Brasil

A.G.I,R,

Escola Livre Soc, Pol,
Séo Paulo

Caéa Masson

Oficines Mosquito
Sudeletro S/A

A. Rodrigues Costa &
Cia;

Casa Pratt S/A

Festas Ferreira & Cia,
Lopes Tindco &.Cia.
Tintas Sgrdinha Ltda,
J. Mendes de Oliveira

Soc, Anonyme Du Gaz de

Rio de Janeiro

319,888,00

718,20

183,00
34 ,598,00

516,00
188,00
21.000,00
5.000,00

5.110,0C
749,60
1.908,00
3,720,00
457,60
99,50

4.115,70

Cia, Telefbnica Brasilei

ra
Siemens_Schuckert S/A
Jo&8o Cardoso

Jornal do Brasil

A Noite

Jornal dos Sports
Didrio de Notfcias
Casa Pellegrini
Byington

Rogério Guerra & Cia,
Foto Studio Halfeld
Papelaria Unido Ltda,

512,10
420,00
1.425,00
1.,056,00
1.200,00
720,00
1,960,00
1,74%1,%0
270,00
30,00

7.200,00

900,00

Servigos Hollerith S/A 10,670,00

Orlando Novaes

A transportar -

5.363,30

- 431,743,40

XX,09



XX,10

Transporte 431,743 ,40

7 . Festene da Silva & Cle, 11,781,10

L5 - Antbnio Cardoso

EZ Eallavwell & Cia,

L7 - A.G, Duarte

- Soc,.Comerc, e Import,
Figueira Ltda,

he _ Carlos da Graga Machado

50 - Floriano Lima

.51 . lartins Ferreilra MarQues}

.52 . (ficina Mec8nica 19 de Maio

.53 - Encadernag8o Coringa

.C4 _ Adressograph Multigraph do

Brasil 5/A |

.55 - Cia, Industrial de lMbveis

.56 Ruy Ribeiro Franco

.57 - Imprensa Nacional

.58 . Importadora de Cereais Maud

Demonstragﬁo de. conta

2114_RESTOS A PAGAR

.1 - Direg#@io Executiva
.2 - Departamento de Ensino

2
.5 - Conselho Diretor
b

- Servigo Médico

*

n

- Rev, de Direito Administre.
tivo

€ _ Seq8¢ o Pessoal

.7 - Almoxarifado

.8 - Divis@o de Administraclo Ge

ral
,9 - Paculdade de Filosofia Cién
e Letras Univers, S, Paulo

.10 - EQuipe de Renda Nacional
A transportar

iY . J. Kirends & Cis, 10,390,00

16,888, 50
300,00
11,556,00

5,150,80
€.425,00
7.850,00
2.850,00
6.150,00
9.281,00

340,00
12,760,00
1.140,10
470,70

627,00

1.603,951,50
11.,485,30
1,350,00
8.000,00

90, 479,00
13.770,00
49,0951,90
108,284 ,20

c.
950 ,000,00
3,500 ,00

535,703 ,60

2,840,771,90



th

Trznspertc

.12 . Der:rianento de Do

.12 - C,E,P,B,

.13 _ Estudos Brasileiro
grafia

14 - Catdlogo Coletivo

iX,11

2,840,771,90
cumentag@v  €,000,06
" 6.000,00

8 de Demo-
45,000 ,00

4 .000,00 2.901,771,90

Demonstrag#@io de conta
2211 _FUNDO PATRIMONIAL 12¢ ,073.,220,4C
Demonstrac8o da conta
2212_.FUNDO DEPRECIACXO DE BENS MOVEIS 473.839,10
Demonstrag8o da conta
2212 _FUNDO DESVALORIZAQKO DE BENS IMOVEIS 1,135.339,30
Demonstregfo da conta
2214 _RESULTADO DO EXERCICIO 10.7”7.590,80
Demonstreacfio da conte
2%11_DEPOSITCS FPARA DOAQOES
.1 - Luiz Sin®es Lopes 61,60
Demonstragfo da conta
ZMlJNOBRIGAQOES CONTRATUAIS
.1 - Obrigac¢des de Edig8o e Cessdo de Obras 54,000,99
Dermonstracg@o da conta
<#12_VALORES DEPOSITADCS
.1 - Valores em Custddis 4¢,018,000,00

.2 - Valores em Julzo

167.072,00 50,065,072,00




XX,12 Demonstrag8io da conta

2413_DOAGOES PROMETIDAS

.1 - Doagdes em dinheiro 2,500,000,00
2 . Doacdes em Imdvels 20,100,000,00

.5 - Doagbes em valores mobili.

érios 465,386,20 23 ,065,386,20

Demonstracg@o da conta

2414 _DEPOSITANTES DE VALORES

.1 - Luiz Simdes Lopes 465,324 40

Demonstrac@io da conta

2415 _ COMPROMISSO DE AQUISICAO DE IMOVEIS

.1 - Compromissos de aquisic8o de terrenos 6.609,490,00

Demonstracg8@o da conta

2416 _RESPONSABILIDADES DIVERSAS

.1 - Responsabilidades por Adiantamentos 1,742,310,60

Demonstrac¢8o da conta

2417_GARANTIAS HIPOTECARIAS

.1 - Garantia de imdével 5,038,706, 40




ANEXO XXI

1) Anélise Org8nica Espec{fica da Lespesa Ordindria
2) Aprepriac8o Especf{fica da Despesa Ordinéria
3) DemonstracBio da Despesa Ordindria

3,1 - Pessoal

3,2 - Material

3.3 - Servigos de Terceiros

3.4 _ Encargos Diverscs

3,5 - Despesas Gerais
4) Apropriacg8o Orglnica da Despesa Ordindria
5) Demcnstracgl8io Orglnica da Despesa Ordindria

5.1 - Org8os Direcionais

5.2 - Org8cs Substantivos

5.3 - Org8os Adjetivos



1-ANKALISE ORGANICA E ESPECIFICA DA DESPESA ORDINARTIA

DEZEMERO DE 1948

DI S CRIMTINAGA KSO O

N AT URE Z A

FINALIDADE

OTAL
ORGRO

DOS
S

TOTAL GERAL

311 - DESPESA ORDINARTA
3111 - Despesas de Operacgdes
.11 ~ Grg8os Direclonais
2111 - g8os Deliberativos
,1111 - Assemhléia Geral
.3 = Servigos de Terceiros ,
.33 ~ Servigos de utilidade publlca
.E}l - Transportes e comunicagles
.34 - Servigos
P42 -~ Servigos Camerclais
.39 - Bervigos de tercelros dlveros
.1112 -~ Canselho Curador
3 - Servigos de Terceiros
.35 - Servigos Profissionals
359 - Servicos Profissionels Diversos
L1113 - Conselho Diretor
.1l - Pessoal
.12 - Remuneragdes varidvels
,125 - Remmeracdes especificas
.3 - Servigos de Terceiros
<35 - Servigos Profissionals
2354 - Servigos Cantdbeis
359 ~ Servigos Profisslionmals Diversos
.gg - Servigos de Tercelros Dlversos
112 - glos Executivos
.1121 - Presidéncia
.1 - Pessoal
.11 - Remunerac¢des e adlclonals fixos
111 - Ajustes
.112 - Comlssdes e Cantratos especlals
.14 - Remuneracdes eventuals
141 - Pessoai extraordingrio mensalista
.2 - Material
.21 - Material Geral ,
.,211 - Materlal de escritorio
3 ~ Servigos de Tercelros
.35 - Servigos Proflssianais
351 -~ Servigos iuridicos
.5 - Despesas rals
1122 -~ Direc8o Executiva
.1 - Pessoal
.11 - Remuneragdes e adlclonals fixos
111 - Ajustes
.112 - Comlss8es e contratos especlals
.113 - Adiclonals de fungfo
.13 - Adicicnals varidvels
.132 - Substitulgles e gratificagdes
.133 - Didrias e ajudas de custo
.14 - Remmereagdes eventusis
.141 - Pessosl extracrdindrio mensalista
.2 - Material
.21 - Material Geral
211 - Material de escritério
.219 - Material geral dilverso

13,00
1.980,00
2.%420,50 4,413,50
500,00
11.250,00
4,000,00
8 0 4.837,90
600,00|___5,437,90 16.687,90]  21.601,40
31.666,60
120,000,00 | 151.666,60
24,000,00|  175.666, 60
343,00
100.000,00 )
1.500,00|  277.509,€0
4%.,899,90
120.000,00
6.500,00 | 171.399,90
00,00
2.850,00|  3.150,00
57.000,00| 231,549,90
2.099,70 |
1,596,00 3.697,70
3.697,70| 231.549,90| 277.509,60|  21.601,40

0TXX



X1

DI S CRIMINATGA KO

N A

T U R E 2

FINALIDADE

TOTAL DOS
ORGROS

TOTAL GERAL

Transporte

.22 - Material especifico
.221 - Material espec{fico de consumo

.222 - Material espec{fico de transformagfo

3 - Servigos de Tercelros
.33 = Servigos de utilidade piblica
«531 - Transportes e camunicagles
.Zﬁ - Servigos
L242 - Bervigos comerciais
243 - Servigos bancérios
35 .- Servigos Profissiocnals
«351. - Servigos juridicos
359 - Servigos profissionals diversos
.39 - Servigos de terceiros diversos
«5 -~ Despesas Geruals
.12 - Orgfos de ensino
.121 - OrgBos de Diregao e Contrdle
.1211 - Direc8o Gere.
.1 - Pessoal
.11 ~ Remunera¢des e adicionais fixos
.111 - Ajustes
.112 - ComiasB3es e contratos especiais
.115 - Adicionais de fungfo
.13 ~ Adicionals varidveis
133 - D ias e ajudas de custo
+135 - Indenlzages
.14 - Remuneragdes eventuals
.141 - Pessoal extraordinério mensalista
.2 - Material
.21 - Material geral ,
.211 - Materlsl de escritério
.212 - Material du canservacfo e limpeza
.21 - Materisal geral diverso
.22 - Material especifico
221 - Material especifico de consumo
222 - Material espec
.23 - Material para uso de tercelros
.273 - Materisl p/uso do servigo médico
29 - Diversas despesas de materlal
.3 - Bervigos de tercelros
.33 - Servigos de utilidade pdblica
.E}l ~ Transportes € comunicagdes
34 - Servigos
.42 - Servigos comerclais
.39 - Servigos de tercelros diversos
.4 - Encargos
W45 - Enceegos especificos
ﬁ}l - Acordos de ensino
Secretaria Geral
.1 - Pessoal
.11 - Remunerades e adicionals fixos
.111 - Ajustes
1135 -~ Adlcionels de fung8o
.14 - Adiclonals varidveis
.151 - Servigos extraordindrios
120 - Substitulgdes e gratificagBes
154 - Vantagens e aux{lios

1212

A transportar

146,00
30,810,90

3.697,70

20.956,90

3,011,80
20,30

10.000,00
__5.798,00

156.204,00
69.900,60
17.619,70

622,60
2,700,00

169,00
3.332,10

15'788’00
.781;10

243,723,70

3.322,60

15,106,70
32,20
3.796,80

| 153.665,00

18.935,70

1lco de transformacglo

107,50
8.703,30

8.810,80

407,00
5.668,30

231.549,90

24 .654,60

27.080,20
£.390,00

277.509,60

298.674,70

21.601, 44

576,184 ,30

787,30

2.508,70
15:208:50

143,015, 50
12.300,00
32,50
1.000, 00}
200,00

155,315,50

1.232,50

400,711, 30

33.821,80

21.844,80

681,311,70

1.137.689,60

597.785,70

156.548,00




DIS8CRTIMINAJGIZ KD O

N ATTUREZA

FINALIDADE

TOTAL DOS
ORGAOS

TOTAL GERAL

Transporte

.14 - Remuneracdes eventuals
.141 -~ Pessoal extraordingrio mensalisia
145 - Pessoal extraordindrio tarefe 'ro

.2 - Material

.21 - Material geral .
.211 -~ Material de escritdrio
«212 - Materlal de canservac8o e limpeza
«219 - Materisl gersl diverso

222 - Material espec{fico
.221 -~ Material espec{fico de consumo
1222 - Material especifico de transformagfio

<23 - Material para uso de terceiros
«232 - Materisl para uso do Restaurante

2 = Servicos de tercelros

31 -~ Utilizacfo de bens
311 - Utilizagllo de bens Imévels

33 = Servigos utilidade publica
;\231 - Transportes e cammilcagdes

24 ~ Servigos
«341 - Servigos industriais
<342 - Servigos camerclais
+35 - Servigos profissionais
+359 - Servigos profissiocnais diversos
39 - Servigos de terceiros diversos

5 « Desperas Gerals

Jd214 - Coor"denagzo e Orientaclio

.1 -~ Pessoal .

.11 ~ Remuneragles e adlcionals fixos
+111 - Ajustes

.14 - Remmeracgdes eventuals
.141 - Pess extraordindrio mensalista

.122 - Cursos Prdprios
«1221 - Cursos de Desenho

.1 ~ Pessoal

.11 - Remuneragdes e adicionais fixos
2111 - Ajustes

.12 - Remuneragdes varifveis
«121 - Remuneragdes especificas

+14 - Remunerac¢des eventual.
141 - Pessoal extraordindrio menslista
145 - Pessoal extraordindrio tarefeiro

+2 - Material

.21 - Materlal geral
.21l - Material de escritdrio
212 -~ Material de conservagfo e limpeza
+219 -~ Material geral diverso

.22 ~ Material especifico
221 - Materilal especi{fico de consumo
+222 - Material especifico de transformagfio

ta

»1222 - Curso de ObservagBio Psicoléglca dos Escolares

«1 ~ Pessoal
+12 ~ RemuneragBes varidveis
«121 - Remuneragdes espec{ficas
.2 - Material
«21 ~ Material geral
.211 - Material de escritério
«22 - Material espec{fico
222 - Material espec{fico de transformagfio

A transportar

61.411,60
210,00

156.548,00

61.621,60

11.825,20
152,80
2.557,30

47,80
642150

14.537,30

690,70
341,10

10.980,00

76.071,00

13,254, 00
2.785,70

150, 00
136,00

87.051,00

860,00
- 15.,828,00]

47.600,00

143,800,00

12,034,40
220,883,40

16.029,70

5.790,80
,20
3.,019,00

8.058,80
17.424.00

8.819,00

25.482,80

218.169,60

15.569,10

5

104,025,
161,

%)
«

248.957,50

34,301,80

44,00
374,10

850,00

418,10

1.137.689,60

337.925,10

—191.400,00

283.253,30

1.268,10

1..667.014,74

597.785,70

284.527,40

1.667.014,70

597.785,70

€O I



X3I,04

DI SCURTIMINATZGHK KO

N AT U

R E Z2 A

Tr&nsporte’
.122% -~ Curso de Formag#o de Pscotecnicos
.1 = Pessoal ,
.12 - Remuneragdes variavels
.121 - Remuneragdes especificas
.2 - Material
.22 - Material especifico
.222 - Material espec{fico de transforma-

ggo
~ Curso Bésico de Secretariado
.1l - Pessoal ,
.12 - RemuneragBes varilavels
.121 - Remunerag¢Bes espec{licas
.2 ~ Material
21 - Material geral ,
211 - Materlal de escritdrio
.£19 - Material geral dilverso
.22 - Material especirico
227 - “pterlal especifico de consumo
‘atari~l especifico de transforma-

p .
PRGN i ¢ L

L1224

200,70
20
49,00
5.249,00

997,90

5.298,00

49.160,00
10,044 ,30

— 2]

61.662,40

6.295,90

ere}
Curso p/Auxiliares de Administragfio de Emprésas

.1 - Pessoal ;

.12 -~ Remuneragles variavels

2121 -~ Remuneragdes espec{ficas
.2 = Material .

.22 -~ Material especifico

.222 ~ Material espec{fico de transformad

1225 -

o]
- Curso Bdsico de Ig_gtatistica
+1 - Pessocal
.12 - Remunerag¢des varidveis
.121 - Remunerac¢Bes espec{ficas
.2 - Material
.22 = Material espec{fico
222 - Materlal espec{fico de transformat

1228

¢ad
1227 - Curso de Aperfeiioamento de Secretariado
+1 - Peasos
+12 - RemuneragBes varifvels
.121 - Remunerac¢des espec{ficas
«2 = Material
.22 - Material especifico
222 - Matzrial espec{fico de transforma+
o
.1228 - Curso p/Administgadores de Emprésas Camercisis
+1 ~ Pessoal
.12 - Remunerag¢des varidveis
0121 - Remuneracdes especificas
.2 - Material
.22 - Material espec{fico
222 - Maggrial especifico de transformat
o
21229 - Curso de I.ntrodug&o 80 Servigo Social
«1 - Pessoa
.12 - Remunera¢des varidveis
o121 - Remuneragdes espec{ficas
«2 - Materisl
«22 ~ Material especifico
+222 ~ Materisl especifico de transforms
o
.12210- Curso de Aperfeiqgamento de Estatistica
ol - Pesso&i
.12 - Remunerag¢Bes varidvels

Transportes

20,406,80

1,260,80

20,745,40

873,00

30.913,70

2,636,90

18.163,60

16.350,00

2.401,90

FINALIDADE

284,527, 40

53.204,%0

67.958,30

21.667,60

21.618,40

32.550,60

22,071,50

18.751,90

TOTAL DO3
ORGAOS

TOTAL GERAL

1.667.014,7d

597.765,74

529.350,00

1.667.014,7d

97.785,70

-3

(83




DI SCRIMINAGZGAHZXO

N ATUREZ A

FINALIDADE

TOTAL DOS
__ORGAOS

TOTAL GERAL

cEo
»12211. Curso p/Administradores de Emprésas Industriais

o
12212~ Curso de Imigraqgg e ColanizacgH8o

o3
.12213~ Curso s/ Problemas da Fedigs

.13- Orgfos de Organizacfio
131
.1311 -~ Direcfio Gera

W1h4-

Transporte
.121 ~ RemunerecBes especificas
«2 — Material
.22 = Material espec{fico
«222 - Material espec{fico de transforma-

.l ~ Pessoal
.12 - Remunerag¢des varidveis
+121 - Remuneragdes espec{ficas
.2 - Material
.22 - Material espec{fico
.222 - Material especifico de transforma-

. .1 - Pessoal

.12 - Remunera¢des varidvels

.121 - Remuneracdes especificas
«5 = Servigos de Terceiros

34 - Servigos
342 - Servigos Camerclals

«35 = Servigos Profissionals
.359 - Servigos Profissionais diversos

- Servligos de Terceliros diversos

.2 - Materisal
.22 - Material especifico
.222 - Material especifico de trensforma-

- Org#os de Direcfio e Contr8le

.1 - Pessoal

.11 - Remunera¢les e adiclonais fixos
«111l ~ Ajustes
112 -~ CanissBes e contratos especlals
113 ~ Adicianais de funcHo

27.183,10

2,289,60

24 ,412,50

3.737,60

27.183,10

2,289,60

24 412,50

2.737,69

14.955,84

200,00
940,0d

1,750,00

16.095,80

34.450,20
.639,80

(3 2.

.13 = Adicicnals varidveis
.131 - Servigos extraordindrios
.14 - Remunerac¢des eventuais
141 - Pessoal extracrdinirio mensalista
.2 -~ Material
.21 - Material geral .
211 ~ Material de escritério
212 ~ Material de conservagBio e limpeza
219 ~ Material geral diverso

148,165,190
10.386, 00
128,614, 00

u.lgg{, 9
2. 347,60

.22 - Material espec{fico
221 - Materlal espec{fico de cansumo
.222 - Material especifico de trensforma-

85,00
3.234,10

13.477,90

5.219,10

529.350,00 1.667.014,70

29.472,70

28,150,10

17.845,80

110,20| 604.928,80

287.165,10

16,797 ,00;

0

3 - Serviqgg de terceiros

«33 = Servigos de utilidade piblica

«33) ~ Transportes e camunicagBes

359 - Servigos profissianais diversos
«39 = Servigos de Terceliros diversos i
4 - Encargos ‘
.4235 Encargos espec{ficos ;

~ Acordos de or (o] i
Instituto de Selegfio e Qrienta¢fo Profissianal ‘
.1 - Pessoal |
+11 - Remumerag¢des e adicionais fixos
11l - Ajustes !
112 - CamissBes e cantratos especlais

2113 -~ Adlicianais de funclo

.13 - Adicionais varidveis

.131 - Servigos extrmardindrios | 1.125,20

55,00
18.Z99,90
00,00

19.454,90

200,000, 00,

531,980, 00

531.980,00

597.785,70

2.271.943,50

523.417,00

3.393.146,20

40 IXX
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X AT UREZA

FIFNALIDADE

.
TOTAL D038
GRGKOS

TOTAL GERAL

iy et

. - [}

33 e aux{lios

J4~ Remmers qﬁos cwn

141 - Pessoal extra io mensalias

.1 - Pessoal extre 1o tarefeiro
~ Ramumeraqgles eventuais diverses

.19 - Diversas despesas de pessoal

ol Diversos
2"~ aterial

21 = i:at.er
211 - u-t-.erm? de escritério

15.175,20
«212 - Material de camnservaglio s limpesa > 5:00
«219 - Material geral diverso ] 8 .60

.22 - Material espec{fico
«221 - Material especifico de cmsumo
222 ~ Material especifico de transf

23 = MatoRiats 94
233 - Materiais

o de tercelros
o Bervigo Médico

ut1lidade piblica
e cammlcagles
3232 S«rviqou pzhlicos urbanos
Servigos
542 - Sex-viqos camercisis
35 Servigos prcfisslonals
%53 Servi QO% 3 208
«J59 - Servigos profissionails diversos
J9 - Serviqos de terceiros dlversos
«5 - Deaposas M
W15~ Grgfos de Documsutagfo e Pe
.151 -~ Orgitos de Dire oeCmtrle
«1511 ~ Direcfo Ge
1 - Pessoal
»11 -~ Remumeragdes e adiclanals fixos
11l - Ajustes
112 - CamissBes e cantratos especimis
113 « Adiclopnais de fungHo
13 - Adiclonals veridvelis
.131 - Servigos extraordinérios
133 - Difrias e ajuda de custo
+135 -~ Indenizagdes
.14 - Remuneraces eventuais
141 ~ Pess oxtra
.145 -~ Pessoal extraordinirio tarefeirc
.‘4 - Encargos
- Encargos eapecificos
433 - hgwrdos e Pesquisss
JA512 - Seorenaria Geral

.1 - Pessoal
+11 - Remuneragles o adicionals fixos
«111 = Ajustes
+113 - Adiclonais de funglic
W13 - Adicloneis variévels
131 - Servigos extracrdindrics
154 - Vaptagens e aux{lios
.14 - Remumeracties eventuals
+14) - Pess
.15 ~ Possocal extraordindrio tarefeiro
.2 - Materisal
21 - Material geral
«211 ~ Material de escritério

212 ~ Materisl de conservacBo e linpeza

Ario mnsnlista,

extraardinirio mensal’sta

1.125,20

1.066,30
45,00

531.980,00
15.025,20

341.585,20
— 80,00

24,201,80

16.611,30
1%150

888.670,40

40.979,60

2030

209,00
1,230,00

5.065,20

32.031,40
7.100,00

1.43%0,00

3 ¥,

i 14 20
{ 62

Wi__.____.fj.;_ﬂ

l 432809

156.640,30

320.243,5g

B

18-20%-2

«256,40
000,04

125,200,00

11.332,30

194.418,60

350.630,20

18,256, 40

106,034,00

35.478,80
4
35.915,

;
1
330.950,90

85.000,Q0

|
|

474 ,920,60

415,950,90

T75 920,80

415.950,50

3.393.146,20

979.203,10

R.372.349,30



" TOTAL DOS
DISCRTIMINATGSE SO NATUYREZA FINALIDADE . TOTAL GERAL
RGROS

Transporte 25.915,30 474.920,60 | 415.950,90 o
.219 - Materlal geral diverso | 17.110,70] 53.026,00 ’ 2:950,9 4.372.349,30
.22 - Materlal de uso especifico
.221 - Material especi{fico de consumo 13,522,00
«222 - Material especifico de transforma- .
i&o . 69.694,80]  83.216,80! 136.242,80
35 = Servigos de utilidade pablica
.53l - Transportes e commlcagdes 20,0094,80
.34 - Bervigos
342 - Servigos comerclals 74,111,20
343 - Servigos bancdrios | 6,00 74.117,20‘
.55 - Servicos profissionails !
. 354 ~ Servigos profissionals 280,00
.39 - Servligos de tercelros diversos 69,521,201} 164,113,20
.5 = Despesas Gerals 3.000,00 | 778.276,60 |1.194.227,50
152 ~ Biblioteca
.1 - Pessoal
.11 - Remuneragdes e adiclonals fixos
111 - Ajustes %81.239,60
.11% - Adicionals de funglo 23,470,001 404,709,60
.13 - Adlcionails varidveis
.135 -~ Indenizac¢Bes 1.800,00
.14 - Remuneracdes eventuais
141 ~ Pessoal extraordinfirio menssliste 8.400,00
145 - Pessosl extracrdindrio tarefeiro 4 897,00 1%.297,00 | 419.806,60
.2 - Materisl
21 - Materlal geral
211 - Materlal de escritdrilo 8.100,60
212 - Material de conservaglBo e limpeza 27,40
.219 - Materlal geral diversc | 432,00 8.260,00
.22 - Materlal especifico
.221 - Material espec{fico de consumo 470,70
.222 - Materlal espec{fico de transforma-
GEo L__ 2.558,20 028,90 11.588,90
.2 = Bervicos de Tercelros ’
Jh - Servigos i
L3422 -~ Servigos comerclails 6
29 ~ Bervigos de tercelros diversos 1
- Sctores Especlals
31 - Servigo de Interclrbio e Catalogac8o
.1 =~ Pessosl
11 - RemuneracBes e adicionasis fixos
111 -~ Ajustes 69,200, 00
.14 - RemuneracBes eventuais i
.141 - Pessoal extresordindric mensalista | __16.449,70 85.649,70 |
.154 - PublicagB®es Especlais
.1541 - Revigts Brasileira de Economia :
.1 ~ Pessoal
.12 - Remuneragdes varidveis
o124 - Remuneracdes especificas 12,%00,00
.14 - Remuneracdes eventuais
.141 - Pessoal extraordiniric mensallsta 27.500,00 39,800, 00
.5 - Bervigos de Tercelros
34 - Servigos )
W 241 - Servigos Industrlals 16,565,00
J342 - Bervigos comercilals | 27.050,40 43,624 40
.39 ~ Servigos de tercelros diversos 46,426,730 90.050,70 ' 129.850,70
21542 - Revlista de Direlto Administrativo '
.1 - Pessoal i
14 - Remunerac¢des eventuals
141 - Pessoal extraordindrio mensallste 118.250,00
5 = Servigos de Tercelros
34 - Bervigos
342 - Servigos comerclals 225.875,60

7.986,50 439,382,00

W153
WAL

344.,125,60 473.976,20

‘T

155 - Kdcleos
1551 - Nicleo de Economla

2.193.235,50 |4.372.
.1 ~ Pessoal 93.225,5 372.349,30

i

20
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R IMINAT GH RSO

N AT URE Z A

FINALIDADE

Transporte
.12 - Remmeragdes vnriﬁveﬁ
«125 - Remmerecdes especificas
.14 - RemmeracBes eventusis
, +J41 - Pessos extreordindrio pensaliste
.1552 - Ruclso de Direito Publico
.1 ~ Pessoal
«11 - Remuneracdes e adicldnals fixos
o111l - il;jdust;: -
- Centros Especia squlisas
61 - Centro de Andlise da Coanjuntura Econfmica
<1 - Pessoal
11 - Remuneragles e adicianais fixos
«111 - Ajustes
«112 - Canissles e contratos especisais
«113 - Adicimmals de funglio

156
L35

58.500,0Q
36.801.00

| 44.500,00

42,000,00

163.955,10

.12 - Remmeragdes varidveis

.123 - RemmeragBes especificas

.13 -~ Adicimais veridvels

.131 - Servicos extraordindrios

«132 - Substltulqles e gratificagles

R

13.560,80]

4 400,70

«14 - Remunsrac¥es eventual
141 - Pess extraordindrio mensalista
«145 - Pessoal extraordinério tarefeiro

0.318,1q
Zﬂla‘jlo

167.361,10

«3 = Servigos de Terceiros .

33 = Servigos de utilidade piblice
531 - Transportes e camumnlicagdes

O - Bervigos

342 - Servigos camercisals

343 = Servigos 1os

30.991,00
301,4

2

1.862,80

31.292,%0

«J5 - Bervigos Profissicnels
«359 - Jervigos Profissicnais diversos
39 ~ Servigos de terceiros diversos
«5 - Despesas Gersals
.16 - Grg8os Adjetivos
+161 - Superinte is
.1611 - Gebinete do Chefe
+«1 -~ Pessoal
<11 - Remmsragles e adlicianais fixos
Lolll - ﬁustes
«113 ~ Adiclanals de fung8lo
.2 - Materisl
2]l - Material geral
«211 - Material de escritério
+219 - Material Geral diverso
22 = Material especifﬁo
222 - Materisl especifico de transforma-

(o]
I - Serviqgg de Terceiros
233 - Servigos de utllidade piblica
«331 -~ Transportes e cammicagles
«39 = Bervlgos de Tercelros diversos
5 « Despesas Gersals
162 - Divisfio de Administracfo Geral
.1621 - Gabinete do Chefe
+1 -~ Pessoal
«11 - Remunsracdes e adiclanals fixos
2111 -~ Ajustes
+113 - Adicionals de funglo
«13 - Adlclonais varidvels
«133 - Difriss e ajuda de custo
135 - IndenizacBes
«2 - Material
«21 - Materlsl geral
211 - Mater de escritério
«219 - Material geral diverso

T.134,00
25.433,20

52,000,
iz

Ad 2

1,446,004

210,00

86.500,00

11.200,00

2.193.235,50

97.700,00

349.277,70

63.722,50
100,00

1.656,00

408,10

105,00
1.139,50

22.2oo,oc

100,09

1.545,0
3.34919

31,300,00

5.4394,90

107966

1,811,60

64 .400,00

2,064,10

1.244,50
10,80

36.694,90

413,100,20

67.719,4%0

4.372.349,30

2,704.035,70

Transporte

1.811, 60

36.694,90

67.719,40

7.076.385,00

TOTAL GERAL



DISCRTIMIENATG GTH KD

N ATURE Z A

FINALIDADE

TOTAL DOS
ORGAOS

TOTAL GERAL

Transporte
.22 ~ Material especifico
0222 - Mate:;.ia.l especifico de transfar-
maclio
«3 ~ Servigos de Terceiros
3% - Servigos
342 --Servigos cawercisais
39 ~ Servigos de terceiros diversos
5 - %813853: gerais
de cament o
1 - Pessoal
«1l - Remumeracdes e adicionais fixos
111 - Ajustes
«113 - Adiclonais de fungflio
2 - Material
.21 - Material geral
.211~ Material de escritério
212 -Material de comservaglo e limpeza
. «219~ Material geral diverso
.22 - Material especifico
222 - Msterial especifico de transfor-

macHo
.1623 - SecHo de Ocmta.bilﬁade

Pessonl
+11 - Remmera¢les e adlcianals fixos
111 - Ajustes
113 - Adlcicnais de fungHo
2 -~ Materisl
2] - Materisl geral
211 - Materisie de escritério
212 - Material de canservagfio e limpe-~

z8
+219 +- Material geral diverso
.1624 - SegBo de Tesouraria
+1 - Pessoal
<1l - Remineragles e adlcianais fixos
«111 - Ajustes
«113 - Adiclonels de funglio
13 = Adicloneis varidveis
«132 - Substitulgles e gratificagBes
14 - Remuneracgdes eventuals teJ
141 - Pess extraordindrio mensalis
«2 - Material
«21 - Materlal geral
211 - Mater de escritério
«212 - Materisl de canservaglio e limpezs
»219 ~ Material geral diverso
.22 - Materisl especifico
222 - Material espec{fico de transfor~

maclo
.3 - Bervigos de tercelros .
33 =~ Servigos de utilidade piblica
331 - Trenspartes e cammicagdes
5 - Despesas Qerals
.1625 - Sec¢fio do Pessoal
+1 - Pessoal
«11 - Remmerag¢des e adicimels fixos
.ll_% -A usies
113 - aels de funglio
13 - Adiclonais varidveis
«131 - Servicos extraordindrios
o135 = njz.nqaes
14 - Remunaz:iﬁes eventuais
141 - Pess extraordindrio mensalistsl

A transpartar

1622 - Seclo

{.200,00

| 7.200,00

‘ 75200,00
| 9.86250

60,061,10

1'011,80
13,60
13%,60

1.811,60

62,50

500,00
5,018, 00

1.159,30

27,50

36.694,90

1.874,10
5.518,00
00, O

]

67.261,10

1.196,80

98.400, 00
2.922,20
20,70
5080

25,600, 00
11,200,00

62,000, 00

202,90

36.800, 00
1.466,T0

24 ,000,00

853,30

32,80

69,200, 00

20.065,40

| 7.500,00

86,765,40

105.600,00

62,266,70

886,10

1.239,60
12,80

44 ,987,00

68.457,90

108.567,70

64.,403,20

67.719,40

7.076.385,00

286.415,80

67.719,40

7.076.385,00

601X
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DI SCRTIMINATZGH KO

N A T URE Z A

FINALIDADE

TOTAL DOS
ORGKOS

TOTAL GERAL

Transporte
.19 - Diversas despesas de pessoal
.191 - ContribuigBes soclals
«192 - Proventos em utllidade
.2 -~ Material
.21 - Materlal geral ,
211 - Mater de escritorio
.219 - Material geral diversos
.22 - Material espeéifico
.221 - Material espec{fico de ccnsumo
.222 - Material especifico de transforma-

c8o
o> = Bervigos de terceiros
.34 - Servigos
342 - Servigos camerclais
+35 = Bervigos profissionals
359 ~ Servigos profilssionais diversos
«39 - Bervigos de terceiros diversos

1626 - SegBio do Mater

L1627 -

.1 ~ Pessoal
.11 - Remumneragdes e adiclonals fixos
111 - Ajustes
.13 - Adlclanais varidveis
«131 -~ Servigos extraordindrios
.14 - Remumeracdes eventuals
+141 - Pessoal extracrdindrio mensalista
«2 ~ Material
21 - Material geral
.211 -Material de escritério
212 - Material de conservacio e limpez&
219 - Materisl geral diverso
022 - Material espec{fico
.222 - Materisl espec{fico de transforma-

c8o
SecBo de Comumlcagdes
.1 ~ Pessoal
«11 - RemuneragBes e adlicionals fixos
«111 - Ajustes
+113 ~ Adlicionais de fungHo
.13 - Adicionais varidvels
131 - Servigos extraordindrios
«132 - Substitui¢les e gratificagdes
14 - Remunerag¢des eventuais
«141 - Pessoal extraordindrio mensalists
2 - Material
.21 - Material geral
211 - Material de escritério
2212 ~ Materlal de conservagfio e limpeza
«219 - Material geral diversc
.22 - Materlal espec{fico
222 - Matgrml especifico de transfarme-

o
3 - Serviqgs de terceliros
«J2 -~ Manuteng8o de bens
322 «- Marutencfo de bens mévels
utilidade piblica
2351 - Transportes e cammilcagBes
352 - Servigos publicos urbenos
39 - Servigos de tercelros diversos
A transportar

35 - Servigos

1%2.294,18

. 2

86.765,40

194.203,00

2.407,20
00

20,00
1.390,30

2.442,20

1.410,30

903,90
28,70
L L0450

73.400,00
2,190,00
625,70

_ . h4h,70

26.849,00

160,00
10,560,0C

280.968, 40

3.852,50

37.569,00

47,100,00
1.758,80
25,600,00

2.879,10

13,50

74.458,80

2,892,60

75.590,00

1.070,40
24,200, 00

3.662,30

66,00

1.282,60

54.229,80
1,50

100.860,40

3.728,30

55.513,90

286.415,80

322.389,90

77.351,40

160,102,60

67.719,40

846 2?8 : {O

7.076.385 oo




D IS8 CRIMINAZG GHZXRDO

N ATURE 2 A

FINALIDADE

TOTAL DO3
ORGAOS

TOTAL GERAL

Trensporte

.163 - Divisfio de Servigos Especlais
.1631 - Gabinete do Chefe

.1 -~ Pessoal
«11 - Remuneragdes e adicianais fixos
«111 - Ajustes
+113 - Adicionais de fungflio
14 ~ Remuneracdes eventuais
141 ~ Pess extraordindrio mensalista
«2 - Materlal
.21 -~ Material gerel
.211 ~ Meterial de escritério
«212 - Material de conservacfo e limpeza
«219 - Material geral diverso
«22 ~ Material espec{fico
«221 - Material especi{fico de consumo
1222 - Materlal espec{fico de transformagfio
«23 ~ Materlal para uso de terceiros
«231 - Material p/uso préprio dos servidores
3 = 3ervigos de terceiros
32 - Manuteng8io de bens .
322 - Manutenc8o de bens movels
«33 - Servigos utilidade pablica
+331 - Transportes e camunicagdes
- 3ervigos de terceiros diversos

+39
.1632 - Servigos Especiais

+1 - Pessoal
.11 ~ Remmeragdes e adicionals fixos
«121 - Ajustes
o113 - lclonels de funcgflo
.13 - Adicicnais varidveis
«131 - Servigos extrasordinfrios
«135 ~ Indenizagdes
+14 - Remunerag¥es eventuais
.14l - Colaboragdes gratificadas
143 - Pessoal extraord io mensalista
.145 - Pessoal extraordindrio tarefeiro
+19 -~ Diversas despesas de pessoal
«192 = Proventos em utilidade
«199 - Diversos
.2 - Material
.21 ~ Material geral
.211 - Material de escritério
212 - Material de conservagfio e limpeza
219 - Materisl gersl diverso
.22 - Material especifrico
.221 - Material espec{fico de consumo
4222 - Material especifico de transformagfio
23 - Material para terceiros
«231 ~ Materlal p/uso préprio dos servidores
+233 - Material para o Servigo Médico
«3 ~ Servigos de tercelros
32 - Manutenc8io de bens .
321 - Manutengfio de bens imévels
.322 - Manutenc¢fio de bens méyeis
33 = Servigos ut11idade publica
o531 ~ Transporteg € comunicag3es
332 - Servigos piblicos urbanos
«35 - Bervigos profissicnais
<352 -~ Servigos médicos
«39 - Bervigos de terceiros diversos

A transportar

913.979,10 | 7.076.385,04
16,856,50
7.200,00| 24,056,50
24,499,590 48,556,40
3.583,60
13.3?2,00
—2.779,50) 19.239,10
6 ,go
1.230, 0 2.019,10
| T.T9%,00 29.052,20
23,644,80
24 420,00
9.150,00 57.214,80| 134.823,40
205,.255,80
1,950,00 | 207.205,80
9.579,80
5.000,00 14,579,80
34.928,40
7.832,00
. 0| 50.718,90
807,20
200,00 1.007,20 | 273.511,70
11.972,10
24.?14,90
52,20 36,139,20
5.799,90
6. go [ 12.297,70
12,486,30
10,146,30 22.632,60 70.969,50
5.850,00
271,70 9.121,70
14,353,20
2.648,30 | 17.001,50
27.6sz,oo
43.97T4,70 97.754,90 | 442.236,10
577.059,50 913.979,10 |7.076,385,00

1T TYX



TOTAL D03
DI S CRIMIUNAGH KO X AT URE Z A FINALIDADRE ORGAOS TOTAL GERAL
B L
Trensporte 577.059,50 913.979,10 | 7.076.385,0d
.1633 - Restaurante
.1 - Pessoal
.11 - Remmera¢des e adicionais fixos
«111 - AJustes 220.543,90
J113 - lanais de funcgfio 3050,00 223.593,90
.13 - Adicianais varidveis
131 - Servicos extraordinéArios 20,00
.132 - Subst tuigeues e gretificagles 1.120,00 i
135 - Indenizag3es 4,044 ,00 5.884,00 \
.14 - Remmerag¢des eventuais
.143 - Pessoal extraordinirio diarisia 128,00
145 - Pessoal extraordindrio tarefeiro 2.128,00 2.256,00 | 231.733,90
.2 - Material
«21 - Materisal geral .
.21l - Material de escritdrio 2?22,50
.212 - Material de canservagfic & limpeza 1,326,10 | 1.601,60
.22 - Material especi{fico
+222 -~ Materlsl especifico de transformaglio 970,30
.23 - Materisl pars uso de terceiros
«231 - Material p/uso préprio dos servidares }2.096,80
.232 - Materisl pera uso do restaurante 636.093,90 645,190,700 | 647.762,60
.3 - Servigos de terceliros
32 - Menuteng8o de bens .
4322 - Manutengfo de bens méveis 266,70
33 - Servigos g.ti_lidade publicsa
+332 - Servigos piblicos urbanos 4.436,70
.39 - Servigos de tercelros diversos 9,145,00 15.848,40 | 893.344,90
1634 - Zeladoria
.1 - Pessoal
+11 ~ Remunerag¢Bes e adicionais fixos
o111 - ﬂustes 136.209,00
+113 - Adicianais de fung&o 600,00 136.809,00
.13 - Adicionals varidveis
131 - Servigos extraordindrios 7.@,80
«132 -~ Subst tuiggas e gratificagles ,60
135 -~ IndenizacBes 6.111,40
2139 - Adlcilonais veridveils diversos 500,00 1% ,225,90
«14 - Remmerac¢des eventuais
.141 - Pess extracrdindrio mensalista 160,00
145 - Pessosl extresrdindrio tarefeiro 349,20 509,20
+19 - Diversas desgsas de pessoal
«191 - Contribulgdes Sociais 256,00 | 151.800,10
.2 - Materisal
«21 - Material ral
.211 - Mater de escritério 1&65,'{0
212 -~ Materisl de canservac¢fic e llmpeza 22.353, 0
.219 -~ Material geral diverso 251,60 28.070,40
.22 - Material especifico
.222 - Material especifico de transformaqfo 44,80
«23 ~ Material para uso de terceiros .
+231 - Materisl p/uso dos servidares | 8.665,70 36.780,90

«3 - Servigos de terceiros
.32 ~ Manutenc&o de bens

«321 - Memutenglo de bens Imévéis 84,188,60

\322 - Manutengfo de_bens mévelis 18.128;90 | 102.317,50

33 = Servigos utilidade publica

+531 ~ Transportes e camunicagdes 3.26),30

«332 = Servigos piblicos urbanos 33.437,00 37.400,30

35 = Servigos profissicnals

+359 - Servigos profissianais diversos 822,00

.39 - Servigos de terceiros diversos 51.151,10 | 191.690,90
4 - Encargos ]

.41 ~ Encargos legais

411 - Tributos 172 .40

A transportar 172,40 | 380.271,90 1.470.504,40  913.979,10| 7.076,385,00

XXI,12




DI B3CURTIMTINATZG GGAU KO

N AT URUE Z A

FINALIDADES

TOTAL
DOCS

0RGX O J

TCTAL

GE

RAL

.Ll - 0!’&

S -
.1

Transporte
.42 - BEncargos Contratuais

422 - Prémios e Despesas de Seguros

Despesas Gerals
1635 - Servigo de MecanizaclBo

- Pessoal

.11 - Rem, e Ad,

.19 - Diversas Despesas de Pessoal

111 - Ajustes

Fixos

.113 - Ad. de Funglio

.13 - Adiclanais Varidvels

.131 - Servs. Extraordindrios
.135 - Indenizagdes

.14 Rem. Eventials

.141 - Pessoal Ext. Mensalista
.145 - Pessosl Ext, Tarefeiro

.199°- Dlversos

2 - Materisal

.21 - Material Gersal
.211 - Mat. de Escritdrio

22 - Mst. Especif

.212 - Mat. de Conservagfio e Limpeza

.219 - Mat, G. Diversos

ico

221 - Mat., E. Consumo
.222 - Mat. B. Transformaclo
23 - Mat, p/uso de tercelros

.231 - Mat. p/uso préprio dos servidores
.5 - Servigos de Terceiros

.32 - Manut. de Bens
322 - Manut. de Bens Moveis
33 - Servs. de Util, Piblica

E}l - Transportes e ComunlcagBes
53}4 Servigos

2 - Berva. C

.39 ~ 3ervs. de Tercelros Diversos
os Regionais de 38c Paulo
glos Direclanals

2112 Delegacla Reglonal

.1l - Pessoa
.11 - Remuneragdes e adiclonals fixos

111 - Ajustes
.13 - Adlclonais

1

anecrclals

varidveis

.1%2 - Difrias e ajudas de custo
- Vantagens e Aux{lios
.2 - Material

.21 - Material QGeral
.219 - Met, G. Diverso

211 - Materlal geral d.e escritério

.22 - Material espec

.221 - Material especifico de ocansumo
3 - Servi os de Terceilros
o de Bens
511 - Utilizaqao de Bens Imévels

V31 - Ut

.32 - Manuteng&o de bens

521 - Manutenfio de bens 1move:Ls
o de bens moveis
e utilidade piblica
331 - Transportes e ~omunicagdes
332 - Se:vigos publicos urbanos

.322 - Manuten
.33 - Bervigos

A transportar

229.468,40
16.981,50

172,40
14.758,90

18 00,30
837,20

48,180,00
2.325,00

6.432,70
837,30
1.793,80

246, 449,90
23.737,50

50.505,00
3.000,00

298
6. 55,00

540,00
2.500,00

9.113,50

12.953,90
2,289,60

2.633,70
e
31240 00

380.271,90
14.931,%0
25,00

323.692,40

24.357,00

15,018,40

1.470.40%,40

395.228,20

363,067,80

913.979,10

2.228.700,4%0

7.076.385,00

3.142.679,50

48,000,00

3.040,00

411,70
1.707,50

2.119,20
56,30

18. 327 90
5,00

8.20 80
3.232%,

8.280,00
18.702,90

11.530,20

51.040,00

2.175,50

38.513,10

53.215,50

10.219.064 , 50

T IXx



DI S CRIMINATZGA KO

Transporte

34 - Servigos
L343 - Sewvicos Bancérios
3L - Servigos profissionals
354 - Servigos Contdbels
359 - Servigos profissionails diversos
29 ~ Servigos de tercelros diversos
.4 - Encargos
.41 - Encargos legais
.411 ~ Tributos
42 - Encargos contratuals
.422 - Prfmios de despesas de seguros
.5 - Despesas Gerals
.41 - Despesas de Conjunto
.1 - Pessoal
.13 - Ad. Varidveis
.133 - Difrias e Ajudas de Custo
.13 - Aux{lios e Vantagens
<135 - Indenizacles
.19" - Despesas Diversas
.191 - Cont. Sociais
192 - Proventos em Utilidade
5 - Servigos de Tercelros
32 - Manut., de Bens
.322 - Menut. de Bens Méveils
.33 - Servs., de Util. Piblica
»331 ~ Transp. ¢ Comunicagdes
5332 - Servs, Pub. Urbanos
. - Servigos
342 - Servigos Comerciais
.34% - Servigos Bancérios
35 = Servigos Profissionais
559 ~ S8ervigos Profissionals Diversos
.9 - Servs..Terc, Diversos
4 - Encargos
42 - Encargos Cantratuals
422 - Prémios e Despesas de Seguros
.49 - Encargos Diversos
.5 - Despesas Gerals

XXI, 1%

N A TURE Z A

FINALIDADES

38.513,10 53.215,50
188,00
700,00
204,00 904,00
1.997,20 41.,602,30
16.716,40
8.384,20 25.100,60
600,90
180,00
240.800,00
3.751,80 244 ,731,80
182.319,30
67.569,50 249,888,80| 494.620,60
256.623,30
33.758,30
.g 00 88.455,30
5.810,20
66,10 5.876,30
60,00 -
2.607,60; 353.622,50
46.938,00
. 00 56.473,00
6.905,70

D
OR

50.219.o6a5o

120.519,30

911.621,80

03
GKOS3

TOTAL
GERAL

11.251.205 .60



2) APROPRIAGRO ESPECIFICA DA DESPESA  ORDINARIA
M E S E 8

APROPRIA- TOTAL %

¢KO Janeiro |Feverelro | Margo Abril Malo Junho Julho Agdsto Setembro | Outubro Novembro Dezembro
Pessoal 404 .914,00) 431.491,80{529,887,30{482,388,80| 403.406,00|559.944,60(582.652,60| 648.694,80[{646.638,70] 620.995,50( 674.647,80({1.223.296,90] 7.208.958,80{64,07
Material 35.7T94,10] 47.961,40}] 92.639,80| 36.812,00] 96.481,00] 91,009,00| 83.051,20 68,065,80] 82,588,00] 199.035,50| 111.295,80} 244.101,10| 1.188.834,70|10,56
Servigos de
Tercelros 4.411,70] 7.857,70| 41.873,80| 77.563,60|129,457,30{196.767,90 96.926,90| 113.794,40]|160.276,80| 108.824,30] 143.464,90] 690.509,10] 1.771.728,40]15,75
Encargos 6.314,%0| 33.100,00} 28,675,30| 56,361,60| 23,421,00] 75.938,60f 23.729,50] 255.447,40] 59.759,90| 121.214,30| 123,686,30| 255,168,40! 1.062.816,60] 9,44
Despesas .
Gerais -— — —— 5.490,00] 1.177,30 — — 10,80 395,00 1.052,80 1.072,10 9.669,10 18.867,10( 0,18

Total 451.1434,10 520.410,90{693,076,20]658.616,00|653,942,60]923,660,10| 786 .360,20|1.086,013,20|949.658,40{1.051.122,40}1.054.166,90(2.422.744,60(11.251.205,60 100, 00

M it T




DEMONSTRAGKO

DA DESPESA  ORDINARIA

3.1) PESSQAL
REMUNERAGOES E REMUNERAGOES ADICIONATS VA- | REMUNERAGUES DIVERSAS DESPESAS | TOTAL DO | PERCENTAGEM
MESES ADICIONAIS FIXO0S VARIAVEIS RIAVEIS EVENTUAIS DE PESSOAL MES 8/ TOTAL
Janeiro 286,220,70 — - 91.050,30 27.643,00 404,914,00 5,62
Feveretro 289.390,60 — 1.281,60 112,447,60 28.372,00 | 431.491,80 5,98
Mar¢o 310.064,90 600,00 11.428,60 120,761,10 29.607,00 | 472.461,60 6,56
Abril 305.945,70 -— 10.428,30 115.229,40 19.149,00 | 450.752,40 6,26
Maio 301.493,70 28.707,50 13.302,60 120.561,40 28,402,90 | 492.468,10 6,83
Junho 325.448,40 36.355,00 11.278,10 166.€79,10 19.944,00 559.704,60 7,71
Julho 324 ,625,80 86.785,00 12.009,50 137.728,20 21,744,10 582.892,60 8,08
Ag8sto 343.375,80 95.130,00 18,.329,60 168.455,20 23.404,20 648.694,80 9,00
Setembro 360,336, 40 63.095,00 14,866,60 188.660,70 19.680,00 | 646.638,70 8,97
Outubro 378.021,80 75.480,00 7.059,90 140.459,80 19.974,00 | 620.995,50 8,62
Novembro 369.082,90 90.100,80 5.305,00 154,349, 20 55.809,90 | 674.647,80 9,35
Dezembro 366,158,110 95.338,40 289,571,10 317.524,40 154, 704,90 K.223.296,90 16,96
Total 3.,960.164,80 571.591,70 364 ,860,90 1,833,906,40 448 . 435,00 4 .208.,958,80
Percet 54,92 7,93 | 5,48 25, 44 6,23 100,00 100,00




DEMONSTRAGXO DA DESPESA ORDIRARIA

MATERIAL
MESES | CONSUMO
Importfncia %

Janeiro 35.T94,10 3,00
Fevereiro 47.961,40 4,00
Marco 92.639,80 7,80
Abril 36.812, 00 3,00
Maio 96.481, 00 8,11
Junho 91.009, 00 7465
Julho 83,051,20 7,00
Agbsto 68.065,80 5,72
Setembro 82.588, 00 6,94
Outubro 199.035,50 16,74
Novembro 111.295,80 9,40
Dezembro 244 ,101,10 20,54
TOTAL 1.188.834,70 100, 00




3~-DEMONSTRAGCKO DA DESPESA ORDINARIA

3.3-8ERVICOS DE TERCEIROS

Janeiro - 1,282,60 2.896,90| 232,20 - - 4,411,70 0,24
Fevereiro - 367,20 6.223,50 1.115,00 152,00 - 7.857,70 0,44
Marco - 1.879,60{ 16.770,50 10.297,10 2.474,00 10.452,60| 41.873,80 2,36
Abril - 2;764,30 16.920,00| 24.789,10 14.204,00 18.886,20| 77.563,60 4,37
Malo 150,00 5,621,60 25.902,20 34,676,220 55.698,00 7.409,30| 129.457,30 7,30
Junho - 95.945,90|  45.897,30 16.835,40| 20.655,00 17.434,3%0] 196.767,90 11,10
Julho - 23,727,20 24 ,899,60 23,046,30 15.944,00 9.309,80 96.926,90 5,47
AgBsto - 2.674,50 15.482,80 2.742,90 52.421,90|  40.472,30( 113.794,40 6,42
Setembro - 64223,50 22,996,50 26.295,00 3.,639,90| 101.121,90| 160,276,80 9,05
Outubro - %.634,50 22,260,60 8.390,10 4,000,00 18.559,50 56.844,70 3,20
Novembro - 1.015,00 21,049,70 24 ,284,70 11.365,00| 21.172,70| 78.887,10 4 45
Dezembro 8.280,00f 274.522,50 73.912,80| 352,388,00 15.554,00 82.409,20| 807.066,50 45,60

A X 8.430,00 - 419.658,40] 295.212,40] 525.092,00| 196.107,80| 327.227,80|1.771.728,40| 100,00




3)

DEMONSTRAGAO

3.4)  ENCARGOS

DA DESPESA  ORDINARIA

MESES ENCARGOS LEGAIS ENC., DIVERSOS ENC. CONTRATUAIS ENC, ESPECIFICOS TOTAL %
Janeiro 117,86 -— —_— 6.196,50 6.314,30 0,59
Feverelro ~=- ——— —-= 33.100,00 3%.100,00 3,12
Marco — — —— 28.675,30 28.675,30 2,69
Abril 841,60 —_— 18.883,70 36.636,30 56.361,60 5,30
Maio 54,60 - — 23.366,740 23.,421,00 2,20
Junho 8.106,00 ——— - 67.832,60 75.938,60 7,15
Julho -— -— -— 23.725.%0 23.729,50 2,24
Agbsto -—- ——— -— 255.447,40 255.447,40 24,04
Setembro — 2.939,00 - 55,.820,90 59.759,90 5,62
Outubro -— 1.000,00 - 120.214,30 121,214,730 11,40
Novembro 1.000,00 —-— 46,194,20 76.492,10 123.686,30 11,64
Dezembro 8.768,80 2.596,00 5,003,20 __238,800,40 255.168,40 24,01
Total 18.888,80 1:5235,00 70,081,10 - 966,311,70 1,062,816,60 100,00




DESFESAS

GERAIS

M E 3 IMPORTANCTIA %

Jenelro -

Fevereliro -

Mergo -—-

Atr 11 5.450, 00 20,00

Malo 1.177,20 €,20

Juinho ——

Juiho -

Ag8sto 10,80 0,50

Setembro 335,00 2,00

Cutubro 1.052,80 5,60

Novembro 1.072,10 E,6C

Dezembro 9.669,10 51,00
18.867,10 100




4) APROPRIAGKO ORGANICA DA DESPESA ORDINARIA

FINALIDADE IMPORTANCIA %

1. Orgd8os Direcionais 797.785,70 5,32
2, Orglos Substantivos 6.478.599,20 57,58
3. Orgdos Adjetivos 3.142,679,50 27,93
4 (@rgdos Reglonais 120.519,30 1,07
5. Despesa do Cunjunto 911.621,80 8,10
Total 11.251,205,60 100,00




£) DEMONSTRAGAO ORGANICA DA DESPESA ORDINARIA

5.1) ORGKOS DIRECIONAIS

IMPORTANCIAS

ORGXOS %
1, Assembléia Geral 4.413,50 0,73
2, Conselho Curador 500,00 0,08
3, Conselho Diretor 16,687,90 2,80
4, Presidéncia 277.509,60 46 43
5. Diretoria Executiva 268,674,170 49,96

Total

597.785,70

100,00




5) DEMONSTRAGAO ORGANICA DA DESPESA ORDINARIA

5.2) ORGAOS SUBSTANTIVOS

ORGKOS IMPORTANCIAS %
1. Departzmento de Ensino 2,271.943,50 35,00
2, Departamento de Organizacdo 523,417,006 8,07
5. Departameni~ < Tecculsas & :
Sucaten el P R O Ao (¢ h,3
4, institutc de Selec¢3o e Orizi.
T- 30 Frefissionel 97¢,2032,10 15,14
Totel 6.478.55¢,30 100,00




) LEMONSTHAGAO ORGANICA DA DLESFPESA ORU1INARIA
5.3 - ORGEOS ADLJSLL1V(GE

- e e e
ORGXO S IMPORTANCIAS %
1. Superintendéncia €7.71¢,40 2,1¢

2, Divis3o de Admirnistragfo A
Ceral Sh€ .25¢ 70 2¢, a2

%7, Divisdo de Servigos Espe.
ciais

no

.22E.700, 40 7C ., c2

S

Total

Y

142 ,€72,50 1¢0,00

v ——
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XXI1I,1

TRANSFEREBNCIAS ORCAMENTARTIAS

Adaptac&o do Plano 4e Contas

DOT. ORG , DOT. PARA 0

DISCRIMINACGDZAOmpys prsTA REFORGOS | CANCELAMEN- E%nggﬁg
QUES T0S

ORGXOS DIRECIONAIS 532.000,00 78.100,00 - 610.100, 00
SUP. ADMINISTRATIVA 2,130.000,0q 65.700, 00 - 2.195.700, 00
DPT? PESQ. DOCUMENTAGRO [2.431.000,0d 159.500,00 - 2.590.500, 0Q
DPT? DE ENSINO 3.095.000, 04 - 155.500, 00[2.939.500, 04
DPT? ORGANIZAGKO 560. 000, 0 - 25.000, 00 535.000, 0
I.8.0.P. 1.132.000, 04 - 142.000,00 990.000, 0
GREMIO ESPORTIVO - 10.000, 09 - 10.000, O¢
DEL. REG. SXO PAULO 100.000, 04 - 13.000,00  87.000, OC
DESP. CONJUNTO - 22.200, 09 - 22.200, 0

9.980.000, 0¢ 335.500, 00 9.980. 000, 04

335.500, 00




XX171,2

DESTAGUE DAS DISPONIBILIDADES

2-1-48
3548

13-5-48

31-8-48

21-8-48

30-9-48

Previsf8o pars 1948

Incorporag8o que ora se procede, re-
lativa ao cancelamento da verba org¢a
mentdria destinada a ““Inversdes de I
mévels no Rio™, em virtude da inver
s&€o ter sido efetuada 3 vista e dcan
ta do Furdo Patrimonial, de acbrdo
cor 0% termos contidos na CI-no44, de
28-4-48, DE/A.S.A.

Destague efetuado a crédito do “Ser-
vige de Intercémbio e Catalogacl#o™ ,
autorizado pelo Conselho Diretor em
sessfo realizada em 19-2-48, confor-
me CI-n® 53, DE/A.S.A.

Destaque efetuado a crédito de “Pre
sid€necia® , autorizado pelo Conse -
lho Diretor em sessfo realizada em
i-4-45, de acbrdo com o despacho do
Sr. Diretor Executivo, na CI-n?l19,
A.S.A./D.E.

Idem, idem, idem, na CI-n® 184, A.
3.A./D.E.

Destaque efetuado a crédito do “De-
partamento de Ensino®’, de acébrdo com
cs térmos da CI-n® 107, D.F./ASA
Idewm, idem, 1idem, relativo g contri
buicfc & Assoclac8o de Voluntérios
da Escolas Ana Nery, conf. autoriza-
¢&c do Conselho Diretor em sessfo
realizada em 13-8-04&

A Transportar

1.500.000,00

970,000, 00

200.000,00

50.000, 060

50.000, 00

15.000, 00

48,000, 00

363.000,00 2,470,000, 00



XXII1,3
Transporte 363.000,00 2.470.000, 00
1-12-48 Destaque efetuado a crédito dos seto
res abalxo menciornados para custeio
dcs seus servigos, conf. despacho do
Sr. DE, na CI-n? 21, S.0.C./A.3.A.
Org&os DirecionaiS.ceeees 3.200,00
Sup. Administrativa.....986.000,00
Dept? EnsinOeesceceees.s 20.000,00
Dept? Pesq. e Document.l132.000, 00
Dept? OrganizacgB0.e.... 5.000,00
T.8.0.P: ceeecsvsceessss 26,000,00
Del. Reg. S80 Paulo..... 48.000,00
Desp. COnJuntOeescesess866.800,00 2.107.000,00

2.470.000,00 2.470.000, 00



XXII,4 ANALISE ORGCAMENTARTIA
Despesa Ordindria

A P L I C A ¢ &K O Dotagto Despeasa Saldo
ORGAOS DIRECIONAIS
Aszembléia Geral
Servigos de Terceiros 4 ,500,CC b, 413,50 86,50

e

Conselho Cursdor
Servigos de Tercelros

Conselho Diretor
Pessoal
Servigos de Tercelros

500,00 500,00

e e e

15.000,00 11,250,00 3,750,900
6.000,00 5 437 990 562,10

21.000,00 1£.%87,90 4.,312,10

Presidéncia

ressoal

Jlaterial de Consumo
Servigos de Terceiros
Deopesas Gerals

Dire¢8o Executivae
Pessoal
Material de Consumo
Servigos de Terceiros
Despesas Gerals

176.000,00 175.666,60 333,40

500,00 247300 157,00
100.000,00 100,000,00 -

2.500,00 1.500,0C 1,000C,00

279.000,00 277.505,60 1.490,40

— Pt ASERS S

233,000,000 231.549,90 1,450,10
36. ooo 00 34,654,60 1,345,40

-

33, ooo 00 27 080,20 5,919,80

6.300,00 5.390,00 510,00

N

308,300,00 298.674,70 0,625,30

= ]

SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA

Gabinete do Superintendente
Pessoal
Material de Consumo
Servigos de Terceiros
Despesas Gerais

64.400,00 64.400,00

2.100,00 2 Géu,ﬁo 35,90
1.950,00 .¢44 50 705,50
50,00 10, 180 39,20

Galbinete do Chefe (D.A.G.)

Pessoal

Material de Consumo
Servigos de Terceiros
Despesas Gerais

68.555,00 67.719,40 780,60

37.000,00 36,694, 90 305,10
2.000,00 1.874,1 125,90
6. OOO 00 5.518 OC 489 00
1.000,00 500,00 100 00

46,000,00 44,987,00 1.013,00

Se¢8c de Crgamento
Pessoal
Material de Consumo

S e T ]

67 500,00 67.261,10 238,90
500 00 1. 196 80 303,20
69 OOC 00 68.457,90 542,10

I M S Y St RTEETT e




XX1II,5

A P L I C A ¢ A O Dotacgéc Despesa Saldo
Servigos Especieais "-
Pessoal 275.000,00 273,511,70 1.488,30
Material de Consumo 72,000,00 70,969,50 1.0%0,50
Servigcs de Terceiros ©9,000, 00 97.754,90 1.245,10
446,000,00 L4k2,236,1C0 3,763,90
DEPARTAMENTO DE ENSINO
Direg8io Geral
Pessoal 403,000,070 400,711,30 2,288,70
Material de Consumo 37.000,00 33.,821,80 3,178,20
Servigos de Terceiros 30,000, 00 21.,844,80 8.155,20
Encargos - 948,00C, 00 681,311,700 266.688,30
1.418.000,60 1.137,.689,60 280.,310,40
Secreteria Geral
Pessoal 230,000,00 218,169,60 11.830,%0
Material de Consumo 18,000, 00 15.3569,10 2,430,90
Servigos de Terceiros 115,000, 00 10%.025,00 10,975,00
Despesas Gerais 500,00 161,40 338,60
363.500,00  337.5525,10 25.574,90
Coordenacgfo ¢ Orlentacgéo
Pessoal 206,000,00 191.400,00 14,600,00
R e e A IS iy gy
Cursos
Pessosal 700,000,00 520,555,00 179,445,00
Material de Consumo 300,000,00 68.278,00 231.722,00
Servigos de Terceiros 20,000, 00 16.095,80 3,904,20
1,020,000,00 604,528,80 415,071,20
DEPT? PESQUISAS E DOCUMENTACAO
Diregtio Geral
Pessoal 335,000,00 330,950,90  4,049,10
Encargos 85,000, 00 85,000, 00 --
420,000,00 415,950,90 4,049,10
Secretaria Geral
Pessoal 475,000,00 474 ,920,60 79,40
Material de Consumo 16%,000,00 136.242,80 26,757,20
Serviges de Tercelros 30,400,00 164,113,20 133,713,20
Despesas Gerais 3,000,00 3,000,00 --
671,400,000 778,276,600 106,876,60
Biblioteca
Pessoal 446,000, 00 %13.806,60 26,193,40
Msterial de Consumo 15,0C0, 00 11.588,90 3,411,10
Servigos de Terceiros 35,600, 00 7.986,50 27,613,50
496,600, 00 439,382,00 57,.,218,00
3. I, C, ‘
Pesscal 86,000,006 85.649,70 350,30

-




A P L I C A ¢ & O Dotac&o Despesa S3aldo
C. A. C. E.
Pessoal 365,000, 00 349,277,770 15.722,30
Servigos de Terceiros 65 .000, 00 63%,722,50 1.277,50
Despesas Gerals 500,00 100,00 100,00
4%0,500,00 413%,100,20 17,399,380
Nécleo de Economia
Pessoal 90,000, 00 86,500, 00 %,500,00
Revista Brasileira de Economia
Pessoal 52,.00¢,40 39,800,00 12,200,00
Servigos de Terceiros 100.000,C0 90,.,05C,70 9,949,730
152,000, 00 129,850,70 22,149,330
Ndcleo de Direito Pdblico
Pessosal 16,000, 00 11,200,00 4,80¢,00
Revista de Direito Administrativo )
Pessoal 120.000,00  118.250, 00 1.750,0¢
Servigos de Terceiros 240,000,00 225.075,60 14,124,50
360,000,00  344,125,60  15,874,40
DEPARTAMENTO DE ORGANIZAGRC
Pessoal 290.000,00  287.165,10 2,5%4,90
Material de Consumo 20.000,00 16,797,00 3,203%,00
3ervigos de Terceiros 30.000,00 19.454,90 10,54%,10
Encargos 200.000,00 200,000, 00 -
540,000,00  523,417,00  16,583,00
INSTITUTO DE SELEGAO E ORIENTAGXO PROFISSIONAL
Pessoal 920,000,00 888,670,40 31.%29,60
Meterial de Consumo 45,000,00 %0.,979,60 %,020,40
Servigos de Terceiros 50,000, 00 45,29C,60 703,59
Despesas Gerais 1.000,00 262,50 737,50
1.016.000,00  979,203,1C  36.796,90
DELEGACIA REGIONAL DE SAO PAULO
Pessoal 55,000, 00 51,040, 00 3.960,00
lMaterial de Consumo 4 ,000,00 2.175,50 1.824,50
Servigos de Terceiros 45,000, 00C 41,602,30 2.397,70
Incargos 30,000, 00 25,100,60 1,899,40
Dezpesas Gerais 1.000, 00 60¢,90 399,10
135,000,00  120.519,30  14,480,70
DESPESAS DO CONJUNTO
Pessoal 500,000, 00 494 ,62C,60 5.379,40
Yeterial de Consumo 10.000,00 - 16,00G,00
Servigos de Terceiros 339,000,00 353.,622,50  -14,.,622,50
Encargos 60.000, 00 56.473,00 3,527,720
Despesas Gerals 10.000,00 6,905,70 3,094, 70
919.000,00 911.5621,8C 7.378,29
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AP L I C A ¢ K O Dotagfo Despesa Saldo
Sec¢fio de Contabilidade
Pessoal 106,700,00 105.600,00 1,100,00
Material de Consumo 3,500,00 2,967,70 332,30
110,000,00 108.,567,70 1.432,30
f e et e T
Seg¢8o de Tesouraria
Pessoal 62,300,006 62,266,70 33,30
Material de Consumo 900,00 886,10 13,90
Servigos de Terceiros 1.25C,00 1.239,60 10,40
Despesas Gerais 5C,20 10,80 39,20
64.500.00 64,4%0%,20 96,80
Se¢8o de Pessoal B -
Pessoal 286.000,00 280.968,40 5,031,60
Material de Consumo 4,000,00 3.852,50 147,50
Servigos de Terceiros 37.600,00  37.,569,00 31,00
327.600,00 322,389,90 5.210,10
s - ==
Seg¢8o de Material 7
Pessoal 75,000,00  T4,458,80 541,20
Meterial de Consumo 3,000,00 2,.892,60 107,40
78.000,00  77.351,40 648,60
Seg8o de Comunicacgdes
Pessoal 102,000,00 100.860,4%0 1.139,60
Material de Consumo 3.800,00 3.728,30 1,70
Servigos de Terceiros 75.000,00 55,513,90 19,.486,10
180.800,00 160,102,60 20.697,40
Zeladorie
Pessoal 151.850,00 151,800,10 49,90
Material de Consumo 37.350,00 36,780,90 569,10
Servigos de Terceiros 191,700,00 191.690,90 9,10
Encargos 14.,950,00 14,931,30 18,70
Despesas Gerais 50,00 25,00 25,00
395.,900,00 395,228,20 671,80
Servigo de Mecanizagfo
Pegsoal 323,700,00 323,692,40 7,60
Material de Consumo 24 ,450,00 24,357,00 93,00
Servigo de Terceiros 15,050,00 15,018,40 31,60
363%.200,00 3563,067,80 132,20
—— A Py
Restaurante
Pessoal 232,000,000 231.733,90 266,10
Material de Consumo 647.800,00 647,762,60 37,40
Servigos de Terceiros 15,000,00 13,348,40 1.151,60
894 .,800,00 893,344,90 1.455,10
Gabinete do Chefe (D.S.E.)
Pessoal 50,000,00 48.556,)40 1.443,60
Material de Consumo 30,000,000 29,052,20 947,80
Servigos de Terceiros 57.400,00 5T7.214,80 185,20
137.400,00 134.823,40 2,576,60

s tanrp

—— e ———
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'RELATORIO DO AUDITUR - IBERE GILSON - SOBRE 0S

BALANGCS LO EAERCICIO DE 1 o42

1 - GEIERALIDADES

1:1 - Leventados pela Seg¢fo A3 Uortcbilidade os Balangos Patrimonial,

Econlulco e Flnancelro e pela Se¢lfo de Orgamsnto os comparati-
vos entre a receits estimada e a resllizada e entre a despesa f1
xade e o reelizada, em cumprimento ao preceltuado pelo art, 3?
dos Bstetutos, efetuel ume revisfo minuciosa dos aludidos Balan
¢os & comparatlvos, confrontando-os com & escrituracdio e com a
documentac8o.

0 resultado de tal exame, como era de se esperar considerando-
ge a organizacfo implantada nas aludldas Sec¢¥es fol o mais fa-
vordvel possfvel,

Hf perfeits concordéncia entre a documentacgho e a escrituracg8o
e os Balangos exprimem a sltuagfio do Patrimbnio, quer sob o poi
to de vista escritural, quer sob o real.

Da anf{lise das opers¢Bes efetusdas durante o exercfcio verifi-

ca~-se que 0 mesmo Se caracterizou por ume grande movimentagfo

" financelire, tanto de recebimentos como de aplicec8o dos recur-

1'6 b

sos,
Norteada pelas diretrizes de um plano estabelecido, pbde & Fun
daglo efetuar inversSes de vulto, que diminuiram, é certo, suas.
disponibllidades, mas que, por outro lado, possibllitaram & e~
xecuc8o de grande parte de seu programa educacionsl,

® principio gerzl que, atuantes os fenémenos econbémicos prépri
os das invers8Ses e nas circunsténcias atuals, a aquisicfo de
iméveis ainds se apresenta como das melhores, quicd a2 melhor
meneira de se preservar o valor de um patrimbnio. 8e nfo bas -
tasse tal Justificativa, em nossa instituicZo as inversJes ad-

quirem aspeto todo particular, j4 que o objetivo primordial é

o0 atendimento, em base econlmica, aos reclamos de instalagfo

para o funcionamento adequado das atividades fins.,

1,7 - Bis porque me permiti dar s invers3es feltas um destaque espe
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cial, no concertc ces realizagdes no exercicio,

1.8 - Assim sendo, passarel aso exame das pegas exigldas pelo art, 31
dos Estatutos, que constituem um repositério de vallosos subs{
dios ao estudo tanto dos elementos especi{ficos cqnstitutivos
do patrimdnio como dos recursos auferidos e da splicac¥o &os
mesmos dada,

2 . BALANGO PATRIMONIAL

2,1 . Bste Balango demonstra o patriménio da Fundaq&o,‘colocando em
evidéncia o patrimdnio 1fquido e demonstrando & sua constitui-
¢80 especlficamente,

2,2 . De sua leitura, ressaltam oS seguintes elementosS:

PatrimSnio 1fquido cr$ 139.820,811,20
- Enriquecimento do patri-

mdnio 1{quido no exerci-

cio 10,747.590,80

Indice de solvéncia ou |

1iguidés mediata 8,38

Indice de imobilizagBo

do Ativo 64,12

2,3 - 0 patrimbnio da Fundaglo é de Cr§ 139.820,811,20 a saber:
Fundo Patrimonial 129,073 .220,%0
Resultado. do Exercicio 10.747.590,80

‘e estd representado pelos seguintes valores:

Bens Imdveis 33.334.594,30
Bens Mdveis . 6.838.295,80
Valores Mobilidrios 41 244 445 00
Caixa e Bancos : 1,465,587,90
Outros Bens 6.937.888,20

excetuado o terreno doasdo pela Prefeitura do Distrito Federal,
no valor de Cr$ 50.,000,000,00
3 - BALANCO ECONOMICO

2.1 - Esta pega demonstra o resultedo econ8mico do exercfcio, o Qual
é expresso pela conta Resultado do Exercfcio. Além disso dis

crimina a suae constituigBo, rubrica por rubrica; verba por ver
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be .
3.2 - A sua parte positiva, 1sto € a receita, se constitue de dois
grandes grupos: financeira e extra-financelra, compreendend»
&8 primeira a seguinte sub-divisfo: ordindria, extraordindris
e vinculada, decendo cada uma a novas pormenorizacSes.
3.7 - 0 total da receita ascendeu a Cr$ 24.436.649,50, classifica-

do pelos elementos abaixo:

Subvencles 17.000.000, 00
Rendimentos patrimoniais 2.218.932,20
Receita de operacfio £20.137,900
Receita extraordindria 1.233.061,20
Receita vinculada 6.700, 00
Receita extra-financeira 2.057.817,50

2.4 - A despesa também dividida em doils grupos, se apresentou clag
sificada por sua natureza e pelos érgdos, somando o

total de Cr$ 132.689.058,70, como se segue:

Despess ordindria 11.251.205,60
Despess vinculada 6.700, 00
Despess patrimonial 1.024,729,60
Despesa extra-finasnceira 1.406.827,50

2.5 - A diferenca entre €sses elementos, isto &, entre a receita e
a despesa, exprime um superavit econfmico de Cr$ eececescaas
10.747.590,80, que, de acbrdo com o disposto no art. 29 dos
Estatutos, deverd ser incorporado ao Fundo Patrimonial ou
ter outro destino que a Assembléia Geral houver por bem de-
terminar. Nas ocasiBes anteriores, os resultados dos exercl-
cios tém sido incorporados go Fundo Patrimonial, evitandeo-ze,
destarte, a formacdo de fundos espccials.

3.5 - 0 citado resnltado, assin se comprova:

Bxcesso 2 recelts arrecadada
sAbre o est?:iada 2.522.1322,00
suldo das dote .Jes da despese 1.567.348&,20

Inversles realizadss & conta de

dotagles 6.031.446,20
A Transportar 11.120.926,4%0
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Trarsporte 11,3120.926,40
Receita extra-financeirs 2.,057.817,50
TCTATL Crdeceeoooons 15.178.743,00
Menos:
Despesa Patrimonial 1.024.329,60
Despesa extra-fian-
ceira 106,823,50 2.431.153,10
SALDO 0P ooeossoes 10,747.590,80

L - BAIANCO FINANSEIRO

b1 - 4 Fundac&c, como se depreende da andlise do Balanc¢o Financelrog

recebeu, nzste exercicio, Cr$ 25.381.759,10 ¢ pagot Crdececocos
2e7G7.227,00, 0 saldc em Caixa e em Bancos, "ransferidc do E-
xercieio enterior, foil de Cr$ 15.643.%21,70 e o que passa  ao

futuro exercicio some Crd 5.227.053,E0.

4,2 ~ A receita financeira se sfetuou pelos seguintes grupos:
Receits pripriamente dita cr$ 21.414.921,20
Rezalizacfo de Ativo financeiro %,066.837,90
enquantc que a despesa financeira se processou pelos a seguir:
Despesa prdpriamente dita Cr$ 9.876,197,50
AplicscEo financeirs 176,101,90
Irvers8o permanente 24 ,178.675,70
Fssgate Passivo 1.266,.251,90
b7 -Adiferenga entre a recelts constante do Balange Esonfmico e

-

4o Balango Firanceiro & resultante da nfo arrecadada no exer -

(@)
b=t

@

Je

o e contabilizads para seu recebimento futuro, e da re-

D
r_J-

ceita em valores outros que nfo dinheiro. Do mesmo modo a di-
ferenga entre a despesa constante dos dols balangos é conse -
q¥éncia da nfo paga no exercfcic e registrada para futuro pa-

gamentoc e das variagles negativas,

<

5 - ANALISE DA EXRCUCKC ORCAMENTARIA

~ A execugdc orgamentdria ze efetuou com uma aproximacfo da
previs&o bastante razofvel, considerandc-se os fatfres atuan -
tes no decorrer do periodc,
Alrsunes rubricas da receits nfo atingiram a quota prevista,
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outras lgualaram-ne e outras alnde ultrapassaram-na, dando o
conjunto total um excesso da realizacZo sfbre a previsfio da
ordem de Cr$ 2.372.132,00

5.2 - As verbas da despesa, considerando-se as dota¢les orcamentd
rias, as transposi¢Bes efetusdas para atender o novo “Plano
de Contas®e o0s destaques suplementares des disponibilidades,
ofereceram t6das saldo, em geral de pequeno porte, com um
valor global de Cr$ 1.567.3458,20.

6 - CONCLUSXO

6.1 -~ A vista do exame da documentacglo, dos langamentos e da es -
criturag¢fo, Iinformo que os Balangos e os demonstrativos or-
camentdrios estfo em condigBes de ser submetidos ao exame

dos Srg&os superiores.

as) Iberé Gilson
Auditor

Perito-Contador I.B.C. - CRCDF n¢39¢C

PETRY RSURTORR RS P r WY



ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 1949

I- CUSTEIO

Assembléia Geral
Conselho Curador

Conselhc Diretor

Presidéncia

Direg8o Executiva

Superintendéncia Admi-

nistrativa

DESPESA

7.000,00
500, 00
31.100, 00
182.000, 00

3;938.500,00

Departamento de Ensino 6.754.000, 00

Departamento de Pesqui

sas e documentacgéo

IeSoObPo'

INVERSOES

Bens M&veis

Bens Iméveis

T 3,504.600, 00
1.175.100, 00

560.000, 00
4.400.000, 00

387.200, 00

ITI- DISPONIBILIDADES

15.980.000, 00

4.960.000, 00

2.400.000, 00

23.340.000, 00

II-

III-

I- SUBVENGUES

Quota da Taxa Federal de

Educag@o e Saude 18.750.000, 00

Estado do Cearsd 100. 000, 00

Instituo do Agucar e

do Alcool 50.000, 00

Banco do Brasil 600.000,00 19.500.000, 00
RENDIMENTOS PATRIMONIAIS

Aluguel de Prédios 240.000, 00

Juros de Obrigacdes

de Guerra 2.400.000, 00

Juros Bancdrios 260.000,00 3.000.000, 00
RECEITAS FUNCIONAIS

Ensino 250.000, 00

Instituto de Seleg@o

e Or. Profissional 100. 000, 00

Departamento de Pesqg.

e Documentaclio 250.000, 00

Restaurante 240.000, 00 840.000, 00

23.340.000,00

TO ‘AIXX
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ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 1949

' SERVIGOS
C U STETI O PESSOAL MATERTAL ¢ ENCAEGOS DESPESAS | DOTAGUES
TERCEIROS3 GERAIS GLOBAIS TOTAL
Assembléia Geral - - - - 7.000, 00 - 7 .000, 00
Conselho Curador - - - - 500; 00 - 500, 00
Conselho Diretor 21.600, 0d - 9.000, 00 - 500, 00 - %1.100, 00
Presidéncia 181.200, 0Q - - - 800, 00 - 182.000,00
Direc8o Executiva 270,000,5 0d 19.000, 00 63%.000, 00 - 35,200, 00 - 387.200, 00
Superint.Administrativa 20092,800,00 4573000,00 1.07%.200, 00 312.500, 00 %.000, 00 - 309380500,00
Departamento de Ensino 107849000,0q 355.000, 00 144, 000,00 1.020.000, 00 1.000,00 304509000,00 6°754,000,00
Departamento de Pesquims '
‘e documentacéo 2.432.,600,0d 156.000,00 846 . 000, 00 60.000, 00 10.000, 00 - 3.504 .600, 00
Instituto de Selegdo e
rientag&o Profissional 9650100,0C 90.000, 00 110.000, 00 - 10.000,00 - 1.175.100, 00
7.747.%00,0041 . 077 .000, 0O 2.245,.200, 00 1.3S: .500, 00 656,000, 00} 3.450.000, 00 15»980,000,00
INVERSUDES

Bens Méveis - - 560.000, 00
Bens Iméveis - 4°400°OO0,00 409609000,00
DISPONIBILIDADES - - - = 2°400°OO0,00 2.400.000, 00
TOoOTAL GCGERAL 707473300,00190779000,00 29245c200300 1.392.500,00 683000,00 IOQBIOQOOOJOO 2%.%40,000, 00

e ]

b e - s e i s i O
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27

APROVAGAO DO RELATCRIO E DA FRESTAGAO
DE CONTAS DO EXERC1CIO DE 1 948

Parecer do Contador, Senhor Cyro Leite Alves indicado
pelo Conselho Diretor para examinar os balangos do e-

xerc{cio de 1948,

Ata da 442 Sessfo do Conselho Diretor, realizado em
4/3/1 949, convocada para dar parecer sfbre o relaté -

rio e balangos do exercfcio de 1 948.

Voto do Conselho Diretor aprovando o Relatdrio e os ba

langos do exercicio de 1 948.

Parecer do Conselheiro Dr. Felinto Epitdcio Maia s8bre

o relatério e a prestaclio de contas.

Ata da 122 Sessfo Ordindria do Comselho Curador, reali
zada em 4/3/1 949 e convocada para examinar o parecer

de um Relator do mesmo Conselho, s6bre o relatério e a
prestagfo de contas anuais e a aplicac¢fo a ser dada ao

resultado do exercicio, com parecer favordvel.

Ata da 12 Assembléias Geral extraordindria, Trealizada
em primeira e dnica convocacfo, no dia 8/3/49, que foi
convocada para conhecer os balangos e o relatério do e

xercicio de 1 948, que mereceram unfnime aprovacfo.
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PARECER DO CONTADOR, SENHOR CYRO
LEITE ALVES INDICADO PELO CONSE
LHO DIRETOR PARA EXAMINAR OS BA
LANGOS DO EXERCICIO DE 1 948.

A0 Exmo. Sr.

Dr. Rubens d°Almada Horta Pérto
M.D. Membro 4o Conselho Técnico da
FUNDAGAO GETULIO VARGAS.

Em cumprimento 33 determinacles de V.EBxcia. procedi ao e
xame do ““Balancgo Geral da Fundac¢dfo Getdlio Vargas'® encerrado em *.
de dezembro de 1948, para verificar sua exatid@o de posse dos docu
mentos exibidos, escrituracgfo existente e informac¢des que me foram
prestadas.

Dada a escassez do tempo na andlise de um por um dos do-
cumentos,procedeu-se a verificac¢fo por intermédio de “tests®’, con-
siderando a revis8o minuciosa pela qual é passada as vistas do au
ditor da Fundac@#o, Dr. Iberé€ Gilson.

Foram examinadag: as fichas de “Razdc™ com suas contas e
sub-contas; o ‘“Didrio™ em f6lhas s8ltas, confecionadas em carto-
lina em que se escritura em ordem cronolégica e revestido de t6das
as formalidades da técnica contdbil, historiando t6das as operacSes
praticadas pela entidade fielmente; o “ Caixa™ no qual sfc escritu
rados todos os recebimentos, pagamentos efetivados; sob a responsa
bilidade dco Tesoureiro, sendo seu contrfle feito por tommdas de con
tas didrias, por meio de um ” Boletim Didrio de Caixa™. Neste “ Bo
letim Didric de Caixa™ s8oc sintetizados o8 recebimentos; pagamentos
e o0 saldo em espécie, e anexado ao mesmo todos os comprovantes. Fpg
nece também a Tesouraria, didriamente, uma relagfo de todos os che -
ques emitidos e ndo procurados; o °° Borrador'; os extratos de con-
tas correntes bancdrias; os contratos e escrituras; e, ralagfo de
todos os tftulos da divida pdblica que constituem o3 valores escri
turados no Ativo.

0 processo de escrituragdo contdbil,pareceu-me econbmico,
pois, possuindo apenas cinco funciondrios nas Sec¢Ses de Contabilidade

e de Orqamento,méquinas comuns de escrever,alguns arquivos e fichas



pode €sse importante setor da entidede estar rigorosamente em dia
com seus afazeres.

Foi 6tima a impressfo causada, em virtude da perfeita or
dem encontrada em sua escrituracfo, que obedece aos sistema didrio
e cronolégico, sendo cada documentc anexado aos “Vouchers™ respec-
tivos, que em ordem numérica é encerrado na caixa forte, o que nf#o
permite o seu extravio.

Cumpre-me pois, apresentar os seguintes comentdrios:

BALANGO_PATRIMONIAL

Monta o Ativo Disponivel em Cr$5.227°853,80 {cinco mi-
1h%es duzentos vinte e sete mil oitocentos cingiienta e trés cruzel
ros e oitenta centavos), representando: em moeda corrente “Caixa™
Cr$171.598,10, valor éste devidamente comprovado pelo livro “Caixa™
e conferido periddicamente, dado ao levantamento que € procedido pe
lo auditor da Fundacl#o; e Cr$5.056.255,70;, que representa as dispo
nibilidades em bancos, valores €stes que est8o em acdrdo com o8 ex
tratos bancdrios dados a consulta, ressalvadas as seguintes dife -
rencas: _ /

a) Cr$ 661.714,60 na conta do Bancc do Brasil S.A., Agén
cia Central, sendo Cr§ 882.556,4%C cheques emitidos pela Fundagfo
e nfio apresentados ao Banco pelos beneficigdrios, deduzido a verba
de Cr$220.841,80, transferéncia feita pelo Banco doVCOmércio S.A.a
crédito da FundacgZo no Banco do Brasil Soﬂeg Agéncis Central;trans
feréncia ésta que encerra seu movimento com aqué€le banco.

b) Cr$1.800,00 diferenga existente entre o extrato de
contas do Banco de S&o Paulo S.A. € 0 escriturado no Ativo do Ba -
lango em estudo, correspondente ao chegue n? 415 990 nfo apresenta
do até 31 de dezembro de 1948.

c) Cr$§500.000,00 na conta do Banco do Comércio e Indds -
tria de Minas Gerais S.A. Nova Friburgo, também referente ao che -
que n® 263 241 nfo descontado pelo beneficidrio.

Todos os outros depdsitos coincidem com a demonstracfo de
contas pancédrias que me foram dades a exame.

Nota-se a diminui¢lo das grandes reservas pumerfrias de



1947 para 1948, em virtude das inversdes em grande escala de bens
rermanente predominando 8 aquisicio dos 119 e 129 pavimentos do
Bdiffcic Darke ¢ o Gingsio Nova Friburgo, respectivamente adquiri
dos pelos valores Cr$10.771.138,80 e Cr$7.233.547,40; bem como as
inversdes em»curso do ativo eventual demonstrado pelo valor .....
Cr$6 .096.965, 00.

0 Ativo realizdvel a curto prazo se apresenta com o va-
lor de Cr$47.064.977,00 (quarenta e sete milhdes sessenta e qua -
tro mil novecentcs setenta e sete cruzeirosjgpassim‘detalhadoz

Devedores Diversos 53.772,70
Subvecncionadores c/Receber  350.000,00

Doadores c/Receber 4,381,500, 00
Devedores c/hdiahtamentos 354 ,201,10
Regeita a Arrecadar 681,058,220
Valores Mobilidrios 41.244 445,00

TGd&S estas contas apresentavam-se em subcontas, regis -
trando cada titular individualmente. Titulos de Renda (Apélices
municipais) relacionadas com ¢ anc anterior {(1947)8% apresentam com
um acréécimo para 1948 de Cr$1.175.000,00 que se refere a apblices
adguiridas & Prefeitura de Nova Friburgo.

0 Ativo realidvel & longo prazc totalizava em Cr$ccococoo
T70.345,00 (setecentcs setenta mil trezentos quaremta e cimco cru
zeiros) incluem-se nesta verba: devedores diversos com Cr$l.260,00
doadores c¢/realizar (r$ 350.000,00 débitos &stes que serfio amorti- _
zados no correr do ano de 1949, destaca-se ainda nesta pa@roniza -
¢Zo o valor de Cr$419.085,00 estoque dé/materiais diversos deposi-
tados me Almoxarifadc Geral.

0 Ative permanente montava em Cr$37.252.467,80 (trinta e
sete milbdes duzentos @ingﬁ%nta e dois mil quatrocentos sessenta e
sete cruzeiros e citenta centavos) para os bens tang{veis como:bens
iméveis, bens méveis (mmterial permanpente, bibliotecasz e vefculos);
e Cr$180.000,00 (cento e oitemta mil cruzeiros) para os bens intan

giveis ou vens immteriais que correspondem a agquisicfio de assuntos

geoldgicos e direitos autorais de Achilles Bassi adquiridos pela
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Fundac80. As contas de bens imévels sofreram grandes transformacdes
de 1947 para o exercicio que se finda, em virtude da aquisic¢8o do 11¢%-
129 andares do Ediffcio Darke e comstrugfio do Gindsio em Nova. Fribur
g0, verbas j& anteriormente citadas. Quanto aos bens iméveis foram
acusadas compras de materiais de curso, enriguecimento da bibliote-
ca e aquisicBo de vefculos indispensdveis ao desenvolvimento sempre
crescente dessa grande instituigfo.

0 Ativo eventual se apresentava totalizado em Cr$.c.c.coco.
57.268,038,40 (cinguenta e sete milhdes duzentos sessenta e oito
mil trinta e oito cruzeiros e quarenta centavos) Que se refere a i-
méveis doados pela Prefeitura do Distrito Federal & Fundac¢fo, valor
de custo das obras em andamento, bem.como.a verba de Cr$l67.073,00
despesas de recuperag¢fio incerta como sendo cr$iol.o073,00 depésitozﬁg
to ao Instituto de Aposentadoria e PensBes dos Comercifrios para dis
cussfo de contribuigdes de funciondrios que descontam para o Institu
to de Pensdez o Aposentadoria aos Servidores do Estadc e levantados
como débito, o qual acha a Pundac8o indevido; e Cr$63.000,00 depési
to feito na 22 Vara da Fazepda Fiblica pars Julgamento de liquida -
¢8o de impbsto que acha a Fundagfo também nfo devedora.

Importa o Ativo Geral do Balango procedido em 31 de dezem
bro de 1948 em Cr$il7.763.682,00 {cenmto quarenta e sete milhdes se-
tecentos sessenta e trés mil seiscentos oitenta e dois cruzeiros){

0 Passivo exigivel a curto prazo montava em Cr$ ccccecsos
6.333.630,60 (seis milh¥es trezentos trinta e %283 mil seiscentos e
trinta cruzeiros e sessenta centavos), e constava das seguintes ver
bas: .

Credores Diversos 324 ,790,40

Credores ﬁipotecﬁrios 2,571.364,70

Contas a Pagar 535,70%,60

Restos a Pagar 2,901.771,90

Todas as contas deste exigivel devidamente comprovadas e
detalhadas rigorosamente, enunciando cada credor de per si. Destaca
Se a criag¢fo da conta Credores Hipotecdrios correspondente ao va-
lor do empréstimo levantado & Caixa EconSmica Federal do Estado do

Rio, para a construgfo do Gindsio de Friburgo, sendo o mesmo garan
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tido pela quantia de Cr$5.038.706,40, custo declaradc na escritura de

compra e venda com transferémncis de hipoteca, passada ne Cartérioc do
19 Offcio de Rotas em data de 12 de novembro de 1948 as fls, 7 do 1li-
vre n. 52,

0 Passive nfio exigivel tctalizava em Cr$141.429.989,60{cen-
to quarentia e um milhdes quatrocentos vinte e move mil novecentos oi-

tenta e move cruzeiros e sessanta centavos) assim distribufdos:

Fundo Fatrimonial 129.073.220,40
Fundo de Depreciacfo Bens Mdveis 473,839,110
Fundo desvalorizag¢fo Bens Iméveis 1.135,.339,30
¢ Resultado do Exércicio 10.747.590,80

Observa-se entre os balangos de 1947 e 1948 wum acrdéscimo
nas contas que se seguem para mais em 1948 de : a} Cr$10.028.384,40
na verba Fundo Patrimonial que corresponde ac resultado do exercicio
de 1047 incorporado ac Patrimbnio, apés a aprovaglc dc Conselho Dire
tor; b) de Cr$240.284,20 em Fundo de Deprecia¢lo Bsns Méveis, refe -
rente a desvalorizac®o de 10% sbbre o valor dos bers méveis existen-
tes em 1948, excetuandec ¢ valor de aguisizdc em curso; ¢) criacfo do
Fupdo de dssvalorizaglo Bems Iméveis, cujo montante era de Cr$.c....
1.135,339,30 que 3¢ relacionsa a taxe de 5% s6bre ¢s bens iméveis ad-
guiridos até 31 de dezembro de 1947, estabelecids ¢adon a estabilida-
de do custo dos terrencs e & desvalorizacgio dosAe@1f£©§Os de propri-
edade da FundacBio, comnsiderando-se sua arcaica construcgfo; e d)vRe -
sultado do exercicio gue apresentava a quantia de Cr$l10.747.590,8C
correspondente ac¢ aprecidvel resultadoc obtide no correr do ano fin-
do.,

G Ativo vinculade representado pelas contas de Depésitos
para Doa¢les exibe-se mum total de Cr$61,8C (sessenta e um cruzeiros
e oitenta centavos) que corresponde S & reserva para a compr@l de
t{tulos, residucs de doa¢les feitas & Fundagdo. pelo Dr.Luiz Simles
Lopes.

Importa o Passivo Geral do Balango procedido em 31 de de-
zembro de 1948 em Cr$l47.763.682,00 (cento quarenta e sete milhdes
setecentos sessenta e trds mil seiscentos oitenta e dois cruzeiros).

As contas compensadas atingis® o montante de Cr$..cococooco
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87.060.290,60{oitenta e sete milhTes sessenta mil duzentos

zeiros e sessenta centavos) assim enumeradas:
1) Contratos Diversos e Obrigagdes Contratuais

Registro de contratos de edig¢8o.e cessé@o de

direitos existentes entre a Fundag¢8o e o Dr. Achilles Bas

.58
2) Depositdrios de Valores e Valores Deposita-
dos.

Registro de apélices e obrigacBes de gyerra
de propriedade da Fundago Getdlio Vargas, depositados
no Banco do Brasil S.A., Caixs EconBmica Federal do Rio
de Janeiro e Banco Comércio e Indistria de Minas Gerais
S.A., Nava Friburgo; bem como depdésitos de garantia fei

tos no JAPC e na 28 Vara da Fazenda Piblica

noventa cruy-

54 .000, 00

50.085.073,00

3) Promitentes de DoagBes e DoagBes Prometidas. 23.065.386,20

Registro de valores prometidos como doa¢les
a se efetivar.
4) valores de Terceiros e Depositantes de Va-
lores
Registro de guarda de obrigacdes de guerra
feita por terceiros & Fundaglo
5) Iméveis de AquisigBo Curso e Compromissos
de aquisicdo de Imbveis
Registro de valores para a aquisicg@o de 1-
méveis em S&Eo Paulo e do Gindsio Nova Friburgo.
6) Responsdveis Diversos e Responsabilidades
Diversas
Registro de numerdrios entregues a tercei-
ros dependendo de posterior prestacdo de contas.
7) Iméveis Hipotecados e Garantias de Hipoteca
Registro dos valores de custo do imdvel em
Nova Friburgo com garantia de hipoteca para a constru -
¢8o do Gindsio Nova PFriburgo.

465.324,40

6.609.490, 00

1.742.310,60

5.038.706,40

Verificado o Balang¢o do Patrimbnio, procedeu-se ao exame de



BALANCO ECONOMICO

Som& a receita em Cr$ 24.436.649,50 {vinte e quatro milhJes
guatrocentos trinta e seis mil seiscentos quarents e nove crugeiros &
cinglienta centavos) que correspondem as subvengdes feitas pela Unifo
Feieral, Estado do Ceard, Instituto do Agdcar e do Alcool, Banco 4o
Brasil S.A.; Rendimentos Bens iméveis'(alugueres arrecadados); de Ren
dimsnto de Bens mdéveis (Juros de apdlices e obrigac¢des de guerra); de
Rendimentos do Capital {juros bancérios); Receitas Diversas (as obti-
das nos diversos cursos, publicagdes especials, restaurante, ete.) e
Rendas Extraordindrias (reembolsos, doa¢les e eventuais). Para ume des
pssa de Cr$ 13.686,.058,70 (treze milhSes selscentos e oitents e ncve
mil cinglente e cito cruzeiros = setentas centavos) repreosentada pelas
Despeszas Ordindrias dos diversos ¢rg8os (Direcionsis, Substantivos,id
Jetivos e Regicnais); Despesas Vinculadas (Encargos de doagdes); Des-
pesa Patrimonial (Despesas de bens imobilidrios); imcluindo as dlver

ss3 depreciacdss calculbdas sfbre os bens mdvels e Imfvels existentes.

Cencluinde assim note-se uma diferenga de Cr$ 10.757.590,30
(732 nilhZes sotscentas gquarenta ¢ sete mil gquinhentos noventa cru-
zeircs o olitenta centavos), existente entre a Receita e a Despesa |
gues bem atesta a boa situag@c em que se sncontra & Fundagf@io Getdlio
Vargas,

Em virtude do exeme procedidc nos livros e decumentos da Fun
daclo Getdlis Vargas, conforme elucidag@c acima, e considerande que:

19} 0s saldos em 31 de dezembro de 1942 nos registros de sua
contabilidade, correspondenm exetamente &os citedes no Balango Geral;

2¢) A Escrituracg8@o € feita pelo sistema de “vcucher® extraf-
2o em 3 vias, uvma 2 Tesouraria, outre & Seglic de Orgamento ¢ 2 ltima
snexada scs comproventes enviada A Sec@io de Contabilidade, que &nds
o registro € encerrede ne caixe forte, encontrando-se o mesmo &rquiva

do em perfeite ordem cronolégica;

~7) Que &s somas & saldos do Balango Geral estfic perfeitamen

t® corretas e cerbas;

59) © “Difric™ e o “Caixa™ apezar de nfo serem obrigatdérios s
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formalidades legals, s@o didriamente feltos obedecendo a todos o0s precel

tos da técnica contdbil.

CERTIFICADO.

Certifico que o Balango Geral da “FUNDAGAO GETULIO VARGAS™
encerrado em 31 de dezembro de 1948, bem exprime a situagdo econfmica e

financelra apresentada.

Rio de. Janeiro, 4 de margo de 1 948

ass) Cyro Lelte Alves
Contador
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ATA DA 448 SESSKX0 DO CONSRLEO DI

RETOR, REALIZADA EM 4/3/1 949,CON
VOCADA PARA DAR PARECER SOBRE 0
RELATORIO E BALANGOS DO EXERC1IQIO
DE 1 948.

Aos gquatro dias do més de margo do ano de mil novecentos
e quarenta e nove, na sala de sessBes da Fundagio Getilio Vargss, &
Praia de Botafogo, nmimero cento e oitenta e seis, presentes os senho-
res Lulz Sim®es Lopes, Presidente, Guilherme Guinle, membro efetivo ,
General DJjalms Poll Coelho, Representante do Govérno Federal junto &
Fundacgf8o Getdlio Vargas, Rubens P6rto e José Carneiro Felipe, suplen-
tes convocados, e Jorge Oscar de Mello Flfres, Diretor Executivo, te-
ve lugar a quadragésima quarta sessdo ordindria do Conselho Diretor.
Ata da Sess8o Anterior - Aberta a sess#o pelo Senhor Presidente, as
quinze horas e trinta e cinco minutos, foi lida pelo Becretdrio Alcgp
tara Noguelrs, a ata da sessfio anperior,Aa qual, posts em discussfo ,

foil aprovada unfnimemente. Relatério ¢ Prestacdo de Contas de mil no-

vecentos e guarenta e oito — Inicioun dizendo o Presidente da Conselho,

que o0 assunto principal da reunifio era examinar e aprovar o Farecer

do ConselheirofRubens Pééto, que fGra escolhido pelos membros do Con-
selho, para opinar sﬁbrer.Relatério e Prestag@o de Contas apresenta-
dos pela Direg¢@o Executiva. Com a palavra, esclareceu o Doutor Rubens
Porto que o seu parecer iris ser felitc oralmente, pois de parte relati
va & prestagdo de contas constava o relatdério do Perito Contador de :
sua confianca. Nesse sentido, lembrou o Dputor SimSes Lopes que, de |
acfrdo com as normas sdotadas pelo Conselho, o Relator escolhis um pe
rito pars examinar a parte contdbil dc trabalho apresentado. Declarou
o Conselheiro Rubens Pérto que assim o fizera: designara o Contador

Cyro Leite Alves para fazer o exame do Balango Geral da Fundagfo encgr
rado em mil novecentos e quarenta e oito. Aligs, continuou, os térmos
elogiosos em que_estave vasada s apreciscdo do técnico, a opinifo, di
go, confirmavam & opiniZioc a respeito, expendida pelo Presidente em Se8

s@o anterior. A seguir, passou o Conselheiro Relator a ler o_trabalho
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elaborado pelo Contador em aprég¢o, o qual;, fazendo estudo pormenori
zado do assunto, analisando os dadcs constantes no Balango Patrimo-
nial e no Balanco Rconfmico, concluiu certificando que — “ o Balan~
¢o Geral da FundacgBo Getdlio Vargas, encerrado em trinta e um de de
zembro de mil novecentos e quarenta e oito, bem exprime a situsgdo
econfmica e financeira apresentada” Passou, depoig, o Doutor Rubens
Porto a fazer comentdrios relativos a difereémtes itens constantes do
Relatério, mdrmente &queles referentes ao Departamento de Ensino, u
ma vez que neste se encontram as principeis atividades da Fundacéo.
Tais apreciagles serviram para gue ©0s senhores Conselheiros presen-
tes e 0 General Poli Coelho também debatessem a matéria; por outro
lado, o Diretor Executivo deu os informes necessdrios & elucidac¢fio
dos pontos focalizados, trazendo a conhecimento 4o Comselho dados
constantes naa especifica¢®es do Balango Geral que explicavam muil-
tos dos pontos._que o Relatério sé pormenorizava em seus anaxos. Ou-
tros informes foram prestados pelo Presidente do Conselho, a fim de
que os Senhores Comselhelros e o General Poli Coelho tivessem perfei
to conhecimento das atividades da Fuandagdo durante o perfodo de mil
novecentos e quarenta e oito. Finalmente, apds a apreciaglo e discus
880 do referido Relatdrio, resolvau o Comselho Diretor consignar o
seguinte votos “1 — 0 Conselho Diretor, témando conhecimento do rels
tério apresentado.pelo Diretor Executivo, resaclve aprovar o Balango
e Prestacdio de Contas do ano de mil novecentos e gquarenta & oito,
louvando-se no Parecer do Perito Contador por €le escolhido para
proceder ao exame e verificacfo dessas contas. 2 — Resole aprovar o
relatdério das stividades da Fundac¢io durante ¢ ano de mil novecentos
e quarenta e oito, cuja exposig@o ¢ dados faculitam o julgamento e a
perfeigoamento das diversas atividades da,Fugdagao rara o ano de mil
novecentos e quarenta e nove’ . Assinaram €ste voto os Conselheiros
Guilherme Guinle, José Carneiro Felipe, Rubens Porto e o Presidente
do Conselho, Doutor Luiz Simde®» Lopes. Apés isso, nada mais havendo
a tratar, o Presidente do Conéelho deu por enceryvada a sSessfo, as

dezoito horas e quinze minutos.



0 Conselho Diretor, tomando conhecimento do relatdrio
"apresentado pelo Diretor Executive, resolve gprovar o
Balango e Prestag8o de Contas do ano de 1 948, louvan
do-se no Parecer do Perito Contador por £le escolhido

para proceder ao exame e verificac¢do dessas contas.

Resolve aprovar o relatério das atividades da Funda -
¢8o durante o ano de 1 948, cuja exposigdo e dados fa
cultam o julgamento e o aperfeigoamentoc das diversas

atividades da Fundac¢&o para o ano de 1 949.

Rio de Janeiro, 4 de margo de 1 949

() Guilherme Guinle
José Carneiro Felipe
Rubens P8rto

Luiz SimSes Lopes

11
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PARECER DO CONSELHEIRO FELINTO

EPITACIO MAIA SOBRE 0S BALANGOS
E 0 RELATORIO DO EXERCICIO DE
1 948,

INTRODUGAO
A incumbéncia que recebi de raltar, perante &ste Conselho
Curador, os trabalhos relativos &s diversas atividades desta Funda
¢80, tornou-se para mim emprésa fdcil, principalmente por dois moti
vos: de um lado, o parecer 4o ilustre membro do Conselho Diretor, Sr.

Dr. Rubens POrto, e o parecer técnico-contdbil do profissional Ciro
Ieite Alves, contratado para proceder ao exame da escrituracg8o e com

provag8o dos resultados dos Balangos, e, de outro lado, as facilida-
des que. encontrei por ocasifio de minhas visitas aos diversos setores
que compdem esta entidade foram, sem duvida, fatlres importantes pa-
ra que eu pudesse dar cumprimento & t&oc magna tarefa, dent?o do cur-
to prazo que me foil determinado.

Assim, passemos, sem mais prefmbulos, ao objeto do presen-
te pé.recer°

ATIVIDADES DO ANO DE 1 948

ATIVIDADES FINS

As atividades fins da Fundacg@o, no ano de 1 948, caracteri-
zaram-se, principalmente, por trabalhos de diwvulgag&o, planificacgdo,
cooperagdo e, ainda pelos de revis@io das inicliativas anteriores. No
campo das atividades de divulgacg8o destacamos, pelo grande- interéfsse
que tém despertado ao piblice, aa seguintes publicagdes:

a - apostilhas griginais, que oferecem aos alu-
nos matérias ensinadas nos diversos cursos;

b - Revista Brasileira de Economia, que conti -
nva estudando todos os prementes problemas
econfmicos nacionais; e

¢ - Boletim da Cohjuntura Econdmica, ao qual a
imprensa e os estudiosos tanto do pafs como

do exterior, tém se referido elogiosamente.
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das pela sua alta qualidade técnica, especialmente Problemas de Con-
Juntura e Politica Econlmica.
Na parte referente a planificacg8o, destacaremos os estudos

J& conclufdos referentes a:
a - Criacgdo de um Colégio Secunddrio modélo, na Ci
dade de Nova Friburgo. Os planos referentes a
€sse assunto constam des
1) Adaptagdio do Ediffcio adquirido para é€sse
fim bem como projetos de ajardinamento e cam
pos de esporte;
II) ante-projetos e zsgquemas paras instalag8io do
Colégio;
III) plano de instalagdo da futura direg8o do Co
1égio e do futuro corpo de professdres; e
IV) esquemas iniciais para o funcionamento do
Colégic.
Alids, a criacg8o dfsse Colégic paraceu-nos ser o marco ini-

cial da primeira Universidade a instalar-se em nosso pafls, nos mesmos
moldes das numerosas universidades particulares existentes nos Estados

Unidos.

b) Plane jamento d4a Escola Superior de Administragdo
de S#o Pauls, qgue serd um coroldrio do éxito ob-
tido nos entendimentos levados & térmo com o Sr.
Francisco Matarazzo. Esse planejamento consta de:
1) Projetos ds Ediffcios @ distribuigfBo de dreas

para os diversos setores de ensino; e
II) plano dos cursos acompanhados dos diversos
programas de ensino.
Dos trabalhos realizados em regime de cooperagf8o cumpre des
tacar, pela sua significacglo, os seguintes:

I) Referentes a Cursos
a - Planos para a Escola Técnica de Comércio;

b ~ planos para 5 cursos de aperfeigoamento a rea

lizar-se em colaborag8o com o Instituto Nacio
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¢ - Planos para a Escola Agrotécnica e cursos da

da -

e -

Escola Wencesldu Bello;
Cursos para a Formag8o de Técnicos em Meteoro
logia; e

Curso de Introdugf&o ao Servigo Social.

Como pdde ser notado, a colaborag¢fo em grande parte

fol prestada a dSrglos do Govérno, o que se Justifica

em face da subveng8o recebida. O nimero de cursos em

colaboragf8o atingiu ao total de 30 (trinta).

II) Referentes a ocutras atividades.

a8 -

e -

Lei Orgénica da Previdéncia Social, Lei sbbre

Regime Financeiro da Previdéncia Social, pars
a Comiss#io de Assuntos Sociais da Cémara Fede
ral.

Lel estabelecendo o Plano Geral de Migragéo e
Colonizag8o.

Servigo de Intercémbio e CatalogagBio com o
DASP e Imprensa Nacional.

Balango de Pagamento - Banco do Brasil e Mi-
nistério da Fazenda.

Indice de Pregos - I.B.G.E.

No que diz respeito a revis8io das iniciativas anteriores, .

verificamos que no Departamento de Ensino vdrios outros cursos foram

criados; procedeu-se & reestruturagf8o dos existentes e, para futura im

plantag¢&8o, 12 cursocs novos foram planificados.

Como extens8io das iniciativas désse Uepartamento, verifica-

mos que foram realizados

alguns Semindrios e Cursos de Aperfeigoamenta

Dos quadros demonstrativos que pudemos consultar, extraimos os

seguintes elementos:

CURSOS PROPRIOS

8) Alunos metriculados - 762

b) Alunos habilitados - 351

Relagl@o entre (a) e (b) - 30,7%
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CURSOS DE COLABORAGRO

¢) Alunos matriculados - 1182
d) Alunos habilitados - 680
Relagtio entre (c) e (d) - 37,6%

Essas percentagens, embore baixas, Jj4 representam uma de-
monstrac¢8o de interésse pelos cursos da Fundag8o, principalmente se
notarmos que nenhuma vantagem oferece a Fundag@io aos inscritos a ndo
ser, o que é ébvio, a da aquisig@io de novos conhecimentios.

0 trabalho do Departamento € elogidvel, principalmente;pe-
lo culdado e pelo método com que s8o feitos os planos.

A Fundsg&o mantém um Instituto de SelegBo e Orientaglio Pro
fissional, que funcionou normalmente no and de 1 948. Também funcio-
naram o Departamento de Documentac8io e & Divis8io de Crganizaglo, sem
trabalhos especials a serem destacados.

Dos ndcleos de estudo mantidos pela Fundagl@io destacamos o
de Economia, que realizou os seguintes trabalhos principais:

a) Verificac8o periddica sdbre o movimento do Ba-
lango de Pagamento e dos Indices de pregos; e

b) Estudos do método para a estimetiva da Renda Na
cional.

As publicac¢des dé€sse Ndcleo, jé mencionadas na parte de

divulgagio - Revista de Econcmis e Boletim da Conjunturas Econfmica

- foram mantidas com as mesmas caracterf{sticas que tanto interésse
tém despertado.
ATIVIDADES GERAIS

0s érgios de administrac@io geral dz Fundag8o mantiveram os
seus servigos no ano de 1 948 com absoluta perfeigfio. S&8o Srglos sim
ples, comuns ao tipo de trabalho a que se destinam e representam, pe-
la instalag@o que possuem e pelo nd¥merc de executantes em relacg8o aos
servigos executados, uma demonstragio inequivoca de alta eficiéncia.
A GESTAO PATRIMONIAL, ECONOMICA E FINANCEIRA.

Pareceu-nos que um dos trabalhos principais da Funda¢8o no
ano de 1 948 foi o da consolidaglo do seu Patrimdnio. Merece a dire

c8io da Fundagf#o os maiores elogios por €sse esfdrgo.
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Assim € que no ano de 1 948 conseguiu & Fundagfo receber
quase o total das doagles em dinheiro que lhe eram devidas. O seu
patriméolo atinge hoje a elevada soma de Cr$139.820.811,20, compre
endido nesse total a importéncia 1fquida de Cr$10.747.590,80, incor
porad® no ano de 1 948.

0 patrimbnio estd assim constitufdo:

a) Bens Iméveis - constantes de:

Prédio na Prala de Botafogo,

2 pavimentos Ediffcio Darke no Dist. Federal,

2 prédios na Av., Paulista e terreno no Jardim

Guedalla, na cidade de 38o Paulo,

Prédio do Gindsio Nove Friburgo, na cidede de
Nova Friburgo,

representando a inversfio de Cr$33.334.594,30

b) Terreno doado pela Prefeitura do

Distrito Federal em vias de rece-

bimento, 8v&a118d0 €M.coeooooos000.Cr$50.000,000,00
c) Bens M8ve1lS.coocooococooococooosss 6.838.295,80
d) Valores Mobilidrios representados

por tftulos de Obrigagles de Guer-

ra, valor de aquisiclOcccccoccocss  40.069.445,00
e) Dinheiro em Caixa e em Bancos..... 1.175.000,00
f) Outros BenS.cccesoecococcooossooao 6.937.888,20

Assim verificamos que o Patriménio

da Fundagfio encontra-se verdadeira

mente consolidado com invers®es que

representam hoje e representarfio em

futuro Stima colocacg@io de capital.
A GESTAO FINANCEIRA

No movimento financeiro, verificaemos:
Na parte da Receita:

Subveng&io recebida do Govérno..... 16.250.000,00
Subvencgfio recebida do Bco.do Brasil 600.000,00
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Rendimento Patrimonial proveniente
de alugueres de prédios em S. Pau

lo e de um na Prais de Botafogo,Ju
ros dos Titulos, e Juros Bancédrios
Receita proveniente dos recebimen-

tos relativas aos Cursos, &s publi
cagdes e a0 Restaurante...occcococo
Restituig¢des feitas pcr entidades,

provenlientes de pagamentos indevi-
dos, anteriormente cobrados e res-
sarcidos pela Fundagéo, Receltas do
Exercicio anterior proveniente de
Juros n8o pagos pelo Banco do Bra-
sil de Cursos e Receitas Eventuais
provenientes de descontos por fal-
tas;, etC. scecosovocoovocsovocoseoccscos
Receita proveniente de doagdes fel
tas no exercicio de 1 948
Realizagles do Ativo Financeirc,
compreendendo recebimento de sub-

vengdes e doag¢des vencidas, arre-

cadagéo de juros vencidos, e de -

volugé@o de adiantamentos, etc. ...

cr§ 2.637.874,00

693.985,30

157.250,90

1.075.811,00

cr$ 3.966.837,90

Total da Receita

NA PARTE DA DESPESA:

Despesa com Pess08l.cccococcocccaoces
Despesa com Material de Consumo...
Despesa com Servigo de Terceiros -
feitura de publicagles, etc. .,.;o
Despesa com encargos resultantes

de contribuig¢des aos institutos de

cr$ 25.381.759,10

cr$ 6.735.391,40
265 422,60

1.170.596,70



aposentadorias, subvengdes a enti- 19
dades congéneres, €tC. ccoccoccoooos CTP 769.381,80
Despesas Gerails ..ecoccvvccoocooocco OPP 15.550,10
Despesas com a Conservag¢8o dcs Bens

Im6vels .ocecosecccococcooccooscsss CIP 919.854,90
Despesas relativas & aplicacglio fi-

nanceira, compreendendoc adiantamen

tos n8o comprovados, depdsitos le-

8813, etC. cocooovoscooccccoosccoos CrH 476,101,90
Despesas com Inversdes, em Bens I- .

méveis - Ed. Darke, Colégio de No-

va Friburgo, Prédios da Praia de

Botafogo e terreno no Jardim Guedél

la, em S8O PAUlO ..eccososcccocooss Cr$ 22.331.630,50
Inversdes em Bens M&veis - Mobilid

rio do Gindsio Nova Friburgo, Md-

quinas, Mes&as, etC. coccocseccsccooo CP$ 1.847.045,20
Resgates do Passivo, compreendendo

pagamento de dfividas de exercifcios

antericresooocooooooooooooooooooooo Crs 10266‘25_1L90

Total da Despesa cr$ 35.797.227,00

Verifica-se pela demonstracl8o scima que houve ume despesa
de Cr$ 10.415.467,90, paga & conta das disponibilidades transferidas
do exercfcio anterior, que eram de Cr$ 15.643,324,70, Assim o balan
go fecha-se ainda com um salde favordvel de Cr§ 5.227.853,80 em Cai-
x8 e nos Banco do Brasil, Banco de S8o Paulo & Banco do Comércio e In

ddstria de Minas Gerais. Nota-se, ainda, que a Despesa de Manutencglo

da Fundagfio atingiu a importéncia de Cr# 9.876,197,50 o que represen-
ta 46,04 da Receita dé€ste exercfcio de Cr$ 21.414.921,20,
A GESTAOC ECONOMICA
Na parte da Receita:
Subvengle.

Repdimentos de bens imobilidrios e mobilidrios;
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Rendimentos do capital; Receitas dos Cursos;

Receitas Extraordindrias; Receitas Vincula -
das, (doagBes com encargos); Receitas Extra-
Financeiras, (doag¢des de bens e reversdes)........ Cr$ 24,436.649,50
Na parte da Despesa:
Assembléia Geral
(publicacfo de editais, etc.) cr$ 4.41%,50
Conselho Curador
(servigos taquigrdficos) cr$ 500,00
Conselho Diretor

(servigos taquigrdficos, Jetons) crd 16.687,90
Presidéncia

(pagamento do Presidente em

depbsito para reversfo ao

Patrimfnio) secretdrios, etc. cry 277 .509,60
Direcg&o Executiva

(despesa com o Diretor, o Au-

ditor, Secretdria e Material), Cré 298.674,70
Departamento de Ensino

Direg&o Geral

Pessoal 400.711,30
Material 33,821,80
Se ,Terc . 21.844,80 cré  456,377,90

Encargos de¢ Ensino provenientes
de acurdos com estabelecimentos:
Pac. Nacional de Ciéncias

Econdmicas 492.263,80
Soc., Nacional
de Agricultura 141.047,90

Assoclacg8o de

Enfermeiras da

Esc. Ana Nery 48.000,00 Cr$ 681.311,70



Secretar!: Geral dos Cursos

Pessoul 218.169,60
Mat. Consumo 15.569,10
3erv,. Tsarcelros 104.025,00
Desp, Gerais 161,4C

Ccord=ragt:> e Urlentag.

Fessoal

Lursos
Pessoal 520.555, 00
Material 68.278,00
Serv. Terc. 16.095,80

Departamento de Organizaclv

Pessoal 287.165,10
Material 16.797,00
3. Terceiros 19.454,90
Encargos

(Ass. Bras, de

Normas Técnicas 200.000,00

Dept? de Pes:;uisazs e Du:,

Direc¢8oc Geral
Pessoal 330.950,90

Encargos

(Rev. Bras, de
Medic. e Assoc,
Bras. de Cién-

clas) 85.004, 00

Sec., Geral

Pessoal 474 ,920,60
Material 136.242,80
S. Terc. 164.113,20
D. Gerais : 3.,000,0C

Cré

org

Cré

Ccr$

Cr$

cr$
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337.925,10

191,450, 00

604 .928,80

523.417,00

415.950,90

778,276,60
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Biblioteca
Pessoal 419.806,60
Material 11.588,90
S. Terc. 7.986,50

Servigo de Intercémbio e Cata
logag8o

Centro de Andlise da ConJjuntu

ra Econdmica

Pessoal 349.277,70
S. Terc. 63.722,50
D. Gerais 100,00

Ndcleo de Economia
Pessoal (Jetons).

Rev. Brasileira de Economia
Pessoal 29.800,00
3., Terc. 90,050,70

Ndcleo de Direito Péblico

Revista de Direito Administrativo

Pessoal 118.250,00

Serv, Terc. 225 .875,60

cr$

cr$

cr$

cr$

cr$
Cr$

cr$

439.%82,00

85 .469,70

413.100,20

86.500, 00

129.850,70
11.200,00

344,125 ,60

Insituto de Selecgf8o e Crientag8o Profissional

Pessoal 888.670,40
Material %0,979,60
Serv, Terc. 49,290,60
Degpesas Ge-

rais 262,50

Superintendéncia Administrativa

Pessoal 64%.4G0,00
Material 2.064,10
Serv. Terc. 1.244,50
Desp. Gerais 10,80

Cr$

Ccr$

979.203,10

67.719,40
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Divis@io de Administragfio Geral

Pessoal 728,110,30
Material 17.398,10
Serv, Terc. 99.840,50
Desp. Gerais 910,80

Total 846,259,70
Divis8o de Servigos Especiais
(Compreendendo Mecanografia, Restaurante, Desenho, Zela-
doria e Oficina de Reparo:. Tsta Divis8c incumbia-ze
também da realizagfio de conssrtos e obras nos Ediffci-

os de Botafogo e Darke de Mattos).

Pessoal 1.029,294,50
Material 808.922,20
Serv.Terc. 375 .527, 40
Encargos 14.931,30
Desp.Gerals 25,00

Total 2,228,700,40

Delegacia Reglonal de 3&o0 Paulo

Pegsoual 51,.040,00
Material 2.175,50
Serv,Terc, 41.602,30
Encargos

(Impostos) 25,100,60
Desp. Gerais 600,90

Total 120.519,30

DESPES/? DO CONJUNTO
LUz, GA3, TELEFONE, CONTRIBUIGUES SOCIAIS, ETC.

Tetal Ccr$ 911.621,80

Além dessas despesas, existem outras denominadas Vinculada,
Patrimonial e Extra-Financeira, num total de Cr§ 2.437.853,10.

O exame da discriminacgfo acima revela o cuidado da Direto-

ria da Fundag¢&o em obter um méximo de economia. Convém salientar que

a despesa do Departamento de Emsino, com a parte referente & direcé&o
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geral, atingiu a Cr§ 456.377,90, (sem incluir a despesa da Secretaria
Geral dos Cursos, & da Coordenaglo e a com os Encargos), e & despesa
com os Cursos a Cr§ 604,928,80, o que se Justifiéa em face da necessi
dade primacial de plane jamento dos Cursos.

Nota-se, ainda, que a Divis8o de Servigos Especiails fol uma
criag%o eventual j4 desaparecida e motivada exclusivamente pela neces
sidade de adaptacgSes indispenséveis nos prédios da Fundag&c., HE ain-
da, o Instituto de Selegfio e Orientec¢&o Profissional, cujos elementos
de execuc@o de servigos n&o tive tempc, infelizmente, de compulsar, a
fim de compard-los com 2&s despesas realizadas.

As percentagens referentes s outras despesas revelam uma
situacfo financeira que sdmente pode servir para colocar ainda mais

alto o prestigio da Fundacéo.

SUGESTOES
Do exame realizado, o mais meticuloso a gue nos foi possi-
vel proceder, queremos consignar, a tftulo de sugest@o, que a Funda-
¢&o0 deveria desenvolver:
a) As atividades relacionadas com a Organizag¢8o Racional do
Trabalho, uma de suas finalidades estetutdrias; e
b) Entre as escolas de Nivel 3uperior a serem criadas ao
lado do Colégio Secunddrio ée Nova Friburgo, um Insti-
tituto de Tecnologia; nos moldes do Instituto de Tecno
logia de Massachussets, o que, também, € uma finalida-
de estatutédria da Fundagfo, como seja a formaglio de téc

nicos para o Brasil.
CONCLUSKO

Do que acima ficou exposto, sou de parecer que as ativida-
des da Fundacgfio em 1 948 correspondem aos gastos efetuvados, merecen-
do a aprovag8o déste Conselho e que o RESULTADO DO EXERCICIO seja in
corporado ao Fundo Patrimonial, Sou ainda de parecer que &ste Conse-
1ho se congratule com & Diregfo Executiva da Fundac@o, pela perfeicio

dos Serviges Contdbels existentes.

(Ass.) FELINTO EPITACIO MAIA
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ATA DA 12% SESSKO ORDINARIA
DO CONSELHO CURADOR, REALI-
ZADA EM 4/3/1949 E CONVOCA-
DA PARA EXAMINAR O PARECER
DE UM RELATOR DO MESMO CON-
SELHO, SOBRE O RELATORIO E
E A PRESTAGAO DE CONTAS A-
NUAIS E A APLICAGKO A SER
DADA AO RESULTADO DO EXERC}
CIO;, COM PARECER FAVORAVEL.

Aos quatro dias do mfs de marg¢o de mil novecentos e quarenta
e nove, na sala de Sessdes da PundagBo Getdlio Vargas, & praia de Bo-
tafogo, nimerp cento e oltenta e seis, teve lugar a décimm segunda ses
880 ordindria do Conselho. Curador, carrespondente @o primeiro trimes-
tre do ano em curso, com a presenca dos Senhores Albertovsé Sousa de
Brito Pereira, Vice-Presidente, Felinto Epitdcio Mais, Temistocles
Brandfo Cavalcanti, Moacyr Veloso Cardoso de Oliveirs, Jorge Felipe
Kafuri, Rapolgao Alencastro Guimar@ies, Marcos Carneiro de Mendonga,
Jodo Daut de Oliveira, Carlos Alberto Idicio Bittencourt, Plinio Reis
de Catanlede e Almeida, Adroaldo Jungueira Ayres e Murilo Braga de Car
valho, membroamgpnygcadoa,wLuizu81mbes‘Lopesre Jorge 0Oscar de MeloFﬁi
res, respectivamente Presidente e Diretor Executivo da FundacgiBo. HNa
suséncia do Presidente do Conselho Curador, Conselheiro Manoel Bergs-
trom Lourengo Filho, assumiu a Presidéncia &z Sess8o, o Conselheiro
Vice-Presidente, Alberto Sd Souza de Brito Pereira. Aberta & sessfous
vinte e duas horas e trinta minutos, foi, em seguids, lida a Ata da
Sessfo anterior que, posta em discuss@o, teve aprovagéc unfnime. Foi,
entao, dada a palavra ac Conselheiro Felinto Epitdcio Maia, para que
0 mesmo, na qualidade de Relator designado pelo Conselho Curedor, les
se o Parecer que emitira s6bre os Bslangos e o Relatdério de 1 948.
Déste modo, passou o Relator a fazer a feitura do referido Parecer, a
fim de que o Conselho déle tomasse conhecimento. A seguir, fol o mes-

mo pdsto em discussdo pelo Vice-Presidente, Conselheiro Alberto Sd Sou
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za de Brito Pereirs. Vdrios dos Conselheiros presentes pediram algu-

mas explicag¢les relativas a diferentes itens do Parecer, no que foram
prontamente sa%isfeitos, tanto pelo Conselheiro ﬁelator, como pelo Di
retor Executivo, Dr. Jorge Oscar de Melo Fléres. Por iiltimo, apds oa
debates, resolveu o Conselho, por unsnimidade, aprovar o Parecer do
Relator, e, em consequéncia, manifestar-se favorével & aprovagdio do
Relatério e balangos referentes so ano de 1 948, bem.comoud.incorporg
¢8o do resultado désse exerciclo ao fundo patrimonial da Fundagdo. Na
de mals havendo a tratar, fol dasda por encerrads a sessdo, aos vinte

e cinco minutos do dia cinco do refdrido mé€s.
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ATA DA 12 (PRIMEIRA) ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA, REALIZADA, EM 12 (PRI
MEIRA) E UNICA CONVOCAGKO, NO DIA 8

(0ITO) DE MARGO DE 1949 (MIL NOVECEN-
TOS E QUARENTA E NOVE).

As 21 (vinte e uma) hores e 20 (vinte) minutos do dia 8 (oito)
de margo do ano de 1949 (mil novecentos e quarenta e nqve), na sa
la de sessOes da Fundagfio Getdlio Vargas, & Preia de Botafogo n¢?
186 (cento e oitenta e seis), teve lugar a primeire sessfio extra-
ordindria da Assembléia Geral, com & preseng¢a de 255 (duzentos e
cincoenta e cinco) membros. Abrindo & reunifio, o Presidente, Se-
nhor Luiz SimBes Lopes, leu & ordem do dia, que compreendla &s se
guintes materias: Exame e aprovag¢8io do Relatério e Balangos refe-
rentes ao exercicio de 1948 (mil novecentos e quarenta e oito); E
leiglio do Conselho Diretor; Renovagfo do térgo do Conselho Cura-
dor. Constituiu ent&o & mesa, convidando o General DJjalma Poli Co
elho, representante do Govérno Federal, o Doutor Menoel Bergstron
Lourengo Fillho, Presldente do Conselho Curador, o Douter Jo&o Car

los Vital, Vice-Presidente do Comselho Diretor, o Doutor Rubens

d‘’Almada Hortae Porto, membro déste ¥ltimo Conselho, o Deputado Di
oclécio Duarte, representante do Ric Grande do Norte, &ste dltimo
para secretariar a sessfo. A seguir passou & primeira parte, de-
clarando que, conforme fdra feito nos snos anteriores, censultavs
a Assembléis se queria que fOssem 1lidos: o Relatdério e Balangos,
Juntamente com os pareceres e votos dos Conselhos Diretor e Cura-
dor; se apenes 8sses pareceres e votos; ou, ainda, se UYnicamente
as conclus8es dos pareceres e os votos, O Doutor Celso Timponi o-
pinou por que se nfo lesse o Relatdério e Balangos, de vez que Jé
dispunham os membros dos exemplares que haviam sido distribufdos;
o Coronel Sebastifio Claudino de Oliveira Cruz, representante da
Prefeitura do Distrito Federal, sugeriu que se lessem &penas as
conclvrsBes e votos., A vista disso, como a dltima sugest@o nflo

colidia e até complementava & su&, o Doutor Celso Timponi retircu
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sua proposta anterior. Foi posta em votaglio a indicagZo do repre
sentante da Prefeitura, sendo unénimemente aprovada, Fol ent&o
feita a leiturs, pelo Secretdrio da reunifio; Deputado Dioclécio
Duarte, Para encaminhar & discuss&o, o Presiderte facultou o uso
da palavra aos presentes, 0 Doutor Nilo Barroso, represen-
tante de Alagoas, solicitou que, de futurc, f8sse distri-
bufdo o Relatdério com maior antecedénciao 0 Doutor Ja-
vert de Souza Lima, representante do Ims™ "*wto de Aposentadoria e
Pensdes dos Comercidrios, propds que fou:em os relatdrios e
balangos distribufdos 3s pessoas Jurfdicas antes da designacgHio dos
respectivos representantes na Assembléia. O Presidente e o Dire
tor Executivo, Doutor Jorge Oscar de Mello Fl6res, mostraram algu
mas dificuldades da distribuiclio, com grande antecedéncia, dos do
cumentos mencionados,em virtude do tempo necessario 3 elaboraglc,
impress8o e aprovagfo pelo Presidente e Conselnos Diretor e Cura-
dor. O representente do Govérno Federal, General DJjalma Poli Coe
lho, testemunhou essas dificuldades, sugerimdoc qus fésse adiada a
Assembléia Geral pare abril ou maio, O Presidenie mostrou que uma
deliberac8c dessa naturezs implicava ge alteraglo dos Estatutos &
isso obrigaria a ume sessfo especial antes da qual comviria gque o
projeto de modificacglo fdsse distribufdoc aos membros ds Assembléia,
com antecedéncia suficiente para um exame pormenorizedo. O repre
sentante de Alagcas, tomando novamente a palavra, aludiu so fato
de ter sido publicada :om omissCes & ate da Assembléie Geral Ordi
nédria relativa 20 ano anterior. O Dirstor Executivo explicou que
havia sido publicado apenas o trecho relativo i aprovag¥o do Rela
tério e Balangos, porque era & udnica parte cuja divulgacglo ers ne
cessd€ria, O representante de Alagoas insistiu em gue se deveria

publicar um resumo, mes que contivesse téda a matéria abordada. 0
Presidente pds em votagdo se, para os casos futuros,se deveria pu
blicar a ata na fntegra ou apenas um resumo, havendo sido un&nime
mente aprovada & primeira solug@o. A segulr fol posta em votac¥o
& aprovac8o do Relatério e Balangos relativos ac exercfcio de mil

novecentos e quarenta e oito, havendo ums aprovaclo unénime, Pas
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soﬁ ent®o o Presidente 4 segunda parte da ordem do dia: e eleicdo
do Conselho Diretor, Prossegniw salientendo & m@émificm atuaco
dos membros do referide Comnselho, sempre demomstrando interfsse e
dedicac¥o invulgares. -0 Gemeral Djalms Poli Ccelho apoiou essa o-
pini&@c, tecendo e&logios acs membros do Comselho memciomado. O Fre
sidente acreéscentou que, simulténeaments, se procederia & remova-
¢do do térgo do Comselho Curador. Foi snto suspemes & sesslo, ds
vinte & duas horas e guarente & cincc minutos, Dere gue se@ proce-
desse d votagZo, Reabertz & sessfo, &s viate & “r8s horas e vinte
minutos e feita a aleiglo, ne forma dos Estatutes, fol apurado o
seguinte resultado: CONSELHO DIRETOR - Vice-Presideate: Doutor Gul
lherme Guinle; Vogais: Eugénio Gudin Filho, Gemeral Djalme Poli
Coelho & JoZo Carlos Vitalg Suplentes: MLrio Auguste Teixeira de
Freitas, José Carneiro Felipe e Rubems & ‘Almads Forte P8rto, CON-
SEIHO CURADOR -~ Celso Timpomi, Paulo de Tarso lesl, HMdrio Paulo de
Brito, Joaquim,Bertimqrda Mgraes Carvalhe, Cezar fels de Cantanhe-
de & Almeida e Arthur de Souzea Costa, Lide o resyliado, pelo Se-
cretdrio da mesa, Deputedo Dicclécio Duarte, €ste zemgretulou-se

com os eleitos., Nessa ocasifc, o Presidente deu & pelavre & guem
dela quizesse fazer uso, O Doutor José Moscir de Amdrade Sobri
nho, representante da Estrade de Ferro Cemtral do Brasil, congra
tulou-se pela realith&e do Curso de Formac8io de Psiscotécmicos,

primeiro no pais e que teve o comcurso de alumos de gquatro paises
latino-americanos. Apbés exalter os resulisdos que virham semdo

obtidos messe setor, formulou votos para gus £8sse o curso repeti
do nos anos posteriores & desepvolvidos os traballos & cargo do
Ipstituto de Seleclio e OrismtacEo Profissiomal. O Deutur Moaclr
Veloso Cardeso de Cliveira, por suva vez, menifestou-sze favordvel-
mente ao infcie de atividedes ao campo sccial, tanteo com referén-
cia a pesquisas, cemo @0 em§im@9 conforme proposta gue j€ fizera

em Assembléiss amteriores. O Deputado Hioclécie Duarte, movamen-
te com a palavra, eslogiou, de um modo geral, as atividedes da Fun
daclio e, especialmente, & criaglio de um Colégic Secund€ério em Fri

burgo, onde & Prefeitura e o povo apoiaram & idéia, imclusive fi-



30

nanceiramente, Mostrou a importfncia da iniciativa, que vinha

preencher uma lacuna em um dos campos mais deficiente quallitati-

vamente no Brasil. Tudo isso, &acrescentou, devia-se, em grande
parte, ac espirito patriético do Doutor Simdes Lopes, cuja obra
constitul uma 1ig&o silenciosa e séria de trabalho honesto.Teceu
mais alguns elogios e terminou solicitando um voto de comgratula
¢Zo & Fundaglko pelas magnificas realizagdes no campo social. O
Doutor Jof%o Carlos Vital apresentou uma proposta no sentido de
que 2 Assembléie fizesse um apé€lo ao Conselho Diretor, para que
€ste reservasse o mdximo de suas possibilidades pars o Instituto
de Seleglio e Ofientaqlo Profissional. O Diretor Executivo, embo
ra reconhecendo & importéncia do setor mencionado, alegou que ha
via vdrios compromissos assumidos pela Fundagfio, em conseguéncla
de plamncs aprovados pelo Comselho Diretor, os quais impediam um
reférgo substancial de verbas, a menos que se suplementssse, cor
respondentemente, 0s recursos da entidade. O Doutor Jo&@o Carlos

Vitel indagou sébre o resultado do exercicio incorporado &0 Fun-
do Patrimonial e sdbre o vulto do orgamento para mil novecentos

e quarenta e nove.0 Diretor Executivo respondeu que & primeiraul
trapassava um pouco dez nilh3es de cruzeiros. O Doutor JoEo Car
los Vital declarou Jjulgar muito elogidvel a atuaclio do Diretor E
xecutivo no sentido de aumentar o Fundc Patrimonlal,mas que acha
va nfo dever a mesma ser feita em detrimento de atividades prima
ciais. O Diretor Executivo mostrou, ent&#o, que n&o havia sido re
colhido dinheiro ao Fundo Patrimonial, mas sim timham sido incor
porados a &ste Yltimo bens iméveils e méveis,adquiridos em funglo
de programas aprovados, partigularmente no setor de emsinc, 0 Ge
neral Djalma Poli Coelho salieatou que, embora o orcamento atin-
gisse o vulto indicado pelo Diretor Executivo, sé havia dois mi-
1h3es e quatrocentos mil contos, digo cruzeiros,de disponibilida
des., 9 Diretor Executivo acrescentou que parte dessas dispomibi

lidades seria absorvida com o reajustamento dos servidores.0 Dou



tor Jodo Carlos Vital £8z, entic, répids apreciag¢fo sébre as ati-
vidade do Instituto de Seleg¢lio e Orientagfio Profissienal, mos-

trando que elas eavolviam, & par de trabalhos executivos, compre-
endende védrias especialidades, tarefas diversas de pesquisas,

no campo da psicologia aplicada; por outro lado, o problema soci-
8l e econfmico da adequaglio reciproca entre o trabalhador e o tra
balho era um dos problemas mais impcrtantes pars ¢ progresso 4o
pais; assim, julgava que, para &tender 8¢ desenvolvimento do Imsae
tituto emrppréqo, dever-se-ia fazer nfo apepas o possivel, mes
também o impossfvel. O General Djalma Poli Coelho lembrou que J&
uma vez & Fundagl¥o se desviara de swus propésitos objetives, avan
gando para o campo da cifncia purse, onde abordow vdrios problemas
de interésse para o pafs, como o da ffsics nuclesr, mas fora do
fmbito estatutdrio da entidade; contra isso se imsurgirae o Presi
dente, originando uma crise que felizmente féra vemcide, com &
volta da Fundec@o a suas atribuigBes prépriss. Agora, .acrescen-
tou, o desenvolvimento demasisdo de pesquisas psicolégicas seria
suscetivel de afastar & entidede de suas verdadeirss finalidades,

0 Doutor Jofo Carlos Vital esclareceu que, no caso, nio sé a sele
¢¥o e a orientaglio profissionais estlio emquadradas, explicitamen-

te, nas atribuig®es da Fundacglio, mas também as atividades especu-
-lativas a cargo do Instituto est@o t¥o intimamente ligadas is exe
cutivas, que n¥io h€ perigo de um afastamento ulterior da objetivi
dade com que s&#o levados a efeito os correspondentes trabalhos., O
Doutor Cnrv&lho Pinto, representante da Prefeitura Municipal de
S¥o Paulo, disse que &s mamifestagldes de aplausos & idéia do Dou-
tor JoZo Carles Vital j€ represemtavam um apoio & mesma, e como,
nlc apenas estava fora das atribuicdes de Assembléia um promuncia
mento sébre dotagBes orgamentdrias, mas outrossim nEo estavam
~ seus membros suficientemente esclarecidos para dar s atividades
de seleglio e orientaclfo profissiopal uma priorideds s8bre outras

igualmente importantes,scemo &8s de ensimo, pesquisas ecomdmicas,
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etc, propds que nfio se deliberasse sdbre o assunto., Vdrios deba-

tes tiveram ent8o lugar, em tdrno da conveniéncis ou nfio do pro-

nunciamento da Asembléia s6bre a matéria, bem como s8bre & manei-

ra de se efetlvar €sse pronunciamento, tendo o Dr. Nilo Barroso,

.representante do Estado de Alagoas, frisado qu~ deverla ser sob

forma de indicaglio. Apds as discussdes, levedas a efeito, fol u-
ndnimemente aprovado um voto com a rédagfo proposta pelo Doutor
Helitor Campelo Duarte: “A Assembléia Geral, de acdrdo com o arti-
go quinto dos Estatutos, nfio tem poder para disuor s6bre dota-
¢bes orcamentdrias, Nessas condig¢Bes, a Assembléia recomends, com
téda simpatia, que o Conselho Diretor, dentro das possibilidades
orgamentdrias, procure dar malor atenglio & parte relativa &s ati-
vidades de seleglio e orientagfio profissional™. A seguir, o Presi-
dente pds em discussfio a forme pela qual seria aprovada a ata, fi

cando decidido, por unanimidade, delegar & mesa & redag8o final e
assinatura, conforme proposta do Doutor Carvalho Finto. Pediu a
palavra, entfio, o Doutor Mendonga Martins, representantes do De-

partamento Nacional do Café, declarando, de infcio, que nfo cabe-
ria mais, apds as palavras do Presidente 3imles Lopes, pronunciar
um discurso, Queria, todavia, externar de pdblico a excelente im
pressfo que tivera de tudo que acabava de assistir. Isto porque
sentira, no interésse de todos, uma demonstragfio das realiiaqﬁes
da Fundacg®o, cuJjo trabalho constituia motivo de orgulho para to-
dos os membros de Assembléia, Suas palavras, pols, eram de con-
gratulagl8o & Casa e uma manifests¢8o de aplauso & mesa que diri-
giu os trabalhos da sess&o., Finalmente, o Presidente agradeceu o
comparecimento dos presentes, exaltando & invulgar frequéncia, o
que é raro em entidades dessa natureza. Declarou &inde que, quan

do imaginou a entidade em aprégo, sempre desejou que o comporta-
mento de seus componentes fdsse o que ora se verifica. Apds mais

algumas considerac¢des, o Senhor Presidente deu por encerrada a



sessfio 3s duas horas e dez minutos ds madrugadae do dia nove

margo.

ass,) Dioclécio Dantas Duarte
Luiz Simdes Lopes
General DJjalma Poli Coelho

Manoel Bergstron Loureng¢o Filho

Jo&c Carlos Vital
Rubens Pérto

de
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