FUNDAECAO GETULIO VARGAS

RELATORIO E BALANEOS
DO EXERCICIO DE 1947

1948



-~

1. TP

AR st iy o W

T, S




ANEX0O XVI
BALANGA DE PAGAMENTO

BALANCA DE PAGAMENTOS °

1) Movimento de mercedorias

2) Movimento de ser#iqos

3) Movimento de capitais

4) Movimento de disponibilidades

ATIVO PASSIVO

1) Movimento de mercadorias

1.1) Exportaglio de mercad: 1.1) Importaclio de merced:
1.11 Exportacglio fob - 1.11 Importaglo fob -

- 1,12 Fretss de import,

- 1.13 Seguros de import.

- 1.1% Importacfo cif -

1.2) Ouro export. por particu-. 1,2) Ouro import, por particu-
lares: lares:
1,21) Ouroc export, fob 1.21) Ourec import. fob

- 1.22) Fretes de import,

- 1.23) Seguros de import,

- 1.24) Ouro import, cif -
1.3) Total do ative de merce. 1.3) Total do passive de mer-

derias - cadorias -

2) Movimente de serviges

2,1) Transp. e comunicagdes: 2.1) Transp. e comunicagdes:

2.,11) Fretes em embarcagdes -
nacionals .

2.12) Transfer®ncias diversas, 2.,12) Transferéncilas diver.
para o Brasil, de compa.- ssas, pars o exterior,
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nhias de transportes e de companhiasdetrans

comunicagdes interna - portes e comunlcagdes
cionais - ' internacionais -

2.13) Total 2.13) Total

2.2) Seguros: 2,2) Seguros:

2.21) Seguros de mercad, em
companhias naclionais - -

2.22) Transferéncias diver- 2,22) Transfer8ncias diver
sas, para o Brasil, de sas, para o exteriof
companhias de seguros- de companhias de se-

guros -

2,23) Total - 2.,23) Total -

2.3) ComissBes - 2.3) ComiasBes -
2.,4) Juros: 2.4) Juros:

2,41) Juros de dividas de po- 2.41) Juros de dividas de

deres piblicos - poderes pGblicos -

- 2,42) Juros de divides de
entidedes autérqui -
cas -

- 2.43) Juros de dividas de
sociedades de econo.

mia mista -
2.4Y4) Juros de dividas de em- 2.4Y4) Juros de divides de
présas concessionérias emprésas concessio -
de serviges pGblicos . nérias de servigoes
piblicos -
2,45) Juros de dividas de par 2.,45) Juros de divides de
ticulares - particulares
2,46) Total - 2.46) Total
2.5) Lucros e dividendos: 2.5) Lucros e dividendos:

- 2.51) Lucros e dividendos
de soclededes de e.-
cenomia mista,

2.,52) Lucros & dividendos de 2,52) Lucros e dividendos
emprésas concessiondri. de emprésas conces.
as de servicos pQblices siondrias de servi.

gos plblices -

2.53) Lucros e dividendos de 2.53) Lucros e dividendos

particulares - de particulares -
2,54) Total - 2.54) Total -
2.6) Diversos: 2,6) Diversos:
2,61) De poderes plblicos: 2.61) De poderes pfiblicos:
2,611) Rendas consulares.- 2,611) Rendas consula.

res .



2.612) Corpo diplométi.-

2.613)

2,614)

co, missBes e re
presentagdes ofl
clais -

Transferéncias
diversas governa
mentals para ©°O
Brasil -

Total -

2,62) De particulares:

2.621)
2,622)
2.623)

2.624)

Turismo -
Royaltles -

Transferéncias
de emigrantes e
Iimigrantes para
o Brasil

Transferéncias
diversas p&ara o
exterior de pes-
soas naturais ou
Juridicas, resi-
dentes ou sedia._
das no Brasil

2.63) N8o especificadas -

2,64) Total -

2.7) Total do
QOS -

ativo de servi -
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2,612) Corpo diplomdti-
co, missdes e re
presentactes ofY
clais - -

2,613) Transferéncias
diversas governsa
mentais para ©
Brasil .-

2.614) Total -
2.,62) De particulares:

2,621) Turismo -

2,622) Royalties -

2,623%) Transfer8ncias
dé I1migrantes e
emigrantes para
o exterior

2,624) Transferéncias
diversas para o
Brasil de pesso-
as naturais ouju
ridicas, residen
tes ou sedladas™
no exterior

. 2,63) N#io especificadas -
2,64) Total -

2.7) Total do passivo de ser.
vigos -

3) Movimento de capitais

3.1) Venda de

titulos de

roderes pGblicos:

3.11) Brasileiros -

3.12) Estrangeiros -

3.13) Total -

3,2) Venda de

titulos de

particulares:

3,21) Brasileiros:

3,211)
3,212)

De renda fixa .

De renda varié.
vel -

3.22) Estrangairos:

3.221)
3.222)

De rends fixa -

De rends variduvel

3.1) AquisicBo de titulos de
poderes pfiblicos:

%,11) Brasileiros -
3.12) Estrangeiros -
3.13) Total -

3.2) AquisigBio de tftulos de
particulares:

3,21) Brasileiros:
%,211) De renda fixa -

3,212) De renda varié-
vel -

3,22) Estrangeiros:

3.,221) De renda fixa -
3.222) De renda varidvel



3.23) Total -

3.3)
3.4)

3.5)

3.6)

3.7) Amortizacgdes .
3,71) De dfvidas de poderes
plbliass -
3. 74) De dfvidas e ds capi.
bels de Pmpr9393 CoN-
eq51onériaq Ge servi
;o8 piblicos -
3,75) De dividas & de capi.
tais particulares=
3,76) Total -
3,8) Total do ativo de capi -

Venda de iméveis .

Investimentos dirstos no

Brasil, mediante venda de
cambiais, na agricultura,
indd4stria e comércio, por
pessoas naturais ou Juri.
dicas, residentes ou sedi
adas no exterior,

Importag&c de mercadorias,

sem compra de cambiais,pa
ra investimentos & outros
fins,

Transferéncias para ¢ Bra

8il, de capitais
tes ou n#o especificados.

ta-&ﬁ -

flutuan.

3
3.3)
3.4)

.23) Total -

Aquisigl8o de imbvels -

Investimentos diretos no
extericr, mediante compra
de cambials, na agricultu
ra, Indistria e comérecio]
por pessoas naturais ou
Jur{dicas, residentes ou
sadladaa no Brasil,

3.5)Exportaciio de mercadoriss,

3.6)

3.7)

sem venda de cambials,pa-
ra investimentos & outros
fins,

Transferéncias,para o ex.
te*iowy de capitais flu-
tnantmsa cu néo especifi .
radee .

Amortizacgdes:

3,741) De dfvidas de poderes

)
3.8)

pfihlicos -

De dividas e de capi-
taia de entldades au-
térqul.cas

De Afvidas e de capl.
+ais de sociedades de
aeoncmia miste -

74} De di{vidas e de capi.
2818 de emprésas cun.
ceariondrias de sevvi
cos plblicos -

75} De dividas = de capi.

res

tais particula

,76) Teotal -

Total do passivo de capl-
tais -

4} Movimento de disponibilidades

4,1) Decréscimo de disponibili 4,1) Acréscimo de disponibili.

dades ouro (excluido o ol
ro vendido no pais):

4.11) Do Tescuro Naclonal .

4,12) Dc Banco Central .

4,13) Total -

402)

Decréscimo de divisas:

4.21) Do Tesouro Nacloral:

dades ouro (exclufdo o ou
ro comprado no peis):

4.11) Do Tesouro Nacional -

L
4
4.2)

.12) Do Banco Central -

.13) Tetel -

Acréscimo de divisas:

4,21) Do Tesouro Nacional:



XVI,05

4,211) Em moeda arbitrd 4,211) Em moeda arbitrd
vel, - vel - -
4,212) Em moeda bloquea 4,212) Em moeda bloquea
da ou compensada da ou compensada
4 ,22) Do Banco Central: 4,22) Do Banco Central:
4.221) Em moeda arbitré 4,221) Em moeda arbitréd
vel - - vel . -
4 222) Em moeda bloquea 4,222) Em moeda bloquea
da ou compensadd da ou compensads
4,23) Dos Bances: 4.23) Dos Bancos:
4,231) Em moeda arbitrd 4.231) Em moeda arbitré
vel _ - vel - -
4,232) Em moeda blogquea 4 ,232) Em moeda bloquea
da ou compensadaé da ou compensada
4,24) Total - 4.,24) Total -

4,3) Total do ativo de disponi 4.3) Total do passivo de dispo
bilidades - - nibilidades - -

Balanco

5.1) Movimento de ativo - 5.1) Movimento de passivo -

5.2) Brro de fechamento - 5.2) Brro de fechamento -
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NOTAS EXPLICATIVAS

A) - ESQUEMA PARA EXPOSIGAO DOS DADOS,
B) - ESQUEMA PARA EXECUGAO DOS SERVIGOS.

1A-1B)

1B)

2A_2B)

2B)

3A-3B)

3B)

4A_4B)

Esses dados compreendem todo o movimento do comércio ex
terior, inclusive as exportagdes ou ilmportagdes sem ven
da ou compra de cambiais, & que se refere o item 3,5,
Os elementos em apréc¢o serfio apurados pela estat{stica
do comércio exterior, elaborada pelo Servigo de Estatis
tica Econdmica e Financeira (S.E.E.F.) do Ministério da
Fezenda, devendo, para isso, as faturas consulares indi
car o valor fob das mercadorias, o frete, o seguro, as
comissdes e demais despesas,

Esse ouro, objeto de comércio de perticulares,ndo € com
putado nas disponibilidades de ouro do pais, constante
do item 4.1,

0s elementos em questfo decorrem, também, da estatisti.
ca do S.EE.F,

Os dados dizem respeito aos fretes de embarcagles naclo
nais, provenientes do conjunto do trdfego exterior des-
tas, inclusive exportacgdes, importag¢les e percurscs en-
tre portos estrangeiros,

Para importacgfio, €sses elementos se podem obter do S.E,
E,F, (ver nota 1B); para exportacdo e percursos entre
portos sstrangeiros serd necessédrio recorrer &0s pré-
prios dados das companhise nacionais,

Compreende as transferéncias dos saldos das operagdes
de companhias de transportes e comunicac¢Bes, excluidas,
nas primeiras, & parte relativa eos fretes, inclufdos
nos itens 1,12, 1,22 e 2,11, Esses saldos, no caso de
companhias de comunica¢des, filguram no préprio sentldo

das transferéncias predominantes (ativo, para o Brasil -



4B)

5A-5B)

5B)

6A-6B)
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passivo, para o exterior)s; na hipétese de companhias de
transportes, entretanto, o desconto dos fretes pode dar
lugar & um resultedo negativo, obrigando & ume mudanga
do ativo para o passivo ou vice.versa,

Em qualquer caso, os saldos em apréco, que se obtém na
FiscalizacBio Bancdria do Banco do Brasil (F,B.B.B.), re-
sulteam de ume soma algébrica de parcelas, objeto de trans.-
feréncias de ou para c exterior; por exemplo, para o3
transportes maritimos: vendas de psusagens, aluguéls de
embarcactes, locacdo de docas, aquisiclio de combustiveis
e alimentagl8io, manutencBo de agdncias, reparos de embar.
cacdes, etc, Seria interessente destacar ao menos algu-
mas cessas parcsalas, me&s, no estado atual de nossos le.
vantamentos, seria pedir demais, Contudo, pelo vulto des
transferénclas, é possivel pedir esclarecimentos, 2 fim
de apurar se estlo inclufdas compras ou vendas de equipa
mentos,

Corresponde & renda de companhiasz nacionals em  seguros
sdbre mercadorias no comércio sxterior.

Esses dados ser#c obtidos das prdéprias coupanhias nacio-
nals, Como, em geral, os segurcs de mercsdorias imporia
das s&o feitos no pafs de preocedincis das mesmas, os se-
guros de gue trata €ste item dizem respeito, prdticamen.
te, a mercadorias exportadas, podendo ser controlados no
Departamento de Zstatistica do Banco do Brasil (D,E.B.B),
através das notas provisériass de fechamento de c&mblo pa
ra exportaclo,

Abrange as transferéncias dos saldos das operagtes de
companhias de seguros, exclufda & parte relative @os se.
guros de mercadorias, Devido a &sse desconto, os saldocs
podem ser positives ou negatlvos, havendo nessa Gltima
hipbtese uma mudaglic do ativo para o pessive ou vice.ver

sa, Incluem-se néste item, ainda, os resseguros e cosse

guros feitos no exterior.
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6B) Esses saldos se obtém da F.B,B.,B, Seria interessante
destacar ao menos algumes espécies de seguros (vida, fo
go, acidentes, etc,), mas, no estado atual de nossos le
ventamentos, issc nBo se torna praticével, 08 ressegu-
ros e cosseguros no exterior s@o conseguldos por inter-
médio do Instituto de Resseguros do Brasil (I.R,B,).
7B) Devem ser tomadas providéncias Junto 20s Srglos compe -
tentes, no sentido de gque as ordens de pagamento emitli-
das pelos diferentes érg&os de Govérro, naclcnais ou es
trangeiros, sejam classificadas de acOrdo com as rubri-
cas propostas,
8B) Tendo em vista assegurar uniformidade na classificagio-
das transferéncias - o que n3o ocorreria em virtude da
variedade de. conceituag¢®> que se verifica .; serd indis
pensével fornecer aos estabelecimentos de crédito gque o
peram em cfmbic uma relaglo discriminada das “autarqui-
as" e “emprésas de economia mista" que operam no Brasil,
Andlogamente, deve.se chamar a atencéo désses béncos pa
ra o fato de que devem ser cousideradas “ emprésas con-
cesslonarias de servigos viibiicos" as que exploram ser.
vigos de 4dgua, esgbto, iuz, energla e gaz, bem como
transportes e comunicac¢les de 8mbito nacional.,
7A-9B) Abrange apenas os ?travelers checks"™ e as transfer8nci-
es classificadas como sendo para flns de turlsmo,feites
por meio de cartes de crédito, c8mbilo manual e congé -
neres,
8A-10B) Inclul as transferénclas que acompanham os emligrantes
para o exterior ¢ cos imigrantes para o Brasll, bem como
as postericres remessas dcs imlgrantes para o exterior
e dos emigrantés para o Brasil,
10B) Para o cBmputo désse ltem, nc que conzerne s transfe -
réncias acompanhando os imigrantes, os dados pcdem ser

obtidos no Departamento Nacional de Imigrac8o; para as
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que eventualmente acompanhem emigrantes, os elementos
seriam colhidos na F.B.B.B, Quanto &s transfer8ncias
posteriores, as guias de compra de c@mbio, para manu -
tenclio fora do psis, deversio dar a naclionalidade do
comprador, ao passo que, das provenientss do exterior,
ser8o apuradas as de valor n8o excedente ao limite le.
gal, dados todos suscetiveis de obtenc#o ne F,B.B.B,

11B) Seria de vantagem discriminar as védrias espécies de
transferéncias de particulares, notadamente as de: ren
das de n#o residentes, destacando juros e aluguéis, re
messas para subsisténcia, donativos e herangas, Reco-
nhecendc-se, porém, & dificuldade dessa discriminagdo,
na primeira tentativa de levantamento sistemético da
balanga de pagamentos, tornou.se preferfvel destacar a
penas, no item 2,623, a parte referente & emigrantes e
imigrantes, englobando-se numa Unice rubrica as trans-
feréncias restantes,

12B) Pelo “Registro de Capital“, irstituido pelo Decreto-lel
n? 9 025, de 27,2,1 946, iLo"o o capltal que entra no
pais deve figurar em um registro especial, por onde se
verificaré o seu registro e permanéncia no pais, uma
vez que a remessa de rendimentos fica vinculada ao ca-
pltal. De gualquer modo, as informasc¢des especificadas
no grupo >, podem ser obtidas através da F.,B,B.B,

OA-13B) Compreende transagdes com iméveis, sitos no Brasil ou
no exterlor, quer & venda a pessoas naturals ou Juridi
cas, residentes ou sediadas fora do pais, quer a conm-
pra, feita nc exterilor, a essas pessoas,
10A-14B)Exclusive as mercadorias importadas ou exportadas em

consignac8o, isto ¢, para posterior compra ou venda de
cambiais,

14B) A importac¥o e & exportagl@io realizadas sem saida ou en

trada de cambiais equivalem 2 uma iransferéncia de ca.
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pital: o valor das lmportec¢Ses de mercadorias n#o pa
gas deve ser adicionado ao ativo do movimento de capi
tais; o das exportagdes n¥6 pagas deve ser acrescido
ao passivo. A contabilizagd8io é felta, assim, como se
as camblais correspondentes a essas importacgdes ou ex
portacdes tivessem sido, em uma primeira fase, compra
das ou vendidas ao Banco do Brasil (e por isso seu va
lor é inclufdo no item 1.1), e, subseglientemente, os
importadores ou exportadores tivessem vendido ou com-
prado as cambiais correspondentes, para o fim de en-
trada ou safda de capitais, Para se poder apurar o
valor das mercadorias importadas sem compra de cambi-
ais, a fatura consulaf precisa ser adaptada; para se
poder apurar o valor das mercadorias exportadas sem
venda de cambiasis, deverd ser apdsto na respectiva
gula o carimbo: “Esta exportag@io n@o deu lugar & ven-
de de cambiais"', As mercadorias importadas ou expor-
tadas "em consignagl#o" n#o se devem aplicar essas pro
vidéncias, pois que & transsglo cambial, embora adia.
da, é posteriormente efetivada,
15B) Para o célculo da variag8o total das reservas ouro,dg
ve.se acrescentar os algarismos relativos ao ouro conm
prado ou vendido no pais, o qual n¥o é computado na
balanga de pagsmentos, de vez que nfio déd lugar & trans
feréncia de cambial,
11A-16B) Este item n¥o abrange as variagdes de disponibilidedes
resultantes de empréstimos ou créditos “em ser", isto
é, pendentes de utilizac®o, quer no exterior para o
pais, quer nc Brasil para o exterior, Os langamentos
serfo feitos nos 1tens correspondentes, & medida de

sua utilizag¥o.

BIBLIUTECA MARID HENKIIUE SIMUNSEN
FUNDAGAO GETULIO VARGAS
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Brojeto de relacio de mercadorias para célculo do indice nacional de pregos.

PRODUTO

ESPECIFICAGAO

ORIGEM

DESTINO

URIDADE

PRAGAS

Acido sulfuUrico ...

AQO 030 emm000Cc 00O e

.
L W N ¥ Camn Ve W N

Aguardente cccesccan

(

Blcool covcecoosraes (

(

Algodé&o em pluma ...

Algod&o (manufaturaé{

Arane Tarpado vesnoo

(
(

66? Bé 20 08 © 0 Q00 e ¢ e
Em chapas pretls ..ccecccccesossccs
Em barras redondes ou quadradas ...

A 09 S8 00000CRGODODO

Refinado extrae ...
Refinado de 12

@009 s 66 ve000RCE s

e eceDOeOERNROIOOROORES

Graduagdo abaixo de U . ieeeeaes

Bruto - graduagdo de 7ho a Gho ...
Refinado - graduagfo de 952 a 97,5°
Anidrc - graduagdo de 95,5° e mais.

Paulista - fibra curta(tipo 3 e 5).
Sertdes - fibra média(tipo 3,5 e 8)
Seridd - fibra longa (tipo 3 e 4)..
Matas - fibra curta (tipo 5) cceee

Tecidos de algOdaO crd ooconocao-o(
Tecidos de algodfio alvejado eocseef

Morins P E B0 IR O QIORSORNNEOSPORTLTS

R810 de 250 MetYOB scoseosvsonccocc
R610 de )4-00 Metros cocecnceccocsococe

Nacional ....
Estrangeiro..

i

s 0000

Nacional ...
Nacional

Nacional

LI

Naclonal
Nacional
Naclonal

LN B ]
so 09

Nacional
Nacicnal
Nacicnal
Nacional

ovee
ce9e
ssoce

epao

Nacional

Estrangeiro .
Egtrangeiro ..

Consumo ..

L]

"

1"

"

"

L

Exportagéo
e consumo

Consumo ..

"

Garrafdo de 50 litros
Quilograma ....

LU Y

1
@0 s O

Saco de 60 quilos ...
8aco de 60 quilos ...

Litro l.{.'o....'.'...

Litro CO® S e 0O O0RIeO
Litro cevevcosccacess
Litro L3 B IR B B BN BN BN-BE BN BY AR N BN

Arrobe de 15 quilos
Arroba de 15 quilos
Arroba de 15 quilos
Arroba de 15 quilos

P W W

mtm 98O OIEIDEeCOOPY

R6lo de 20 quilos ..
Rdlo de 45 quilose ..

Rio e S8o Panlo ecoseceeecscacs
Rio e 880 Paulo ecceececcososns

Rio © 880 PAULO sevececcncoss

Rio,S&@0 Paulo,Recife e Campos
Rio,S&0 Paulo,Recife e Campos

Rio,Sao Paulo,Recife e Campos

Rio,S80 Paulo,Recife e Campos
Rio,S580 Paulo,Recife e Campos
Rio,S80 Paulo,Recife e Campos

Rio, Séo Paulo, Recife, Cam -
Pim Grande e Nat8l ccesoeses

Rio, Séo Paulo e Recife .eeee

Rio & S8o Paulo 0--0-.-..--...

RiO e SEO P&ul() LI RN S R N W )

..‘

i TOSTTAY



PRODUTO

ESPECIFICAGAO

ORIGEM

DESTINO

UNIDADE

PRAGAS

Arela ..coocccc00c00s

AYT0Z cocoovscocsscccco

Arsénico Branco ccoe

Ba'baqu 6000000000040

Banana

P00 000B0C0000
Banha de pOYCO cceoe

(
Batata inglésa .eos.

(
Bicabornato de esddiof

(

Borrach® cceccscocce

N PN SN PN, PN NN

Brita ccccescencose

Ly

S I~ —~

L T e Y L T Tann Y

G-I‘Ossa, lavada 80 12 ccoosccsccocsco

Agulhe Superior de 12 .cccscoccocs
Amareléo eBpecial 0806000000060 000

Bleu Bose do 12 ccoccoecnccceccco
Japones de 12 .cccceccccccscsccsan

N e Nt et

Anhidrido 8rsenioB0 cocoescccscoococo

Em amendoas pare exportaGlo coccsos

Tipo para ConBulO coocescococcevscec
Tipo para export@Gao cscececscocsos

Itajai B 0O O0DOO0ODOOPLOROOBLSEOOODOC2HODD )
PGI'tO Alem 60 0PCeeO00DN00600000O0DD )

Eetmngeim 00000000 002000060008006000

Nacional amarela eBpec:lalvocoeoeoo)
Nwional- brmca '...°°°°.°.C.°°°O.)

Refinado para uso farmac8utico ...
Para uso industrial .cceecsccossces

Mangabeira - laminada, prensada e
estampada por meio de mAquinas
apropriadas - 3 mm de espessura-
defumada - isenta de umidade ...

Manigoba - idem, idem, idem .ccc..

N? 2 0002000000000 0G0VOCHOOROCOEOO )

N? 3 000000 000000000 E00008G0OCOOGSTD

Naclional

cCes

Nacional

-R-N-R-

Nacional

LI~ -]

Nacional

©c0o0

Nacional
Nacional

ccoo

- -

Nacional

LB

Estrangeira..

Nacional

ecco

Estrangeira.. )
Nacional

*a0 00

Nwiomle.oeg(
Nacional oooo(

Naclonal c.oe

Consumo .

Consumo o

Consumo- .

Consumo. o

Consumo.
Exportacéo

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Exporta -

géo e
consumo

Consumo

Metros Cibicos cc. ©

Saco de 60 quilos .

Caixa c/lata de 60 q.
Saco de 60 quilos ..

GBlho cesccasssccsos
GalhO ccoccccoossnne

Iata de 20 q.brutos.

Saco de 60 qtiilos os

Saco de 60 quilos- ve

50 quilOB ¢seccc0cose

quilograme ..eceeee

Métros cubicos co..

Rioesao Paulo ©O0CO0O LR OOO0O0O

Rio,S&o Paulo e POrto Alegre.

Rio e Sao Paulo Co0O000000COOOI DD
Séo Luis ©00000000080006000000
Rio,Sﬁo Paulo ¢ Santod csecce
Rio, S&o Paulo e Santos cecee

Rio,S#c Paulo,Itajaf e Porto
Alegre escsessssesseneces

Rio,S&oPaulo,Paranagué e POr-
to Alegre.

Rio e S#o Paulo ccevceseess

Belém © Corumbf .eecececacoce

Rioes&o Paulo RN N NN RN N RN
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PRODUTOS ESPECTFICAGAO ORIGEM DESTING UNIDADE PRACAS
- ( Tipo export&?ﬁ@ SBVEeRECIOCOOOCCE Nasional ... E:jf.por’tagﬁio Saco de 60 q_‘llilos EX) Rio‘g Sao Paulo e Salvador...
Cagau cscccoccosocc { [ TIPO CONBUMO cococococcosocoocoan Nacional ... | Consumo Saco de 60 quilos .. | Rio,;S&o Paulo e Salvador ..
( SantOS = tipo ’4' mole ©co0CcO0GCO00DO0B DD ( Naci A -4
onal ..o ortagio| 10 quilogramas ..... | Rio,S&8c Paulo e Vitéria ...,
Café .cccoccoeccosos ( Santogz = tipo i QUXO coocooccooooo ( ' Exp ¢ 4 er ?
(| Rio = $1po 7 cocococccssecscoosce Nacional ... | Consumo 10 quilogramas ..... | Rio, Séo Paulo e Vitéria ...
( Virgem em pedm 66c00000000000000 ( Nacional Consumo Toneladas cccoccecoe ~
Cal 60000000 0QU000D ( Extin‘ta? Ca:bo Frio 00 0C 0000000000 ( 30 ) 200 quilos 0000 Rio e Sa.o Paulo 90000000000 Q
C21¢ados cesosccaco Vaqueta "good year" para homens.. Nacional ... | Consumo PAY ccccscocccccccce | RIO @ S#H0 PAULO cocsesoccscos
Ca.rbonato de 86(1109 Ba«rrilha. 0000000000 0ERARRNO00ACOCSO EBtmngeirOo Consumo Qu.ilogz‘am& cbovO0SOOCD Rio e SEO Pa.ulo s00ca000cec 0
Carbureto de cédlcio Em pedras de 15 mm x 80 M ccooce Nacional -.. | Consumo Quilograms ccoecsccse | Rio @ S80 Paulo eeccovcsecoo
, N ( Tipo ex‘por‘t&qﬁo ©000050000G000GC00 ( Necional ... Export&qao QuilOgram oooooaoos( Rio, S&o0 Paulo e Fortaleza .
Carnauba (Cem) eoo ( T'.’Lpo CONBUMO ocococcccc00000600000000 ( Consumo Qllilom oooeooooo(
Con@lad-a 20000CC0Q2000COOOBDORPO0 OO0 Expom ao Quilogzam O0O0CeOO0BS o~ N
Carne verde o.coecoo g Matadouro de 12 ccoccccsesccscsoe g Nacional ... Consumoq Quilograma ....“e..g Rio,S80 Paulo e Porto Alegre
- ( - EStmngeiro ( Consumo Toneladd escsoscsccs Rio e 880 PaulOeceocssccccse
Cervéio mineral ... ( Nacional ...(
( Rio Grande de 12 .ccocececsccocs ( . Saco ‘de 60 quilos ou Ri & ~
coo 0,580 Paulo e Porto Ale
CeDOLA cvoocvosovons ( Paulista de 12 ccsccscocecoccnce ( Nacional Consumo ceaixa de M quilos ’ gre
( Minelra de 12 .cccsescocoscconse (
( Bmm Chopp ©000009000000RCO0GS ( Nacioml ceo Consunlo Dﬁz:’.a e00000C0QEOD0OOS RiO o S&O Paulo soooscoss800
Cerveja eecececsese ( Antértica» @0 00000 P0OOOO0BOOONBAS0 (
Chum:bo P Y R L ) LingO'bes 0C0000OROCO0O0DO0QOOC000 S Estmgﬁiro Consumo Quilogrm ecoc0ce000e Rio e Sao Pa-ulo 900298000
( "Libez'tvy - 1150" 9000000000060 000C (
" 1
CLEATTOS ceonoocsss (|  Continental = 1180" .ocscecosce (| Nacional ... | Consumo Pacote de 10 mAGoS.. | Ric & S8o PAUlO ecsscvccssso
Ea ( "Doumdmho - 1150" 200000000000 ( § “
( "soudm Ovais" 000650000000000658 0 (
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PRODUTO ESPECIFIUARAC DRI OEM DESTING UNJDADE PRACAS
-
. ‘ Portiand - o ¢ | Estrangeiro Conaumo Saco de 50 gee tel0¢s| Rio 6 S8o Paulo cccoocoooooo
PLUSNTO coocovesese | FORTIADD = GOMU ccccocoosocsicce (| Nacional c.. | Comeumo Saco de 42,5 4 ccco | Rio @ S8o PAULO cccococcosos
e ( Enl("hapas CCALTCLOCQCOLOO2COCNDOOCC0 ( o~
Cobre c:cscocosocovs (| Em 3100668 esecocccccoocooosnon ( Eatrangeliro Consumo Quilogramf c..c.0co000 | Rio e S&o Paulo cecocococsos
( Sola de 1@ 0Co0CORO00OCO00O00C000CD ( Consumo Quilosmm oeacoeoo(
( Bezerro 80 CYOMO ccccccoccsococsco ( Consumo Pé qlmdra-do oaoooco(
Couro e Peles ccoee ( V&queta 6000000000000 000EA0OBODCGO ( Consumo Pé quﬁdrad.o ooouooo( Rio, S%o0 Paulo, Recife, Sal-
(| Couro de porco natural de 18 .... ( Nacional oo | gongumo . Pé quadrado occcccoof ’ vador e Pérto Aleére
( Peles cruas de cArnelro ceescoovco ( Expomqac TIM® ccoccccssccas °£
(| Peles cruas de CADYA ccscccosscscs ( e consumo ° seee
( Luz (Va.lor médio das taxas em vi- ( Rio, S&o Paulo, Pdrto Ale -
Eletricidade ccccoo ( gor)oaeeneoooooooooooooooooe ( Nacional ... Consumo KWH ccoococcccsosce e Ale er s .
A gm m . e e 00
( Forga - 1dem, idem ccoccccsesccco (
Enyxofr® .ccoceceeccce g mi:ggn?ggﬁ)gg m em pé) g Estmngeiro Consumo Quilogmm coecccone Rio e S#io Paulo coccocecssns
Estanho ccvecccccsse Lingotes B0 00000CV00000A0000000000 Estmgeiro Consumo Lingotes de ’4’6 quilm Rio ® S8o Paulo cccsccocconse
Farinha de mandioca de 12 qualidade ccccccccossccooce Nacional ... | Consumo Saco de 50 quilos .. | Rio,S@igPaulo,Recife,Salvador
' Porto Aiegm 0200000080
Farinha de trigo .. Pure de 12 qualidade cococcococose Nacional ... | Consumo Saco de 50 quilos .. | Rio,S#@io Paulo e Porto Alegre
(| Preto polido, tipo 3 ® 1 ceseecce (
FOiJaO 56000 C 000 S0 ( Preto Uberabinha cccescococcoccsce (
(| MantelgA oozcocessoccssscsscoscss (| Nacional ... | Consumo Saco de 60 quilos... | Rio,S&oc Paulo e Paranagué...
( Mulatinho ccsseccoscoocoscscoccnes (
( GUZA ,c000000000c00000000c000006 ¢ (
% v@r@moes 17d ndos p/conc‘retos(b ( Naclonal o.- Consgumo Quilom cavoo0co Rio & 880 Paulo ssscoccvesss
( E
(
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FRODUTC BSVES TR LSALED ORIGEM DES NG INIDATE TRACAS
FOlhe se Fianlres ... Estrangsica Congumo calya ds 112 T03. de :
IQQBKOQSOM Rio & 880 Paulo covcocccooce
FOSforod csrccacosoco = Nacionali c.. |Consumo Caixa «‘v[lQOpacotas ou | Rio, S#o Paulo, Curitiba e
Bejm 1'0200 caiXinhaB Nitoréi VOGO CLCOOOOOC L O
Fumo em £81ha ccooco. - Estrangeiro | gongmmo Quilograma :.ococooce | R10,580 Paulo,Curitiba e Ni
Nacional ... ' te 0G0000C0CO0O000000
Gazolin& pura ccocecc | COMUM cocscococvocccsscnosscccocss | EStrangeira Consumo Tambor de 200 litros Rio,%&'oﬁaulo,Recife e Por-
Lo] BZYO® oecocoecnvooco0csoo
Gordura de €OCO vecas - Nacional ... | Consumo Iata de 20 quilos ... [ Rio @ S80 Paulo ccsececccos
a3 $00000200000000080 - Nacional ... Consumo Quilogm c0000000OO Rio,Sﬁo Paulo e Paz'to Ale -
8m 08 06 00QC SO0 SGLCOGeSO0
(| Azulejo dbranco de 15 X 15 scovcccsef _ .
Ledrilhos e Azulejos (| Ladrilho hidréulico liso de uma ( | Naclonal ... {Consumo Metro quadrado sseesc | Rlo © S80 PAULO cecevecesss
( 86 061‘ (20120) P00 Q000 000GO0OCQ ( ‘
, (] Pera - tipo exportagdo ccesccccse Necional ... |Exportagic |Caixa de 42 q.(¥ 350f) | Rio e S80 PAULO covsosscsos
Laranja ccecsccseose (| Pora - consumo (nfo exportada)... Nacional ... |Consumo Ceaixa de 42 quilos... | Rio e S#@o Paulo sooceccescss
'La-tac 600000GER000L0 LinSOtQB ©0000000B00HOOQOOCCADOO G Estrangeiro Consumo Quilogm 600008 0Q00 Rio e Sﬁo Paulo scsecccccos
leite 60000 GCORROLOE YO Tipo uBind .cccocssvccovncccnvssse Nacional Conswo Litro sccoosscoecccos RioeSio Paulo eccococoesno
Ienhd .ccccocecoosen Prego médio nas estradas de ferro Nacional ... | Consumo Metro quadrado cccooo. | The Leopoldinm Railway,Mo -
glana,Great West e Noroes
te.'OGOOOGQOEOOOUODOBDOOO
( |Pinho de 32 tébua 12' x 1' .coooo ( &
° Pé 90000 0COCAESLOC0DCSER 2 C Ri Sa Paul Pam ‘00
( |Pinho, pema de 3" X 3° c.occocee ( 0580 °° agu
Mﬂd_ei:f'a B8 cC02008¢0 e ( Pinho, Iema de 33 X 32 Pocto0o0000 ( N
v - acional .... {Consumo
( |Congoeire de madeira de lei ..co.. ( -
( |Taco de peroba de campo8 ccosseos ( Metro quadrado sesc.. |Rio e S#c Paulo .cceocscs
( |Taco de peroba ro88 ceccccoccescos (
Mamons . . . ( |Olec industrial ..csooecccscsoscs { |Nacional .... |Exportagéio |Quilogrems .c..-..... | Rlo,S8o0 Paulo,Recife ,Forta-
e he QGDOQQJUGQGOO( Eﬂlb&g& 220 CTO0O0COLRCOOC2QCCOOCCC IO ( lﬂzacsﬁlmor e 6P EOO0
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PRODUTO ESPECIFICAGHO ORTGEM DESTINO UNIDADE PRAGAS
Manteiga c.cczcooco da 17 qualidade® -.cocccccczicicnn Nacional ... Consumo Lata s 10g.ou latdes
de 47 quilos ccoos Rio = S#o Pauleoc coccoovcoce
Mnnufatums de SSG.B. i - = Rio e Sao Paulo socococccoc
MAES oo ( | Beneficiado ccoccocscscocccocacoo { Nacional ... Exportacéio| Barrica de 10 ou 309.| Rio, S&o Paulo, Paranagud ,
¢ eercazoceoo0 ( Quaima.o ocpECOCQEDGOOCOCUOOQCDCOCD ( Consmo C&ix&- C/5opa'co-tes d'e Pgmo Mminhoe Porto Ale‘
0,500 KGO°°°0°°°°°° gm C0CBO000ORE*0000OO0OQ000C 0
Mi1hOo cc.000ea00000 Catote® ccoscoccocconcosooscoosass Nacional ... | Consumo Saco de 60 quilos... | Rio,Séio Paulo e Pdrto Alegre
Oleos comestiveis ([ De carogo de algodfo scssoececsss { | Nacionel ... | Consumo | Lata de 10 quilos... | Rlo o S&0 Paulo .cececeses
De amendolm ccoccosccocscccececcos (
Oleo de 1inhaga co.o | CTU coeecccvooceccocsccaccccocooe Estrangeiro Consumo Tambor de 200 quilos | Rlo e S&o Paulo eccceccess
Oleos lubrificantes n
(minerais) seeooooe Para motor (30 260) cccccoocossss Estrangeiro Consumo Lata de 1 1itro .... Rio,i?: Paulo,Recife e Porto
m AP S G OB BPOOORSOSOOSRES
0lee mineral combusti R
v’eiveaentoOGnooovooa—: Para motor "Diesel" #00000006060000 Estmgeiro Consumo Litro coececocscessee Rio,Sio P..ulo,RQCifQ e Porto
Alegre cccecescecevvanee
(| Papel branco - assentinado ou aper (
( gaminhado de 12 qua (
Papel 00 ®0Q0SOLESODP ( lime QeepOoOSPOOORIDODEO ( Nwioml -2 - -] Consmo Q‘lilogl‘m [ N - N-N-N-N Rioesa'o P‘ulo 00 esCOBOCOCDRES
({ Papel segunda via de wenos de 25 (
( gr. por m=, do 12 (
( qu‘lidw.e #Q0000QCQDO (
(1 Pneumftico 6,00 x 16 de 4 lonas
( Lo “11" 0000000 00QEOBOODOE (
Pnom‘ticos ° Cm( Pnﬂmtic@ 32 X 6 - "ll"oo¢cecooo ( N&Cicnﬂlooqe Consumo I]nid.de 290000000000 Rio e Si@ hulo epoo®ec6c0cee
de ar .cccceeccco(]| Camaras de ar 6.00 X 16 ccececccs
( Cﬁm&r&s dea.r32x6 0060080000060 (
QUeroZene cscvcacsco - Estrengeiro Consumo Litro ccoccoccccecoes Rio,S&e Paulc,Recife e Pdrto

Alegre

24 80800° D0 %e o IDO
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PRODUTO ESPECIRICAZAD ORIGEM DESTINC UNIDADE PRACAS
/| Pintado de 1% ou "Portogu€s" ... | . o . ~ . . . - ‘
S&VDEO gfosso cccoccs E‘ Am,:_”ﬁl() ae 1a mfinﬂ,aio e \ N??!}Jicna.g. ccoo LONSWmo Caixa de 13'0 qul_aoﬁ Rio [ Sao Pa.ulo S CO00CO0GO8C T
Saco d& Juted - .-ccco Saco comnm para 60 Kg. s.ccccce-c Nacional occ.c| Consumo Unidede ccc:coco0o0 Rio,S80 Paulo & Recife ..cc.
J
( Mogsoréd - Bro880 ccccocoovoccocoo ( -4 A -
S8l socoocccoocscoce ( Marag - gYO880 cccoccoosocoocccce ( Nacional ....| Consumoc Tonelada ccoccocce Rio’cf‘i:o zagi-gé gg?zoro ,H‘-
( Cabo Frio - gYr0o880 scccccoeccovoco ( pocesse
Salitre do Chile ... < Estrangeiro Consumo Quilograma ..coeoce Rio ¢ S&0 Paulo scocssccccsa
( 98% a 99% de pureza:
SOd.&. C‘ustica P 000 ( Sélid.& 2000000000000 COD ( EBtI‘&ngeiro Censmo Tam-bor de 300 qui%os Rio e Sag Paulo ee000000Q0 e
( Em flocos 0000000006000 ( Tambor de 150
Tecidos de 1& ...c. - Nacional.... | Consumo - Rio,S#io Paulo e Porto Alegre
Telhas cccecccosneo ( Francesa comum 2ee¢ecc0ec0ccnsano ( Nacional ... Consumo Milheiro ¢0e000N0O Rio o Sio Paulo seccocscossese
( | Colonial ou canal ...oscscscocccs (
( lemde5xlox2o sceco0000000% B ( L .o ..
TiJ01l08 csecaccsocs ( |Fmado 46”10 x 20 x 30 ..ecocacnen. ( Nacional ... | Consumo Milheiro cceccecos Rio e S&0 Paulo ssscessesccs
Trigo em gYe0 ccooc Vermelho 46 12 .ccoccsccoccscoconan Eatrangeiro Consumo Ssco de 60 quilos Rio,S8o Paulo e POorto Alegre
( Rio Grande "Claretei' coeedsoccacoe ( Nacional Consumo DUzZid cocsvvsccson Rio e Sao Paulo ccccocessase
Vinho A30000000¢c00 ( Rio Grande “B‘rtem" co0eccacccco000 (
2inCO :scesccsconse Em ch8p& .ccccocccecsconcecscsoscso Egstrangeiro Consumo Quilograma ccsccvce Rio e S#o Paulo secccccsss s
( |Liso, duplo (3mm) c.ccococeccecses | Nacionaleco (| congumo Metro quadrado . Ri0 © S#O PAULO coecescacoos
Vidro plano ....... ( |Liso, duplo (M) ccccecescceccocos Estrangeiro ( ‘ a4
, ( |Rio Grande de 12 qualidade (AA) .. (| yacional ess | Consumo uilograma .ocess Rio, Séo Paulo e Porto Ale -
XATQUE vo00000000s ( {Rio Grande de %2 qualidade (XX) .. ( ¢ e ’ Er® eoencovessesceococe
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ANEXQO XVIII

ESTUDOS CONCERKRENTES A REN-
DA NACIONAL,

I. DEFINICEO INICIAL

81 considerarmos como objetivo de atividade econdmi.

ca de um pails a satisfac¥o das necessidades do consumidor e se

com 8 Renda Naclonal quisermos medir & intensidade e & efici@g

cla dessa atividade econémica, fdcil serd determinar que &.medi
da ds produéao do pais melhor corresponderéd aquela condiclo e
aquéle objetivo.

Kunznetz (National Income and its composition 1919-
1938) define Renda Nacional como:

" valor l11iquido de todos os bens econBmicos produzi-
dos em um pais", correspondendo @sse valor lfquido da produglo
&o valor que chega &s mlos do consumlidor, antes de se Tfazerem
quaisquer deduéaes relativas ao consumo dos individuos, Seréd

pols o valor liquldo pare a satisfaclo das necessidades do con

sumidor, correspondendo &0 objetive acima mencionado.,

E o mesmo que se encontra em ¥~_-mann (Konjunktur -
lehre; tred, inglésa),

f 2 some das receites individuris que formem o siste.
me econdmico nacional'’,

As vérias outras possiveils definigdes de Rende Nacio
nal terism origem em outras interpretacdes désse liquido no
célculo das receitas individuals conforme as parcelas que se
f8ssem deduzindo ou adicionando., As variag¥es entre as vérias
estimativas podéﬁdo ser também consegii®ncia ds extens¥o das a-

tividades econdémicas abrangidas,
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II. EXTENSAO DAS ATIVIDADES ABRANGIDAS PELA ESTIMA -
TIVA DA RENDA NACIONAL

Esta extens¥io varia, de suter para autor, tante 'em
virtude de diferenca de opini¥e cemo des recures estatistices
disponiveis, Assim &, que, em nesso easo, & determinagfo da ex
tensleo das atividades & serem abrangidas pela estimative, se
fard de acoérdo nfc sé eem o que tem side tentade medernamente
em outres paises mais adiantades ne assunte, ceme também de a
sérde cem os nesses recursos estatisticos,

Existe, eomo mostram as passagens acima eitadas, ums
uniformidade bastante grande quanto & extensfio das eatividades
que devem ser incluidas na estimativa de Renda Naeional, N&o
hé porém, identidade e isso faz com Que sejam necessérios ajus
tamentos prévios para que se possam realizsr ecomparagdes entre
o8 resultados obtidos por estimadores diversos em diferentes pa
ises, 0 suidado prinecipal que se deve ter, sempre, eonforme
transparece de todas essas opiniBes, € o de evitar a duple eon
tagem pois o cireuito dos pagaments>s sucesslvos dos eonsumido-
res aos intermedidrios e déstes aos produtores e novamente &o=
consumidorses 4 um proscsso conitinue, sendo impossivel estanear
se 8sse fluxo em um porto determinado para se préceder a ume
estimativa por melo de sontagens ou observaglio direta,

Consteia-.se ainda que mesmo quando se Jjulga necessé.
rio ineluir uma determinada atividade no eSmputo da Rende Nacl
onal n¥o serd as vézes, possivel faz8.lo, pela falta de resur-
sos estatistieos para o seu estudo. Essa omiss¥o eonsciente n¥o
pode ser eonasiderada €rro uma vez que seja deelarada quando da
apresentaclo dos resultados,

IIT - CONCEITOS DE RENDA NACIONAL

Do acBrdo eom & prdtica comum nes Estado Unidos e &
definig¥co do item anterior podemos distinguir duas etapas no
eéleulo de Renda Naecional:

A RENDA NACIONAIL PRODUZIDA serd igual 2o valor liquido de todos
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os bens ecordmlcos proCuzidos e servlgos prestados no Pais, em
um periodo determinado. Este total é igual 8o valor brute de
téda a produgZo e servicos prestades, menes ¢ valer de t3da &
matéria prima e equipamentes (capitsl) consumides ne process e
de predugZe.

Pare @ste precesse de preducglie, os individues com as
seus serviges pesseais eu fernecem capitel celetiva eu 1ndivi.-
duelmente e recebem compensacd¥es, seb & fermas de salériles, Jju-
ros, dividendos, retiradas de negbclecs, aluguéls e "royaltios”,

& som8 destas parcelas pode ser designsda: RENDA NACIONAL DIS-

TRIBUIDA,

Em qualquer periscdo, o valor liquido da& ProcdugBie, ou
& Renda Procduzida pode ser maior cu menor ¢ue & Renda Distri -
buida. Quando a Renda Produzida excede & Renda Distribuida,hou
ve economia e em conseqU8ncia um aumehto de Riqueza ou Cepitsl
Nacicnal ., No ceso contrdrio, & economia é ' negativa'", pare u.
sar.se & expressfo dcs americanos, isto &, o Capital ou Rique-
za Nacicnal & desfalcado, Isso reflete simplesmente até que
pontc as empr8sas ret@m parte dos seus lucrosz sob a forma de
economla ou sustentam pagamentos acima das suas receites, lan-
gande mEo do seu capital ou de empréstimos. Essa parcela, dife
rengs entre Renda Produzida e Renda Distribuida, € de diffcil
medida, mesmo nos Estados Unidos. Apesar de tddas &s dificulda
des  consegue._se n8ste pais, resultados aproximadoes satisia -
torioes,

No trabalho de Colin Clark (eb, cit,) & feita a dis.
ting¥o entre Renda Bruts e Rends Liquida, coincldindo & defini

¢¥0 de Renda Liquida aproximedamente, com a de Renda Nacional

Produzida, dos americanos. A Renda Bruta seria a Renda Liquida

adicionada de parcela correspondente As despesas com & repars.
¢%0 e substituic¥o dos equipamentes (capital) censumideos no
processo da produgdo,

Pars ste auter, pertante, n¥o é interessante a dife
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renciac¥o entre Renda Produzida e Renda Distribufde como & faz
& publicaclio oficial americana, O fim da pres=z=nte nota nilo &
discorrer sébre o conceito de Renda Nacional, mas sim de resu-
mir os pontes furdamentais, que devemos ter em vista ao tentar
mos & indicacg¥o de um pregrama de estudos sébre Renda Nacional,
Ndo entraremcs, porisso, em majores detalhes e pessaremos des._
de j4 2 questdes mais objetivas,

Consumo - Se da Renda Nacional deduzirmos as scencmias dos con
sunidores, teremos como resultado & Renda Nacional censumids ou

melhor: simplesmente censumo nacienal,

IV. O PONTO EM QUE DEVE SER MEDIDA A RENDA NACIONAL.

Estamos aprendendo e esta primeirs estimativa servi.
r& mais como experi@ncia para trabalhes futures, do que come
meio de se obter o valer de Renda prapriamente dita, Queremos;
- apenas, acentuar que n¥o poderemos pretender atingir ume preci
s%o que mesmo os paises mais adiantados nio censeguenm, Todas
as diferencas e dificuldades n¥o as poderemos prever agora;nds
as teremos que sentir, analisar e solucionar, a medida que os
estudos particulares forem se desenvolvendo, 1A luz désses en-
sinamentos ¢ que podemos adotar normas deflnitivas para cadas
caso especial, Um detalhe importante ja anteriormente ciltado,

deve, desde J4, ser esclarecido: o do ponto em Que pode ser me

dida a Renda, Nos Estados Unidos, fol decidido que a medida da

Renda, no ponto da circulaglBio da riquezs em que os Iindividuos
s8o pagos pelos seus serviges, permitirsé os melhores resulta -
dos, A medida n€sse ponte, n¥o =8 darias (14) os resultados mals
precisos e mais definidos {ver National Income, 1929/35) mas
também daria ao estimador & melhor oporturidade para eliminar
& dupla contagem. Uma tal estimativa ﬁem que ser, forgosamente
baseada em estatfstices de rendimentos e de folhas de pagamen-
to. E também a opiniZo de Colin Clark que “provivelmente as es
tatisticas mais precisss e completas da Renda NWacional possam

ser obtidas déste modo"(obc cit, pédg. 149), sendo, no entanto,
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possivel o “desejavel", que se tenha um contrfle completamente
independente. Esta segunda determinagéo pode ser felta sObre
estatisticas relativas & utilizagdo ou dispéndio, de Renda Na.
cional., As estatisticas de consumo ou de vende & varejo, as de
impostos diretos recolhidos, as de consumo de géds, energia, e-
letricidade etc, dos aluguéls e dos vérios servigos consumidos,
entre os quais os domésticos, transportes, divertimentos, ho-
téis etc., formam o conjunto de dados do qual foi extraida &
estimativa do dispéndio da renda nacional da Inglaterra, Inte-
ressente € que, conforme célculos de autores diferentes, 08
dols totals chegam a uma concord@ncia animadora, néste pais,

Na esccolha do método ou do ponto de medida & impor -
tante, também, ter-se em mente, a possibilidade do cdlculo si-
mul téneo, tanto da Renda Distribuida, comc da Renda Produzida,
liquida ou bruta de que prevemos, desde Jj&, gréndes dificulda-
des em estlimar-se as contribuigdes pare cobrir desvalorilzagdo
e obsoléncia de equipamentos (cepital), bem assim como investi
mentos, no Brasil,

0 diagrama que anexamos & presente nota tem por obje
tivo &judar a conservag#@o de coer@ncia dos conceltos de Renda,
qualquer que seja o ponto em que se pretende medf_-la, E indice
do também n€sse diagrama o circuito fechade dos pagamentos no
interior de um vefs bem assim como as suas relagdes com o exte
rior através do Balango de Pagamentos,

Podemos estabelecer, para facilitar o raciocinio,al-
gumas relagdes fundamentals, Para isso, chamamos:

E - Exportacg8o de bens e servigos,

I - Importacg8io de bens e servigos.

JDn - Juros e dividendos do capital nacional aplicado
no exterior,

JDg - Juros e dividendos do cepital estrangelro epli -
cedo no pais,

Invy - Novos investimentos do capital estrangeiro no pafs.

Inve - Novos investimentos do capital ns&clonal no e€s -
trangeiro,
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Temos ent@o, em primeira aproximaclo, a igualdaede fun

demental do Balange de Pagamentos:

E+ Invg + JD, = I + Invy + JD, (1)

Se chamarmos ainde de Invy os noves investimentes no
interior de pais de recuros do préprio pais e se¢ chamermos de C
0 Ccusumo nacional incluindo resss parcela bens de cornsumo €
servicos, teremos para Rende Nacional:

RN produzide = C + Invy + Invy— Inv, (2)
equivalente a C+ Invy + [(E+JD,)-(I+JDg)] (28a)

Se deduzirmos os saldos das emprésas teremos:

RN distribufde =RN produzide . [ Invy + Inv, - Inv,] des

emprésas (3)
finslmente, se deduzirmos os investimentos dos particulares:

RN consumido = RN produzido - [ Invy + Invy - Inv, ]das empreses

- [ Invy + Inv - Inv, ] dos parti-
culares = C (4)
Se porém ao envez de querermos medir & Rende n€sse
ponto preferirmos utilizar dades de produglio, temos que calcu -

lar a producglo liquide entendendeo-se por 8sse valor o l1iquide

depois de deduzides as despesas com & produglo e incluindo-se
nessas despesas &s provisdes pare censervaglio do capltal, Seré
composta de duas parcelas 8 primeira ceorrespondende &os saléri-
os, retiradas, ordenades, etc, € & segunda aos saldes nd¥e dis -

tribuidos das empreésas, Nas dedugdes para & obtengdo do valor

ligquide temos gue prestar bastante atengZ@o b deduglo relativa
808 novos investimentos estrapgeiros no pais, porquante essea
parcele &pareceré incluida no valor da receilta bruta total das
atividades produtoras, inde influenciar o valor 1liquideo de pro-
duc8o, Como o nosso objetive € em geral calcular a Renda Naclo-
nal produzida que fica no pais, dévemos deduzir deo total obtido
dessa maneira, os Jjuros e dividendes do capital estrangelro aa

aplicade., Temos ent¥o:
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RN produzida = [ saldries +ordenades +retiradas+.. - |+
+[ saldoes das emprésas ] . Invg - JD, {5)

Para obteng¥o da Renda Nacional distribuida e consu-
mida far.se.¥o as mesmas dedugdes j& menclonadas acime nas fér
mulas (3) e (%),

Para podermos pois & qualquer momento térmes o valor
de Renda Nacional scb qualquer das suas formas usuais, sers iE
dispensavel que se coletem dades detalhados € classificados
convenientemente., Por quslquer processo que nos d8 valores
globais n8o poderemos tirar conclusBes interessantes,

Antes de passarmos a assuntos mais diretamente liga.
dos &os nossos problemas queremos chamar & atencglo pare um fa.
to que exige explicaglBio: Na férmulae (5) deduzimos o valor dos
novos lnvestimentos estrangeiros no pais, e no entanto nlo de-
duzimog o valor das emiss®des de papel moeda, Parece.-nos que re
presentande ¢ papel moede uma criagiic de riqueza . papel - nfo
se Jjustifica a sus deduglio, O seu efeito serd alids automhtiqg
mente compensadc porquanto as estimativas de Renda Nacional

sendo feitas em moeda corrente do pafs, sé t&m valor no tempo,

se forem acompanhadas de abundantes {ndices de pregos e né€sses
{ndices aparecerfoc os efeitos daquela emiss¥e, L emiss¥e que
fol somada X receita bruta das atividades industriais, predu -

zindo como resultade uma certa producfe liquide, entrard no fn

dice de preces aumentande ¢ divisor., Voltaremos ao assunte &o
tratarmes dos problemas da Renda produzida pelo Govérno,

V - O NOSSO PROELEMA E 0S8 NOSSOS RECURSOS,

Os nesses recurses sfo poeuces, Para as primeiras es-
timativas teremos Que contar sdmente coem os dades existentes ,
deixando nevas apuragdes para am pregramz futuro.

Se a extensfo das atividades a serem inclufdas na es
timativa de Renda sBo dependentes em grande parte désses recur
sos estat{sticos, também o métedo de cdlculo n¥e pode ser pré-

viamente estabelecido sem o conhecimento des mesnos recursos,
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Temos que langar mfo de tudo que exlstir e mesmo assim ficar¥o
muitas lacunas, Mediremos pois cada parcela da Renda Nacional
correspondente & diferentes ramos de stividade ou diferentes
formas de pagamento, em um ponto diferente. Porisso € de maior
importéncla firmar bem o Qque se¢ estd procurando estimar  para
que nésse processo misto nfo se cometam errcs desnecessérios,

19) Estabelecer a composiclo numérica, por ramos de
atividade, tanto da populaglio atlve como dos es.
tabelecimentos com objetivos econbmicos exlsten.
tes no pafs, Se possfvel por cada Estado ¢ cada
regifio dentro dos Estados,

29) Avaliar, em seguida, para cada grupo, ocu cada ra
mo, por métodos zpropriados, & Rends a 8le cor =
respondente, Essa avaliaclo poderd ser realizada
por melo de estati{sticas completas de um determi
nado ramo, por estatfsticas parcisis que possal
ser generalizedas com precislo satisfatéria, lan
¢ando mEo, portanto, de tBdes as informacgles 41F
ponfveis, -

3Q) Pare os ca&sos em que todos 8sses recursos exis -

tentes nd8c satisfagam, promover, medlante snten-

dimentos com o I,B.G.E,, a realizaglo ie inquéri

tos especiais visande preencher as lacunaés encon

tradas, -

Procuraremos, agora, sumdriamente descrever &8s solu-

¢oes que nos parecem indicadas pars cada caso, sem entrar em

muitos detalhes que, embora importantes, nHo apresentam mnmulto

inter8sse no momento quando 34 se estd coglitando de julgar em

linhas gerais a possibilidade de uma estimativa de Renda Na.o
clonal,

VI. COMPOSIGAG DA POPULACAO E NUMERO E DISTRIBUICAO

DOS ESTABELECSIMENTOS,

E necessfrio ter.se, em primeiro lugar, com bastante
detaelhe, a composigldo da populagl8o brasileira, quanto ao sexo,
ldade e distribulglo por ramos e classes de atividade (ver ane
xo II, cépla de classificaclio das atividades adotedas pelo Cen
so de 1940), ¥ poss{vel ter.se ainde, em parte, a subdivisdo da
populacd8c por classes: salariados, gue trabalham por conta pré
pria e patrges, As fontes para obtencdo de todos 8sses elemen-

tos serdo: Censo de 40, os inquéritos periddicos de I.B.G.E. e

os dados estatf{sticos des Institutos e Caixas de Aposentadoria
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e Pens@es, S#o de particular importf8ncia os ancs de 40,por ser
0 ano do Censo e 43 e 44 por serem os anos em que & Diretoria
do Imposto de Renda comega a ter elementos estatisticos inte -
ressantes. 0 resumo dos resultados do Censo de 40, pode ser a.
presentado aquf paia qQue se tenha ume primeira idéia da impor-
téncia relativa de cada um dos ramos de atividade, sem subdivi
s8o em classes, e do total da pepulagio ativamente empregada

(com exceglio dos servigos domésticos),

CENSO DE 19140

RAMOS DE ATIVIDADE: Populagio de % aproximado
10 anos/mais do total
(milhGes)

Agricultura, Pecuéria, Silvicultura 9445 57.5
Indistrias Extrativas ....ccvces 000 0,39 2,8
Indtstrias de TransformacBo ....... 1.50 10.0
Comércio de Mercadorli@S ,.......oe. 0,75 5.4
Comércio de Valores ....cceoeoocooe 0.05 0.4
Transporte e Comunicagdes ....ooo.» 0.47 3.4
AdministracZ@o Publica,Justiga,Ensino 0.31 2.2
Defesa Nacional, Seguranga Pablica, 0.17 1.2
Culto, Ensino particular,profissges

1ibel"&is, etCo 000 % 200 CG0O0GCGOC O 0012 099
Servigos e atividades sociais ..... 0.90 6.4

Total ,c00c00coono 14,01
N OT A: A inclusfo da classe de 10 & 14 asnos, na po
T pulacBo ativa, embors ilegal, representa urE
reelidade, que deve ser levada em conside -
racéo,

Completando o recenseemento &nterior da popuiacio &-
tivae do Brasil, é indispensdvel tembém o conheéciments do nime..
ro, classificac¢ic e outras caeracteristicas de todos o8 estabe-
lecimentos com objetivos de exploracio econtmica, no pals: a&a-
gricoles, industriais, comercieis, de servigos, estc, Do wmesmo
modo que no leventamento anterior, langaremos mio dos results-
dos do Censo de 1940, bem assinm como os ingusrites do I.B.G.E,.
E do maior interé€sse o fato de podermcs classificer ésses es.
tabelecimentos pelsa natureza da propriedade ¢ pelo nlmero de
pessoas empregadas, Os resultades do Censo devem ser satisfa.

térios n€ste campo, porquento, objetlvou-se no seu programsa

Justamente o ccnhecimento desta composlicio e distribuig8o dos

estabelecimentos pelo peis, Em particular nos ramos correspon.
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dentes aos servigos, tais que: hotéis, restaurantes, barbeiros
etc., a lista com ¢ nfmero dos estabelecimentes & suas caracte-
risticas serd fundamental pois a falta de dados especfficos nag
se ramo & multo séria,

VII, CLAS3SIFICAGAO DOS RENDIMENTOS.

Conhecide a distribuiqlo quantitativae dos estabeleci -
mentos agricalaé, industriais, etc., e da populaclio ativa, pe-
los diversos ramos de atividade, podemos dividir, para facilida
de de estudo, & Renda Nacional, em duas parcelas, que analisare
mos em separado:

1?9) Renda proveniente das atividades privadas no inte

rior do pafs, incluindo todos os estabelecimentoS
e individuos acima mencionados, sem distinclBo de
nacionslidade, e podendo ser decomposta em:

&) Rendsa proveniente des lucros, dividendos e re-
tiradas de negéclo etc.

b) Salérios, ordenados, comissdes, bonificacgdes,
ete,

c) Renda nfle distribufda: investimentos, economi-
as (com sinal mais ou menos), etc.

29) Renda proveniente das atividades do Govérno, in-
cluindo & administrac8o e a defesa nacional, segu
rancé piblica, justiga, educagdo etc. -

As quest3es relativas as atividades privadas  ( item

19), podem ser apresentadas de uma maneira geral, quanto aos
meios de se obterem os elementos estatisticos relativos aos itens
a), b), e c), antes que se entre em estudos particularizados s

bre cada ramo de satividads,

A) - Lucros, Dividendos, Retiradas de Negdclos, etc,

As melhores fontes de informacdes para todos 8stes tipos
de receitas s@o as estatfsticas da Diretoria do Imposto de Ren.
da. 0s balangos financeiros dos estabelecimentos (pessoas Juri.
dicas), estarfo em poder desta Diretoria. Eliminados os ‘dados
incertos ou pouco provélveis podem.se retirar amostras em propor
¢des suficientes ou mesmo um2 maiorla grande dos estabelecimen.-
tos . controlado o seu ndmero pelos resultados do censo - obten

do-se daf{ a sua Renda Bruta, dedug®es e Renda Lfguida; sendo dea
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maior Importfncia também o valonr dos salérios pages, retiradas
de negécios e dividendos distribufdos assim como as quantias
levadas &s contas de fundos de reserva, previdéncia, etc,

Fstes elementos, relativos 2&s socledades e grandes
empréses (pessoas jurfdicas em geral) t8m Que ser completadas
por estatfsticas relativas aocs indivfduos (ou pessoas fisicas)
tomando_-se cuidado especial em evitar._se a dupla contagem de
rendimentos,

Exliste ainda & gcer conslderada a arrecadagio nafonte,

Todo &ste apanhado dos resultados estatfsticos do Im
pdsto de Renda, seva levado e efelto, parceladamente, por ra-
mos de atividade e por Estados.

Os elementos estatisticos do ImpSstoc de Renda relati
vos 208 individuos (pessoas fisicas) fornecem resultades  das
somas dos rendimentos declarados, classificados os declarantes
por profiss®es ou rames de atividade e os rendimentes, por oé-
dula; com indicacdes ainda sdbre rendimento brutc, dedug des,
rendimente 1fquido e imposto pago.

Umae paerte dos rendimentos das pessoas fisicas seré
correspondente a saldrios . posslvelmente computada em outros
pontos - porém & classificaclio dos rendimentes por oc&dulas
permitird a sua separaglio, e conseqgientemente, & eliminagBio da
dupla ocontagem, HE evidentemente numerosos casos de evasup no
Impesto de Renda, parsial ou totel,

N&o tomaremos tedos os resultados do Impasto de Ren-
da porém apenas aquéles Que nos parecerem dignos de conflanga,
Nos setores onde a evasfio for naturalmente grande simplesmente
abandonaremos os dados do Imposte de Renda; assim procederemos
com os resultados relatives & agriculturs, profissdes liberais
ete.,,

B) - Saldrios, Ordenados, Gratificagdes etes,

Ume perte déstes rendimentos jé4 se encontra c¢itada

no item anterior. O grosso desta classe porém n¥o figura no Im
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posto de Renda, S@o slementes essenolals, para obtenglo das f§
lhas de pagamento as Estati{stiocas dos Institutos e Caixas de
Aposentadoria, Os Institutcs e as Caixas possuem servigos de
estatistice capazen de formeoer o nfmero de segurados a sue f§
lha de pagamsnto total e a sua distribuigdo por classes de sa.
lérios até o méximo de 2,000,C0 eruzeiros mensals,

0 impdsto de Renda leva a isenglo até 1,000,00 cru -
zeiros mensais, havende, portante, como Jj4& fol indicade, uma
superposic@o de contagem entre 1.000,00 e 2,000,00 cruzeiros ;
fécilmente elimindvel aliés, .

Nova questdo importante gque surge aquf é do pagamen-
to de “bonus ‘e semelhantes . na indfstria principalmente - pa
gamentos €stes que nde 3%o cemputados pelos institutos e devem
ser avaliados por inquéritos especiais,

Sempre que n¥o existirem informag¥es completas da fd
lhe de pagemento seré possivel com o oenhecimento do nfimereo de
individucs componentes de um determinado grupo e do seu salé -
rio médi@% obter de maneira indireta @sse total,

C) - Rendas n#o distribuidas, Investimentos, Economias,

Bate sstude, vird, em parte como consequéncila do item
antericr, Talver do ImpSeto de Renda s=e obtenham resultado s
bastante interessanies guantc a fundos de reserva ¢ de depre -
clagdo, lucros nHo distribuidos ete, A parcela da Renda Nacio
nal n¥o distribuida, consistird, porém, ndo s§ d8stes lucros e
reservas como também dos investimentos plblicos que decorrerem
do item 2¢, bem assim ccmo dos investimentos das Estradas de
Ferro, constructes particulares, prédios etc,, de bastante di-
ficil cOmputo., Muitas v8zes, pcrtanto, n8o serd possivel divi-
dir bem & rende entre os itens a) e b), sendo que isso nfio afe
ta, no entanto, & justeza do totsl (a mais b),.

Ndo convém entrarmos aquf em maiores detalhes, resli
zando €éste estudo mais particularizado, em separade para os

principais ramos de atividade,
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VIII. AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA,

Este grupo ocupava, em 1940, cérca de 9.45 milhdes de
individues, de mais de 10 anos de idade, ou sejam 67;5% da pepu
lacg8o ativa total do Brasil, A atividade agricela &, essencial-
mente diferente de todas as outras adiante estudadas, Todos os
dados relativos & némero de empregados, populagfo ative etc,.sdo
de diffcil determinag¥o porquanto os limites entre as vérias
formas de ocupag8o s@o pouca distintes, O ronto principal de in
certeza des estimativas de Renda auferida nas atividades agriqg
las é porém, o que decorre da reten¢lio na prépria fazende ou sl
tio, de ume certa quantidade de produtos agricelas para consumo
préprio dos produtores, quantidade esta Que n¥o pode entrar com
precisfo em nossas estatisticas de produgfio., Voltando & citar-
por falta de conhecimentos da situaglio do Brasil - o caso  dos
Estades Unidos, lembramos que naquele pais (ver cit. pdg. 59 )
Mem 1932, o valor da produglo retide para consumo em casa& SomA
a mais de metade de Rende auferida pelos operadores de fazen -
das"b A proporclic para o Brasil deve ser maioer ainde,., Infeliz -
mente, os dades de Impdsto de Renda s8bre éste ramo de ativide.
de s¥8e de uma precariedade extrems . infiteis mesmeo, poderemos
dizer,

Um método para estimativa consistiria em admitir que
a Rende Liquida auferida, incluinde tante os lucres e retiradas
de negécio como os saléries, ordenades etc,, fésse igual & uma
fraclo, mais ou menos constante para cade regifie de pafs, . de
Rende Bruta ou Valor Bruto de Produclo Agricela, Restaria a adi
cionar a0 resultade obtide desta maneira uma estimativa de va-
lor total des produtes consumides na prépria fazenda ou sitie ,
e Que n¥o entraram no edmputo de Produgl@io Agricola  Naeional .
Talvez o Gnico meio de se obter &sses dedos, seja & realizaclo
de inquérito, em vdrias regides do pais, tomades alguns munici-
pies tipices, bem escolhidos, que servissem de amostras bdsicas

para uma generalizaclo,
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Um cdlculo acessério, de grande Qalor para cbmpletar
o estude acima indicade, seria & estimativa da f8lha de paga -
mento total, obtidc rela consideraglio des salfrios médios vigo
rantes em cada regifio, 0 Censc de 1940 apresenta aquf; uma co-
laboraglBo importante: - uma tentativa de determinaéao dos salé
rios médios para ¢ anc de 1940, Ccmo exemplificaglio da relaglo
que existe comumente entre renda liquide e rende bruta (produ-
an), na agricultura, indicamos no quadro abaixo os resultados
referentes a vdrios anos cocnsecutivos, nos Estades Unidcs e na
Inglaterra:

Relaclic entre a Renda Liquide (lucros, retiradas, sa
lérios etc.) e a Renda Bruta ou valor da produglio, na Agricul
tura,

1¢ ESTADOS UNIDOS (in.“National Income®1929/35 ):

A N 0 8 1929 | 1930 | 1931 | 1932 | 1933 1934
oo e ___;“” —n — — e :i&

— —

Relagio (%) | 56.5 | 53.5 | 47.6 | %0.5 | 48.5 | 55.5

29 INGLATERRA (in, Colin Clark ob, cit.):

ANOS 192411925(1926 19‘27 1928192911930 1931[1932 1933
S e — ' = —— e S =

e

Relaclio %| 38 | 44 | 42 | 36 | 36 | 36 | 47 | 44 i b2 | 45

Podemos dar, ainda, para os Estados Unidos as parce-
las principais em que se distribui a Renda Bruta e a fragio des
ra Renda que se transforma em Renda Liquida,

DISTRIBUICAO DA RENDA BRUTA DA AGRICULTURA

(Estades Unidos, em % de Renda Bruta)
1929 1932 1934

Renda Bruta 0000000000V O00HOOODO0DODOO0GC OO0 10090 100’0 100)0
Dedugdes: ’
10 Despesa-s de pI’OdUQaQ D OO0 OO0 O00C6GOO0ON OO O OO 15,7 20)6 15’8
2, Aluguéis a proprietérios de terras .,,, 12,9 13,7 11,9
30 Juros 00 0000000COBOODODOCOOCDNOOCO0OOO0ODBCO 399 5’3 }’4
uo ImPOStoS DB 0 0O0O0DOOCOOO0OOO0OOO000O0OCOOOCOHIO O l"yl 5,9 5’7
5. Depreciagdes e 0b30181ci8 .oo. . «sooocoo 6,9 14,0 9,7
T 0 T A L © 000000000 GULOODOOOO DD u5)5 59,5 44’5
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192 1932 1934
Renda Liguida: 729 93 9;

60 Salérios 00000000069'“0000000.0.9.00000 10,8 9’9 9;0
7. Lucros, dividendos, ordenados ......... 45,7 30,6 48,5

Com a citaglo déstes dados, n¥o desejamos absoluta -
mente indicé-los como aplicédvels ao Brasil, mas apenas dar uma
idéla da import@ncia relativa das diversas despesas a que deve
fazer face a agricultura, Nio cabe a um trabalho como o Qque fa
zZemos agora, & indicaéao de solug®es detalhadas de como podere
mos fazer face a tdodas as questdes que surgem quando & distri-
bui§ao das despesas da agricultura, apenas podemos-fazer;o:que
aquf tentamos; indicar meios “possiveis" de se obterem os da-
dos, Assim é que: os lmpostos podem ser deduzidos das suas fon
tes arrecadadoras e o Conselho Técnico de Economis e Finanéas
poderé fornecé-los; as despesas de produglio, podem ser retira.
das em grande parte do valor da produgao e lmportaglio de mate-
riais destinados & agricultura e pecudria etc..

Em conclusfio: & menos Que numerosos outros elementos
estatisticos ainda n¥fio conhecidos venham se apresent&r; o0 re.
sultado que se pode esperar de estimativa de Renda de Agricul-
tura € precédrio., Constitul &ste o ponto em que teremos que pro
por maior ndmero de medidas tendentes & um conheclmento melhor
da situagBio em futuro préximo.

IX, INDUSTRIA E COMERCIO,

0 total da populaclio ocupada n8stes dols ramos era,
em 1940; de dois milh3es e duzentos mil. Este grupo, por opcsi
clio ao anterior, é o que apresenta maior abundfncia de infor -
mes utilizéveis,

Temos os elementos fundamentais ao Censo de 40;temos
provhvelmente dados bastante interessantes do Imposto da Renda;
temos os inquéritos mensais recentemente realizados pelo IBGE
para a Defesa Nacional; temos enfim os elementos estatisticos
do Serviéo de Estat{stica da Previdencia e do Trabalho, O Qques

tionério preparado por @ste ﬁitimo, compreende um grande némero
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de informag@es preciosas infelizmente .inda n#o apuradas de ma
neira conveniente,

Os inquéritos do IBGE incluem apenas os estabeleci -
mentos industriais e comerciails atacadistas, locaiizados nes
municiplos das Capltais, que tiveram no ano anterior ao do in-
quérito, movimento total de vendas superior a cem mil cruzel -
ros, Até dezembro de 1944 cobriam; apenas os segulntes pontos
de interé@sse para o nosso estudo:

Namero de informantes

Venda efetuadas

Impostos pagos (total)
ImpOsto de consumo

Despesas com pesso3l (total)
FOlha de pagamento &os -empregados
Comissdes e retiradas,

. A partir de Jjaneiro de 1945, porém, passaram & apre-
sentar mails os seguintes dados:

Despesa com pesoal (total)
Folha de pagamento &0s empregados
Gratificacgdes e comlssdes aos
empregados
Comiss¥es a intermediérios
Retiradas de sécios e proprie-
térios
Lucros e dividendos distribuidos
Principais impostos pagos (total)
Importacdo
Consumo
Sébtre a Renda
Vendas mercantis
IndGstria e Profissdes
Lucros extraordinérios
Valor das matérias primas adquiridas
Valor dos combustivels adquiridos
Energia elétrica (férga) paga.

Ainda é um pouco cedo pera analisarmos os resultados
obtidos (m8s de Jjaneiro apenas) com &ste inquérito mas é de es
perar que constitua ume vallosa contribulgdio para o conhecimen
to da situaclo,

0 servigo de Estatistica da Previd@ncia e do Traba -
lho, pelo seu lado, vem tentando coletar elementos relativos &
nossa inddstria e sfo dignos de atengf@io os resultados obtidos:

a) Sébre a fO0lha de pagemento dos empregados, desde

o ano de 40 ao de 44 provenlentes dasx declaragdes
da lei dos 2/3.
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b) S6bre as principais car:cterfsticas das socledades
anonimas, desde 40 até 4, provenlentes do regis.
tro obrigatério das mesuas,

c) SObre as principais caracterf{sticas das inddstrias
relativas 8os anos de 41 e 42, provenlentes do re-
gistro industrial,

A Inddstria des construgdes & de grande import@ncia,e
nfo & coberta pelas estatfsticas industriais e comuns. ¥ rpena
que nfo se disponha também de inquéritoc especial slgum sBbre &s
te ramo, pols 8le é intimamente ligado & importante quest¥o dos
Investimentos. Teremos possibilidade de obter das Prefeituras
das grandes cidades elementos interessantes para uma estimativa

désses investimentos,

X, TRANSPORTES E COMUNICACDES,

A respeito déste ramo, temos, além dos elementos do
Censo e ImpOsto de Renda; as estatisticas do Departamento de Es
tradas de Ferro e os Relatérios das Estradas e Companhias de Na
vegaéao Meritima e Aérea, que sZo em geral publicados, O0s Ins.
titutos inclusos n@ste ramo s¥o os da Estiva, Téansportes e Car

gas e Maritimos, bem assim como numerosas caixas,

XI. ENSINO PARTICULAR, PROFISSUES LIBERAIS E ADMINIS-
TRAGAO PRIVADA, '

Este grupo represents o ponto mais diffcil de toda a
estimativa, O que reduz a importéncia da imprecis@io que forgosa
mente aqui serd grande é o fato da pequena parcela que o grupo
representa do total da populagdo ativa, menos de 0,9%, ou sejam
cérca de 120,000 pessoas em 1940, Os Gnicos elementos estatisti
cos que dispomos sObre & educacglio 38o relativos s Escolas Ofi-
ciais, podendo-se tentar, apenas uma generalizagfio désses resul
tados para todo o campo de instruglio privada,

XII, SERVICOS E ATIVIDADES SOCIAIS,

Ainda o Imposto de Renda serd néste casc um elemento
indispensével, A classificaglfio dos estabelacimentos e &as suas
caracteristicas, tiradas do censo dos servicos representam & ba

se fundamental pera o estudo d@ste grupo., Numerosos dos seus sa
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lariados estar¥o entre os associados do Instituto dos Comerci-
drios porém & maioria talvez n¥o esteja inclufda em nenhum Ins
tituto ou Caixa de Previdéncia,

XIII., GOVERNO,

- Os problemas decorrentes da tributago e da maioria
das outras fontes de receita do Govérno, s8o bastante complica
dos e é difficil adotarmos, desde J4, um programa definitivo pa
ra a sua estimativa,

As estimativas ingl®sa e americana néste ponto diver
gem profundamente, Para os americanos, é de t¥o dificil cdupu-
'to a parte dos investimentos do Govérno, dependendo de uma con
tabilidade complexa e inexistente, que 8les consideram a Renda
Produzida pelas atividades do Govérno, como sendo igual & Ren-
da Distribuida, isto é, a soma dos salérios, ordenados, grati-
ficacgSes e juros pagos pelo Govérno, J& em Colin Clark, encon-
tramos uma estimativa da Renda total do Govérno, sem considera
¢0es sObre a sua distribuic¥o entre:lsalarios, investimentos ,
material de consumo e manuteng¥o etc., etc, O trabalhc de Co-
lin Clark aliés n¥o é claro néste ponto, parecendo considerar
como Renda de Joverno & soma de todos aguéles impostos e taxas
indiretos;, bem assim como os lucros de operagdes financeiras
realizadas pelo Govérno e a emiss¥o de notas, N¥o é fécil com-
preender o que &le procura representar com este soma porquanto
se fosse possivel a apuracBo ideal de tdodas as receitas e des-
pesas de Govérno com detalhe, terfamos o balango financeiro &a-
baixo indicado,

1. De um lado, & soma de todas as receitas:

provenientes de impostos e taxas indiretos
provenientes de rendas industriais, patrimoniais,
etc,

operacdes financeiras, empréstimo, etc,

emissfdo de papel moeda,

ood

% provenientes de impostos e taxas diretos

>

2, Do outro lado, & soma de tdodas as despesas:

A) com o pessoal
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B) com material de conservac#io etc,, despesas de pro

duclo
Cc) ?om inve§timentos, obras p@blicas, ouro, caixa
+ou —

Dg com servigo de divida, juros
com amortizaclo de dividas,

08 totais acima mencionados devem equilibrar.se exa.
tamente,

0 Governo poderéd agora ser considerado como umé em.
présa privada, cujos servicos e bens produzldos, s¥o vendidos
a um prego compulsério, Surge ai uma certa dificuldade no cél-
culo de Renda Produzida pelo Govérno. Dentre os vérios célcu -
los da produg¥o do Gov@rno, dois parecem ser mais usados:

19) mais simplista: Rends avaliade pelo custo de pro

duglo, somando simplesmente salérios etc,, com os juros de dif-
vida pGblica. NEo leva em consideraglo os investimentos, sal-
dos, dividas, amortizagdes., Em resumo, n¥o considera as varia.
¢¥es sofridas pelo Capital Nacional: Renda Govérno= A+D (1)

29) pelo valor do mercado: Admite-se que os impostos

diretos pagos pelos consumidores corresponde a uma parcela de
servigos prestada & @sses consumidores e que os impostos e ta.
xas indiretos correspondem a0s servigos prestados &s Emprésas,
Admite.se ainda que essa divis¥o arbltréria sejs aproximadamen
te justa, Baseados né€sses doils pontos poderemos calcular a Ren
da produzida pelo Govérno exatamente como fizemos para uma em.
présa particular: Renda Produzida= valor de produgi3o menos bens
e servicos consumidos no processo de produg¥o, inclusive con -
servaglio do capital, Se fizermos abstraclio em uma primeira a.
proximag¥o, da emiss¥o de papel moeda, teremos:
Valor de producg®o = impostos e vendas industriais etc.S a+b+cC
despesas de produclo = B

Renda Produzida = a+b4c . B (2)
Essa express¥o é ficilmente transformével em uma outra, pois:

a+b+c+d = A+B+C+D+E (e omitido) (3)

donde:
Renda Produzide=a+b+c - BsA+D+[ c+E+F - d] (4)
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ora: A+ D=pagamentos a individuos = (1)

e (c+E+F _ d) = Resultado final das modificagdes no capital
nacional (+ou - )

Se possivel a sua aplicaglo, parece-nos pols bem mais
perfeito o segundo método.

A introduglo do item “emissfio de papel moeds'se, acar
reta um problema delicado. Podemos introduzi-lo nas férmulas(2)
e (3) ou sdmente na (3). Se o introduzimos também na férmula
(2) estamos considerando a receita proveniente da emisslio de pa
pel moeda como sendo correspondente a uma produgao! No entanto
estamos medindo & Renda Nacional por meio de seu valor monetd -
rio - papel . e & emissfo é uma producglio de moeda papeﬂ Racio-
cinando com um caso concreto: Se emitirmos em um determinado a-
no & quantia de 10 bilhdes e realizarmos investimentos com &sses
10 bilh¥es e se nlo tivermos admitido a soma désses 10 bilhJes
na férmula (2), teremos no resultado final:

Renda Produzida=A+D+[ c+E+F _d - e ) (42)

onde: ¢ =10 bilhSes=ze , ', ¢c -e= o

A emlsslBo e o investimento se terfio anulado, n¥o ha.-
vendo para a Renda Nacional nenhuma contribuiglio dessa operagfo.
No entanto, o indice de pregos que vai corrigir os valores mone
térios de Renda Nacional sofreréd a influ€ncia daquela emiuvs¥o e
entraré como divisor do total da Renda Nacional,

0 ponto de vista dos americanos e dos ingl@ses ntio ¢é
bem claro sdbre €sse ponto, Parece.nos que Colin Clark admite a
emins¥io como uma das receitas do Govérno em pagamento de servi-
gos prestados,

Julgamos Que muito cuidado deve haver né€sse ponto e
em primeira aproximag¥o podemos tomar:

Renda Produzida pelo Govérno=a+b+cese - B = (28)

ZA+D+ [ c+E+F -d] (4b)

XIV, RENDA NACIONAL E INDICES DE PRECOS,

A escolha dos Iindices de pregos é extremamente diff -
cil, e o seu célculo multo trabalhoso. E indispensédvel, porém,a
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|
sua utilizagdo como complemsnto da estimativa de Rende Nacionsl,
podendo ssr crientada para dois chjetives distinios ou para ums
combinacgiac de ambos,

A primeira orientacdo serd tendente » verificar ¢ po-
der de consumo da Renda Nacional, consistindo na reduclio de td-
da & Renda, incluindo o3 inveatimsnics, & consumo, Representa -
ria a capacidade virtual de coasumo daguela Keuldsa, Tw indice de
custo de vida nacional, satisfaria ums tal orientache,

A segunda orientac¥c, opcsta A primeirva, exigiréd a re
dug8o do valor total de Remds & capacidade de produglic, Repre -
sentaria a producéio total Nacional, Um fndice de pregcs por ata
cado, corresponderis bem a esta crientagio,

Na combine;¥o dox dols, parsce que Jde2vamcs sncontrar
o caminho mais seguro, embora mais dificil, para um resul tado
satisfatério, Existem, alids, sainda indices particulares diver
sos, tais que pregos de mercadoriss importadas s sxportadas, e
Iindices de pregoes per atacade decompoetos em indices de bens de
de consumo & de produgdo etc,

Az dificuldades sncontradas om um estuds Je indices
so sem dGvids muitas, e a segulnte cbssrvacdc da publicagHo o-
ficial americana National Incoms 1G24/35, 6 bastante instrutivas

“Infelizmente oz indices de pragos disponiveis
néo s&p suficientemente representatives para justill.
carem 0 Seu UsCc pAra correclis das influBneias dos pre
¢o® nas estimativas de Renda, O indiee de pregos por

atacado do "Bureau of Labor Statistics™ representa a-

penas comodidades, snguants az estimativas de  Renda

Precduzida incivem valores correspondentes tanto 308

servigos prestados come 88 c¢omodidades produzidas, O

indice de custo de vida, Jda& mesma repartiglo, cobre

apenas salariados urbano® ¢ Aificilmente pods ser con

siderado c¢omo representativo do indice de custo de vi

da de t8das as pesscas! -

XV, ESTATISTICAS DE CONSUMO,

FONCRVN

Comegam & =er colatadas as primeirss estatisticas que
permitem estudnz s8bre o consume nacional , Todos o8 elementos
N

que puderem =er colhido= nease zetor serd; precioso® para o con

trole dos elementos obtidos pelos cutros caminhos. Até agora
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porém os elementos de que dispomos n€ste Setor s#o muito pouco
detalhados, servindo apenas para cédlculos globais, Como o cél.
culo de Renda Nacional n¥o & o nosso principal objetivo, por-
quanto um tal ndmero de pouco nos servird, n3o podemos seguir
o caminho das estatisticas de consumo como Eggg_para o estudo,

Elas servirfo, certamente, como auxiliares das outres
que procuramos enumerar nas péginas anteriores. De imediato te
riamos resultados de fdcil obtenclo das estatisticas do ImpOs-
to de Vendas e ConsignacgBdes, dos aluguéis (Renda Imobilidria das
Prefeituras) Transportes, Iluminag¥o e gés; resultados dos In.

quéritos do IBGE a que jé& nos referimos no n? IX,

Rio de Janeiro, 8 de margo de 1947.



RENDA BRUTA DO SETOR PRIVADO

(FACTOR COST)

DISTRIBUIGAO POR TIPOS DE PAGAMENTOS

Popule- Economias { TOTALY] Valor |[Pagamentos|Consumo TOTAL
RAMOS DE ATIVIDADE TE ACORDO Gho ati Renda Distribufda (paga) das SA' e | Rerdall Bruto |de Impos|interme | Renda
COM A ;;’40 saldrios |pensdese Dividen- | Aluguéis g:: Emprd Zzu giqgg Zgz Indire d1drio 511'223
CLASSIFICAGKO DO CENSO ordenados|aposent |Juros |dos,retl | 1iquidos
ete. tadorias radas etc | Royalties
Némero da coluna 1 2 3 b 5 6 7=11 8 9 10 11=7
s A. Agricultura, Pecudria 9.5 ? ? ? ? - ? ? o) 0 0 o
E B. Indistrias Extrativas 0.39 ? ? ? ? - ? ? 0 c o) o
B | C. Industrias de Transformagéo 1.h0 0 0 ? 0 - 0 0 0 0 0 o}
B | D. Comércio de Mercadorias 0.75 0 0 ? 0 - o} o} g C ? ?
g E. Comércio de Velores, imdveis, capitalizagéo 0.05 0 0 ? 0 _ 0 0 o] - - -
&': F. Transportes e Comunicagdes 0.47 0 0 ? o - 0 0 0 - - -
§ G. Culto, profissdes liberais, ensino privado 0.12 c C ? C - ? ? ? ? ? ?
o | . Servigos e atividades soclals 0.90 c C ? C - [ C ? ? ? ?
g' I. Atividades domésticas remineradas ? 0 - - - - - 0 - - - R
E J. Parcela nio distribufvel aluguéis - - - - - 0 - 0 0 0 - 0
E TOTAL do Setor Privado - ? ? ? ? ol ? ? ? ? ? ?

CORVENGQUES - O melhores informagdes; C informagSes incompletas; ? ainda nio encontramos melos de estimar; - parcela nfio existente ou sem interésse meior
T=1+24+2+h+

S +6; 11 =8 -9 - 10;

T=11
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RENDA NACIONAL

SUGESTOES PARA UM PROGRAMA DE
TRABALHO.

I - Estabelecidas em linhas gerais os fundamentos tedéricos pa-
ra & estimativa da Renda Nacional no Brasil passamos ao es
b6¢o de um plano objetivo de coleta e apurac8o de dados bem
assim como de um plano de inquéritos especiais para preen-
chimento das principais lacunas estatfsticas exlstentes.

NEo queremos repetir definig¢les e conceitos de
conhecimento geral. Nesse ponto as duas notas que apresen-
tamos com data de 18 de junho (Renda Nacional, comparag & o
de védrios conceitos) e 20 de julho (Renda Nacional, ainda
a comparaclo de conceitos) exprimem o novo ponto de vista.

Apenas neste dltimo admitimos que a decis8o do
Ndcleo s6bre o cdlculo da Renda produzida pelo Govérno con
sistia em adog¥o do método do Department of Commerce dos
EE.UU. quando ao contrdrio ficou resolvido tentar uma es-
timativa de Investimentos do Govérno.

| Como nosso obJjetivo n&o é organizar um programa
de trabalho para obter imediatamente e de qualquer maneirs
um total para a Renda Nacional do Brasil mas sim preparar
um trabalho mais sélido, devemos ter em mente cdlculo néo
de uma modalidade de Renda Nacional mas sim de vérias. Pa-
re. cada problema que se queira estudar & luz dos conheci «
mentos de Renda Naclonal utilizaremos um concelto: Produzi
da, Distribuida, Consumo, etc.

Além disso, a fixag8o inicial de um 36 camirho a
seguir poderia nos levar ao meio mais diffcil, inconvenien
te 8sse que serd evitado pela pesquisa de todos o3 elemen-
tos de possivel interé@sse, simulténeamente, tendo em vista
a sua aplicagfo ao cdlculo ou contrdle de cédlculo da Renda
Nacional compreendida de qualquer dos modos J4 ventilados

aqui.
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IT - Algumas restrigdes no entanto desde jJ4 devem ser apresen-~
tadas pare que o nosso programa de trabalho nfo fique ex-

ce3slvamente ousado.

Conceito bruto ou 1lfquido - A diferenga entre

o3 dols é, como sabemos a parcela correspondente 2 Conser
vag8o do Capltal. Nos pafses mais adiantados e de maiores
recursos estatfsticos é diffcil o cdmputo dessa parcela,
Aquf como normas contébeils eldsticas e ausentes em muiltos
casos um cBmputo das despesas ou previsdes para conserva-
¢8o do Capital, incluiria, pelo menos agora, arbitrarieda
des excessivas, Julgamos mais prudente deixar de lado a
preocupacBio de Renda 1fquidsa na nossa primeira estimativa
e considerar a Renda bruta, inclusive conservag8io do Ca-
pital.

Market prices on factor cost - J4 aquf podemo s

adotar qualquer dos critérios sendo & passagem de um para
o outro relativamente fdcil de se fazer,

Rends produzida, distribufda e Consumida - De

um modo geral devemos tentar o cdlculo da Renda Produzida
e Distribufda. J4 o Consumo depende de avaliagdes bem com
plicadas de margens de distribuig¢8o uma vez que nfo se
tém dados diretos em abundfncia dos pregos de varejo de to
dos 03 bens e servigos que entram na formacg8o do Consumo
nacional. A possibilidade de se realizar uma estimativa
do Consumo total indiretamente dependerd da possibilidade
de se calcular o investimento total ou o "Capital Forma -
tion’ 4 Essas coglitacBes J4 devem corresponder, no entan
to, a uma segunda fase de trabalho.

Atividades dos Governos - O trabalho nésse se-

tor poderd ser progressivo. A medida que formos obtendo
maiores informes sébre as atividades dos Governos procura
remos esquemas cada vez mals satisfatérios. N8o § possi -

vel de antemfio prever até onde poderemos ir.
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Resulta das observagles acima que, das trés moda

lidades principais sob as guais se apresentam os resulta -

dos dos célculos de Renda Nacional:

pelos tipos de pagamento,
pelos ramos de atividade e

pelo consumo e formag8o de capital,

0 nosso programa inicial visard apenas as duas primeiras,

sendo provdvel que 3§ obteremos, em primeira aproximaglo ,

um resultado misto.

III —Para me
poderd

nizamos

lhor se poder dar um balang¢o dos campos em que  3e
procurar os recursos estatf{sticos necessérios, orgs

o quadro anexo, no qual fizemos a distribuicg8o de

Renda Nacional correspondendo ao Setor Privado:

A)
1)
2)
3)
'y
5)
6)

pelos tipos de pagamento,

Saldrios, ordenados, etc,

PensJes, aposentadorias.,

Juros.

Dividendos e retiradas de negécio.
Aluguéis liquidos e Royaltiles.

Economias das Emprésas.

B) pelos ramos de atividades de acdrdo com a classifi-

a)
b)
c)
a)
e)
£)
g)
h)
1)

¢8o do Censo de 1 940:

Agricultura, Pecudria, 3ilvicutura.

Inddstrias Extrativas.

Inddstrias de Transformagfo.

Comércio de Mercaddrias.

Comércio de Valores, Imévels, CapitalizagBo, etc.
Transportes e Comunicagdes.

Culto, profissdes liberais, ensino privado.
Servigos e atividades soclais.

Atividades domésticas remuneradas.

3etor Govérno - Deixamos de fazer &s parce las

correspondentes no 3Setor Govérno por nfio ser possivel cél
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cular no Govérno a Renda produzida relos diversos modos
adotados para as atividades privadas.

Inclufmos no entanto, ainda nésse quadro colu=~
nas correspondentes &s parcelas pelas quais poderfamos de
outro modo calcular a Renda Produzida por cada um 4os se-
tores a, b, ¢, ... etcs

7) Valor bruto da produgZo.
8) Pagamentos de impostos indiretos.
9) Consumo intermedidrio.

0 nosso obJetivo final seria pois o preenchimen
to de t6das as parcelas resultantes da assoclacglBo dessas
trés distribuig¢des de Renda Nacional.,

0 nosso obJetivo imediato seris o preenchimento
do mfnimo de parcelas suficientes para a obtengBio de um
total geral de RN,

Serd possfivel e provével, pois, como jJ4 disse -

mos que 03 nossos primeiros resultados sé possam ser apre
sentados sob a forma de uma atribuic&@o mista: parte pelos
pagamentos e parte pelos ramos de atividade tsalvez & isso
sejamos obrigados pelos recursos estatisticos.
Ainda €sses recursos estatfsticos limitarf@io as nossas pos
sibilidades de extender €sse programa ac passado além de
um certo limite que também nos é desconhecido. Dade a im~
porténcia dos estudos feitos em 1 940 com o Censo Julga =~
mos interessante tentar tomar como ponto de partida para
0s nossos estudos aqu8le ano.

Antes de estudarmos némeros de Renda para qual-
quer ano deverfamos - como trabalho preliminar indispensd
vel - conhecer a composigfio da populag8o ativa e sua dis-
tribui¢8o pelos dieferentes ramos de atividade. Temos 1s
so em exatid&o para 1 940. Como poderemos estimar as dis-
tribui¢des correspondentes aos outros anos ?

Temos, por intermédio dos estudos do Professor
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Mortars, uma previs8o total da populac8o do Brasil pars
03 anos posteriores a 1 940. Quanto & distribuigio de
populag8o ativa pelos diversos ramos de atividade,porém,
n8o se pode admitir & sua invariabilidade desde 1 940 .
Como para os nossos estudos as modifica¢des que mais afe
tar8o os resultados serfo as que dizem respeito as gran-
des massas de trabalhadores de Agriculture, Inddstria,Co
méreio, Transportes e Servigos, - poderemos admitindo os -
outros grupos como ocupando posig¢lo relativa invarid vel
no total de populagl8o ative do pais - tomar, com o auxi-
1lio das estatfisticas de nimeros de associados dos diver-
808 Institutos e Caixas, as tendéncias de emprégc na in-
ddstria, comércio, transportes e servigos (em parte). A
tendéncia da populaglo agréria resultaria da diferenca en
tre o total e as parcelss acima.

0 quadro de populacg8o ativa, por Estadcs e até
em alguns casos, por regiﬁes dos Estados, deverd servir
de base pare tddas as nossas estimativas. Sempre que o3
resultados que pudermos obter cubram ume parcela dos in-
divfiduos ocupados, € pelo conhecimento do ndmero total
que poderemos generalizar a estimative de modo & cobrir

todo o pais.

Agora com o quadro em vista, poderemos analisar o progra
ma de coleta de dados verificando o que cada uma das fon
tes de informag8o de que dispomos poderd fornecer. Con-
forme o grupamento mais conveniente para & exposig&o,con

sideraremos de cada vez um ramo de atividade ou uma fon-

te de informacdes.,

Estatisticas da ProdugBo Agrfcola e Pecudria,
As colunas de 1 a 6 380 de diffeil cdlculo, ini-
clalmente pelo menos, parece que teremos que optar pelo

segundo caminho e calcular por meio das colunas 7T e 9
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_A rercela a - 7, velor bruto da produg&o; pode~
r§ ser obtida das Estatisticas de Produg@ic que se refe -
rem aos produtos agricolas e pecudrios (?) postos nos
pontos de crigem. As parcelas a - 8 e & - 9 teriam que
ser estimadas. Facilitaria o trabalho a subdivis8o do ra
mo em sub-ramos; café;, algoddc, etc., para o3 quais as
estimativas poderiam ser mais certas.

D8&sse modo procedeu Colin Clark em sus estimati-
ve para & Inglaterra., Assim fez também o Banco Central da
Repdblica Argentine. Nésse pafs, foi calculado = por con
veniéncias locais - o valor bruto da produc8o agricols
posta em Buenos Aires nos pdteos ferrovidrios; dBsse to-
tal foram feitas dedugBes relativas a. sementes; combus
t{vels, sacaria, transportes até Buenos Aires e interme
diérios. Do mesmo modc se procedeu para & produg8ic pecud
ria,

Importante serd que se possa incluir ns estimatl
va do valor bruto da ProdugBo o montante do Consumo pré-
prio do produter rural. Essa parcela no Brasil deve ser
relativamente grande porquanto mesmo nos Estados Unidos
ela atinge a c@rce de metade da produg8io rural total.

A parcela relativa & conservacg8o do capital n#o
poderé ser celculada: n8o hf estimativa de wvalor dos e -
quipamentos nem existe contabilidade organizada. Pelo
mesmo segundo motive os elementos que o Impdstc de Renda
possa fornecer relativamente s &ste setor da atividade e
condmica, devem ser desprezados.

Inddstrias Extrativas

Teremos que fazer uma andlise por claszses dentro
do remo., As extrativas vegetais, animais e minersis te-
riam que ser consideradas em separado.

Para as duas primeiras ainda o valor bruto da

produg8o b-7 serd o elemento fundamental pera & estimati
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ve. Para as malores exploracies talvez nas organizagdes
de Defesa Econdmica correspondentes seja possivel obter
qlgum elemento para o célculo do valor liquido da Produ
g8o,

Jé pars as inddstriss extrativas minerais, pode-
remos lancar mio - para as malores e mais organizadas -
dos Balancos das sociedades que as exploram. Trataremos
désse assunto em conjunto com os outros ramos de stivi-
dade para os quails os Balan§os podem servir acs nossos
obJjetivos.

Diretoria do Impdsto sObre a Renda - Pessca Juridica.

Essa repartic8io recebe os Balancos de t0das  as
Sociedades organizadas do Pafs.

Bsses balanéos porém nfo podem ser utilizac:s de
maneirs t&8o fdcil como as declaragdes de Renda das Pes-
soas Fislcas. Para que se possa obter dos primeiros in-
formaéﬁo significativa serd necesséria uma andlise minu
closa, O trabalho teria qu2 ser feito por um grupo dein
dividuos, que poderia ter a seguinte composlicio:

1 perito do Impdsto de Rends.

1 perito contador com experiéncias de contabi-
lidade priveds.

1 conhecedor dos obJetivos da andlise que se
tem em vista.

Inicialmente se faria uma classificac8o dos de -
correntes ramos de atividade principal e depols se proce
deria ao exame de um lote. Baseados nas conclusBes désse
trabalho experimental poderfasmos tirar conclusBes que
servissem para o estabelecimento de um plano de apuraco
dos Balangos exlstentes naquela Repartig8o. H{ a conside
rar o fato que os Balangos recebidos pelas Delegacles Re

gionais n8o vém ao Rio de Janeiro, tornando-se necessd~
rio a ids da comiss8c examinsdora aos diversos Estados
depois de terminado o trabalho no Distritc Federal. COs
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resultados désse estudo nos permitiriam cbiber, provével
mente, para os ramcs b (parte), c, d, &, £ {parte), h
(parte) as seguintes colunas: 4, 6 e 7., A parcela COTrres
pondente & conservagfc do Capital, nos Balangos das em-
présas deverd ser tratado com maior culdadc porgusaio
pare fins fiscals ¢ permitida a dedug¥o rolativa & 33 -
preciaglio, etc. - Essa deduglio deve usr novaminbs Somé-
da & Renda.

Diretoria do ImpOsto de Rendas - Pessos Fial n,

Ainda no ImpSsto de Renda, teremos as desliarse-

¢des relativas &s Pezszoas Ffsicas. 0 plaus %= 2o

n
&
I

dessa fonte Jd fol tracado e Jd se snvonis

]

realizacldo, Obteremos os resulitados por . %12do
do com uma duplia classificacgHot 1Y por pemn e ol oyidae
de ou profiss8o do declarante e 2} por ¢éduls i nslurs
za de Rendao‘ S8 com o3 . primeircs elemsnitol em méa £ g

poderemos Jjulgar da extensfo de superposiggo sniye 03 &

lemeéntos fornecidos mnor exsa fonte ¢ oa forvnacides pala

Tfonte que anaiisaremos a sepguiy: Loobituy e o wlaes By

peramos no entanio obter por Bshe meio:
= um contrBls da coluna 4, caloulaisn rss) Insla

racBes de Pessoa Jurfdics.
- um  conbingsnte para a totalizaglo Ia oluna o

- a obtengfo dos dados ralativos A mincriz & oD
luna 1 n%o sbrangida peioce Toastitutsa 2 Caizas,

]

Institutos e Caixas de iAposentadoriss & Pepses,

D31les cbieremos o ndmero de assouizdos por E3-

=

&

tado e por ramo de atividade bsm [esim como 233 rvespeohl
vasvfﬁlhas de pagamenio. Com o auxflic dssons antlda -
des procuraremos também avalisr os B3bCRO3 ¢ cutyas fore
mas de pagamento que egcapam do pagemenbhn 4o aopiveibul=-
¢80 de previdéncila. Tsremos provavelments aguf hambém

elementos suficientes pars o cdlculc do walior das pen =

33es e aposentsdorias e outrozs auxfliocs prestidos 20
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seus assoclados,

Poderemos assim obter as parcelas : C-l1, C-2,
D-1, D-2, E-1, E=2, F=1, F=2 e parte de H-1l e H=-2.
Inquéritos EconSmicos para a Defesa Naclonal.

Esses inquéritos darf@o elementos controladores
dos Balangos das Sociedades no que se refere ao Comér-
clo Atacadista e Inddstria nos Municipios das Capitais,
bem assim como f6lha de pagamento pars aqu@les estabele
cimentos.

Esses inquéritos fornecem, para os Estabeleci-
mentos acima mencionados, os segulntes elementos:

Despesa com pessoal (total)

Folha de pagamento 80s empregados.
Gratificag¢Bes e comissdes sos empregados.
Comissdes a intermedidrios.

Retiradas de sécios e proprietdrios.

Lucros e Dividendos distribufdos.

Principais impostos pagos.

Importac8o,

Consumo,

Renda .

Inddstrias e Profisses.
Lucros Extraordindrios.

Valor das matérias primas adquiridas.

Valor dos combustiveis adquiridos,

Energia Elétrica (férga) paga.

Profissdes liberais.

Impossivel levar em consideragfo as declara -
¢3es de Renda n€sse Setor. Apresentamos uma sugestfo:

Fazer um inquérito, por correspondéncisa, diri
gido aos individuos désse ramo de atlvidade, da manel-
ra mals simplificada possivel para que tivesse alguma
probabilidade de sucesso.

Consistiria o inquérito em enviar um cartfo ,

com a3 seguintes perguntas para serem respondidas:

1 - Exerce a profissfo ?

Sim [:::] N&o [:::]
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2 - ©ual a sua Renda proveniente do exercifcio
dae profissfio no ano de 1 946, exclusive sa
l14rios de empregos que porventura.tenha, .

Cr$ © 0000000000000 SOO0O0CDOOCCOCCOISESOSESEIOOSOEOAEGROIOTDISES

3 - Qual & despesa aproximada que teve nésse
mesmo ano para o exerci{cio de profissfo:
pessoal auxiliar, aluguéis, etec,

Cr$ P00 0000000000000 OO0PO00CIOGGEOGGESC0OOGESOG®EEODS

Sua asslilnatura: 0006000060080 066000080EaCESIGCGCTOES

XIII - Ensino Privado.

XIV -

XVl -

Poderemos ter o ndmero de estabelecimentos;ppg
fessbres, etc. Também nos serd fécil obter o saldriomé
dio dos professfres. Quanto aos bens dos estabelecimen
tos e sua Receita Bruta diflcilmente a qpteremos.
Serviéos Domésticos Remunerados.,

Pelo nimero das pessoas ocupadas e estimativas
de salédrio médio nas diversas cidades ou regiBes do Pafs
obterfamos 1 3.

Aluguéis.

Nessa parcela computaremos nfo s os aluguéis
pagos como também o valor locativo das residéncisas ocu-
padas pelos préprios proprietdrios. Isso nos meios ur-
banos seria relativamente f4cil por meio dos cadastros
e impostos municipais. J4 para a zona rural a avalia -
¢8o do valor a ser dado &3 habitag¢Bes ocupadas pela gran
de messa da populacg8#o é deveras diffcil, De qualquer mo
do a primeira tentativa terd que ser realizada no Rio
de Janeiro e em S&o Paulo. Depols seguiremos adliante si
0os resultados forem animadores. Obterfamos um total J 5.
Servigos e Atividades Soclais,

Uma parte dos servigos - geralmente organizada
- 3e encontrard nos Balangos analis ados na Diretoria do
Imp6sto de Renda. Uma grande parte dos empregados ﬁﬁg
ses ramos estard inclufda entre os associados do Institu
to dos Comercidrios, j€ outra parte estard nos Transpor

tes e Cargas. De antem8o é diffcil avaliar-se a parcelsa
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que ficard inteiramente fora de t6das essas fontes de
informaglo.
XVII - Govérno.

Procuraremos inicialmente retirar dos Balanéos
dos Governos - pelo menos Federal e Estaduals -~ as re -
partig¢des industriais: Estradas de Ferro; Imprensa, Cor
reios e Telégrafos, Portos, Produglio de Energis, etc...
Todos &sses setores de atividade governsmental ser¥o en
t&8o transferidos para o3 setores privados corresponden-
tes, figurando nos Balangos do Govérno apenas o resultg
do finsnceiro (positivo ou negativo) obtido pelo Govér-
no como proprietdrio daquelas inddstrias, Entre as re =-
celitas dos Governos procuraremos ent8o separar:

- impostos diretos

- impostos indiretos '
de tdda espécie, no interior do pa
- empréstimos{{is, ' -
%e t8da espécie, no exterior do pa
S
~ emissdes
- receitas industriais (+) e patrimoniais.

Entre as despesas,procuraremos:

-~ com pessoal, sob tddas as formas, inclusive sub
sistencia, vestudrio, etc., de forgas armadas ,
porém exclusive inativos.

- com pessoal inativo - aposentadorias, pensdes,

etc.

com pagementos de Jjuros de dfvida interns

com pagamentos de Juros de df¢ida externa

com amortizagles de dfvida interna

com amortizagles de dfvida externa

subsfdios e auxflios a entidades privadas e co

bertura de deficits de repartig¢les industriais

do Govérno.

- e, em segunda aproximaclo:

- com novas obras pdblicas (investimento), exclu
sive reparacdes.

S I R

XVIII- Balango de Pagamentos.
Partindo da ecuag8o fundamental:
E+Invg+JDp = I+ Invy+ JDg
teremos que apurar, do Balan§o de Pagamentos as seguin-

tes parcelas:
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JDg = Juros e dividendos do capital estran
geiro aplicado no Brasil +remessas de
residentes no Brasil para o exterior.

Inv, = novos investimentos do capital nacio:
nal no estrangeiro.

Inve = novos investimentos do capital es =-

trangeiro no pais.
Com elas poderemos fazer as correg¢des no to -
tal obtido com os dados anteriores.

XIX - CONCLUSUES. ]
A nosso ver, n¥o pode ser tragado um progra -

me. completo desde j4. O que linhas acima estd proposto
J4 representa um volume de trabalho considerdvel. A me
dida que as apuraéﬁes forem avangando novas necessida-
des surgirf@io, novos caminhos serfio encontrados e mul ~
tos dos trabalhos originais terfo que ser abandonados.
A experiéncia indicardi ent®o em que pontos e para co -
brir quais lacunas inquétritos e estudos especiais deve

r8o ser tentados.



ANEXO XIX ,
ATIVIDADES DO NUCLEO DE ECONOMIA

EXAME DA MATERIA DA REVISTA BRA-
SILEIRA DE ECONOMIA E DOS INDI-
CES DO CENTRO DE ANALISE DA CON-
JUNTURA ECONOMICA. -

REVISTA BRASILEIRA DE ECONOMIA

Matéria da Publicac#o

UbJeuvivos

A3 zsuntos

Divulgagé@io dos
trabalhos do N.E

Estudos dos protlemas fundamentais (Renda

nacicnal, etc.) da Economias do Pafs.

Divulgac8o de ira-
balhos dos colabo-
rajores

Problemas satuais de economia politica,
peciaiments brazileirocs,

e8~

Problemas de poiftica monetdria.

Conjuntura & ciclos econdmicos no estran -

geiro,

Problemas demogrd&ficos e estatisticos.

Estudos socioldgicosz,

Bibliocgrafia de publicagles sGbre
politica.

economia

Noticid&rio ciantifico.

s ———

CONJUNTURA ECONOMICA

Matéris da Publicac#o

Ob jetivos

A s suntos

Divulgac8o dos Es-
tudos do C.A.C.E.

ITndices scondmicos em geral.

Tndices 3os negdcios.,

Produg&o agricola.

Produc¢8oc industrial.

Negécios bancdrios.

Iucros e perdas das emprésas,

saldrios.

Comércio & exterior.

A Conjuntura no Estrangeiro.




ANEXO XX

REVISTA DR DIREITO ADMINISTRATI
Vo, B

OF1CI0O DO DIRETOR EXECUTIVO La
FUNDAGAO DIRIGIDO AC DIRETOR GE

RAL DO DEPARTAMENTC ADMINISTRAT
TIVO DO SERVIGO PUBLICO,

DE-. 530
Em 14 de maio de 1 947

Senhor Diretor Geral

Tenho a satisfaglo de comunicar & V.Ex? que o Conse
lho Diretor desta FundagZ@o, em sessfo realizada a 12 do corren
te, aprovou as condiqﬁes gerals anexas, medlante as quals o De
partamento Administrativo 1o Servigo Publicec cede a esta Funda
¢80 o direito de editar, por sua conta, a Revista de Direito

Administrativo,

Aproveito a oportunidade para apresentar a V. Ex% os

protestos de alta estima e distinte consideragéo.

Jorge Oscar de Mello Flores
Diretor Executivo

A Sua Excel@ncia o Doutor Mério Bittencourt Sampaio
Diretor Geral do Departamento Administrativo do Servigo Pibli-
co.
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CLAUSULAS PARA O ACORDO ENTRE O DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DO

SERVICO PUBLICO E A FUNDAGRO GETULIO VARGAS, PELO QUAL O PRIME

RO CEDE X ULTIMA O DIREITO DE EDITAR A REVISTA DE DIREITO ADMI-
NISTRATIVO,

1) Obrigacdes da Fundacglo Getllio Vargas

1.1) Manter a orientacgfo e o plano de ediglo da Revista, in
troduzindo as modificag¢des convenlentes ao seu aperfei
goamento.

1.2) Prover os recursos de material e pessoal desfinados ]
ediglo,

1.3) Fixar pregos médicos de assinatura e de venda de Revis
ta, atendendo 20 inter€sse de sua divulgag¥o.

1.4) Distribulr gratuitamente pelo menos 10% da edig¥oc a ér
géos de administraglio ¢ instituicdss clentificas,

1.5) Editar os nfmeros em atrazo, exceto o8 qQue se encontram

em coaxfecgdo na Imprensa Nacilonal,

2) Lireltos da Fundaglo Getllio Vargas

2.1) Receber o ac8drvo da Revista,

2.2) Receber a receita de venda, assinatura e publicidade da
Revista,

2.3) Utilizar o servigo de expediglo do Departamento Adminis

trativo do Servigo Publico.

3) Duracg#io
3.1) Duragdo do direito de ediglo 1C anes,
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PORTARTA N° 266/47, DO SENHOR
DIRETOR DO DEPARTAMENTO ADMI-
NISTRATIVO DO SERVIGO BUBLICO
ACEITANDO AS CONDIGDES PELAS
QUAIS ESTA FUNDAGRO SE PROPUE
A EDITAR A REVISTA DE DIREITO
ADMINISTRATIVO,
SERVIGO DE DOCUMENTAGRO

PORTARIA N? 266

0 Diretor Geral do Departamento Administrativo do Ser
vigo PGblico, no uso da atribuiclBo que lhe confere o art., 69,
n? XIX, do Regimento aprovado pelo Decreto n? 20.489, de 24 de
Janeiro de 1946, resolve aceitar as condig¥es pelas quais a FEp
dag8o GetGlio Vargas, se propde a edltar a Revista de Direito

Administrativo das quails se lavrard o devido térmo.
Rio de Janeiro, em 8 de julho de 1G4T.

&) A.JUNQUEIRA AYRES,

Publicada no Didrio Oficlal ,
Sec8o I, datado de 9 de Julho
de 1947,



ATIVIDADES DA FUNDAGAO NO SETOR PUBLICAGUES

PUBLICAGOES EDITADAS EM 1 Q47

3 ER I E ESPECIE TITULO DA PUBLICAGHADO TIRAGEM AUTOR
Est;‘udos Bra.silgiros de Demogra.f‘i.a Me.uogra.fia Pesqulsas s@bre Populagdes Americanas 2.000 Giorglo Mortara
Esquemas Tedrlcos do Desenvolvimento de Populscfo e sua Aplicaglio no Brasil 2.000 ]J.lyra Madelra
Estudos Brasilelros de Economia " Problemas de Conjuntura e da Polftica Econfimica 2.00C |G. Harbeler
Estudos Brasileiros de Higlene i' Contribuigfio & Profilaxia da Belmltose 2.000 {Dr.Mercelo Silva Junior (1)
8érie clent{fica:
Sumua Brasiliensis Geologlee Fascfculo Contribuiglio para o Estudo de "Hoplophorus Euphractus”, lLund, 1839 2.000 )Carlos de Paula Cout-
" u " ¥ Determinacdes Morfoldglcas em Topdzio de Congo Socco,Pouso Alegre, M. Gerals 2.000 |walter Lernmer
" " " " 3 Contribulc¢des Geocldglcas dos Estudos de Solos realizados no E,.de SBo Paulq 2.000 | José Setzer
@ " " o Un Nuevo Esclero-Caliptino- Eosclerophorus 2.000 |Alfredo Cestellsnos
Summa Brasilisnsis Biolégin Fasclculo Revisfio do G8nero (lastopteronys. (em cuja sinonimis & colocado Disthoneura), com
n descric8o de 9 espéciles novas, 2.000 {0. Frota Pessda
" " " " Notas s os Cenopophagldse do Museu Nacionsl (Passeriformes, Aves) 2,000 |Fernando da Costa Novatla
" " " Contribulc¢fioc ao Estudo da Familia Characldge, G111,1893, Redescrigf8o do gehotipo
da Characidium Reinhardt, 1866-com uma ise e descrigBo de Characidium lago-
" sentensis n. #p, (Actinopterygil Ostareophysi) 2.000 |Haroldo Travassos
u n . S6bre a genitalis des femeas de hepimlide (Lepdoptera) 2.000 |José Oiticica Filho
u " " i S6bre genitalis dos Drosophideos (diptera)~ Drosophils Amsrasse 2.000 }Ana Melogolowkin
u " " " S6ure a genitslia dos Drosofilidios. I Drosophila Malanogaste e D.Simulans 2.000 |Helena Salles
Summa‘ Brasiliénsis Physica Pasciculo Eg.ergy Reutran—~ Proton Scatterning and the Mason Theory of Nucleare Forces | 2.000 |J.leite lopes
wlth Strong Coupling
" ® " The Hamiltonlan Formalism of Relatiyistic Dinemics 2.000 |Mério Schomberg
SUI.I!I& m‘asiliénsis Methematice Fa.aciculo Kl problema de los tres cuerpos en los casos de Lagrange y Euler trat. en la Godofredo Garcia
n tearia de 1a relatividad
. " " S8bre um formuls de Cipolla 2.000 | Fernando Furquim de Almeida
° " " n 0n the Union of Sequence of Normed Topologles 2.000 | Lecpoldo Nachibin
" " H " On the Gradient of Grern's function in plane 2.000 | Alfredo Rosemblat
" " " : Gn the wnicity of Soluctions of a system of two Ordinary Differentisl Equations | 2.000 . .
. n n ! Sobre el metodo de las aproximaciones sucessivas de E. Picard 2.000
° @ " " Generalized seml local rings 2.000 | 0. Zariski
" " b " Sobre figuras planas hiperconexsas 2,000 | L.A. Santald
Bojetinm de Conjunjura EconByica Exenglar N¢ 1 de Novembro 7.000 | -
Juy N? 2 de Dezemhro 12,000 -
Reylsta Brasileira de Ec N de Setembro 3,000
¥ ¥ oonis ERRIST | ¥e do Devembro 5.000 | -
Revista de Direito Administrative | Volume Volumes V e VI de 1 946 2,000 | - (2)

Obra em 4 pertes

Esta Revista camegou a ser edltada pela Fundaglo em 1 947

Nots.: %3

IYY OYsNy



ANEXO XXII

PORMENORES SOBRE 08 CASOS DE ORIEN
TAGXO PROFISSIONAL.,

ADULTOS ADOLES CENTES

OBJETIVO DA CONSULTA E

o

M F M F &

Orientag@o global 35 5 28 6 T4

" parcial Y i} 6 2 16

" disjuntiva 4 2 3 2 11

Readaptag8o profissional 8 3 1 2 14

Rea justamento 13 - - - 13

Exploragfio da personalidade b 8 - - 12

Total de casos 68 22 38 | 12 | 140
Consultantes adolescentes - 50
Adultos - 90

Relagf8o das provas aplicadas em 1947

Psico-diagnéstico MiocinéticCo.  veeeesoecenssnnscnsees 81

RorSChaCh.‘..'.I.‘.‘......I.’...0..0.....".0..0...0. 51

Rosenzwelgo....l.....’......'..‘..‘......000......... 19

TGAOT. LI I I I I B I I T IR IR I I BN I IR I B B Y B B I A B B R A AR A }'l'e

Autoblografisa EEPONANGR . o v vevrrenrrereosonannnnanas b

- " dirigidatill.il....-...O.‘...Ol‘.....'. 2&

- ”Mim‘a‘s maos" 8 8 0 00 0 ® 0 S 9SO LSO L LB SO SN S eSS0 29

o N OO0 U1 =W o
[

Benreuter ® 8 00 9 0 0 0 0 6 OB OB 08 060G OB G E PO O R SO O OO PO 8N 04D 3
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12
13
14
15
1€
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
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Cartas.‘...".............OO...'..Q.’...O.l.’.....'. 1

QueStionério intimo..."."...‘........C...........' 25

1"

1]

u

objetivo * 0 8 0 0 06 0 & ¢ 0 0 0 e S O S PO PSS e PO eV 0N 119
de atlitudes prospectivas.....ceceeeeeee 19
de Marston. ¢ 6 O & ¢ @ PP 9O SO O EN OSSO e 8

de Strongoﬂll..o.o.......lb.'..c...l.o. 42

Catéllogo de livros........I..'l......l.....'.'..... 77

Teste de inteligéncla verbal....ccceeeeesoceseesees. 48

i

" " esSpaclal.iiiirreecvoccnsacnnas 43
" " abStrata. . icieieeeacncocanaass 58
" " BT T O |
B OIMO..veerveronsoncesnsssscsocssacoassesnss 10

Barc

elona’.'..'...'.C‘....CO....OI.....'.... 26

coletlivo de OMbredane. v oeseescessoosscececosss 8

" Dearborn..................-......-. 1

Binetllblfi......ltl......'.O...‘.“.. l

Tema‘noo.0000....ocoooo.oolo.oa...‘.c. 3

Classificac&Zo de objetosS...veveeerrsrecvecsscssasess 11

Puzzle

o e 00 00

® 6 0 06 6060 8 ¢ 9 00 0 000 s E s S 0Ll 0t Ve s 0o 39

Cubos Vemelhos.t.'...O..l......0.......0...0.."... ,+3

i

de Kohs

"Form-Board"

LEC I B B NI K I K R K B Y I B BN NN BB BE B BN IR BN AR BN B R L K BN 2 2N 4

8 6 0 0 & % 50 ¢ 0 08 00 0O s 0 e 00t S 0N G S0P s o0 45

Discos de W&lter 6 0 ® 5 6 0 00 0 8 P C P GO G E OO O SN OSE NSO S 29

Distribuldor de fichas ....vvveeasscoscscsnesacssoos 3

Imagimqéo espaCial e @ 9 & 0 @ 6 & O O O 08 O BT O OO E S s G 0N 008 0O 3

I‘deméri& topogréficg ® 0 8 6 ¢ 000 000 S GG OSBGOSO NN e 3

Memdria e 8880ClaGBO0 ...veeieccevossossccrsoscscnens 2

Labil"into, "TI"B-Cing” e“ Tapping" ® 0 8 60 ¢ 80 0000 00 o oo 2

Cédigo de Sehwarzsteln .....ceveevececcccccensecnsas 1

Compreens&o MECANICA ., s veeeessoeansonssccosacasssssens 1D

Sin&lizaqaolbo..OOOQIO.0Q......O..‘.O...‘C....Q.Oll.‘ 27
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BO = TWeZOrS . i.iereeeoeococnononcnasoscssscoenacennes 4l
41 - Teste de exploragBo MOLrizZ.....eceeveeeseesoosaoeas 10
42 - B F- X T 3 o Ve T A 1
43 - " de imaglnag8o (Mme. Pidron).....ceeeseeeeeces 1
44 - Prova de 8tenGlO...ccecescscsescocascasasccsnososnens 1
45 - Reconstruglio de qUAATaG08...coeeeesccsescccccnsssas 1
46 - Prova de delitOS..evsesesceeresoscecsscasscscosnans 2
47 - Provas de Julgamento......cceeeeseeseosccessososaes 2
48 - Teste de aptlidBo ArtiStic. . vieeereeceecsaceecesess 28
49 - Conhecimentos gerais.....ceiseeescescccscsoscncsoeas U

SO-FiCha 30018‘1......'..'.......I...'.....“.......O.. 26

St—————

TOTAL 0..’......0'.0........ 1116

Além destas provas, foram realizados 65 exames
médicos (Dr, Palva) feitas 15 entrevistas com "propositus”
(Dr. Vasco) e 7 com a familia e dados 60 conselhos orientado-

res (Dr, Mira).



19)
29)

39)

4o)

59)
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ESTUDOS E PESQUISAS DO I. 8. 0. P.

ESTUDO COMPARATIVO DE TESTES DE ¥FADIGA.
ESTUDO DE TESTES DE SENSIBILIDADE ESTETICA.

ESTUDO DAS VARIAVEIS PSICO-FISIOLOGICAS QUE
INTERVEM NA APRECIAGAO PESSOAL DO TEMPO.

ESTUDO DA INFLUENCIA DE ESTIMULOS PERTURBA
DORES NA CURVA DE APRENDIZAGEM MOTORA.

ESTUDC DA FADIGABILIDADE DA ATENGAO.



APLICAGCAC DC PSICC-DIAGNGSTICC
MIOCINETICO A TRES LEVAS DE
IMIGRANTES, EM UM TOTAT Tt .,
1 05€ INDIVIDUGS, Gum A APRECI
AGAC CARACTERIOCLCGICA FEITA IE
ACORDO COM O PADRAC A SEGUIR.

APRECIAGAO CARACTERIOLOGICA DO 19 GRUPO DE IMIGRANTES (528)

ATRAVES 0 PSICO.-DIAGNGSTICO MIOCINETICO

1° - Objetivo:. Apreciac@io do individuo com cardter prognéstico,

com o objetivo de verificar as possibilidade:

de seu ajustamento so meio brasileiro.

29 - Marcha da pesquisa:.

a)

b)

c)

Aplicag8o feita em situaglBio coletiva, sendo
as instrugdes fornecidas de um modo geral na
lingua pétria dos imigrantes e completac n
dividualmente, quando necessério,

Resultado védlido: apenas 5 testes o 2dos
por incompreens#@o das instrugdes.

A escassez de tempo em Que deverla ser feita
a aplicagéo, motivou & simplificac8o da pro.
va, tendo sido aplicada a 1% pégina O onec.
gramas® (onde se obtem ume vis8o geral 3a
tens8o psico-motriz e da direg8o em que «la
é gasta) e a 22, "zigue.zague® , onde melhor
se revela o ajuste psico-motor., A aplicacéc
fol feita por quase todos os adjuntos . téc-
niccs do I.S.0,P, (julho de 1 947).

Mensuracg8o:- Realizade como habltualmente,sc

frendo revis#o cuidadosa, principalmente e
relac8o &o D.S5, dos lineograma: .

Ne. apurec8@o tomaram parte muitos dos funei-
nédrios do I.8.0.P. sendo & revisdc felta tau
bém, por Ester Franca e Silva, que cclaboruu
no trabalho até o infcic da tabulagloc.

Primeira triagem:- A separacg8o obedeceu a0




seguinte critério:
19 - De acdrdo com & idade crondlogica:

Adolescentes gde 12 a 17 ancs
Adultos Sde 18 a 54 ancos
Velhos {de 55 em diante

29 _ De sacdrdo com 0 S€X0:

3¢ - De acOrdo cum as csracteristicas diferenciais do tragadc:

1
£7UDC novmal
grupo com excessiva agressividade
grupo patolosgico

2

eguindo &s ncrmas de Interpretacdio do P.M.K, foramip+:

quisados os seguintes dados:

A} - PARA APRE CIACAO DO GRUPC DE ELITE:

!

{M&dio dc tamanho linear proximc ac tamanho mo

‘Auséncia de desvios axlais,

LINEOGRAMAS : (Pouca amplitude do desvio secundaric, prlhb¢yﬁa
{mente na mio direita. )
; indice de cceréncia intra.-psiquica,
turau de const@nzcia de reagdes alto,

; 3§n 1a de 8ngalos nulos e revsrsiveis,
{nudencia de torceduras axisais,
ZIGUE.ZAGUE : {P2gusna diferenqa angular,
rP2quena diferenga iinear,
cTesvios dfka*b psgusnos. retlﬁéo do Zigue e

B) - PARA APRECIAQAD DO GRYPO COM . XVE‘ ' IVA AGRESZIVIDADE;

e s £ e e e ks m

(Awm@“+o de tamanho linsar,

{Desvio primario positivo no planc sagit 2
LINEQGRAMAS:(:as as mios, aument~ . io na mio ﬁ;mwnante
{Dasvio prlmario pogitrvo na mio dominante oo plis
ino horizontal,

{Defici@ncia de contrdle,

{Dssvio primério positivo principalmenie na wis
gdominante,
ZIGUE~ZAGUEu%ADg' o miaximo no movimento egocifugo da m3o oo .
iminante
‘Aamento Qo tamenho linear,
iTragado denso, imp 1:ivo,
C} - PARA APRECIACAC DO GRUPO PATCLOGIGO:

{Presenca de dn ulos reversivels ou nuloes,
iPresen-a 2 Torceduras axlals,

L Inpre > €& l1nstabilidade ne mfo estruiurs
{Tndice .o coerénsia baixo,

{Grande amplitude Jdo desvic secundaric

Ctejecendn a 8sse critério, feéz.se uma separacdo pris:

]

soria, gue deverls ser confirmada pelo tratamento estatistic oo
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Valores negativos
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N? de casos M. art, D.St,
M. Esq. 152 -11,14 7,8
M, Lir, 200 -14,38 9,8
Sagital
Valores positivos
N? de casos M., art, D, St,
M. Esq, 252 -18,75 11,1
M, Dir, 254 -16,87 10,6
Valores negativos
- - T NQ de casos M, art, D, 8¢t.
M. Esq, 19 -11,85 3,6
M. Dir, 18 - 5,22 3,6
ZIGUE-ZAGUE
Tamanho linear
Comprimento méximo Movimento egocifugo
M, art, D.,St,
M. Esq, 18,09 4,89
M. Diro 19,86 5,85
Movimento egocipeto
M, Esq. 18,34 5,31
M, Dir, 20,127 5,92
Comprimento minimo Movimento egocifugo
M, Esq, 8,80 3,90
M. Dir, 10,68 3,6
Movimento egocipeto
M, art, D, St,
M, Esq. 8,538 4,05
M, Dir, 11,81 o4y
Diferen¢a entre o comprimento médximo e minimo nos dois movimentos
M, art, D, St, Varidvel
M., Esq, 14,35 3,06 21%
M, Dir, 12,78 3,75 29%
Tamanho angular
Angulo méximo (Movimentokggocifugo)
v, art, D, St, Varidvel
M. Esq. 499 18¢ 37%
¥, Dir, 369 159 4%

Diferenca entre os 8ngulos méximo e minimo nos dois movimentos ,

vels,

nfio_consider:. jo os Bngulos reversd
‘ M. art,
M. Esqg. Ly
M, Dir, 34

D. St.
16
10

Varidvel

26%
27%
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Desvio Axisl

Movimento egocifugo

‘ M, at, D, St, Varijvel
M. Esq, 7,61 5,91 75p
M. Dir. 8,22 5.4 75%

Mcvimento egocipeto

M, art, . D. St, Varidvel
M, Esq. 7,35 5,4 72
M, Dir, 3, ,26 5,5 7%

Desvio hWimério

Valores positivos

M, art, D, St. Varidvel
M. Esq. 16,08 13 80%
M. Dir, 15,1 14 92%
Valores negativos
' - M, art, D. St. Varidvel
M. Esq, -21 3 13 61%
M. Dir, .26 2 14 57

%9 Conclusdes,

A) CARACTERISTICAS DO GRUPO NORMAL

A anélise dos dados estatisticos obtidos nc grupo dos “Imigrar-.

teﬂe."t

revelou os seguintes caracteristicos:

a) - Grande heterogeneidade caracterioldgica, § grupn aursss:n
tou-sé tho diverso quanto &s atitudes predominante

¢8o (reveladas claramente nas curvas plurimodais 3
que fol necessdric fazer a computacglio das medidas 3
do com a direcg8o 20 desvio, destacendo-se assim dols
pos em cada um dos planos°

b)- Depress3ic atual . Embora a média do grupo assinale scsniuz
da depressfo atual, & tensl8o psico-motriz esvrutsrs :
senta-se superior ao grupoc dos adultos hrasils
minados,

¢) - Agressividade reprimida. A diferenga entre as médlias
desvigs segitais das duas mlBos indica de um wodo gera.
contrdle :onsciente de agressividade, E precisc destan .
porém, que sé 7% do grupo teve D,P, negativo nc planc %&gi
tal, B

d) - Extratensfio, Apeser de haver um predominioc : oxtpatensdo X
3% dos individuos do grupo que indizam tenuéncia & reten.
s8do dos imrulsos,

e) - Cutros caracteristicos., Terdéncia inibitdriz wenor

encontrada habitualmente (médiea do temenho 1iic
vimentos auto_compreensivos da emotividade, enc
t8o grande numero que tornou necessério uma revi
suracio.
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B) APRECIAC.C FINAL DO3 GRUPOS ANTERICRMENTE SELECICNADCUS

- ———

N - P

Grupo de elite

Todos os indiv.duos selecionados pelo aspecto qualitativo,
confirmeram sua integragd@o superior & norma, quando observs
dos numericanente, O teste sob o n? 121, embore &apresent:idc
algumas medidas fora do esperado para seu grupo, foi manti-
do pelo resultado excelente do zigue-zague,

A harmonia de conduta déste conjunto parece ter sua
base, principalmente, na regularidade de atitudes, equilf .
brio de tensBes e um Stimo ccntrSle da emotividade, indica-
dos por estas percentagens:

88% . apresentaram diferengas lineares inferiores &c nor-

mal,
76% - apresentaram desvios axiais inferiores ao normal,
TS5% - apresentaram maior contrble da emotividade que 0
normal,

Grupo com excessiva agressividade

A prova sob o n? 774 foi retirada do conjJunto, pols embora
apresentasse agressividade grande, potenclalmente, o contr§
le consciente estava na zona &8 normalidade,

Os fatores indicadores de reagdes agressivas dis -
tribulram.se na seguinte proporgéo (zona além da médias 1€)

Angulo méximo (movimento egocifugo no zigue-zague) - 8B6%

Tamanho linear - 80%
Desvio primério sag., direito - 3%
Defici8ncia de contrdle - 564
Desvio primdrio zigue-zague - 48%
Desvio secunddrio (M.D,) - L8y
Coeréncie intra-psiquica - ho”
ﬁésvioﬁprimario horizontal (M.D) - 20%

Grupo patologico

Neste grupo, o aspecto numérico confirmou inteiramente o re
sultado gqualitativo, conclus8o esperade, naturalmente, pols

que, neste conjunto, os dados qualitativos s@o mals valio -

s08 que o8 quantitativos,



Comon dados wals concordantes apresentaram.se:
Angulo& reversiveis ou nulos

Presencga de torceduras axials

Grandes diferencas angulares

Imprecisd3o de mdo estrutural

Grande diference linear

Novembro de 1 Q47

a) Cinira Miranda de Menszes
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ANEXO XXIII
PROJETO DA ORGANIZAGCAO DOS SER
VIGOS SOCIAIS DE COLOCAGAC DE
TRABALHO,
I-FASE INICIAL
A iniclativa da Fundag3o Getlilio Vargas no sentido
acima referido, para:

1) atender de melhor modo &s necessidades mais imedia.
tas, urgentes e reals do mercado nacional de traba.
1ho’ (expostas na Pré Meméris da autorizaglio do abal

xo assinado);

2) obedecer rigorosamente aos principios Que orientam
as melhores solugSes adotadas n@sse setor e, ao mes
mo tempo; -

3) .n8o ultrapassar os recursos financeirese as disponi
bilidades administrativas da Fundaglo,

deverla, aoc modo de ver do abaixo assinado, ser baseada, de i-
nicio, nas seguintes diretrizes:

1, Para a organizaéao e administraéao da entlidade em Ques.-
t8o deverd ser constituida uma Sociedade de carédter civil, au-
ténoma, cujo incorporador e sécio principal seria a Fundaglo Ge
tulio Vargas, eventualmente com participaéao das demais organi
zaéses afins e correlatas; direte ou indiretamente interessa -
das no funclonamento da Sociedade acima referida., As organiza.
éBes acima frizadas poderiam ser, p. ex.:

a) a A%sociaé&o Comercial do Rio de Janeiro;

b) o Clube de Engenharia e vérias outras organizagdes re
presentativas da classe;

¢) os Sindicatos de Empregadores e Trabalhadores;

d) as entidades paraestatais e autérquicas tals como p.
ex., Institutos e Caixas de Aposentadoris e Pensdes,
SENAI, SENAC, etc,

2, A escolha definitiva da forma jurfdica da Sociedade refe
rida no item 1, deverd ser reservada para uma etapa posterior
dos trabalhos preparativos da sua organizagéo,

3. 0 nome da entidade a ser constitufda (sugest8e prelimi -

nar): SERVICO SOCIAL DE COLCCAGRO DE TRABALHO (SSCT)-

4, Entre os érg8os que a constituiriam deverfio ser previstos
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08 segulntes:
a) Conselho Fiscal;
b) Diretoria, composts de dois Diretores:
I. Técnico, responsdvel pela orientagl@io dos trabalhcs,
organlzac¢8io de entidade, elaborac8o das diretrizes,
preparac¢do do Regulamento e Instrug¢les, contatos

com demais drg@os interessadoz, novas Iiniclativas
da 33CT etc.; e

II. Administrativo, responsédvel pela rotina administra-
tivae, cumprimento do Regulamento e Instrucgles, exe-
cugdo do orgamento etec.

c) Conselho Consultivo, composto dos representantes de
t8das as organizacgles pdblicas e sociais cuja coopera-
¢80 na organizacd@o da colocag8o de trabalho puder se
tornar desejével.

Quanto ao pessoal administrativo prdpriamente dito, £le

deveria ser limitado sobretudo na primeira etapa, ao mi-

nimo necessdrio, com seleg8o muito rigorosa entre pesso-

as com boas qualidades administratives e se possivel ex-

periéncias em setores conexos de trabalho (méximo: 3 - 5

pessoas ), Durante a fase de instalag8o dos servigos €ase

nimero poderie ir além, para fixar-se posteriormente quan
do estivesse montado o magquinismo administrativo e se
entrasse na fase rotineira, ocasiZo em que se dispensari-

am o8 encarregados da montagem, para sé se conservar o}

cperadores de rotina.

No primeiro perfodo do seu funcionamento os trsbalilbo: da

3SCT seriam adstritos ao Distrito Federal,

Na segunda etapa (aproximadamente depols de um ano de

funcionamento) &les seriam extendidos a S&o Paulo (capi~-

tal), para depoils abranger paulatinamente os demais prin-
cipais centros, sobretudo urbanos, do Brasil,

Quanto aos setores econfmico-sociais e profissionais, a

serem cobertos pelas atividades da S3CT, parece oportuno

limitar de 1nfcio o seu campo de atividades aos seguin-
tes dois grandes grupos:

A, Técnicoz, isto €, tanto os engenheilros diplomados, co-

mo também pessoas sem diploma de engenhelro, porém de-
vidamente qualificadas e especlalizadas em determina-



XXII1I,0>

dos setores da técnica industrial.

B, O‘Business personele propriamente ditos: administrade -
res da inddstria e comércio assim como auxiliares dés.
ses administradores, isto &, pesscal & servigo das em-
présas da indidstria, transportes, seguros, crédito, cc-
mércio, etc,, em todos os graus superiores e médios da
hierarquia da administrag8o da economia privada & sa -
ber:

a) tanto o pessoal com conhecimentos gerais, correspon.-
dentes bs necessidades e requisitos, comuns a tdda e
qualquer emprésa privada ou mesmo outra (p.ex., con-
tgbilidade geral, caixa, secretaria, etc,) como tam.
bém:

b) o pessocal especializado em servigos de um determina.
do ramo de atividades (p.ex., seguro, ' instituicdes
bancdrias, contabilidade especial, industrial, etc.)

N O T A: Vérias consideragles poderiam levar a dar prefe -
réncia & soluc8o ainda mais restrita, p.ex,, apli
cével de inicio exclusivamente &s categorias )
grupos visados no item B (business personel) sem
abranger por enquanto os referidos no item A (pes
soal técnico). -

8. Delimitando-se negativamente o campo de atividades da
SSCT, cumpre destacar que seriam de antemfo excluidas da esfera
de suas atlividades, p.ex., os segulntes grupos:

os operdrios bragais;

o pessoal n8e qualificado (simples mBo de obra);
o servigo doméstico;

o8 trabalhadores da agricultura;

08 menores; e

as profissdes arti{sticas,

HOOO oD

9. A SSCT dedicard dentro do seu programe gersl de trabalhos,
ateng@o especial ao problema da colecaglo adequada das pesaces
cujo aperfeicoamento profissional fica a cargo da Fundag¥o.

10, As atividades da SSCT estender-se.do tanto:

a) ao pessoal nacional, quanto

b) aos estrangeiros que imigrarem ac Brasil e pessoas
de nacionalidade estrangeira estabelecidas no pais -
todos com residéncia permanente no Brasil e direi to
de exercerem aqui as suas atividades profissionais,

11, A principal finalidade da SSCT seréd a organizag8o efici-
ente des servigos de colocag@io de trabalho a serem postos & dis
posicglo:

a) dos empregadores & progurd de pesseal qualificade e
b) des trabalhadores ne sentide mais anple dessa pala -
vra, a precura do emprégo conveniente-,

12, Em tese, a finslidade prevista acima (item 16)deverd ser
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alcangada mediante compensacg®o (céleariné“) dos:

a) pedidos de trabaiho =

b) ofertas de emprégo,

a ser assegurada mediante servigos sutfnomos e com os

préprios recursos da SSCT, que deverd se servir,pars 8s

se efeito, de¢ um cadastrce de pedidos e ofertas s aev

estabelecido na base de critdrios profissionais, com in

dicagdo em cada caso indivduval de todos os dados neceg-

sdrios a uma apreciajfo exata e imparcial das necessida

des e dilspoxibilidadies de trabalho,

I.- FICHA DE PEDIDC DE TRABATHO -~ que deverd conter ine

forma¢les exatas e detalhadas a respeitos

a) da idade, sexo, naciocnaliidade, sstado civil, situa-
¢80 familliar do candidato

b) da sua educaglo gseral

c) seu preparo profissional

d) seus conhecimentos {linguist09 administrativos, téc-
nicos etec,)

e} trabalho anterior (“curriculum vitae® profi.sional
com indicag8o dos pOStOm osupsados , empregador, tempo
de trabaiho, motives da desligag8o etlr,

f) certificado de trabalho, »sferéncias etc,

g) dados & rsspeito do estado de saids, capacidads ifsi
ca

h) género de trabalho procurado, ordenado deseJjado, con
digBes dc contratc de trabaelno, preferéncias

i) das anotagdes Teitas na carteira profissional e na
carteira de previdéncia, quando as possulrem os inte
ressados,

II.- FICHA DA OFERTA DE EMPREGO - que deverd conter im-

formagdes a raspeito dec:

a) género, eszpécie, tamanho etc., da emrr8sa e ramo das
atividades por ela explorado; sue forma Jjuridica, ca
pital, etac,

b) localizacdo da mesma

¢) indicagBo do emprégo wago

d) qualidades e habilitagSes profissionais e téenices
requeridas {experiéncias necessérias)

e) condi¢les oferecidas (durac8o de trabalho, ordenado,
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condicBes de trabalho etc.)
f) preferéncias quanto a idade, sexo, etc,

NOTA : Sem assumir respensabilidade juridica com re-
lacg8e a autenticldade dos dados que contam
do cadastro, & SSCT n#eo se contentard apenas
com o preenchimento formal e passivo das fi.
chas referidas nos itens 12 e 13, Ela deveré
procurar por todos os meios & seu alcance es.
tabelecer a exatidd3o das informag¢des que lhe
forem prestadas,

Ela deverd, se for considerado necessério,pro
ceder a todas as sindic8ncias indicadas pard@
averiguar a autenticidade das informagles re-
cebidas de uma parte e outra,

Ela poderd, assim iniciar em casos duvidosos,
mesmo sem iniciativa de uma das partes inte -
ressadas, *préprio motu™, uma verificagZo dss
condigﬁes do emprégo vago oferecide, ou das
qualidades do candidato ao emprégoe - tudo de
acdrdo com as regras preestabelecidas a res-
pelto do procedimento, custeic das despesas ,
etc., sem que estejam excluldos meles  tals
como exames préticos por técnicos dos respec-
tivos ramos de competéncia reconhecida, traba
lhos de experimentaglo, etc, -

14, A SSCT poderéd, e a pedido de uma das duas partes inte -
ressadas, deverd apresentar, dentro das suas possibilidades, pa
recer & respelto das condigdes do emprégo ou das qualidedes do
candldato ao emprégo, com justificativa objetiva, indicagZo da
fonte das informagdes, etc., tudo sem compromisso Jurfdico ou
moral de qualquer natureza,

15, Os servigos da SSCT estar8o obrigados & observar ums

absoluta imparcialidade segunde rigorosamente, caeteris pari -

bus, isto €, se ordem diferente nie resultar das qualidades di
ferentes deos candidatos, e das diferentes necessidades das em-
présas interessadas, & ordem croneoléglica ne encaminhamento das
pessoas reglstradas ou na determinacéo das emprésas cujes va .
gas devam ser preenchidas,

Guardard, outrossim, absoluta discrigBo Qquanto aos da-
des em sua posse, ndo facendo uso dos mesmos senfio dentro das
suas fung¢des, previstas no Regulamento para atingir as suas

finalidades,



16,

17

18.

XXIII,06

Caso seJa necessédrio, dada a impossibilidade de es-
tabelecer dentro do seu préprio mecanismo a 1liga-
¢80 direta entre o empregador e o trabalhador, os
servigos da SSCT dever@io procurar outros meios de
os pdr em contato, a fim de atender do melhor modo
possivel as suas necessidades respectivas,

Eles poderZio, em particular, nas base de
entendimentos celebrados com anteced@ncia, em cada
caso em espécie, - dirigir-se sos demals dSrg8os de
colocagag de trabalho, com exclus8o das sagéncias
privadas de cardter lucrativo, aproximar organiza-
¢Ses representativas de classe, sindicatos e mesmo
emprésas individuais, responder sos antdncios publi:
cados na imprensa e recorrer a todos os meilcs con-
siderados apropriados para atingir a finalidade em

questdo {atividades " facultativas®

dos servigos da
SSCT}.
A 33CT n3o seréd onerads cbm o custo das despesas de
viagem ¢os candidatos ao emprégo para lugares afas-
tados da sua residéncia. Poderd, no entanto, sugse-
rir sos empregadores em procura da m8o de obra o a-
diantamento dessa3 despesas para pessoas que lhes
possa recomendar.,
Os servigos prestados pela SSCT serfio, com relagéo
acs candidatos ao emprégo, de modo geral gratultos,
As excegles admitidas a essa regra e a serem
especificadas detalhadamente no Regulamento, podem

3e relaclonar com:

3) devolugBo de certas despesas extraordindriss, ex
pressamente de antem@io sutorizadas pelo interes-

sado {azxames do candidato pelos técnicos,*tests’
especiais etc.);

b) emolumentos médicos a serem cobrados mediante
desconto de uma percentagem (até o limite méxi-
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mo de %) dos salédrios pagos ao candidato pe-
lo empregador a que £8r encaminhado pela S3SCT,
de acdrdo com autorizagBo expressa de antemo
concedide e relativa a €sse prazo nfo superior
a0s primeiros meses - tudo com relag¢8o a cer-
tos grupos de trabalhadores categorizados e cujo
saldrio n8o seja inferior a Cr mensais.,

19. A SSCT prestard os seus servigos aos empregadores
contra pagamento de comiss3es (taxas, estabelecidas
em fungfo do saldrio pago, da duragdo do emprégo e
eventualmente de outras condig¢les, p. ex., relacio-
nadas com & relac8o entre a procura e oferta com re
lag8o a determinadas profissdes, : sem que essa ta-
Xa possa exceder a uma determinada percentagem pre-
estabelecida e uma méxima importéncia fixada).

A SSCT poderé solicitar aos empregadores
o depdsito de uma importfncia como garantia do cum-
primento dos compromissos relacionados com 0 pagée-
mento das comissdes acima referidas.

20, Para o primeiro ano de funcionamento da SSCT o seu
orgamento tem que ser baseado nas subvengles a se-
rem concedidas - para custear as despesas da organl
zagBo (aiuguel de escritério, instalagBo do escritd
rio, material, sobretudo fichdrio para doisz cadas -
tros etc.) e as despesas correntes do primeiro ano
(vencimentos dos Diretores e do Pessoal auxiliar |,
composto de 3-5 pessoas) -pela FundagBo Getdlio Var
gas, e eventualmente pelas demais entidades interes
sadas no funcionamento da SSCT, sem que esteja tam~
bém exclufda, fora das subvencgBes prdpriamente di-
tas, a forma de empréstimos a longo prazo.

21, N&o haverd, na etapa inicial, separac8o dos servi-
gos da SSCT segundo as profissfes ou ramos de ativi
dades econfmicas, sendo a criac8o das secgdes pro-

fissionais; juntamente com a eventual constituiclo

das sec¢les especials para servigo de colocag8o de
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trabalho para menores(eventualmente para mulheres) ,
etc,, reservado para & evolugdo futura,

SE POSTERIOR

22, As posteriores etapss de desenvolvimento da SSCT se.

r8o caracterizadas:

A,

B.

Pela extens®o da esfera territorial de suas atividae
des; -

pela eventual ampliag#ic do campo pessoal das  suas
atividades (inclusZc de novas categorias e grupos
profissionais);

pela criac8oc de novos setores de atividades da SSCT,
sobretudo no que diz respeito:

ag 3 orientag®o profissional;
b) & organizag8o da reeducagZo e readaptagl@o profis
sional; -
c) aos servicos de colocag8o para pessoas com capa-
cidade de trabalho reduzida (invdlidos - ativida
- des a serem atacadas em cooperaglo com ¢s InstiT
tutos e Caixas de Aposentadoria e Pensdes, IPASE,
servigos pdblicos, etec.);
dg aos servigos psicotécnicos;
e) &s pesquisas e inquéritos do mercado de trabalho.

pelo estabelecimento da cooperaglo sistemdtica com
os services plblicos no que diz respeito ao aprovei
tamento des candidates ao emprégo em dbis setores T
economia publica e mrivada, -

pela recrgamzagiic dos serviges da SSCT ne sentide. da
ctiac@ie de quatro departamentos seguintes:

I) Departamento de erientacfio profissienal;
II) Departamento de psicotécnica profissienal;
ITII) Departamente de divulgac#e e publicidade e
IV) Departamento de pesquisas e estudes (Estudes
das solugBes estrangeiras e nacionais, inqué
rites sebre as necessidades de mercade de tfa
balho e os rumos da sua evolugl@eo, inquéritos
- s8bre o trabalhe e desempré€go, preparaciio de
monografias ( ¥job analysisWetc,).

Rie de Janeire, em nevembre de 1 947,

a) Dr. Estanislau Fischlowitz,
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ver, para ser sdaptade As necessidales do  msroad.

noakailho brasilelro € acas recursos administrativos existe .

momento, basear.z2 nos principlicos jJue se seguem:

S oyt

A
A
£

3 regulamentacio de

Ses do Departamento Nacional de Trabalho,

o

Departamento Nacional de Traba.iho devem caber A=z

&’.L

lz¢reto acima referide, as  ssguin

a)l bupe”intendenC1a e fiscalizacfc do conjuntc da:
tividades dos Srglcs piblicos {federais, es‘P

o

munlulpais seja estatais, autdrquicos ou
tatais (ta1q como por exempls, SENAIL, SENAC
SESC, etcd, dos sindicateos de t_abalhadores
como das entidades sociais de coclocagdc  de b
lho,

N 0T A; Deverd ser para
T pla sclucdc uwg
ooMm 0% }J’Tec_Pifuk
nal de trahalho
{nza esatrangeir
tf..l .l.\:x«....iunal df';
res, nfdo =6 de
contréle sBbre as agenV*as privadas =
crativas de seolosagdoe de trabalho, nc
tiito de evitar abaaos e fraudes [inc
ve determinagio das taxas mdximas & <
cobradas dos empregadores e  sobreituds am
prdgmdus mas também de regolamentacgio
dentro de seu campo de acic, das P
pfev1%tas pela lei (veja.ze por
roblema multo dps\; dado da colo
s rvigo doméstico o) etog

Coordenaclio das atividades exercidas, u€s
pelas diversas entidades publicas e privadass,
sentido de:

1) evitar paralelismos ¢ preercber as lacunias exl-
tentes no respective campo de atividadesn;

o
p o —
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g)
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3) constitulr as comunidades désses érglos para a
tingir determinadas finalidades comuns, -

N OT A: Entre os meios capazes de contribuir e

— ficazmente para essa finalidade deve
ser mencionada a constituigl@io, median-
te iniciativa do Departamento Nacio -
nal de Trabalho e Delegacias Regionais
de Trabalho ne Capital Federal, nas cs
pitals das unidades federais, nos prin
cipais centros industriais, e nas maio
res aglomeracgtes da populagdo urbana’
de ComlssBes socials de colocagdo de
trabalho, a serem presididas pelo re -
presentante da administrac@io de traba.
lho e compostas dos representantes dos
Sindicatos e AssoclacGes de classe dos
empregados € empregadores, dos servi -
¢os soclals e assistenclals correlatos
e das autoridades pGblicas interessa -
das no assunto, seja estatais, autér -
quicas ou paraestatais, inclusive as
de -administrag@o de problemas migraté-
rics e de colonizac8o, assim como re-
presentantes de togos os outros Srgfos
pGblicos que trabalhem no setor consi.
derado;

uniformizacZo das fungles desempenhedas pelos di-
versos &rglios mencionados na alinea a),

N&o se trata da estandardizacl@io mec8nica das moda-
lidades de atuaglo, que podem ser diferentes de um
lugar para outro, de vez que té@m que obedecer,tan-
to quanto possivel, &s diferentes condigdes locais,
mas sim, da uniformizacg@io de certas formas de seu
trabalho, Assim, torna.se necesséria a rigorosa pa
dronizac#o dos modélos de pedido e oferta de trabz
lho (digerente p&ra menores & maiores), evidente T
mente, com a faculdade, delxada & cada 6rglo, de
acrescentar dados adicionais num suplemento & fi.
cha (por exemplo: para certas categorias superio -
res e qualificades de trabalhadores, com relaclo
ds quais os dados gerais n¥3o bastariam para apreci
ac8io do valor profissional dos candidatos ao empre
go, etc). -
Tal padronizac&o é um pré.requisito imprescindivel
do “clearing" regional e, eventuslmente, interpro-
fissional da m¥io de obra, (veja.se alineas d e e
seguintes); - -

organizacZ#o do interc@mbio eficaz, répido e técni-
camente impecavel dos pedidos e ofertas de emprégo
entre védrias partes do pafs (compensacg@io inter-re-
gional);

organizac#o, eventual, de intercf8mblo tdcnicamente
executado entre profiss3des (compensag#o interpro -
fissional);

iniciativas no sentido de suprir defici€ncias ob-
servadas na organizacfo da réde local dos servigos
de colocagdio de trabalho;

estudos dos rumos de mercado de trabalho;
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h) orientag8o dos programas do ensino profissional do
ponto de vista das necessidades do mercado de tra-
balho;

1) organizaclio da estatistica de desemprégo (unifor -
mizag8o dos critérios);

J) estudo das medidas assistencials de emergéncia que
se possam tornar necessérias;

k) funcBes consultivas a respeito da eventual introdu
¢Bo das carteiras do seguro desemprége (veja.se ©
projeto Substantivo no Congresso de autoria do de-
putado Aluizio Alves),

N OT A: Como resulta da lista das funcgdes do De-
T partamento Nacional de Trabalho (Secg¥o
de ColocagZ@o de Trabalhadores da Divisdo
de OrientacZo e Assisténcia Sindicel),8le
deveria, parsa poder atender &s suas fun -
¢0es relevantes acime referldas, abster-
se das fungdes diretas de colocaglo do
trabalho para as queis n3o esté devidamen
te aparelhado, n3c dispondo dos fundos oT
camentdrios necessérios pare atacar com
sucesso essa tarefa; assim, deveriam ser
extintas as suas fungBes escassag e limi.
tadas na prética & Capital Federal, que
passariam a ser distribufdas de acordo com
as recomendacgdes indicadas mals adiante,
entre diversos 6rg@os locais,
S6 em casos excepcionails, em que n¥o exls
tam outras possibililidades de atender &S
necessidades em foco, os servigos de em-
prégo ficariam a cargo e responsabilidade
direta dos Srg8os federals de administra-
go de trabalho, para soluclionar os c&sos
e desemprégo com seus préprios recursos
e servigos prestados diretamente,

2, Gratuidade de Servigos,

Os servigos de colocag8o de trabalho deverfo ser pres
tados gratuitamente com relag@io aos desempregados, involuntd -
rios, tanto com relac8io aos candldatos &o emprégo quanto aos
empregadores,

3, Habilitag8c dos desempregados.

0 procedimento deverd ser o mais simplificado pcssi -
vel, (Carteira de trabalho com prova da dispensa pelo iltimo
empregador ou, mesmo, em falta desss anotagdo, qualquer prova
indireta do estado do desemprégo involuntério),

4, Exame Mé&dico,

NZ&o deveré ter cerdter obrigatério, Nada Justificeria

um modo de aglir que visasse exames médicos de todos os desem -
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‘pregados indistintamente, De fato, isso n#o daria nenhum efei.
to prdtico especial e acarretaria despesas desnecessérias, tan
to mais que nZio existem recursos (fora das possibilidades limi
tadas de algumas instituic¢des de Previdéncia Soclal) lhes pres
tar cuidados médicos objetivando o restabelecimento da capaci-
dade ao trabalho porventura reduzida por enfermidade,

0 exame médico deveria ser adstrito, a nosso ver, as
pessoes que, de ucordo com os dados pessoais evidenciados pelo
fichério cu com base em todos os elementos disponiveis sdbre o
seu caso:

1) perdessem o emprégo Jemo resultado da redugfio de

sua capacidade ao trabalho em conseqii@ncia de esta

do patolégice da sua saide (enfermidade); ou

2) fossem dispensados em virtude da sue incapacidade
fisica de exercer o trabalho.

Nessas hipbteses, os desempregados deveriam ser subme
tidos ao exame médico. Na primeira, torna_se necessdrio proce-
der a0 exame médico geral do desempregado, a fim de verificer
se pode ser encaminhado ao emprégo e, eventualmente, qual é o
emprégo que pode exercer,

Na& segunda, impSe.se um exame especifico relativo ao
campo determinante da incapacidade fisica verificada, como por
exemplo, & forca muscular e conseqiilente resist@ncia & fadiga,

Quanto aos menores que entrassem pela primeira vez na
vide ativa, procurando emprégc, tal providéncia torna.se desne
cesséria, devido ao exame médico a que est¥o sujeitos antes de
receber a carteira de trabalho de menores,

De acdrdo com & praxe geral, o exame nos casos acima
enumerados deverd ser efetuado, se possivel, a tftulo gratuito
(1sto & sem devolug¥o das despesas por parte dos Srgdos de co-
locacdo de trabalho), na base de ato especial do Departamento
Nacional de Previdéncia Socilal, pelas instituig3es de Previdén
cia Social &s quais o= segurados foram filiados antes de per.

der o dltimo emprégo.
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5. Testes de Selec8o e Outros,

Seria também nitidamente contrério a tddas as experi-
eéncias, pouco vantajoso e antlecondmico (despesa muito eleva.
da), proceder, em todos os casos de colocag8o dos desemprega -
dos, a Testes de SelecZo ou AptidBio Profissional ou quaisquer
outros congéneres,

Os casos nos Qquals parece conveniente proceder, den-
tro do possfvel, a exames psicotécnicos dos desempregedos s#o
0s seguintes:

a) quando solicita tal exame o empregador, declarando
a sua disposicl8io de custear a respectiva despesa;

b) em casos de técnicos particularmente especializa -
dos (por exemplo: imigrantes & procura do emprégo
conveniente), cuja colocac8o se torna diffcil sem
verificag8o das suas aptiddes, ficando & critério
dos 6rglos de colocacBio, em cada caso em aprégo, &
determinac8o do custelo da respectiva despesa;

c) em tedos os casos da readaptaclBo profissional,quan
do o desempregado, incapaz de continuar trabalher
na sua antiga profiss@io, por qualquer motivo subje
tivo (desajuste, etc) ou objetive, v8-se na necesT
sidade de procurar um outro trabalho, com exigén -
cias diferentes do emprégo anteriormente exercido;

d) para todcs os menores que n%o tendo side submeti -
dos com antecedéncia a tal exame nas escolas pro -
fissionais, etc, procuram pela primeira vez um em-
prégo.

Nas hipéteses mencionadas nas alineas ced, os Srefos
de colocag8io de trabalhe deveriam custear a respectiva despe -
sa, sendo que as entidades que procedessem aes exames deveriam
conceder abatimentos especlails para €sse efeito, organizando
formas mais simplificadas de testes, dos inteiros grupos de de
sempregadoes,

No Distrito Federal tails testes poderiam ser feltos
pelo Instituto de Selegd8io e Orientacgd8io Profissional da Funda-
¢lo Getdlio Vargas, e em S3o Paule por Instituto congénere,

Quanto aos trabalhes acima referideos, que tivessem lu
gar fora dessas duas capltals, deveriam ser preparadas, pelo
Instituto de Seleg8o e Orlentagd@e Proflssional, instrugdes pa-

ra execuglio des testes de forma a pessibilitar acs funcienérios
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dos 6rgles lecais de colocagBio de trabalhe, ¢ exame des candi-v
dates cuja apreciaglio, em certes cases (érglos equipades de me
lhor mede), pederia ser feita in lece , enquante, em outros ,
os resultados poderiam ser mandados para €sse efeito o Ins-
tituto,

Csberia, também so Instituto, mediante cursos especi-
als, o preparo elementar dos funclondrios locais & seren encar
regados dessa fungd@o,

N OT A: As atividades de seleg¢8io e orientagd8o pro -

fissional ser@io aplicadas de acbrdo com &8
normas propostas pelo Instituto referido e
aprovadas pelo Departamento Nacional do Tra.
balho, descentralizando-se, tanto quanto pos
sivel, a aplicaglo de provas, inclusive trans
ferindo algumas de mais simples execugdo &0s
préprios Srgios do sistema de colocagdo,

Em particular, far-se-iam as segulntes veri.-
ficacgBes:

1) preenchimento de um pequeno questionério
de inter€sses vocacionals;

2) provas de inteligéncia especial ou verbsl,
conforme o trabalho para o qual o indivi.
duo s? candidate;

3) prova de destreza e habilidade manual pa-
ra os candidatos aos trabalhos que exigem
tal aptido;

4) outras provas de acuidade e aptiddes espe
ciais, quando os tipos particulares de
trabalho o exigirem,

Como essas provas n8o serdo, em geral, executadas pe-
los érgdos de colocac®o, €stes pagarfo &s entidades de seleglo
e orientag8o profissional que as realizarem, contribuigdes mé-
dicas, que n¥8o excederfio limites razodveils & serem estabeleci-
dos de comum acdrdo,

0s analfabetos (para fins dessas provas os gque n&o sou

berem escrever nGmeros), candidatos & trabalhos pura e slmples
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‘mente bracgals, n¥o seriam, por enquanto, submetidos a exames.
psicotécnicos,

0 Instituto providenciard, oportunamente, a adaptaclo
dos testes aos analfabetos,

6. Franquila Postal.

Deverd ser garantidae a franquia postal a todos os 6r-
gios menclonados na alinea 1.,a), na sua correspendéncia relacl
onada com & colocagl8o do trabalho dos desempregados,

7. Perda do direlto & inscrigBo dos desempregados dispensados

do empr8go que lhes fOr indicado (art, 5 do decreto)

A portaria a ser expedlda deveris amenizar os efeitos
demasiadamente rigorosos do dispositivo acima referido, p. ex.
estipulando que tal sang8o serd aplicada quando se verificar
que os desempregados tenham sido dispensados em virtude de com
portamento que, de acdrdo com o art. 482 da Consolidag¢Bo  das
Lels do Trabalho, constitua justa causa para rescisfo do ajus-
te de’ Trabalho pelo empregador,

Com efeito, parece carecer de justificativa suficien-
te a aplicac3io désse dispositivo aos casos em que o desempre -
gado, sem Qualquer culpe ou mesmo indireta responsabilidade,ffr
dispensado pelo empregador,

8o_gerda do direito & inscricgl@io dos desempregados que n8o &acel

tarem um emprégo condigno que lhes for oferecido.

Como € natural td6das as providéncias legislativas re-
lacionadas com o desemprégo n¥o se referem senso aos casos de
desemprégo involuntério,

Ora, o exame das condigdes prevalescentes no mercado
de trabalho brasileiro e o intuito de reprimir todos os tipos
de vagabundagem, freqiientemente disfarcadas sob a forma de de.-
semprégo; leva_nos & peitear uma solug@io que em complemento 3
faculdade j4 prevista no art, 5 (que porém n8o se refere seno

80s casos dos desempregados que depols de terem acelto o empr§

go oferecido n¥o entrarem em exercicio), acrescentaria sangdes
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com relac¥o aos desempregados que sem justificativa suficiente
se recusassem & aceltar um emprégo conveniente, conforme sua
preparag¢lo profissional e educagZo, capacidades fi{sicas e men-
tais e razoidvelmente remunerado etc,, que lhes seja oferecido

pelos 6rgios de colocacBio, Assim, seriam excluidos do campo de
atividades dos Srglos de colocacg8o os que, de modo manifesto ,
n¥o pudessem ser considerados come desempregados involuntérios,

9. Despesas de transporte (art., 6 do decreto)

Deverfc sexr procurados meics de stender is despesas s
transporte para desempregados cujo emprégo fora da zona a que
estiverem radicados possa ser consideradc assegurado (sob for-
ma de contrato celebrade pelo empregador ou outra),sem que, no
entanto, o empregador se prontifique a assumir o compromisso
dessa despesa (isto & fora dos casos referidos no art, 6 do de
creto) .,

10, Divulgec8o dos pedidos e ofertas de emprégo.,

Parece necessério prever formas de divulgagZo econdmi
ca, simplificadas e acessiveis ao amblente interessado no fun-
clonamento da colocacl8o de trabalho, dos pedidos e ofertas de
emprégo (rddio, imprensa: didrios oficiais e jornals, boletim
especial, divulgacgZo nos escritérios da administragdo de traba
lho etc, e, evidentemente nos locais dos 6rgdos de colocagdode
trabalho) .

11, Sistema incumbido da colooagao de trabalho.

O sistema de érgios incumbidos do problema da coloca-
¢80 de trabalho, compreenderia trés niveis hierdrquicos:

a) o primeiro ficaria constituido dos érg3os executi-
vos propriamente de colocacgBio, todos de cardter lo
cal, e que, em geral, seriam: -

1) As Divis3es Regionals do SESI e do SESC, respec
tivamente, para o empré&go na induistria e no co-
mércio,

2) 0s o6rglos locals de colonizag8o, para a agricul
tura,

%) Os sindicatos profissionais, para os campos es-
pecificos correspondentes,
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4) Entidades de cardter social que atuem no setor
consliderado,

b) 0 segundo compor-se-ia dos érglos, ainda de caré .
ter local, que complementassem as atividades regi-
onals correspondentes, bem como as entrosassem com
as das demais regides, cabendo-lhes, em particular:
1) Superintender a coordenaclo local,

2) Complementar e adaptar as normas gerals, de &m.
bito nacional, de acdrdo com as caracteristicas
da regido,

3) Incentivar a implantac®o total do sistema local,

4) Suplementar lacunas enquanto o sistema local n#o
estiver integralmente implantado.

5) Promover o interc&mbio interprofissional local
e, de um modo geral, entre os setores dos &rgfos
participantes do sistema local,.

6) Incumbir.se da articulagédo com as aemais rogides

do pais, especlalmente tendo em vista a compen-
sag8o Internacional,

c) O terceiro seria representado pelo préprio Departa
mento Nacional do Trabalho, cujas atribuigdes J&
foram de inicio mencionadas,
Quanto & orgenizagdo & ser dade, nos niveis & e b pa-
ra atender &s diferentes regi®es do pais, cumpre distinguir:
A) O Distrito Federal,
B) S%o Paulo (Capital),

C) 0s principais centros industriais e maiores aglome-
ragdes urbanas,

D) A parte restante do pais,

Para os dois primeiros centros dever¥o ser cuidadosa -
mente elaborados, desde jé, planos especlails, rigorosamente a-
daptados &s condig¥es locais e tomando em considerac®o os 6r-
gios alf j4 existentes,

Para as entidades territoriais referidas nas duas G1 -
timas alineas, deverfioc ser preparados esquemas éerais estandar.
dizados, capazes de servir de base para planos locails,

Ad A Distrito Federal cumpre, em primeiro lugar:

a) delimitar com maior atenc¥o o campo de atividades
dos érgl¥os jé existentes (alinea 11,a).

b) criar o 6rglo de complementaglio e supervis¥o local
(alinea 11,Db).
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Ad a) A delimitacg3o deveria, em tege, obedscer As seguintes
idéias; .

1. O Instituto de Selsglo 2 Orientaglo, fillado & Fun
dacglio Getilio Vargas, serd encarregadc da prepara”
gao das provas de seleglo 2z outras para todos 08

rglos nas o©9..4i¢d9s referidas acima no item 5.

2, 0 Exame Médico 3dos dessmpregados caberia, dentro
das instrugles slaboradas para 8sse efelto pelu De
partamento Nacional de Trabalho, dz acbrdo com O
Departamsnto Nacional de Previdéncia Soclal, as
institui¢Bes de Aposentadoria e Pens¥es (Institu -
tns ou Jaixas), 23 quais o desempragadc foi Ultims
mente filiado, -
Em falta de filiaglo antericr & instituic¥c de Apo
sentadoria e Pensdes, tais fungdes caberlam so De-
partamento Nacional de Trabalho,

3. A colocaglic de trabalho para imigrados incumbirie,
quanto &s correntes de ImigracHo dirigida, aos ér-
géos da administrac8o de imigrac@o; no que diz res
peite acs imigrantes expontineos, aos Srglos men -
cionados abaixe. ds acBrde com a sua profissio,

k., A colocagtio de trahvalho para operérios bracais de
inddstria seris obists das atividades da SEST (Di.
vis¥3o Regional de Rioc de Jansiro),

5. Quanto 80 p2sscal comercial, tal funglc seria exer
cida, provaAvelmente, psi~ SE3S,

6. 03 sindicatos de trabsinadores, que f2ssem autori-
zados na base d& portaris presente, terlan a seu
cargo & colocagio 4y trabvalng para ¢s trabalhade .
res filiados acs mesmas,

N OT A: Seriam autorizados para 8sse efeito, ape-

77777 nas os Sindicates devidamente equipados e
com organizac¥s Jus os habilite & axercer
com proveito tais funcdes,

7. Com relacd3o acs ssus filiados, poderfo coatinuar &
xercendc tal atividade, de acdrde com seus respec-
tivos estatutes, as organizag@es & associacdes tais
comc 2 Associaclc de Ex-Combatentes, etc,

N O T A: Todas essas asaociacges, para recebsr au-

T torizacl@o n®sse senfido do Departamentc
Nacicnal de Trabalho, deverfo estar devi-
damente registradas neste Departamento ,
preenchende ss rezpsctivos questiondrios,
bem como terdo obrigacdo de submster aos
Departamentos o3 relatdérios anuais das
suas atividades ato,

8, Deverd ser promovida, ainda, a criaglio de um ser-
vigo especial de colocacgfo de trabalho para o ser-
vigo duvméstico, remo &sse explorado atualmente ape
nas pelas sgénciasz lusrativas e privadas de colo -
cacio,

Ad b) 0 Servigo Social de alocagBo de Trabalhe, & ser cons
tituido comc organizacéc separsda e autSnoma, de &cOt
do com projeto a xer apresentado cportunamente pela
Fundac®o Getulio Vargas, tomaria conta:
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1) mediante servigos do Instituto de Seleglo e Orien-
tagao acime menclonedos, das provas de seleglio, de
aptid¥io profissional, etc.;

2) da colocagfo de trabalho para todos os grupos de
trabalhadores excluidosdo campo de atividades dos
Srglos supra.mencionedos (item a), com particuler
atenclo dedicada so pesscal médio e superior quali
ficado, da admlinistraglo da indGstria,transportes,
seguros, bancos, etc,, inclufdo técnicos e enge -
nheiros, acos menores em geral, etc.;

3) da compensacglBio dos pedidos e ofertas de  trabalho
que n¥o puder ser solucionade dentro dos érglos es
peciais e profissionais mencionados no item a);

) dos estudos e pesquisas do mercado de trabalho no
Distrito Pederal em geral (no futuro neo inteiro
territério nacional);

5) da estatistica de empré@go e desemprégb;

6) das atividades no setor de erientacHo, treinamento
e reeducecdo prefissional,

7) dos trabalhos especiais que lhe forem confiados
nésse seter pele Departamento Nacional de Trabalho,

Ad B ©S#o Pasulo

5 008086060000 0060COO0OSS

Ad C  Principais centros e malores aglomerac@es urbanas,

Deveria ser incentivada e promovida pele Departamento
Naclenal de Trabalhe, per intermédie das delegaclas regilenals,
a constitui@ao dos érglies autdrquicos e seciais, de carédter
prefissienal n¥#e lucrative, mediante organizaglie dos serviges
reglenais de colocaéao das entidades referidas aclma com rela.
¢3e a0 Distrite Federal e a sua coordenacle,
Ad C  Demsis lecalidades,

Quante as demais lecalidades & prefer€ncis deverd ser'
dada aes serviges de celecacle de_caréter municipal, aplicével

a tedas as prefiss§es, que atuariam, assim, indiferentemente

pera quaisquer desempregades.
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MOVIMENTO DE ENTRADA E SAIDA DE DOCUMENTOS

NA SECCAO DE COMUNICAGOES

Natureza do documento Recebildos Expedlidos
Cartas e oficilos 653 604
Circuleres 11 1 864
Contas e faturas 183 -
Documentos arquivados 229 -
Publicagdes 11 619 21 452
Requerimentos 248 22
Telegramas e cabogramas 284 Lok




RESUMO DAS REFEIQOES ATENDIDAS

NO

RESTAURANTE
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REFEIGOES

NSRS Almocgos Jantares lanches
Janeiro 1116 - 2 216
Fevereiro 1 008 - 2 039
Mergo 1 108 763 2 285
Abril 1 O44 989 2 735
Maio 1 257 941 3 276
Junho 1341 836 2 997
Julho 1 435 183 3 685
Agosto 1652 568 3 600
Setembro 2 196 662 4 298
Outubro 2 114 877 4 420
Novembro 1 651 897 2 852
Dezembro 2 168 429 4 511

TOTAL GERAL 18 090 7 145 38 914




DISTRIBUIGAO DE MATERIAL
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DISTRIBUICAO DE MATERIAL Req.

MESES Consumo Semi-perm. Permanente Total gggﬁ;
JANEIRO 6.691,90 1 886,00 580,00 9.457,90 215
FEVEREIRO 5 407,70 1 166,30 100,00 6 674,00 225
MARGO 36.029,60 6 914,00 660,00 43 603,60 | 339
ABRIL 14 873,50 2 707,50 23 875,00 41 456,00 | 349
MAIO 35 150,30 1 370,80 1 950,00 38 471,10 | 410
JUNHO 34 422,50 7 166,20 45 410,00 86 998,70 | 477
JULHO 2% 307,00 1 308,30 4o 675,00 67 290,30 544
AGOSTO 37 816,10 - 207 090,00 244 906,19 514
SETEMBRO 59 775,20 - 25 087,00 84 862,20 584
OUTUBRO 62 769,60 - 39 775,00 102 524,60 | 592
NOVEMBRO 50 402,20 - 7 078,00 57 480,20 522
DEZEMBRO 99 824,60 - 484 547,10 584 371,70 674
TOTAIS 468 770,20 22 519,10 876 807,10 1 368.096,40 |5 445




MOVIMENTAGAO DE PESSOAL
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EXISTENTES MOVIMENTAGAO EM EXISTENTES
ORGEAOS BN DEZRMERO 1 O47 EM DEZEMBRO
9 Entredos | Saidos| DE 1 947
Presidéncia 2 2 1 3
Direc&ao Executiva 2 1 - 3
Dep.Pesquisas e 17 78 32 63
Documentagéo
Centro de Analise - 15 1l 14
da Conj.Econtmica
Dep. de Organizagéo 1 8 1 8
Centro de Selegdo - 2l - 2l
e Or.Profissionsl
Serv.Social Empré&o - 1 - 1
Dep. de Ensino 2 20 - 22
Nucleo de Economis - e - 2
Sup .Administrativa 23 17 3 37
Zeladoria 26 37 9 54
TOTAIS GERAIS T3 202 Y7 228




TRABAIHOS DE IMPRESSAO EXECUTADOS PELA

SECGAO DE MECANIZAGRO
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TRABALHOS FXECUTADOS

TRABALHOS EXECUTADOS

NO MIMEOGRAFO NA MUIIILITH
NATUREZA DO TRABAILHO
n® de | ti- Exem%%g ne de || ti- Exempla
t ra- | res li- ra-~ res ti-
rabalho gem rados trabalho gom rados
\postilhas de aulas 925 (150 | 138 750 276 150 41 400
Jirculares 37 1100 3 700 5 100 500
Programas de Cursos 31 {100 3 100 - - -
“tos e Instrugdes 3 150 150 3 50 150
Impressos de uso interno 29 [500 14 500 75 500 37 500
Provas para exames T3 {100 T 300 - - -
Boletim "Conjuntura Ecanb-
IR -l - - 2 |12000| 24 000
TOTAL GERAL 1 098 167 500 361 103 .400




ANEXO XXV
RELATORIO APRESENTANDG 0S5 PLA
NOS DE SALARIO E HIERARQUIZX

GRO DE CARGOS E FUNGUES PARA
0 PESSOAL DA FUNDAGRO,

Senhor Diretor Executivo

Consoan®? as inatrugdes rscebldas de V, S2,esta Di
vis¥o de ManutsncBo, por intsrmédio da Sec¢lio do Pessoal, pro-
codeu a ostudos no sentido de promover a reestruturaglo geral
dos cargos 2 carreiras dos servidores desta Fundaglio,

2, 08 motivos determinantes dessa medida,conforme bem
salien®na V, S2, resultam:

a} de nfo tarem side até a data presents, determi-

nades o8 critéries indispenséveis & estrubara -
8o de um quadre de pesseal, que viesse a perml
ir ass servideres es benel{cles de um plane I8
saléries e possibilidades de acesse;

b} da situaglie aflitiva em que se debatem es servi
deres da FundagBe, em face de aumente de custs
de vida e do desajustamento financeiro em Qque
sa 9ncontram; e

c) da situag¥o da Fundacfio em n¥o ter coazedido ne
nhum aumento de salfério apcs seus servidores,
quando o3 de idéntica categorla, os comercidri-
os, Jjé obtiveram dois reajustamentos,

3. Nessa confermidade e conhecidas as bases e diretri
zes do trabalho des técnices em pessoal, Astério Dardeau Viel-
ra e Ottelmyr Strauch, fol pessfvel, sdments agera, & apressa-
tagBo definitiva do trabalhe referente a estruturagiie de um
quadre de pessoal para a Fundacle Getlie Vargas e o enquadra.
mento imediato dos servidores aquf existentes,

b, Conforme j4 fol acentuado, esta Fundagf@o n¥o pos -
suia um guadro que permitisse ajustar os candidatos que fdssem
admitidos ., As admissdes eram feitas de ordem superior e as de-

nominagdes dadas aocs servidores ficavam, quase sempre, & crité

rio dos proponentes,
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5. Visando esta parte do probleme esta Divislio de Ma-
nutengl8o, com base nos trabalhos dos técnicos acima citados,a-
presenta a V., 52 o quadro do pessoal da FundacHo (anexo n? 1 a
fis., 5). Como sepoderd verificar do quadro em aprégo, o enqua
dramento segulinte abrange:

I - Cargos em Comissfo e¢ dentro d@stes as fungles

de DiregZo e de "Staff",
IT - Carreiras e dentro destas as func¢®es de Exe-
cuglo, |

6, Nos cargos em comissZo foram grupados também, os
colaboradores que terfo gratificagles mediante critério em es-
tudo, e que seré oportunamente apresentado 80 Julgamento de V,
Sa,
To Nas fungGes de Direglio, foram reunidos os  cargos
que o Regimento Interno indica, tendo sido observadas as devi-
das proporgSes com relagfo ao atual desenvolvimento dos servi-
¢os da Fundag8o,
8., Nas Fung¥es de"Staff'se enquadram os servidores cam
as atribuig¢des especializadas de cardter assistencial,
9. Nas FungBes de Execuglio foram dispostos os que atu
almente estejam exercendo atribuilgdes de execug8o, em setores
de trabalho de finalidades especificas ou de administracglio ge-
ral,
10, As denominag¢®ss adotadas e constantes do mesmo qua
dro sf@o absolutamente gerais e permitem, com facilidade,situar
os que forem admitidos, uma vez que presidindo estas denomina-
¢des fol preparado um outro quadro que permite a classificagdo
das pessoas, dentro das denomlnag¢des gerals, segundo as exig&g
cies de conhecimento e de experi@ncias impostas pelo cargo.
11, Complementando o quadro de estruturaglio de cargos
foram fixados os niveis de salério, que, escalonados em clas -
ses, constituindo graus, permitem a determlnacZo de um padro

de vencimentos com correspondéncila a um conjunto de atributos,
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exigivels para o desempenho de fungdes de diregio, de"staff“'
ou de execug¥o., Dentro désses graus est¥o contidas as grada-
¢des de saldrio que permitem &s promogdes horizontais, com ba
se nos critérios de apuraglio do mérito e antiguidade, tudo de
acordo com as normas que est¥o sendo estudadas.

12, A tabela referida foi estudada, avaliando-.se os
graus, segundo as exigéncias de periclas e conhecimentos dos
diferentes cargos, verificando-se entre o grau 1l e o zZrau 4
uma variacH8o vertical de Cr$ 500,00 (qQuinhentos cruzeiros);do
grau 4 ao grau 6 uma variaclio vertical de Cr$ 1,000,00 ( mil
cruzeiros) e do grau 6 ao 9 uma varlaglo vertical de Cr$ ....
1,500,00 (mil e quinhentos cruzeiros) (anexo n? 2, fls, 6),
13, Estabelecidos 8sses critérios, foi feito, entl¥o,o
enquadramento geral do pessoal atualmente em exerciclo (anexo
n® 3, fls, 7), comperando-se & situaglio atual e a situaglo pro
posta,

14, Para fins de enquadramento a SecqZio do Pessoal pro
cedeu ao levantamento das diversas fun¢des atualmente desempe
nhadas, bem como os niveis de formacZio Intelectual exigidos
pelas mesmas, Assim, apés o conhecimento das exigéncias impos
tas para cada um dos cargos foram estudadas as possibilidades
de enquadramento, com base nos assentamentos funcionais e mads
as informagdes prestadas pelos servidores e contlidas nas in-
clusas fichas de qualificaglo,

15, N&o esqueceu todavia esta Divislio de encarar, con
cretamente, o problema financeiro da quest¥o em apréco, como
passo a demonstrar. De acordo com as instrugBes de V. 52 fol
reduzido de muito, ora por modificaglBio de rotinas de trabaﬂx%
ora por eliminacZo de atividades desnecesséries, as chamadas
ou conhecidas despesas administrativas ou gerals, também deno
minadas como improdutivas, Assim, em relaclio a janeiro de 1946,
houve uma reduglio de 22% a menos sdbre a despesa com pessoal

lotado nos 6rglos de administragfo geral.
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16, A despessa resultante do presente enquadramento a-
tinge & Cr$ 127.200,00 (cento e vinte sete mil e duzentos cru-
zeiros) mensais, s8bre um total anterior de Cr$95.950,00 (no -
venta e cinco mil novecentos e cinqiienta cruzeiros) o que sig-
nifica um aumento de 32,56% por més. Esse aumento de Cr$ .....
31250,00 (trinta e um mil duzentos e cinqgienta cruszeiros) s
distribuido pelo total de 72 que € o nfmero de servidores atu.
almente lotados nesta Fundaglo, & grosso modo, representaria
para cada servidor em média Crd 424,00 (quatrocentos e vinte e
quatro cruzeiros) de aumento, Conclue.se désse modo, pelas de-
monstrag¥es acima o cuidado e parcimbnie com que foram realiza
dos os presentes estudos, cujos resultados, ora submeto & con-
sideraclio de V, S2,
17, Esse projJeto de reajustamento a par das imperfeigdes  que
possam existir, representa os resultados de detidas observa -
¢®os, contlidas em vérios estudos que se acham classificados em
anexos,
18, caso V, S2 haja por bem aprovar o reajustamento de
saldrios aquf proposto, esta Divis®o encarece ainda a V, S2 o
exame, com especial culdado da possibllidade de retroagir a Ja
neiro, préximo passado, o aumento de salérios aquf sugerido.
Aproveito a oportunidade para apresentar a V,52 os

meus protestos de estima e consideraglo,

GERALDO WILSON NUNAN
Chefe da DivisZ3o de Manutengdo,
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ESQUEMA GERAL DE CLASSIFICA-
CA0 E REMUNERACAO DO PESSOAL
DA FUNDAGAO GETULIO VARGAS

I - CLASSIFICAGRO

Os cargos se distribuem por 9 graus de dificuldade

e responsabilidade, assim definidos:

Grau 9 . corresponde ao cargo de Direc8o Geral e Superintendég
cla de todos os servigos da Fundag¥o, diretamente su-
bordinado & Presidéncia,

Grau 8 _ compreende os cargos de DirecBio de grandes setores de
pesquisa ou ensino, de natureza técnica ou cientifi -
ca, diretamente subordinados & Direg8o Executiva; e
03 que a 8stes se equivalem em dificuldade ou respon-
sabilidade,

Grau 7 - compreende os cargos de Chefia ou Direglio de setores
médios ou institutos autdnomos de pesquisa ou ensino,
de natureza técnica ou cientifica; os de Superinten -
déncia de grandes setores de trabalhos administrati -
vos, diretamente subordinados & Direglo Executiva; e
03 que a 8stes se equivalem em dificuldade ou respon-
sabilidade,

Grau 6 _ compreende os cargos de Chefia dos setores menores ou
ndcleos de pesquisa ou ensino, de natureza técnica ou
clentifica; os de Chefla de setores médios de traba -
lhos administrativos; os que requerem conhecimentos
de nivel superior, ou experiéncia equivalente, e en-
volvem a execugdio de trabalho de pesquisa ou ensino,
de natureza técnica ou cientifica, de grande dificul-
dade ou responsabilidade; e os que a &ste se equiva-
len,

Grau 5 - compreende os cargos de Chefia de unidade ou secgdes

administrativas de malor complexidade; ou de menor



Grau 4 .

Grau 3 -

Grau 2 -

Grau 1 -
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complexidade, com responsabilidade por valores; os de
execuglo de trabalho de pesquisa ou ensino, de nature
za técnica ou cientifica, de média dificuldade ou res
ponsabilidade; e os a &stes equivalentes.

compreende os cargos de Chefia de unidades ou secgdes
administrativas de menor complexidade; os de execug#o
de trabalho técnico ou cientifico de menor dificulda
de; os de execuglio de trabalhos administrativos de
maior dificuldade ou responsabilidade; ou de menor di
ficuldade mas com responsabilidade por valores; e os
a 8stes equivalentes,

compreende os cargos de Chefila de grupos de trabalho
manual e subalterno, com responsabilidade por valores;
os de execuglio de trabalhos administrativos ou de es-
critério de média dificuldade ou responsabilidade; os
de execuglo de trabalhos mec8@nicos e repetitivos, que
requerem aprendizagem prévia e especifica; e os a 8s.
tes equivalentes,

compreende os cargos de execugfio dos mals elementares
trabalhos de escritério; e os de execuglio de trabalhos
manuais ou subalternos de relativa responsabilidade ou
dificuldade,

compreende os cargos de execuglBo dos mais elementares

trabalhos manuals e subalternos.



E S CALA DE S A L ARI 08
CRAUS c A S S E S DU%EENQAS
A B C D E F CLASSES
9 9.000,00 9.500,00 10.000,00 500, 00
8 7.000, 00 7« 400,00 7 .800, 00 8.200,00 8.600,00 9,000,00 400,00
It 5:500,00 5800, 00 6.100,00 6.400,00 6.700,00 7 .000,00 300,00
6 }4,000,00 4,300, 00 4,600, 00 4,900, 00 54200, 00 5.500,00 300,00
5 5,000,000 3.200,00 3.400,00 2.600,00 3.800,00 4,000,00 200,00
4 2.000, 00 2,200,00 2.400,00 2.600,00 2.800,00 3.000,00 200,00
3 1.500,00 1.600,00 1.700,00 1.800,00 1.900,00 2.000,00 100,00
2 1.000,00 1.100,00 1.,200,00 1.300,00 1.400,00 1.500,00 100,00
1 500,00 600,00 700,00 800,00 900,00 1.000,00 100,00

LOCAXX



ESCALONAMENTO DE CARGOS EM COMISSXQ B DE CARREIRA

I

T

CARGOS EM C OM IS S KOO C ARRETITRAS?SB
GRAU FUNGOES DK DIREGCKOQ FUNGOES DE "graFe" FUNGOES IE EXEQUGKO
Gerais Téenicas Administreatiws| Técnicas Administrativas Técnlcas  |Administrativas| Serv. Gersis
Diretor - - _ _ _ _ _
9 Exscutivo
Delegado Reglo |Diretor de De Assistente do
8 nal de Ia.clas | partemsnto - Diretor Execu - - - -
se tivo
Diretor de Ins { Chefe de Divi| Superintenden—-|Assistente do
tituto-Delege- | sfio Técnica ~ | te de adiminis-{Diretor de De - _ _
7 do Reg, de 22 traclo partamento -
classe
Delegado Raﬁ% Chefe de Uni-| Chefe de Divi- Técnico
6 nal de 3 clas | dade Técnica | sXo Administra - - - -
se tiva ]
Chefe de Sec- | Secretério de Adjunto Téc- | Téenlco de
5 - - glo Adminis -~ |Unidade Téc - - nico Administra- -
rativa nica ¢&o
Secretério Auxilisr Téc | Adjunto Ad-~
M Administrati-~ || nico ministrati- -
= - - = vo Vo
Praticante Auxiliar Ad
> - - - - - Técnico ministeati=- -
vaG
> Praticente
- - - = - - Administra- -
tive
Servigals
1 - - - - - - -
i

GO AYY



ANEX0O XXVI
PROJETC U4 507 DE RELOTEAMENTO
DO TERRENO DOADO A FUNDAGAC PE
LA PREFEITURA DO D. FEDERAL,
ATA DA SESSZ0 EXTRAORDINARIA.

CCNJUNTA DOS CONSELHOS CURADOR
E DIRETOR, REALIZADA EM 16/4/47.

Aos dezeseis dias do mé&s de abril de mil novecen-
tos e quarenta e sete, na sede da Fundag8o Getdlio Vargas, &
Praia de Botafogo nimero cento e oitenta e seis, na sala de ses
s¥es, reuniram-se, em sessfo extraordindris conjunta, os Conse
lhos Curador e Diretor, convocados pera deliberar sébre & doa-
¢¥o & Fundaclio, por parte da Prefeitura do Distrito Federal,de
um terreno ne Esplanads do Castelo, de acdrdo com o Decreto -
lei federal ndmeroc sete mil cento & quarenta e oito, de trasze
de dezembro de mil novecentos e gquarenta e quatro, € Decreto
municipal ndmero oito mil e doze, do dis vinte e oito do mesmo
més . Estiveram presentes os Senhores Adroaldo Junqueira Ailres,
Alberto S4 Souzs de Brito Pereira, Carlos Alberto ILdcio Bitten
court, Felinto Epitdcio Maia, Jorge Felipe Kafuri, Manoel Ber-
gstron Lourengo Filho, Mério de Bittencourt Sampaio, Moacir
Veloso Cardoso de Oliveirsa, Murilo Braga de Carvalho, Plinio
Reis de Cantanhede e Almelda, Tem{stocles Brand8o Cavalcanti ,
membrc do Conselho Curador, Gullherme Guinle, Jo8o Carlos Vi -
tal, Jo3é Carneiro Felipe, Mdrio Augusto Teixeira de Freitas ,
Rubens D'Almada Horta Porto, membros do Conselho Diretor,e Jor
ge Oscar de Mello Fl6res, Diretor Executivo. No impedimento o-
casional do Presidente da Fundacg@o e do respectivo Conselho Di
retor, bem como em virtude de n&@o haver sido ainda eleito o Pre
sidente do Conselho Curador, na forma do artigo dez, parte fi-
nal, e do artigo quarenta e um dos Estatutos, assumiu a presi-
déncia da sessfo conjunta, segundo o preceituado no artigo quin

ze dos mesmos Estatutos, o Vice-Presidente do Conselho Dire -
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tor, Senhor Jo#o Carlos Vital. Este deu infcio aos trabalhos
43 dezesete horas e vinte minutos, expondo os acoptecimentos
que dificultaram a efetivac8o da doacglio em aprégo, em particu
lar a imiss®Bo do Edificio Vitdria SA. na posse do lote & rua
Santa Luzla ndmero quinhentos e setenta e seis, em conseqﬁ$n~
cia do acdrd@o do Supremo Tribunal Federal de quatorze de no -
vembro de mil novecentos e guarenta e cinco, que conslderou ca
duca a desapropriac8o do referido imévéi, por n#o ter sido exe
cutada no prazo prefixado pela prépria Prefeitura. A seguir ms
sou a palavra ao Diretor Executivo, o qual historiou os enten-
dimentos que levara a efeito para resolver o caso, especlalmen
te junto A Superintendéncia de Financiamento Urbanfstico da 3e
sretaria de Financ¢es e ao Departamento de Urbanismo da Secreta
ria de Viag8o e Obras, ambos da FPrefeitura do Distrito Fsde -
ral, tendo-se procurado atender a todos os intersses em pre
senga, os quais, do ponto de vistae da Fundacg8o, traduziam- se,
principalments, por umsa compensac¢@io do decréscimo de €rea em
aunento de gabarito, pela garantia de uma harmonia de conjunto
o pela rapldez da sclug8o. Em decorréncia dos entendimentos
mencicnados, foram fixadas as bases para um acdrdo geral entre
as partes; cujas condig¢Bes podem ser resumidas na substituic¢do
do terreno inicial pelo lote nimero um constante do projeto ng
mero quatro mil quinhentos e cinco da mesma Prefeitura. Debati
do o assunto, foram aceitas, unénimemente, as bases estabeleci
das e as condig¥es conseqlentes, ficando autorizados o Vice -
Presidente, Senhor Jo&8o Carlos Vitel, no impedimento ocasional
€ o Diretor Executivo, Senhor Jorge Oscar de Mello Fléres, a:
em nome da Fundac¢8Bo Getdlio Vargas, assinar a escritura de do
ac¢Bo a esta ditima, pela Prefeitura do Distrito Federal, da &-
rea de terrenc- lote némero um, da rua Santa Iuzia, lado imper,
limitando-se com o lote nmero dois, doc Edificio Vitdria S.A.,

constantes da planta e projeto de allinhamento do Jardim fron -
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teiro ao ediffcio-sede do Ministério da Educagfo e Sadde, com
preendido entre a avenida Graga Aranha e o prolongamento da rua
da Imprensa, na Esplanada do Castelo-, doada pelo Decreto- lel
nimero sete mil cento e quarenta e olto, de treze de dezembro
de mil novecentos e quarenta e quatro, e peloc Decreto némero
oito mil e doze, de vinte e olto de dezembro de mil novecentos
e quarenta e quatro, com as modificag¢les e restrigles posterio
res, bem como ae condic¢es de acbrdo entre os interessados e
proprietdrios de dreas na referida zona da Esplanada, &rea doa
da essa que mede dois mil e nove metros quadrados e sessenta

e trés decimetros quadrados e que substitul a que é referida
nos mencionados Decreto-lel federal e Decreto municipal, -assu-
mindo a Fundagfio Getdlio Vargas o compromisso de edificar no lo
cal de conformidade com o proJjeto numero quatro mil quinhentos
e cinco, dando assim por abonados os seus aludidos Vice- Presi
dente e Diretor Executivo, respectivamente, Senhores Jo&8o Car
los Vital e Jorge Oscar de Mello Fl0res, para aceitar a doagéo
em nome da Fundac8o, fazer cess8o gratuita da drea necessdria,
o recuc e & investidura indispensédveis, e praticar todos os de-
mais atos necessédrios ao cumprimento desta autorizacg8o,feita mos
térmos dos artigos onze, quatorze, quinze e dezesete dcs Esta-
tutos . As dezenove horas e dez minutos foi interrompida & ses-
s8o, para a lavratura da presente ata, posteriormente 1lida e, u
nénimemente, aprovada. As dezenove horas e cinglienta minutos,na
da mais havendo a tratar, o Senhor Jo&o Carlos Vital deu por en
cerrada a sessfo, agradecendo o comparecimento de todos os pre-

sentes,
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oFfCI0 ENCANMIWAN PELA FUNDAGEOD
A0 EXM) SENHOCR PREFEITO DO DIS -
TRITO FEDERAL A PROPGSITO DE EFE
TIVAGEKO DA DOAGXO DA PREFEITURA
A ESTA ENTIDADE.

FGV~- 195

Excelentfssimo Senhor Prefeito do Distrito Federal

Chamados pelo Senhoer Dr. Jo¥o Gualberto Marques
Pdrto, M. D, Superintendente do Financlamento Urbanfstico da
Secretaria de Finangas dessa Prefeitura, a propésito do poro
cesso de efetlvagfo da doagZo desta Ultime & Fundaglio Getd-
lio Vargas, comparecemos no é&ia 27 do corrente & sede do alu
dido Servigo, & rua da Alffndega n? 42, 192 andar, tendo a de
clarar:

19) Que examinamos o "Projeto de Reloteamento do
Jardim Fronteiro ao Minlistério da Educegfio”,
que modlfica os projetos nos., 3 474 e 4 155
e f'ol elaborado pelo Departamento ¢c Urbanils
mo da Secretaria de ViagZo e Obras da Pre
feltura.,

22) Que verificamos, em particular, a solugfio no
mesmo adotada, para a efetlvagfio da doaglBo en
aprégo, que resultou do Decreto-lel federal
n? 7 148, de 1% de dezembro de 1 944, do De
creto municipal n? 8 012, de 28 de dezembro
de 1 944, e do compromisso assumido pof essa
Prefeitura na escritura pdblica de constitul
¢éo desta Fundaglio, de 27 de fevereiro de
1045,
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29) Que aceltemos a solugl8io referida, consubstan
clade no lote n. 1, e pela qual a redugldio da
drea bruta de 3 000 m2 para a drea liquida
construfvel de 2 009,63 m2, bem como & obri -
gatoriedade de ficar vesada uma parte da cons
trugfio no pavimento térreo, foram compensadas
com a elevagl8o do gabarito para 18 pavimentos,
fora a sObrecewloja, ¢ pela extensf8o do sub-solo
até préximo ao alinhamento da rua Santa Luzla,
no mfnimo segundo o prolongamento da face in
terna da galeria aprovada.

49) Que salientemos, quanto & extensfio do sub-so-
lo que, embore n&8o figurando ela, expllcitameg
te no supre-citado projeto, flcou assente,quan
do da elaborag8o deéste Gltimo no Departamento
de Urbanismo dessa Prefeitura.

59) Que aceitamos, lgualmente, fornecer & "Edlfi-
cic Vitéria S.A." os elementos de projeto,re-
lativos as plantas e especifica¢Bes de facha-
das do bloco incluindo o prédic desta Fundeg,
gue forem aprovados por essa Prefeiturs,tendo
em vista atender ao conjunto com o ediffcio -
sede do Minlstério da Educag®o.

62) Que é do médximo interesse para esta Fundaglo
iniciar a obra t&o cedo sejam aprovadas as gdm
tas respectlves por cessa Prefeitura, bem como

executf{-la no menor prazo possivel.

-

Assim, viemos solicitar a V. ,Ex2 se digne determinar
a anexac¢fio da presente petig8o ao processo de doag&o do Amé-

vel a esta Fundag@o, a fim de que a mesma se possa efetivar.



P.D.

Rio de Janeiro, 29 de novembro de 1946

£ ) Lulz Simdes Lopes
Presidente

a ) Jorge Oscar de Mello Flbres
Diretor Executivo
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ANEX0 XXVII

COMPROMISSO DE DOAGEO DE IMO
VEL PELO ESTADO DE SAO PAULD
A ESTA FUNDAGXO E CONSTANTE
DA ESCRITURA DE CONSTITUIGRO
DESTA ENTIDADE, LAVRADA NO
179 OFICIO DE NOTAS- TABELI-
X0 LUIZ CAVALCANTI FILHO, EM
DATA DE 20-12-1944, NESTA CA
PITAL.

Pelo Estado de S&o Paulo, néste ato representado pe-
lo seu Secretdrio da Fazenda Dr. Francisco DfAuris, brasileiro,
sui Juris, e 8ste por seu procurador Frederico Herrmann Junior,
conforme procuraéao que se registra nestas notas, fol dito que
pare instituir a Fundaéao doava a esta entidade, como doado
tem, a quantia de Cr$ 500.000,00 (quinhentos mil oruzeiros), a
ser entregue & mesma em moeda corrente logo que adquira perso-
nalidade Juridica e a transferir a Fundac&o, logo que esta lho
exigir, livre e desembaraéado de quaisquer Snus e impostos ter
reno situado na Cidade de S. Paulo, com a 4reas aproximada de
300. 000 mg; dentro de um raio de 10 km da Praga de S§, da refe
rida cidade; o presente compromisso & assumido 'ad referendum’

do Conselho Administrativo do Estado de S8&o Paulo.
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PARECER N° 2 770, de 1 944, PUBLI
CADO NO DIARIO OFICIAL DE 2/12/4%,

A presente proposta legislativa-da Interventoris ...
deral autoriza e fixa a contrihuiélo do Estado para a Fundag¥o
Getélio Vargas; criada pelo Decreto-lel federal 6 693, de 14 de
Julho de 1 944 por proposta do Departamento Administrativo do
Serviéo Pdblico e que objetiva aparelhar o Pafs com recursos ne
cessérios a criagéd de novas fontes de riqueza e & elevaglic dos
nossos padrdes de atividades profissional e técnica,

Consta do processo parecer da Contadoria Central do
Estado,lindicando como recurso de cobertura do crédito de ,....
Cr$ 500.000,00 a ser aberto, o produto de competentes operacdes
de crédito.

A medida que visa a coopera@&o do Estado com ume ini
ciativa de nitido inter@sse nacional e de flagrante oportunida.
de parece.me em condiéaes de ser aprovado,

Ao Plenério submeto pois; nos préprios térmos, o se-
gulnte:

PROJETO DE RESOLUQAO N¢ 2 631 de 1 944

0 Conselho Administrativo do Estado aprove, nos pré-
prios t8rmos em que se acha redigido; o Projeto de decreto 71~1
da Interventoria Federal remetido com o seu offcio n?15 508/44,
& saber:

0 Interventor Federal no Estado de S8o Paulo, usando
da atribuiéao que lhe confere o Art. 69; n? V, doc decre*~ lei
federal n? 1 202, de 8 de abril de 1 939, decreta:

Art, 19 - 0 Estado de S&o Paulo contribuird com a im.
porténcia de Cr$ 500;000,00 para & constitui§§o da Fundaglio Ge-
tilio Vargas criada pelo Decreto-lei ne® 6 693; de 14 de  Jjulho
de 1 944 com sede no Rio de Janeiro,

Art, 29 - Para atender despesa com a contribuigdo »~.
ferlida no artigo precedente fice aberto na Secretaria da ¥-=r

» -

da 3 Secretaria da Interventoria, um crédito especial de 1gual
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importfncia com vigéncia até€ 1 945, cujJa entrega poderd ser
feita integralmente, neste exercfcio ou no préximo vindouro.

Parégrafo dnico = O valor do crédito referido néste
artigo serd coberto com os recursos proveniesmtes do produto de
operagdes de crédito que a Secretaria da Fazende fica autoriza
da & realizar.

Art. 29 - fste decreto-lei entrari em vigor na data
de sua publicaéﬁo, revogadas as disposiéﬁes em contrério,

S0 Paulo, 29 de novembro de 1 Okk,

a) Miguel Reale
Relator.

0 projeto acima fol aprovado, nos t&€rmos em que es-
td redigido, pelo Censelho Administrativo conforme resolugfo
ng 3 081 de 1 944, publicada no Didrio Oficial 4o Estado de
S3o Paulo de 22 de dezembro de 1 94k,

0 projeto fel convertido no Decreto-lei mg 14 400
de 26/12/44 publicado no Difrio Oficial do Estado de 27/12/4%4,



XXVII, 04

OFICIO ENCAMINHADO POR ESTA
FUNDAGAO AO EXCELENTISSIMO
SENHOR GOVERNADOR DO ESTADO
DE SKO PAULO, PROPONDO A SA-
TISFAGKO DO COMPROMISSO DA-
QUELE ESTADO EM APOLICES.

FGV- 232
Excelent{ssimo Senhor Governador do Estado de 880 Paulo

Em nome da Direg8o da *Fundaco Getdlio Vargas'cujos
Estatutos e certiddo da Escritura de Constituig@o acham-se em
anexo ao presente offcio, venho expor o que se segue.
u Da aludida Escritura, datada de 20 de dezembro de
1944, consta o seguinte compromisso:

“Pelo Estado de S&o Paulo, néste ato representado pe
lo seu Secretério da Fazenda Dr.Francisco D'Auria,
brasileiro, suil juris, ‘e &ste por seu procurador
Frederico Herrmann Junior, conforme procurag@o que
se reglstra nestas notas, fol dito que para institu
ir a Fundag8o doava & esta entidade, como doado tem
a quantia de Cr$ 500.000,00 (quinhentos mil cruzei-
ros), & ser entregue & mesma em moeda corrente logo
que adquira personslidade Juridica e a transferir &
Pundacgé&o, logo que esta lho exlgir, livre e desembs
racado de qualsquer Onus e impdstos, terreno situa-
do na Cidade de S.Paulo, com a éres aproximada de

300.000 m?, dentro de um raio de 10 km da Praga da
3é, da referida cidade;”

Entretanto, conforme se verificou no pgriodo de mais
de dois anos decorridos desde que fol firmado o compromisso em
apr@éo, ngo dispde €sse Estado de terreno para atender & cléu-
sula supra.

Outra solug8o também tentada, a de ser substitufdo o
imével por uma doaglio em dinheiro, no valor de Cr$ ..ccceee..
20.000,000,00 (vinte milh3es de cruzeiros), nfo logrou sucesso
e, no momento, parece impraticdvel, em face da situag@o geral
das finangas pdblicas.

Nessas condi§5es, a fim de facilitar a &sse Estado

a liquidag8@o de seu compromisso, bem como permitir a esta Fun
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dac&o usufruir, o mais depressa possfvel, da mencionada doac8o,
indispensdvel ao desenvolvimento local das atividades respecti
vaes, passo a sugerir seja a mesma efetivada em apblices estadu
ais.

Como base para a transformag8o proposta, ter-se-ia o
montante de Cr$ 20.000.000,00 (vinte milhBes de crﬁzeiros) jé
atribuido ao compromisso e o valor de mercado das apblices, ns
véspera da assinatura do térmo retificador da Escritura de
Constituigdo.

Por &8sse meio, suponho que se atenda, simult@neamen-
te, as conveniéncias éésse Estado e desta Fundag8o, razf@o pela
qual apelo nera V.Excia. no sentido de examinar com interésse
a modalidade formulada.

Aproveito a oportunidade para apresentar a V.Excla.

os protestos de minha mais alta estima e distinta considerago.
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CONSEILHO ADMINISTRATIVO DO ESTA
DO DE SEO PAULO. PARECER NR5TX,
DE 1 947. DATA 17 DE MAIO DE ..
1 947, RELATOR MARREY JUNIOR.IN
TERESSADO GOVERNO DO ESTADO.PRO
CESSO N, 1 818/47. RATIFICA ¢ X0
0U NXO DA OBRIGAGRO ASSUMIDA,EM
1 944, PELO ENTXO INTERVENTOR
FERNANDO COSTA, RELATIVO A AQUI
SICXO DE IMOVEL PARA SER DOADO
A "FUNDAGAO GETULIO VARGASY,
Tomando parte na escritura piblica de constituiglio da
“Pundaciio Getdlio Vargas - instituicl#io de cardter técnico-edu-
cativo, visando, especialmente nos seus aspectos administratives
e soclal, os problemas de organizacgfo racional do Trabalho - o
Estado de 380 Paulo comprometeu-~se a fazer-lhe a dotacgso de Cr$
500,000,00 (quinhentos mil cruzeiros) - de que J4 se desobrigou
pelo Decreto-lei ngo 14 400, de 26 de dezembro de 1 944 - e doar
lhe, livre e desembaragedo de qualquer Snus e impostos, terreno
situado na cidade de S&8o Paulo, com a £rea aproximada de ......
300.000,00 m2, dentro do raio de 10 km da Praga da Sé, compro -
misso €sse assumido ad~referendum do Conselho Administrativo .
Duas tentativaes féz a Fundag8o pars receber o terreno - nfo ten
do sido, contudo, atendida porque, de ums vez o ex-Interventor
sr. Fernando Costs, por motivos fntimos, n¥o desejou que o Este
do entrasse em negociagles com quem dono f8sse do terreno en-
t80 em vista, e de outra vez porque, o imével indicado era de
muito maior €rea e ofertado por prégo exsgerado. O Govérno pen-
sou, em 1 945, em substitulr o compromisso de doagl¥o do imével
pela doag#o de Cr$ 20.000.000,00 (vinte milh3es de cruzeiros) -
mandando o projeto de decreto-lel ao Conselho - mas n&#o o devol
vendo quando lhe fol enviado um requerimento do Relator designa
do. Intervieram, ent&o, no assunto a Cia. City of S. Paulo Im-
provements and Freehold Land Company Limited e a Cla. Cidade Jar
dim - com um memorial apresentando sugestBes s8bre o local mais
conveniente onde o Estado possa obter & drea de terreno necessé
ria & soluglio do compromisso e onds € pensamento da interessada

»

erguer o “Instituto Francisco Matarazzo® - que seria um institu
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o guperior de ensino de Ciéncias Comerciais, EconOmicas e Adml
nistratives, cujas obras custearia o Conde Francisco Matarazzo
Jénior. O Govérno dos Interventores nfo deu solug@o &o compro
misso., O do dltimo Interventor, porém, pelo decreto-lel ng ..
15 844, de 13 de junho de 1 946 - votado pelo Conselho em 1945
~ concedeu lseng¢@o de impostos estaduais & “Fundagﬁo Getdlio
Vargas” . Havendo o Procurador Chefe da Procuradoria do Patri-
mdnio Imobilidrio e Cadastro do Estado de S&o Paulc representa
do a0 sr, Secretdrio da Justiga sbbre a melhor forma de resol-
ver-se o compromisso - eis que n#o serd convenlente nem aconse
1hével que perdure sem soluc¢Zo adequada - o sr. Secretdrio,por
sua vez, levou o assunto ao conhecimento do Sr. Governador,opi
nando no sentido de ouvir-se o Conselho s8bre se ratificaria ou
néo o compromisso e acrescentando n&o lhe parecer no momento con
veniente que o Estado adquira imdvel de prego elevado para doé
lo a uma instituic¢@o particular, 0 Sr, Governador enviou, por-
isso, ao Comselho o offcio n? 6 226, de 24 de abril, do seguin
te teor:
“éenhor Presidente - Transmitindo o processo
ne 118 609/45, da Secrctaria da Justice e Negbuios
do Interior,, relativc & aguisi ¢cBo de imével  pars
ser doado & “FundacZc Getdlio Vargas®, tenho 2 hon
ra de solicitar a V, Excia. o obséquio de providsi
cias no sentido de que &sse Conselho opine s8bre a
ratificagBo ou n8o da obrigag8o assumida em 1 944
pelo entZo Interventor Fernando Cesta.
Ao entender do titular daguela pesta, segun
do consigna no despacho de fls. 81 v?, n8o parece
conveniente sobrecarregar o Estado - com a efetlvs
¢Zo de uma doaglo t8o vultosa, nfo se compreenden-
do que o poder pdblico adquira bens para, em segul
da, dod-los a instituicdes particulares,
Sirvo-me do ensejo pera apresentar a V.Exe.
0s protestos de minha elevada considerag&o®,
Designado para o parecer, cumpre-me mencionsr a ob-
sefv&q&o do Sr. Diretor Geral da Secretaria de que o Conselho
3é poderia manifestar-se em face de um projeto de decreto-lel
gue & respeito o Sr. Governador formulasse - pols que nfo tem
atribuic8o de pronunciar-se mediante simples consulta.

A mewu ver, entretanto, n8io fugird o Conselho & sua

miss8o - pois a &le - por fdérge da clfusula do compromisso te
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ria de ser submetida a doag#o do imdvel, A cldusula ad«referen
dum importa em condig¢@o jurldicamente possivel - em face da or-
ganizacgl@o poiftico-administrativa do Estado pelo decreto-leil ng¢
1 202, de 1 939 e art. 14, do Ato das Disposic¢des Constitucio-
nais Transitérias. Tendo em atengqo que o Estado satisfez 8
promessa de contribuic¢Bo em dinheirc e isentou a beneficiéria
dos impostos estaduais a que estaria sujeita, concordo com o mo
do de entender do Sr. Secretdrio da Justiga e aceito pelo Sr.Go
vernador, Como se proventura receb&ssemos o projeto de decreto
-lel autorizando a dosc¢HEo, penso que o Estado poderia forrar-se
do compromisso em vista do preéo alto do imével - qualquer que
seja - situado dentro de um raio de 10 km da Praéa da Sé,-prin
cipalmente por n&o parecer razodvel que, nume époce de eviden -
tes dificuldades financeiras faca o Estado a aquisigc8o ~ pera
transmiss8o gratuita a terceiro , que, alifés, tem capacidade pa
ra & compra., Nestas condic¢Bes, ofereco &ste parecer que, apés
as formalidades de publicag8o e discussf8o, casc com €le o Consg

lho concorde, serd remetido ae Sr. Governador.

S#%o Paulo, 17 de maioc de 1 947,

a) - Marrey Jénior
' Relator,

Cépie auténtice do eriginsl, '
S&o Paulo, 15 de outubro de 1 947,

a) - 3érgio Muniz de Seuza
Escriturdriec H

Copiade por Julia C. Maia de Andrade
Cenfere Maria Amelia da Silva

VIST0 Nency Breves de Menezes - Chefe de Secgfo.



XXVII,09

S

OFICIO ENCAMINHADO A FUNDAGAO
PELA SECRETARIA DA JUSTICA E
NEGOCIOS DO INTERIOR DO ESTA.
DO DE SAO PAULO, COMUNICANDO
TER FICADO SEM EFEITO O COMPRO
MISSO DE DOAGEO DE UM IMOVEL
NA CAPITAL DAQUELE ESTADO.

DE/Pr .118609/45
LG/

SHo Paulo, 22 de outubro de 1947,

Senhor Presidente

Cumpre.me eomunicar a V.S, que.fleou sém €.
felto o sompromisso assumido pelo Estado de S¥%o Paulo; eons tan
te dos t8rmos da eseriture lavrada & 20 de dezembro de 1944 ,no
Cartério do 179 Ofiecioc de Notes, do Distrito Federal, no livro
n., 476, & fis, 6 v., relativo & doaglio de imével pa Capital do
Estado de SHo Paulc, & " Fundaclio Getdlio Vargas", em virtude
de nfio haver sido satisfeita a eldusula ''ad referendum”, de em
formidade com o Pareser n, 57Tk, anexc, do extinto Conselho Ad-
ministrativo do Estedo, publieado no " Diério oficial" de 20 de
Junho de 1947, eldusula esta que condlelonave aquéle compromis
so, o

Apresento & V.S, os protestos do meu &lto &.-

prégo e distinte eonsideraclo.

as) JORO DE DEUS CARDOSO DE MELLO

SECRETARIO DA JUSTIGCA E NEGOCIOS DO INIE
OR DO ESTADO DE SEO PAULO -

A S, 8, o 3r,Dr ., LUIZ SIMUES LOPES, "
Presidente da * Fundaglo Getflio Vargas®,

Praia de Botafogo, n.,186 - RIO DE JANREIRO - D.F, -
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ATA DA 302 SESSAO ORDINARIA

DO CONSELHO DIRETOR REALIZA-
DA EM SEIS DE NOVEMBRO DE
MIL NOVECENTOS E QUARENTA E
SETE,

Em seguida, leu uma comunicag@o do Secretdrio de Jus
tica e Negéclos Interiores de S&o Paulo, em que S.Excia. trou~
xe ao conhecimento desta entidade que o govérno de S8o Paulo
rggplvgu anular a doag@o de terreno feita -3 Fundaééo Getdlio
Vargas, argumentando que o Estado havia cumprido os compromis-
808 assumidos com esta instituig8o, quanto as doagBes em dinhei
ro,hnﬁo’lhe sendo possfvel, entretanto, efetivar a doag@o do
terreno, pois que a sua aquisiééo requer uma quantia multo ele
vada de dinheiro que o Estado nf8o pode dispenuer atualmente. A
propésito, o Diretor Executivo leu o parecer que sdbre o assun
to deu o relator do Conselho Administrativo do Estado de S&o
Paulo, no qual se Béseou a decis8o do Govérno daquele Estado.

0 assunto fol vivamente debatido e o Conselhelro Tei
xeira de Freitas indagou se nfio héd uma escritura de doag8o. O
Diretor Executivo responde que hé e déi a pouco traz a escrltu
ra_eulé os tépicos mais importantes da mesma, dentre os quais
é destacado o que declara que & doaéao do terreno seris reita
pelq_Govérno de 880 Psulo ad-referendum do Conselho Administra
tivo. O Diretor Executivo declarﬁ que o Conselho Administrati-
vprhavia dado parecer favorédvel ao decreto-lel do Govérno de
S8o Paulo doando & Fundag8o uma determinada quantia, de acOrdo
com a escritura assinada e autenticada. O Doutor Teixelra  de
Freltas discorre sdbre a quest@io e argumenta que h{ dgas manel
ras de interpretar o decreto-lei: primeiro sob o ponto de vis-
té da forma Jurfidica ou da legalidade; segundo, sdbre a sua va
lidez quanto ao cumprimento integral do compromisso. Sugere
que se devem tomar as providé8ncias urgentes que o0 caso Trequer,
a fim de evitar a prescri§§o° 0 Diretor Executlivo exp8e todos

os aspetos da quest8o para a apreciag8o do Conselho,concluindo



-

4XVIT 11
0 Presidente que deve ser convocado o Conselho Curador, sendo
esta sugest@o aprovada. Ainda o Sr. Presidente tece comentérics

elncidativos sbbre o assunto e opina que no momento nfo é con-

veniente agir diretamente, embora seja necessdrio um estudo Jju

ridico do assunto.



ANEXO XXVIII
DOAGKO DO CONDE MATARAZZO

ESCRITURA DE RETIFICACAEO E RATIFICAGXO

Salibam tedes quantes a presente escritura viren,
que ne ane de mll novecentos e quarente e sete, ées
dias do més de , nesta cldade do Rio de Janeliro,
em meu Cartério, perante mim Tabelifio - compareceram partes
entre si justas e contratadas como outorgantes e reclproca-
mente outorgados, de um lado o CONDE FRANCISCO MATARAZZO JU
NIOR, braslileiro, casado, industrial, domiclliado e residen
te em S80 Paulo, Capltal do Estado do mesmo nome, ora de
passagem nesta cldade; de outro lado a FUNDAGAO GETUTLIO
VARGAS, com sede nesta Cidade do Rlo de Janelro, represen -
tada pelo seu Preslidente, Dr, Lulz Sim®es Lovpes, pessoas de
mim conhecidas e das testemunhas abalxo nomeadas e no fim
assinadas, estas também minhas conhecidas, do que dou fé. E,
perante essas testemunhas, pelos outorgantes e reclprocamen
te outorgados, falando cada um por sua vez me fol dito: que,
mediante escriltura lavrada nas notas do 179 Tabelifio desta
Capital, em 29 de malo de 1945, livro nimero 492, f8lhas 1,
fol feita pelo primeiro outorgante ¢ reclprocamente outorga
do, CONDE FRANCISCO MATARAZZO JUNIOR, uma doag&o com encar-
go & segunda outorgante, e reclprocamente outorgada, e que,
de comum e expresso acdrdo, fazem as segulntes alterag¢lSes e

retifica¢des naquela escritura de 29 de mailo de 1945:

19) - A instiltulg¢lfo de ensino, com cardter clentffi
co, de cléncias econbmicas, comerciais e ad-
ministrativas, conslderada na escritura de 29
de maio de 1945, poderd também desenvolver es
tudos e pesqulsas e ministrar ensino no cam-

po do aperfeigoamento técnico industrial, bem



XXVIII, 02

como exercer outras atividades Utels ou neces
sdrias ao perfelto preenchimento de suas fing

lidades.

29) -A InstitulgZo que, conforme estéd declaradc
na escritura aludlda, tomard o nome de INSTI-
TUTO FRACISCO MATARAZZO, serd regida por um
Estatuto, expedido pela Fundag8io Getullo Var
gas, na date da assinatura da presente escri-
tura.

32) -0 Instituto serd dirigido por um Conselho Cura
dor, a quem competird elaborar a proposta orga
mentdria anual, a ser submetida & aprovagl&o do
Conselho Diretor da Fundag#o, bem como adminis
trar o mesmo Instituto, dentro das condlgGes
de autonomla estabelecida no Estatuto.

42) -A instalagfo, no edificio do Instituto, de ou
tros servigos da FUNDAGAO GETULIO VARGAS, con
forme ficou declarado na condiglo 5% da escri
tura de 29 de maio de 1945, deverd entender -
se a titulo precdrio, no sentido ge que deve
r&o ser deixadas llvres e restituldas ao Ins-
tituto Francisco Matarazzo, os lugares ocupa-
dos, com simples pedido 4o Conselho Supcrior
pedido €sse que deverd ser motivado por neces
sidade de desenvolvimento do prdéprio Institu-
to.

59) ~Fica inalterada a obrigacfo assumida pecla do-
natdria, na cldusula querta da escritura ora
ratificada e retificada, no sentldo de custe-

ar o funcionamento do Instituto, colocando a-
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nualmente, & dispbsiq&o do Conselho Superior
déste, importéncia n#o inferior a CR$ ......
1 500.000,00 nos 5 primeiros anos e a CR$..
2 0C2.000,00 nos anos subseqlentes,

62) -Mantida, em sua plenitude, na conformidade da
cldusula 32 da escritura anterior, a inaliena
bilidade do ediffcio e demals benfeitorias que
nele se integrarem, fica, todavia, estlpulado
que, na hipétese da exting#io da Donatdria (Art.
38 de seus Estatutos) ou no caso de n#io pro-
ver esta as necessidades do Instituto, na for
ma prevista na cldusula anterior, o edificio
e benfeltorias supramencionados ser&o transfe
ridos & pessoa juridica que fdr indicads pelo
doador. Na hipdétese da reversfo aquf prevista,
a Donatdria, a quem pertence o terreno onde o
Instituto deverd ser edificado, também trans-
ferird a4 pessoa juridica indicada pelo Doador,
sem quailsquer Onus para €ste dominio da parte
do terreno ocupada pelo edificio, promovendo-
se, para €sse fim, o necessdrio desmembramen-
to.

7°9) -Dos haveres e recursos auferidos pelo Institu-

to Francisco Matarazzo, n#o se deduziréd impor-

t&ncia alguma para outras flnallidades, sendo

tudo aplicado em beneficio da Institulg#o,cri
ando bdlsas de estudo, incentivando pesquisas,
melhorando o aparelhamento técnico ou benefi-

ciando o ensino.

Disseram ainda os outorgantes e reclprocamente
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outorgados, falandc cada um por sus vez, ¢
diante das mesmas testemunhas, que, em to-
dos os demails térmos e dizeres, ratificam 2
aludida escritura de 29 de malo de 1945, De
como assim o disseram e outorgaram, dou fé.
E pediram-me que lhes lavrasse esta escritu

ra, etec,, etc., etc,.



ANEXO XXIX

PORMENORES 3OBRE A COMPRA DE UM
TERRENO, PELA FUNDACKO, A CIA.
CITY, NO ESTADO DE SEO PAULO.

ATA DA 212 SESSEKO ORDINARIA DO
CONSELHO DIRETOR, REALIZADA EM
14/11/1 947.

CONDE MATARAZZO -

0 Sr. Presldente passoﬁ a tratar do caso Matarsz-
zo, decorrente da doacg8o por &ste prometida para a construglo
de um prédio em 380 Paulo. Declarou, ent&#o, que havia dols as-
pectos a considerar: o dos cursos a serem ministrados no edifi
clo e o do terreno onde ssria 8ste construido. Quanto aos cur-

og, Julgava que deviam ser,principalmente, o3 de extensfo, no

1 4]

campo da economia;, e o3 do tipo Dbusiness administration , po-
dendo=-se aproveltar as instalacgles para a realizacg8ode outros,
em particular repetindo os do Rio cuja utilidade fOsse compro-
vada . Posta em discuss8o s proposta foi acelta. No tocante ao
terreno para a construgBo, declarcu o 3r.Presidente que, inici
almente, se pretendera utilizar o gque deveris ser doado pelo
Estado de S8o Paulo. Entretanto, £8ra verificado que o referi-
do Estado n8o possula terreno para o fim em aprégo, tanto que
tentara substitui-lo por uma contribui¢@io em dinheiro no valor
de Cr$ 2C.000.000,00; entendimentos mails recentes haviam reve-
lado ndo dispor o Estado em quest&8o nem de terrenc, nem de re-
cursos para a doac8#o em dinheiro, de modo que fOra sugerido,
pelc Dr. Carvalho Pinto, uma contribuigfo em apdlices, o que
parecia ser a Unica solug8o vidvel. Nessas condigles, continu~
cu o0 3r. Presidente,ter-se-ia de obter outro terreno e se¢ pen-
sava em adquirir & Cia. City, préximo ao J8quei Clube, havendo
sido conseguida, através do Conde Matarazzo, uma opgd8o para a
compra do lote, cujo prazo terminava justamente naquele dila.

A vista disso, todes os membros presentes discutiram s8bre 8
agulsigdo do terreno, tendo examinado a planta e analisado o©

prego, na base de Or$ 100,00 por metro quadrado. Apbs  os
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debates ficou resolvido: a) aprovar a conpra proposta, envol-
vendo 60,000 m2 ao preéo de Cr$ 6,000,000,00; b) remeter n€s-
se sentido, naquele dia, telegramas & City e ao Conde Mataraz
Zo; ¢) procurar ampliar a aquisicdo com uma érea anexa, que
levaria o lote até uma rua projetada, ficando de esquina; d)
enviar o Diretor Executivo a S&8oc Paulo, para fechar a compra

em definitivo e procurar estendé-la na forma do itcm anterior.
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ATA DA 222 SESSKO ORDINARIA
REALIZADA NO DIA 4 DE MARCO
DE 1 947.

TERRENOC DA CITY EM SKO PAULO -

A seguir o Dr. Guilherme Guinle pediu ao Diretor E-
xecutivo que expugesse a0 Conselho 0 que se resolvera sbbre a
compra do terreno da City, em S&c Paulo. O Dr. Jorge Oscar de
Mello Fldres, em minfcias, trouxe ao conhecimento do Conselho
as providénciss tomsdas e os entendimentos hsvidos e saliental
que, entre outrss condigles, a emprésa desejava a hipoteca do
imével adquirido e & filange do Conde Matarazzo, exigéncias
que reputava absurdas.

0 Dr. Guilherme Guinle declarou concordar e Julgar
que o méximo que a emprésa poderla pedir era o depdésito do im
porte correspondente em um Banco, com os Juros em favor (e
City.

Discutido o assunto, ficou resolvido que o Diretor
Executivo, em sua viagem a S80 Paulo, mantivesse novos enten-

dimentos e que se aguardasse o resultado do mesmo.
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REIATORIO APRESENTADO PEIQ DR .MIGUEL
FERREIRA DA SIIVA NETTO SOBRE O COM-
PROMISSO DE VENDA E COMPRA DO TERREND
DA CTTY.

ESCRITURA PﬁBLICA DE COMPROMISSO DE VENDA E COMPRA DE TERRE-
NO CELEBRADA ENTRF A SITY OF SAO0 PAULO IMPROVEMENTS AND
FREEHOLD IAND COMPANY, LIMITED (compromltente vendedorn: T
A FUNDAGKO GETOLIO VARGAS (compromissaria compradora), nas
notes do 119 Tabelifioda Caplital de $7o Paulo no dla 20 de mar
go de 1747, no livro 987, fls. 27 verso ¢ inscrita sob nu
mero 127C no 'Registro dec Imdveis dn 107 Clrcunscrigio de

S#o Paulc (doc, I).

REPRESEETAGAD

A Cila. City fol represcntada na escriturs pelos vroeursdores
Nelson Geme de Olliveira e John Cristie Belfrage devidamente
habilitados nos térmos da vrocurac¢fo outorgsada em Tondres -
sede da compromitente vendeldorn - nas notas do Tabelifc N.R.
Jauralde (doc. II).

IMEVEL

0 terreno cuja venda ror commromissada cstéd situado na Capl
tal de S&o Paulo, no "Jerdim Guedella™, 139 sub-distrito -
Butentan - medindo em sua inteoridede 50 J00 m2., (sessenta
mll metros quadrados), com as segulntes divisas ¢ confronts
¢les:
"comega no valo de divisa entre os terrenos dn Cla.
City e os que foram adquiridos pela Fmor8sa  Mer-
cantil e Comissaria “Merco S.A.", aos herdeirosdce
Dz Maria dss Dores de Campos Seabres, ¢ segue cm
diregdo norte, numa extens&o de 277 (duzentos e

setenta ¢ sete) metros em linhe reta,sobre oalirha

mento projetado vara a Estradsa do Morumby, oté en
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encontrar o vnonto onde deflete & c¢squerda ¢ se¢ -
gue, por uma linha reta, numa exXtensfo de cereca
de 166,19m (cento e sessenta ¢ sels metros ¢ de
zencve centimetros), onde confina com & Companhic
City; dai, deflete & esquerda, segue, em curva
numa extensfio de 51,89 m  (cirquenta e um mctros
e oltenta ¢ nove centimetros), onde confina com
a mesma Companhia City; dai, segue, por uma i1
nha suavemente sinuosa, com as dimensdes de 290m
(duzentos ¢ noventa metros) ¢ 45,94 m (quarenta
¢ cinco metros ¢ noventa e quatro centimetros) ,
onde confina com a referida Companhia Clty; dal ,
quebrando & esquerda, segue pelo mencionado velo
de divisa, nume extens@o de c®rca de 188ms.00 --
(cento ¢ oitenta e oito metros), até encontrar

o nonto de partida, onde confina com a referida

EmprGSa Mercantil e Comissaria "Merco S.A."
AQUISIGAO

0 terreno fol adquirido pela Cia, City conjuntamente com ou

tros e em malor porgio, de Bdouard Fontaine de Lavelye e sua

mulher por escritura publica de 18 de janeiro de 1912, no 11
vro 1%, fls, 5%, das notas do 79 Tabelifio desta cidade (doc,
ITI}), transcrite sob nimero 6! 526 em 22-1-1912 no Registre

de Iméveis da 12 Circunscric¢fo da comarca de¢ S&o Paulo (doc,
vy,
Conforme fazem certo os docs. examinedos, certidBes da 12,-
Y2 e 102 Circunscrig®es Imobilisrias - o imdvel que ja por
tenceu & 12 e 42 Circunscrig®es e atualmente estd subordine

do & 102, encontra-se completamente livro de qualquer Onus.
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IMPOSTOS

Devido sua localizaglBio em zona considerada rural, o terreno
cstd langado, t8o sé para o pagamento do imp?sto territorial
rural com o qual estd quite com a Fazenda do Estado de S&o

Paulo até o exercicio de 1946 (doc. VII).

CERTIDOES NEGATIVAS DE PROTESTOS DE TITULOS

Verificou-se pelos documentos hébels -certiddes dos cartd -
rios de protestos desta Capltal - que nos dltimos cilnco anos
n&o fol lavrado protesto algum de titulo de responsabllide -

de da compromitente vendedora.
ACOES

Nenhuma ag8o foi distribuf&a, nos dltimos 20 anos, contra &
Cia. City pclo 22 Distribuidor ou pelo Distribuldor dos Fel
tos da Fazenda Nacional. Pelo 12 Distribuidor foram distri
buidos os feltos, sendo certo, entretantc, que sdmente a a-
¢fo ordinaria requerida em 18-10-1932 por Da. Amalia Morcl-
ro Keating diz respelto 2o Imdével cuja venda fol compromis-
sada & Fundaclo Getulio Vargas. A autorsa deslistiu da agio
quando a mesma se encontrgvas no Supremo Tribunal Federal cm
grau de rccurso extraordindrio, Deixou a compromitentc ven
dedora de apresentar certid&o do Distribuldor dos Feitcs da
Fazenda Estadual porquanto, segundo alega, exlstem milha -
res de executivos fiscais para os quais é ela tambem citada
mes que s8omovidos contra compromissariocs compradores de seus
terrenos. Entretantc, nem um d€les refere-se 20 terreno com
promissado & Fundag¢#o que cstéd com os impostos pagos atd

o exercicio de 194F,
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1MPESTO TERRITORIAL RURAL

0 imével fol declarado sob n® 188 239 no Departamento de Re
celta da.Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo. Con
forme requerimentc protocolado sob n? 9 569 do D.R., datado
de 31-3-1947, pediu a Fundaglo que o Secretdrio da Fazends

declaresse o0 cltado terreno isentc de ilmpostos estaduals ex-

vi do disposto no art. 19 do Decreto-lei Estadusl n? 15 344,

S&o0 Paulo, Y dec cbril de 1947

a ) Mlguel Ferreira da Silva Netto

advogado



ANEX0O XXX

PORMENORES SOBRE A COMPRA,PELA
FUNDACRO,DE DOIS PAVIEENTOS NO
EDIFICIO DARKE.

ATA DA 13% SESSRAO0 EXTRAORDINARIA

DO CONSELHO DIRETOR REALIZADA EM
13 DE NOVEMBRO DE 1 947.

COMPRA DE EDIFICIO.- RELATORIO DA COMISSXO ESPECIAL DE
SIGNADA PELO CONSELHO PARA UM ESTUDO SOBRE O ASSUNTO:-
Com a palavra, o Presidente declarou que o principal
obJetivo daquela sess@o era apreclar o resultado & que
chegou a comiss@o composts dos Conselheiros Jo¥o Car-
los Vital e Rubens Horta Porto e do Diretor Executivo,
designada para estudar e opinar sSbre a compre que a
Fundagao.pretende fazer de pavimentos no centro da ci-
dade. Em seguida, passou a palavra Qo Conselhelro Ru -
bens Porto, a fim de que lesse o relatério feito pela
comiss&o especial. 0 Doutor Rubens Porto fez a leltura
do relatério, apbés declarar que o mesmo nfoc constitula
uma opinifo definitive da Comiss&o, pois apenas conti-
nha as preliminares bdsicas da quest8o. Do relatbdbrio
constou que o Diretor Executive, apés minuciloso estu -
do, chegare & conclus8o de que, para as atuvails ativida
des da Fundag®o, & serem localizadas na zona centrel,s
té que se construa o edifficio préprio, seriam necessé-
rios trés mil e cento e cinquenta metros quadrados,dos
quais dois mil e cem para o Departamento de Ensino, oi
tocentos para o Instituto de Seleglo e Orientac8Bo Pro-
fissional, e duzentos e cinquenta para a Presidéncias e
outras finalidades. S3dmente com as salas de aula, o]
Departemento de Ensino ocuparia, inicilalmente, mil e
duzentos e cinglenta, 59 passo que na situac8o atual
dispBe apenas de oitocentos e sessenta e cinco metros
quadrados, incluindo os cursos da Faculdade de Filoso-

fia, A Comlss8o obteve 4reas dos seguintes edificilos:
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Cabo Branco, na rua S#o José; Darke, na rua 13 de Maio, jé
pronto; Rio Douro, Rio Pardo e Itajubé, na Avenida Presi-
dente Vargas, e, finalmente, Rio Paranéd, ocupando todo um
quarteir@o n2 rua Visconde de Inhatma., Os pregos de custo
por metro guadrado de construcglio désses edificios variem
entre quatro mil e quinhentos e treés mil duzentos e vinte.
cinco cruzeiros, A ComlssBo visitou pessoalmente éeses‘g
dif{cios e, comparando as especifica¢Bes de cada um, con-
cluiu que de u'a maneira geral sBo construfdos com um aca
bamento do tipo chamado comercilal. O0Os edificios situsdos
na Avenida Presidente Vargas tém vinte e dois pavimentos
e uma &rea de quinhentos e vinte e qulnhentos e noventsa
gtres quadrados por plso, O edificio Derke e o Rio Para-
nd tem cdres de mil e quatrocentos metros quadrados por pa
vimento, . Tcdos os prédics em questfio t8m um financiamen-
to de o®rca de cirgiente por cento do seu valor. A Co -
missBo, apbs as suas pesquisas, reduziu & questdo & duas
propostas: Edificlo Darke e edificic Rio Parensd. O pri -
meirc com um prego bésicd de tr8s mil e selscentos cruzel
ro8 per mstyo quedrado, poasivelmente reduzivel & trés mil
quatyocentos e cinqﬁenta cruzeiros; o segundo com um rre
Ge bdsicc de tr®s mil duzentos e vinte e cinco cruzeiros ,
tantém provivelmente reduzivel a +trés mil cento e cinqﬁég
ta cruzeircs., Ambos os edificics tém os seus pavimentos
divididos em salas de c@rca de trés metros de largura,por
mais do d8brc de comprimentc, sendo necesséric, pars ins-
talaglo dos cursos, obras de adaptagdes no valor aproxima
do d¢ duzentos mll cruzeiros, segunde propostas apresenta
das, 0 ediffclc Rio Parapnd tem Instalagles sanitdrias in
ternes, o que acarrete uf‘a maior perda de érea e - malores

gastos nas adaptacgdes.

¢ edifficic Darke,sendo uma das grandes construgSes da cida
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de, em pontc muito central, terd, naturalmente, um in-
tenso movimento, o que deve ser levado em conta guando
se trata de fluxos e refluxos, como impde o hordrio des
aulas, Diante d8sses informes, fica o Conselho com o
conhecimento dos dados bdsicos para a solugBio da com -
pra dos iméveis., Apdés a leiltura do relatério pelo Con
selheiro Rubens Porto, o Senhor Presidente pds o assun
tc em discuss@8o. O Diretor Executivo declarou que &o
discriminar as 4reas, para o trabalho que acabavae de
ser exposto, n&o possuia ainda todos os dados a respel
to, No momento - acrescentou - J4 dispunha désses ele
mentos e, desde que os recursos orc¢amentdrios parea

1 948 permitissem, haveria necessidade de dois mil e
noventa metros quadrados de drea, pars os cursos pre -
vistos e pouco méis de mil metros quadrados para o I,
S.0,P. 0 Presidente fez uma andlise geral do assunto
e concluiu dizendo que o essencial é que se resolva sb
bre a efetivag¢Bo ou nfo da compra e, em caso afirmati-
vo, 38bre a base em que ela deve ser feita. Em seguida,
pediu ao Doutor Rubens Porto que externasse sua opini-
8o pessoal sbbre o ediffcio que achou mais interessan-
te e vidvel. Com & palavra, o Doutor Rubens Porto dis
se que, de acbrdo com a conclus8o do relatdrio, a ques
t&@o ficou reduzida 203 ediffcios Rio Parand e Darke.De
modo geral - continuou - &sses dois ediffcios s&o in-
teressantes e vidveis, porque ambos J4 est8o prontos ,
possuem drea aprecidvel por pavimento, s&o centrais e
obedecem a um tipo aceitdvel e idéntico de construcgfo.
Acrescentou, no entanto, que o Rio Parand possue insta
lagBes sanitdrias Junto 3s salas, acarretando uma per-
da de 4rea, o que nfo acontece com o Darke, cujas ins-
talagdes s8o reunidas em grupos. Que o Darke embora um

pouco meis caro, apresemta um bom ndmero de vantagens
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sObre o outrc edificio, inclusive a maior acessibllida
de e melhor aproveitamento das dreas respectivas. Argu
mentou que estando a Fundec¢8o interessada em menter
seus cursos e alguns Srg8os, como ©O I.S.O.P.,-por exem
plo, no centro da cidade, o3 dois prédios propostos &~
tendem ;uficientemente a essa necessidade. Acrescen -
tou que nf8io estava prdpriamente habilitado a aconse -
lhar uma prefer€ncila definitiva, achando, porém,que se
deve insistir nos dois prédios em aprége, e estabele -
cer, apds estudo mais minuciocso, um peralelo entre os
mesmos, & fim de apurar qual o que oferece mais vanta-
gens. O Presidente disse que se a Fundag#io tiver que
manter o I.5.0.P. no centro da cidade & necessério to-
mar providéncias para alugar ou comprar uma 4rea para
3us locglizaqéo, de vez que € muito provdvel a perda

do prédio'é rua Ha Candeldria. O Doutor Teixeira de
Freltas teceu considera¢les em t8rno da necessidade de
compra de um ediffcio, declarando que entre dois pré -
dios com relativa igualdade de condigdes, o Conselhode
veria optar pelo gque oferecesse malor possibllidade de
valorizacg8o futura. O Presidente retorquiu-lhe, dizen-
do que &sse fator n#o devia ser o decisivo na escolha,
embora fdsse bastante ponderdvel como elemento diferen
cial sezundério. O Doutor Rubens Porto sugeriu que se

fizesse um estudo dos dois prédios, com um paralelo en
tre as vantagens e defeitos de cada um, levando em con
ta a drea Util, a dos sanitdrios, a de circulaglio, os
custos unitdrios e global, as despesas com adaptag¢des,
a marca e capacidade dos elevadores, enfim, todos 03
elementos indispensdveis a um confronto cuidadoso. 0
Presidente ponderou, ent&o, que, como nfoc fore possi -
vel resolver definitivamente s8bre a compra em aprécgo,

era necessirio fazer uma carta ao proprietdrio do edi
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ficio Rio Parand, abrindo mfo do negécio, visto hever
terminado a prorrogag@o concedida & Fundaéao para deli-
berar‘SSbre a compra. A respeito da ponderagf@o 4o Presi
dente, o Conselheiro Rubens Porto disse que pessoalmen-
te 8le optaria pelo Darke, sendo entretanto meis razod-
vel fazer uma carta dizendo que a Fundaéao compraria um
dos dois prédios, dependendo a escolha de um paralelo
das vantagens de ambos. O Presidente achou interessan-
te essa sugest8o e admitiu, que, nfste caso, a carts a
ser enviada deveria dizer que o Conselho estava aguar-
dando ume proposta firme do Darke e que, & vista dos
precgos apresentados, resolveria em definitivo sObre com
qual dos dois prédios deveria ficar. O Doutor Teilxeira
de Freitas opinou que o caso deveria ser resolvido de
modo a nfZo perder a oportunidade de adquirir um dos
dois ediffcios. Voltando novamente & discuss@o o assun
to das condiéﬁes dos prédios em exame, o Diretor Execu
tivo esclsreceu, dentre outros aspectos, que a respei-
to de dreas de circulag@o o Darke leva vantagens, embo
ra seja de preg¢o mais elevado, o Doutor Carneiro Feli-
pe ponderou que é indispensdvel uma boa éres de circu-
lac80, em face do ndmero de alunos propostos, conside-
rave pequena & 4rea do Rio Parand. O Presidente suge -
riu a possibilidade de um entendimento com os correto-
res, a fim de se conseguir uma diminuig¢8oc das suas por
centagens de venda, o que redundaria, no caso da efeti
vagdo da compra, num bom sbatimento para a Fundagdo. O
Diretor Executivo informou que os corretores désses
prédios sfo pagos pelo Mertinellil e que o Darke fol o-
ferecido por trés corretores diferentes dois dos quails
estavam também encarregados da venda do ediffcio  Rio

Parand. Consultado pelo Presidente, o Conselho delibe-
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rou que se fizesse uma carta aos interessados, nos tér
mos propostos, isto é, que a Fundacfo estava interessa
da nos dois ediffecios, aguardando ume proposta defini-

tive do Darke a fim de poder deliberar sdbre a escolhs.
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ATA DA 292 SESSAO ORDINARIA
DO CONSELHO DIRETOR REALIZA-
DA EM VINTE E TRES DE OUTU -
BRO DE MIL NOVECENTOS E QUA-
RENTA E SETE.

COMPRA DOS PAVIMENTOS - O Presidente abordou a questdo da com-

pra de pavimentos na cidade expondo o estado em que a mesma se
encontra e citando os principals aspéctos do problcma, psra
que o Conselho pudesse levé-los em considerac8o e chegar a uma
resolugBo definitiva. O General Polli Coelho indagou s8bre as
despesas de manutenéﬁo dos pavimentos, respondendo-lhe o Dire-
tor Executivo que embora n8o tlvegse um estudo especial sbbre
O caso, por via de regra ficariam elas em meis ou menos sete
por cento sObre o valor locativo. Todos os presentes tomaram
parte na discuss8o, apresentando os respectivos pontos de vis-
ta sbbre o assunto, com uma tendéncis geral pars assentar a
conveni8necia de compra dos iméveis em aprégo. O Doutor  Jo&o
Carlos Vital declarou que diante da exposig@o que acabava de
ouvir, consideravae vantaJosa a compra, citando, para corrobo-
rar suas palavras, vdrios ediffcios que, em circunst@ncias 1i-
dénticas, foram vendidos por preéos meis elevados. Adiantou
que conhece de viso o prédioc em questfo, achando-o bem locali-
zado e de boa construg8o. O Presidente prop8s que o Conselho
nomeasse uma comiss8o especial composta de dols de seus mem ~
bros e do Diretor Executivo, a fim de examinarem de perto a
quest8o, para que ficassem estabelecidas t8das as providénci-
as necessfrias & efetivag8o da compra. Acrescentou que essa
resolucgBo pressupunha que o Conselho tivesse aprovado a com -
pra dos pavimentos. O Doutor Guilherme Guinle apoiou a suges-
t80. Em seguida, o Senhor Presidente consultou o Conselho se
se deve ou nfo comprar os pavimentos do Edififcio Rio Paranid,
obtendo aprovacgéo uné&nime da compra dos andares, ao mesmo tem

po que foi designada a comiss8o especlal, para a escolha defl
nitiva em qualidade e quantidade,composta dos Doutores Jolo Car
los Vital e Rubens d Almada Horta Porto e do Diretor Executivo,
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RELATORIO DA COMI3SAO DESIG-
NADA PELO CONSELHO DIRETOR
PARA ESTUDOS DAS  PROPOSTAS
DE VENDA DE PAVIMENTOS X FUN
DAGRO, EM PREDIOS NO CENTRU
DA CIDADE, ONDE SERIAM INSTA
LADOS 0S CURSOS DO DEPARTA =
MENTO DE ENSINO,

1) INTRODUGRO
1.1) Houve por bem o Conselho Diretor designar ums Comissdo pa

ra estudo das propostes de venda de pavimentos & Fundag8o ,
em prédios no centro da cidade, onde seriam instalados n3o
sé os cursos do Departamento de Ensino, quer oz jé em funci
onamento, quer os projetados para o préximo ano, mas tam -
bém, eventualmente, o Instituto de SelecBo e Orientaglio Fro
fissicnal,

2) MOTIVOS DA MEDIDA

2,1) A centralizac®o de cursos previsto decorreu de convenlén.
clas de ordem econdmica € funcional, 80 p&sso que & respec-
tiva mudanca, bem como & do referido Instituto, para  novo
prédio em zona centrsl, resultaram da contingencia de ter
esta entidade de entregar, em futuro mais ou menos préximo,
os andsres no edificioc & rua da Candeléria 6, e, outrossim,
da necessidade de ser mantido um acesso mais ou wernos fécil
b clientela das atividades mencionadas,

%) PREDIOS EXAMINADOS

3.1) Foram estudados 6 ediffclos para a aquisig¥o pretendida -
fabo Branco, Derke, Itajubd, Rio Douro, Rio Paranéd e Rio
Pardo - todos com especificagBes semelhantes, inclusive aca
bamento do tipo comum chamado comercial, e apresentando os
caracteristicos gerais transcritos no Anexo I,

3.2) Com exce¢Bio do primeiro prédio do quadro, que 36 pelo exa
me de suas condigdes genéricas deixou de ser cogitado,foram

todos os demals visitados pela Comiss¥o, que verificou 0
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cumprimento das especificacdes e o andamento das obras, na
hipétese dos edificios ainds n¥o concluidos.

3.3) Jé na primeirs fase dos trabalhos da Comiss¥o, anterior
4 6Gltime sess¥o do Conselho Diretor, & escolha restringiu.
se & dois précios - o Darke e o Rio Parand., pelas seguin.
tes razdes:

3.31) Estarem concluidos, .
3.32) Possuirem &re2 por pavimento prdximamente o triplo
das dos demais,
3,33) Prego msis barato,
4) AREAS NECESSARIAS

4,1) 0 primeiro estudo de éreas felto pela Direglo Executiva
conduziu ac resultado global de 3 150 m2, com & distribui-
¢8c constante do Anexo II,

4.2) Posteriormente, exames mais detidos do assunto, elabora.
dos pelos érg¥os especificos interessados, com base nos
planos de trabalhc que propunheam para 1948, levaram ao va-
lor de cBrca de 2 000 m2 para a 4rea necesséria aos cursos,
com utilizag¥o de 3 horas matutinas e 3 horas noturnas (A-
nexo III), e 2o de 1 170 m2 para a érea a ser utilizada pe
lc Instituto de Sele¢¥c e OrientacBio Profissional  (Anexo
IV). Isso dew luger & uma exigénocia conjunta de espsgo a-
tingindo perto de 3 500 m2,

4,3) Acon*tsce, porém, que as restrigdes de ordem financeira
feitas aos programas de atividades inicialmente previstos,
quando da revis¥o, pela Direc¢¥o Executiva e, principalmen-
te, pela Presidéncias, aa propésta orgamentéria para 1 948,
permitem reduzir agqu@le valor a menos de 2 500 m2, J4& que
os trabalhos & serem sxecutados s¥o em menor nlmero e,além
disso, podem ser selecionados de forma & dar o méximo apro
veitamento para as salas,

4. 4) Por cutro lado, seria possivel tentar manter o Instituto

de Seleclo e Orientaglio Profissional no edificlc da rua da
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Candeldria, enquaento nfo se fizesse mister a develuglo dag
te Gltimo,

4.5) Assim, optou.se pela solugBo minime estudada, que corres
ponde a 2 pavimentos nos dois prédios ora em cogltagles,

5) FORMA DE PAGAMN'NTO

5.1) Os dois prédios em confrontc possuem 4reas de mesma or-
dem de grandeza e financismento idéntico, de Cr$ .........
1.800,00/m2,

5.2) Assim, no casc de pagamento & prazo, o servigo de amorti
zag8o e Jurcs seria prdximamente equivalente, mas a prestﬁ
¢80 inicial do Edifficio Darke se tornaria mais onercsa, J4
porque a frea é um pouco meior (quase 3,5%), J4, principal
mente, porqusnto o prego é mais elevado (acima de 10%).Essa
ultime diferenca, alids, ficaria compensads, em parte, por
um custo de adaptaegdes inferior,

5.3) No casc de pagamento & vista, o maior Snus de equisiclo
do Edificio Darke ainda mais se evidenciaria, devido & acu
mulaglo de diferengas em uma UGnice prestacgio.

5.4) De quelquer forma, porém, em face das disponibilidades fi
nenceiras de Fundaglo, a diferenga entre os montantes de &
quisicio de pavimsntcs nos dols prédios n¥o é de molde &
alterar o esgueme de compra 8 ser adotado, conforme s ve
ne Anexo V,

5.5) Dessa forms e considerando nEo s6 as disponibilidades em
dinheirc da& FundecgBo, mas também que prevaleceu & compre de
2 pavimentos, & forme de aquisig¥o que se6 aflgure mais a.-
conselhdvel é a de pagamento & vista,

5.6) De feto, o8 recurscs de entidade permitem a solug8o sem
grandes sacrificios e deixa_se de pagar Jjuros de 10%, gra-

¢as 80 empr2go de um capital Que atualmente rende 3%.

6) ESCOLHA ENTRE 0S EDIFICIOS DARKE E RIO PARANA

6,1) As vantagens que oferece o Ediffcio Darke em um cotejo

s8c as seguintes;
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6.11) Melhor disposicBo das salas, pela reunio dos sanité
rios em pequenos grupos, o Que acarreta condicdes de
funcionamento meis adequadas,além de gastos menores nas
adaptagdes,

6.12) Areas de circulaglo horizontel mais adaptdveis ao mo
vimento elevado de 2lunos,

6.13) Maior capacidade de circulagBio verticel, em conse -
qiiéncia de possulr mais um elevador.

6.14) Situaglo em locel mais valorizedo e que tenderi & me
lhorar, ainda mais, com o desmonte do morro de  Santo
Antdnio,

6.15) Algumas particularidades de construgdo meis favoré.
vels, como ¢ aspeto do vestibulo de entrada, no térreo,
© a disposicg¥o da entrade de servigo,

6.2) Em contraposiglio o Ediffcio Rio Parané spresenta as van-
tagens abaixo:

6.21) Menor preco,

6,22) Maior rendimento de drea Gtil em relaclio & érea bruta,

6.23) Exist®ncia de trés frentes, de modo que tddas as sa.
las d#o para fachadsa,

6.3) Do confronto entre a&s conveni@ncias de cada uma das solu
¢des, resulta ser o Edificio Darke melhor como patrimdnio
e mails agdaptavel para a execucgfo de cursos, &o passo que o
Rio Parand & mais favordvel para escritérios e representa
ume invers¥o iniciel menos onerosa,

6,4) Dado o fim a que se destinamfundamentalmente os pavimen.
tos & serem adquiridos, bem como em virtude da convenién-
cia de se valorizar o patrimdnio da Fundaglo, segue.se que
o Edificio Darke é o que reune maiores qualidades para o

cbjetivo visado,



7TYCONCLUSZAO

7.1) De tudo o que foi dito, chega.se & conclusfio final de
que devem ser adquiridos 2 pavimentos, a vista, no Edi-

ficio Darke.

Rio de Janeiro, 1 de dezembro de 1947.

(As) JORO CARLOS VITAL
RUBENS PORTO

JORGE OSCAR DE MELLO FLORES.
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Anexo 1
NOMERO DE PAVIMEN

= 3|4 . | TOS NECESSARTOS MONTANTE 1A AQUISIGAO

O 4 A o v
= = = | < Cé )
@ a - = [ ) 3
° 5 = 5 |z
Al R 2 |E1Rl g B 1848 s |8 = 1z o |s
A = |alw| 82§ |zs|BE|2E| g |BE |E B
= 8 & lelel 5 2 |8z|28 2|25 B8 |3 & 3o

= 3 =z | = MO < n = A 3 A = N =

+ ’ -

1 | Cabo Brenco|S#io José 13| 2 |1/2 ano p.te 260 11 16 4 .500,00 11.700.000,00 | Insuficiente
2 | Darke 13 de Maio {22 { 7 | Pranto 1 432 2 3 %,600,00 {L0.310.400,00 | 15,.465,600,00
% { Rlo Douro |Pres.Vargas|2e | 4| 1 ano p.%. 528 5 8 %.600,00 | 9.500,000,00 15.200.ooo,od
L | Rio Parapnd |Visc. hhauwms |22 | 6 | Pranto 1 384 2 3 3,225,00 | 8.926.800,00 | 13.390.200,00
5 | Rlo Pardo |Pres.Vergas|22 | 4 |1/2 anc .t 592 5 7 4 ,220,00 f2.500,000,00 | 17.500.000,00

+ -k para vends global por CR¥ 17.500.000,00

CT Iy



Arnexo

o

SITUAGCZARO ATUAL SITUAGZARO FUTURA
| AREAS EREAS
UTILIZ&GAO (m2) UTILIZAGZRCO (m2)
Cursos da Prais de Botafogo 365
‘ Salas de aulae 1 250
DEPARTAMENTO Cursos da rua da Candelédria 300
Cursos da F N, de Filosofia 200
DE
Secreteria dos Cursos ko Secretaria de Ensino 170
ENSINO Mecenizacio 210 Mecanizaglo 220
Outras dependB®ncias 180 Outras dependéncias 460
TOTAL - 1295 TOTAL 27100
I, S. 0. P, Rus de Cendeléria, 29 425 - 860
PRESIDENCIA Rus da Candeléris, 39 7 140 - 150
OUTRAS
FINALIDADES Dependéncias & serem criadas - - 100
TOTAL GERAL - 1 860 - 3 150

T XXX
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F:m
N 0 T T R N

CURSOS N? de Ni uggsi Area por| N? de [Area ne-
turmas | p/turma| sala sajlas |cessédris

T R T— SSGSIUN JON——
C.B.S. 2 25 45 2 QU
C.A.S. 1 25 k5 1 45
Dactilografia 1 25 80 1 80
C.B.E. 1 40 70 1 70
C.A.A, 1 40 70 1 TO
C.A.E, 1 40 70 1 70
C.A.C, 1 40 70 1 )
C.A. I, 1 4o TO 70
C.A.B, 1 4o 70 1 70
C.C.A, 1 100 €0 1 160
Teaenho 1 120 5 600
CTI .. CTC 1 150 230 i 230
C. Orgenizaclo 5 25 45 5 225
€.8.0.P, 2 40 70 2 140
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Anexo 3
D I U R N 0
CURSOS N de | N9 de |Area por| N¢ de | Area ne-
alunos
turmas | p/turma salsa salas | cessdria
c.B.S, 2 25 45 2 90
C.A.S. 1 25 45 1 45
Dactilografia 1 25 80 1 80
C.B.E. 1 ko 70 1 85
C.A.A, 1 Lo 70 1 85
CTI 1 4o 70 1 70
CTC l CI0 1 40 70 1 70
CPA (prof.) 1 4o 70 1 70
CPA (orient.) 1 4o TG 1 70
~ PI‘of, ' -
CPA | tent. 1 104y 160 1 166
Desenho 1 - 120 5 600
Ens, Emendat, 1 150 230 1 230
Ens, Emendat, 5 25 ks 5 225
Serv, Social 2 40 70 2 140
Meteorologia 2 4Q 70 2 140
2,080




Anexo 49
Hall de entrada 30
Saleta de espera para secq¥io de informagl¥o 20
Balcdo de informac¥o 16
Secretaria administrativa 36
Arquivo administrativo e correspond@ncia 12
Sala de cconsulte de material informativo 25
Segleta de espera do servigo socilal 12
2 Salas de consulta dc servigo social 40
Sala de reuniZo de pessoal 35
Biblioteca 30
Arquivo de tests 12
Secc¥o médica: a) Despacho do chefe 16
b) Sala de exame 25
¢) C&mara escura 9
d) Vestidrio 6
Secglo de Seleg¥o: a) Despacho do chefe 25
b) Despacho dos auxiliares 40
¢) Sala de provas 120
Secg¢lio de orientag8o: &) Despacho do Diretor 30
b) Despacho de Secretaria 20
¢) Dactilogréfica 16
d) Despacho dos auxiliares 40
Gabinetes psicotécnicos:
Exame de Personalidade: &) Sala do P.M.K. 16
b) Sala para prova de
Rorschach 16
cg Sala para prova do T.A.T. 16
d) Sale para lnterviews e
provas analitiques 20
Exame de inteligtncia: ag Sala de tests 36
b) Despacho dos técnicos 20
Exame de aptiddes psicomotrizes:
a) Sala de aparelhos 60
b$ Escritério e despacho 20
Exame de aptidBes artisticas:
a) Sala de trabalho 50
b} Despacho 20
Exame de tempo e ritmos :
a) Sala de aparelhos 56
b) Despacho do técnico 20
¢) Clmara ds silncio 20

XXX,17
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4 antesalas de espera, para as sessges, pasillos
de circulacg¥o 144

Auditério pera confer8ncias e sala de provas co-
letivas (com projetor) 120

2 salas de sulas para trabalhos de semindrio,con

feréncias de especializagl¥o e trabalhos prétI
cos e de pesquisa - 48

1171 m2



Anexo 5

AREA | CUSTO CUSTO FINANCI| PRESTACRO | PAGAMENTO | MENSALIDA| ANUALIDA-
EDIFICIO UNITARIO AMENTO | INICI A PRAZO -

(m2) cr$ Cr$ Cr$/me cr$ cr$ DE / Cr$| DE / Cr$
B‘i!. ‘g Darke ik32 | 3,600 | 5.122,200 | 1,800 |2.577.600|2.577,600 | 25,670 | 308.040
— ’3 Ric Perepd | 1384 | 3.225 | 4..53.400 | 1.800 |1.972,200|2.491.200 | 26.770 | 321.240
gf g Darke 2864 | 3,600 |10.310.%00 | 1.800 | 5.155.,200 | 5,155,200 | 51,340 | 616,080
& é Rio Parand | 2768 | 3,225 8.926.80C | 1.800 | 3.944.400 | 4.982.400 | 53,540 | 642,480
é g Darke 4314 | 3.600 15.465.600 ;| 1.800 |7.732.800|7.732.800 | 77.010 | 924,120
& % Rio Parend | 4152 | 3,225 113.390.200 | 1.200 |5.916.600 | 7.473.600 | 80.310 | 963.720

61°XXX
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ANEXDO XXXII

Desdobramento do Balango Patrimo-
nial.

Desdobramento da conta

1111 - CAIXA GERAL

1. - Caixa Central 28.681,30

S

Desdobramento da conta

1112 - BANCOS

.1 - Banco do Brasil - Rio de Janeiro 15.5$9.,022,70
.2 - Banco do Brasil - S&8o0 Paulo ' 322,20
.3 - Banco de S.Paulo S/A - SZo Paulo 15.295,50

15.614 640,40

v
——sra
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Demonstragfo da conta

112) - DEVEDORES DIVERSOS

.1 - Iberé Gilson 1.750,00

.2 - Gustavo G. V. de Moello 2.617,60
.3 - Comissf0 Brasileiro Americana de

Educ. das Populag®es Rurais 81.807,60

86,475,20

f——

Demonstrag¢fo da conta

1124 - SUBVENCIONADORES C/A REALIZAR
.1 - Ceard 200.000,00

.2 - Banco do Brasil 1.000,000,00

1,200,000,00

R R B IR e R



Demonstrag8o da conta

1125 - DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS

.1

(e )N\ 61 AN B \V)

Reynaldo Saldanha da Gama

Editora Enciclopédia Inter-Ameri-
cana Ltd#

D. Zaraima

Christévam Leite de Castro
Instltuto Braslileiro de Bio-Fisica

Demonstracifo da conta

1126 - DOADORES C/A RECEBER

O O3 NN -

LR T S I N N R R R D A T D T S T R T B Y |

AlagBas

Amazonas

Ceard

Espirito Santo

Mato Grosso

Minas Gerais

Rlo de Janeiro

Rio Grande do Norte
E. F, C. do Brasil
Cx. Ec, Fed, do R.de
Cx. Ec, Fed, do Est.
Cx. Ec, Fed, do Est,
Cx. Ec, Fed, do Est.
Cla.Vale do Rio Dace
Inst. Bras, Mec., Hollerith
Cia, Bras, Méquinas S/A
Observ. Econ, Financelro
Valentim Bougas

Jo#o M, Rels

Alexandre Marcondes F¢
Francisco D'Auria
Francisco Campos

Janeiio

380 Paulo

¢ R.deJanelro
do Parang

XXXII,03

161,250,00

1,000,00
10.150,00
115.000,00
145,000,00

432,400,00

e e

50.,000,00
200, 000,00
100,300 .70

25 (o3, 00

©3.000,00
200, 000,00
200.000,00

50.000,00

2.500.000,00
500, 000,00
£00,000,00
350, 000, 00
250, 000,00
300. 0600, 00
115.000,00

80, 000,00

20.000,00

80,000,00

10.000,00

500,00
500,00
500,00

5.476.500,00
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Demonstrag¢&#o da conta

1127 - RECEITA A ARRECADAR

1 - Juros de Obrigagdes de Guerra 684,524 ,00

ANEXO
Demonstrac&o da conta

1128 - VALORES MOBILIARIOS

1 - Obrigagdes de Guerra 40,06%.445,00
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Demonstragfio da conta

1131 - DEVEDORES DIVERSOS

1 - Sociedade Anonyme Du Gaz do Rio 1.260,00
de Janeiro

Demonstragfo da conta

1135 - DOADORES C/A REALIZAR

1 - Rio de Janeiro 200,000,00
2 - Caixa Econdmice Fed. do Rio de

Janeiro 500.3000,00
3 - Caixa Econ, Fed, de S. Paulo #00,000,00

4 - Caixa Econ, Fed. do Est. do Rio
de Janeiro 150,000,00

1.250.000,00

——
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Demonstraglio da conta

1136 - ALMOXARIFADO GERAL
.1 - Almoxarifado da Direglo Central

.11 - Material Permanente 31,160,00
.12 - Material de Consumo 133,172,00
164,332,00

Demonstrag&%o da conta
1211 - BENS IMGVEIS
1l - Edif{cios 9.572.869,80
2 - Terrenos 1.192,192,50

3 - Instalagles

.32 - Prala de Botafogo, 186 T77.930,00

.32 - Praia de Botafogo,184  5.987,00

.34 - Av. Paulista, 542 8.000,00 91.917,00
4 - Benfeitorias

.42 - Praila de Botafogo,186 24,500,00

.1t> =~ Galpfio P,de Botafogo,
no 188 56.849,60 81.349,60

10.938,328,90
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" Demonstrag¥o da conta

1212 - BENS.MGVEIS

1 - Material Permanente 4,524,530,90

e~

Demonstrag8io da conta

1215 - BIBLIOTECAS

1 - Biblioteca da DiregZo Central 449,995,806

————




Demonstraglo da conta

1217 - VEYCULOS

3, - Camionetas

Demonstraglo da conta

1221 - BENS IMATERIAIS
1l - Direltos Autorais

2 - Dlversos

XXXII,08

59.200,00

54 ,000,00
126.000,00

180.000,00




DemonstracZo da conta

1431 - INVERSOES EM CURSO

1l - Terrenos

Demonstragfo da conta

1432 - IMGVEIS DOADOS A RECEEER

1l.- Terrenos

XXXII,09

1.000.000,00

50.000.000,00
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Demonstragfo da conta

1511 - CONTRATOS DIVERSOS

4 - Contrato de Ediqg&o e CessXo de Obras 54 ,000,00

Demonstrag¢¥o da conta

1513 - DEPOSITARIOS DE VALORES

2 - Valores em Custédia

.21 - Banco do Brasil 358.000,00
22 - Cx.Ec.Fed, do Rio de Janeiro  48,370,000,00

48.728,000,00



Demonstraglo da conta

1514 - PROMITENTES DE DOAGOES

1l - Conde Francisco Mataragzgzo

2 - Dr, Luiz Simdes Lopes

Demonstrag&o da conta

1515 - VALORES DE TERCEIROS

l - Dr, Luiz 3imBes Lopes

XXXII,11

22.500,000,00
331,103,40

22.831.103,40

188.753,10

2



Demonstracfo da conta

1516 - IMGVEIS DE AQUISIGAO EM CURSO

1l - Terrenos

Demonstracgfo da conta

1517 - RESPONSAVEIS DIVERSOS

1

(o )TN R Y.

Faculdade Nac. de Fillosofila

Faculdade de Filos, Ci8ncias e
Letras da Unlvers.de S&o Paulo

Instituto Nacional de Técnologla
José Garrido Torres
Paulo Correa Lopes

A.G.I.R.

XXXII,12

6.000.000,00

300,000,00

850.000,00
250,000.00
93.600,00
 5.054,%0
47.9%0,00

1.546.594,40

e



Demonstragl®o da conta

2121 - CREDORES DIVERSO0S

XXXII,13

l - TI.A.P.C. 109.075,70
2 - S.AM, 10.519,40
3- L.B.A. 5.267,70
4 - 8,E.S8.C. 20.956,20
5 - I,A.P.T.E.C. 180,00
6 - Achille Bassi 39.000,00
T - Ediza F. Telles Ribeiro 3.401,00
8 - Leida Rodrigues 501,00
7 - Faculdade Nac, de Cl8nc.Econfmicas 11.681,50
8 - Jorge Zarur 7.637,40

208.219,90

Demonstrag&o da conta

2126 - CONTAS A PAGAR

1 - Addressograph Multigraph do Brasil S/A
2 - Lutz Ferrando & Cla,

3 -~ Imprensa Nacional

4 - Erich Eichner & Cila Ltda,.

5 -« D.N, Pereira & Cia, Ltds,.

6 - Pref. do Distrito Federal

7 - Cia, Industrial de mbveis

8 - E,S.C.A.L.

9 - Técnlgréfica S/A
10 - Soc. Técnica Bremensis
11 - Sudeletro S/A
12 - General Elétric
13 - Soc. Murray Ltda.
14 - Soc. Anonyme Du Gaz do R.de Janeiro
15 - Cass Osmar
16 - Cla. Telef8nica Brasileira

7 - Kelle Weber
18 - Ruy Ribeiro Franco

3.053,70
40.000,00
4.799,80
340,70
526,00
65.065,00
15.660,00
6.203,00
150 596’00
850,00
1.200,00
9.980,00
10.500,00
2.906, 80

179.283,50




XXXII, 14

Demonstragfo da conta

2128 - RESTOS A PAGAR

1 - Conservagf&o de Bens Imbévels 200.000,00
2 - Secgl8o de Pessoal 140.000,00
3 - Faculdade de Fllosofia e Letras da
Universlidade de S&o Paulo 950.000,00
4 - Material Permanente 48.133,20
5 - Soc., Nacional de Agricultura 13.803,50
6 - Livros 58.545,60
7 - Departamento de Ensino 340,238,20
8 - Revista de Direito Administrativo 268,100,00
9 - Boletim da Conjuntura Econ8mica 58.500,00
10 - Revista Braslleira de Economia 28.905,00
1l - Boletim da Fundag&o 15.000,00
12 - Estudos Brasileiros de Higlene 50.460,00
15 - Suma Biologise 16.000,00
14 - Problemas da Conjuntura e de Poli-
tica Econdmica 21.000,00
15 - Sumas Mathematicee 42,000,00
16 - Distribuiglo de Sumes e outras Pu-
blicacdes 6.000,00
1r - Sumas de Geologiae 11.,000,00
18 - Estudos Braslleiros de Demografia 45,000,00
2.312.685,50

Demonstrag&o da conta

2221 - FUNDO PATRIMONIAL 119.044,.836,00




XXXII,15

Demonstragfo da conta

2213 - FUNDO DE DEPRECIAGXO DE BENS MJVEIS

236.554,90

Demonstrag&o da conta

2317 - DEPOSITOS PARA DOAGCOES

1l - Dr. Lulz SimBes Lopes
142.350,30




XXXII,16

DemonstragXo da conta

2511 - OBRIGAGOES CONTRATUAIS

4 - Obrigagles de Ediqg%o e Cessfo de Obras 54,000,00

Demonstrag¢&o da conta

2513 - VALORES DEPOSITADOS

2 - Valores em Custédia
.21 - Banco do Brasil 358,000,00
.22 - Calxa Ecn,Fed, do Rio de Ja-
neiro 48,370,000,00

48,728.000,00



XXXII,17

Demonstrag®o da conta

2314 - DOACOES PROMETIDAS

1 - Conde Francisco Matarezzo 22.,500.000,00
2 - Dr, Luiz Sim%es Lopes 331,103,40
22.831,103,40

Demonstraglo da conta

2515 - DEPOSITANTES DE VALORES ,
1 - Dr. Lulz Sim3es Lopes 188,753, 10




Demonstragfio da conta

2516 - COMPROMISSOS DE AQUISICEO DE IMGVEIS

1l - Terrenos

Demonstrag8io da conta

2517 - RESPONSABILIDADES DIVERSAS

1

(o ) NG B Y )

Faculdade de Fillosofia de Cién-

clas e Letras da Universidade de
S&8o Paulo

Instituto Nacional de Técnologila
José Garrido Torres

Faculdade Nacional de Filosofila

Paulo Correa Lopes

A.G.I.RI

XXXI1I1,18

6.000.000,00

850.000,00
250.000,00
93.600,00
200.000,00
5.054,40
47.9%0,00

1.546.594,40




ANALISE ESPECIFICA E ORGANICA DA DESPESA ORDINARIA

DEZEMBRO

DE 1947

TOTAL, DOS

TOTAL

DISCRIMINAGKO NATUREZ A F I N A L I DA D E 6RGAOS GERAL
3,111~ Despesa Ordindria
.1- Orgios Deliberativos e Executivos
W11~ Assembleia Geral
Despesas Gerais
019— Diversos 66808000008 C80000000000CCEARIPTEEE 125,“0
.12~ Presidéncia
.1J21- Gablnete do Presidente
.1- Pessoal
01~ Ordenados e Salarios 0scsscRsseRrcsEsEECOeTs S 1449000,00

.2~ Material
-01" Cons‘mo 08408000000 CQQCQRCOCROUETRSOEQOEDESEESDO
.5- Despesas Gerals
.01- Publicidade #0000 0e800068 00000000 REsES
.02— Condu 693 Ssesescsaenocsessgessersatoaes
qgg- JOI‘ SeReV:LStaS o2 RS 0BCCQPRSRRESAENAEODS
- Despesas de ViAgem .cececccccsccrecscvene
.19- Diversas
.t~ Conselho Diretor
+1- Pessoal
006" JetOIJ.S [ EEEEERE R RN E NI R NN NN NN NN NN
.5~ Despeseas Gerais
.02~ Conducdes
.16~ Diretoria Executiva
.161- Gebinete do Diretor
.1l- Pessoal
.01— OI‘denB.doseSa.l&I‘iOS esscccssovenssnssee
Gratificag&s 0P A TS UREEESINSSOSETOEONRSERNOGDS
- Didrias
.2 Material
tcl_ cmlsmo [E RN NN NN NN N NNRNNENRENNNN NN NN NN NN
- Servigos de Terceiros
-0 leunicaq&s @5 8000000 PsOERIOISREROREOIROETRTS
Servicos Profissionals seeeccssevescosasne
509“ Encadern&qaes 290000080080 0380000ReCRsRNSY
.19— Diversos 5 6 000G 000 ROSOCROEROLEOIIOEPOLEPSCOLY
o4~ Encargos Diversos
+0%5- Impostos
.5- Despesas Gerais
002_ Conduqaes D..’......I..II.C.'.I.I.‘II..'.
LCH- Despesas BancAris s sececcesvecsccccscncvosss
- Despesas de VIBgem ee.ecocescsssosscceses
-19— Diversos e 0060000000000 0 00RO RIESIOCIITTS
.162- Assistente do Servigo Administrativo
.1- Pessoal
.Cl- Ordensdos € S8l14rioS eeesescsecscacssacccs
.03- Gr&tificaqaes Gesecsvecenroresencsaranese
.C9 Ferias G 0 S 9 0 0EG S PSPSAISRANEeNBOSEESSOSRDN
.2~ Material
L1~ Consumo B e384 800 P800 EEERLISIEROEOERECTSEETRTES
5- Despesas Gerals
.Cl- PublicldBdEe seevecessssssscsssccsnccnces
02~ CondugBesS suseescessvscsnscsssasecsesacnens
ol9— DiversSO8 seseececesscsssessstcsssscsssvesse

#e 9200000000000 00sbantese

2809009080008 ssscrssesasOense

A transportar

4.,869,20
15,80

452)}0

716,50

5.619,70

145.220,00
2.%00,00
2.750,00

1 00
38, 02

O OO
1l 620,50

568,70
30,035, 30
2.41%3.10
19.18%,40

14.850,00

50,09

150.670,0
32.197,40

49.743,30
564,00

52.200,50

21.608,80
2:389:98

24,00
29, Y40
100,00

69.509,90
3,128,20

153,44

285.375,20

72,791,50

150.336,20

14 .,900,00

358.166,70

165.361,60

IIINXY OX3IWY



TOTAL
GERAL

TOTAL DOS
DISCRIMINAGAKO NATURE Z A F
G I NA L I DA DE ORGROS

Transporte 358.166,70] 165.361,60

.163- Auditor
.1- Pessoal
201- Ordenados € SA81AT108 eceeesescoccesascsnne
.2- Material
.01- Consumo Seesetssssesssteerrseescceannsel
.164- Servigo Social de Emprégo
«1- Pessoal
.01~ Ordensados € S81ATr10S cesectasenssresannes
2- Material
«Cl- CONSUMO seeesssannssscsceesssasssenccasse
.2- Orgfos Adjetivos
.21- Superintendéncis Administrativa
.211- Gabinete do Superintendente
.1~ Pessoal )
+Cl- Ordenados € S81Ar10S seseccssssseccoscsss
.5~ Despesas Gerals
.Cl- Publicidade
o19— DIVErS0S secesossccressssnccosscscnnnsen
.212- Divisfo de Orgamento e Contabllidade
.2121- Gablnete do Chefe
1~ Pessoal
.Cl- Ordensdos € SlATIi0S seessesea-cosansenes
.C3- Gratificacdes
.2- Material
oCl- CONSUMO sseesosossesssscassnssassscensnse
.5- Despesas Gerals
«C2- ConduGBES seseeesceccccocncsorascssncsas
.2122- Secglio de Orgamento
.1- Pessosal
«Cl- Ordensdos € S81ATII0S8 ceeeeesscsansscnsacs
.C3- Gratificagdes
.2- Material .
2Cl- CODSUMNO sevvavevecesscccncosnsoonoocsosces
«3- Bervigos de Terceiros
.C8- Servigos Profissionails
«&- Despesas Gerails
.02- Condugdes
.19- Diversos
.2123~ SecglBo de Contabllidade
.1- Pessoal ,
+C1- Ordenados e Salarios
.05~ Cratificacdes
.2- Material
oCl- CONSUMO svecceveacsorrscssssvasscscnsccncne
«3- Servigos de Tercelros
.08~ 8ervigos ProfissionflS seeeceecesserccsns
2124~ Tesouraria
.1~ Pessoal
«01- Ordenados € S81Ar10S .ecececesescscncscsas
03— Gratificagdes
.2- Material
401~ CONBUMO sesvsensncecescscoces o vovoscsconsns
.5~ Despesas Gerals
+02- CondugBeS ceveeessnssseansssescacncsannsas
.05~ Despesas Bancarias
.19- Diversos

5,000,00

107,00 5.107,00

1.741,50

190,20 1.931,7Q 365.205,40 | 530.567,00

€.200,00

35.000,0C
19.720,00

$Pesessssasassrssrersscseren

54.720,00 60.920,00

BE:EO0,00

00,00

Ceeeanceenncinacansoonnens 35.300,00
767,70

15,00 36.082,70

28.209,00

2.700,00| 41.009,00

2.19%,50
700,00

Pescs00ss0 1000

20,00
12,00

22,00 43.935,50

SsereeesnrsegesassrecCison

140.639,80
7.000,00| 147.639,80

4.159,10
200,00

S00csssresssscesa

SsesesLePROD 00000000000 STS

151.998,90

622,20

.900,00| 14.522,20

1.461,80

484,50
14,40
223,40

A transportar

722,30 16.706,30 | 248.723,40

309.643,40

530.567,00

‘IITOX



DISCRIMINAGAO

NATU R

E Z A

F INA L I DA DE

TOTAL DOS
ORGAOS

TOTAL
GERAL

Transporte

.213 -Divis8o de ManutengHo
.2131- Gebinete do Chafe
.1- Pessoal ,
.Ol— OI‘deanOS e 38.18.1'108 e 000 ecsrsBBOtRsEOSS
-03- Gl'atificaqaes R E N NN A A A W)
.2- Material
01~ CONSUMO eevesessscssscscsosscnsascsccasncse
.5- Despessas Gerals
.02— Con-du Ees POV OBBEAEPPSORNOORPNBOOLISOISIOPOPEPEOsS
003‘ JO seRevistas 28860800000 0000 v
.2132- Secg8o do Pessoal
+1- Pesscal .
«01- Ordenados € BAlArIOS eeeee sescessscsscace
uO}‘ Gratific& &S 00 080800080000 R0POIOISIRRLED
05~ Servigos 8.0

. "D ias S0 000000000 000000000000sc00s0sROES

.12- Indenizac¢les

108 s s0sencsesssnsnse

30.100,00
11.127,20

8,30

«2- Material

.01- Consumo @0 sess0000scencsrstsecntsccstsones
«3- Serviqos de Tercelros

.08- SGIVIOOQ Profi.ssionals sSesodnesosrssrssseeS
.+4- Encargos Diversos

.01— Contrlbuiqaes P8 0208009000500 0000005000008
vM’ Segu.ros Seesescesesccssssvencccsssansoas e
5~ Despesas Gerals

;01" Publicidad-e CeesevssssEs st RERROERLIEOIOLOELOEETS

«2133- SecglHo do Material

.1- Pessoal

.Ol- OI"denB.dOSeS&IAI‘iOS 000000000 c000000s000
.w- Ferias PSP PO LB OO N SO ORRONENBOSREILEESIPBIBENSEISNPSDE

178.985,90
7.913,60

5%.000,00
1.050,00

.2~ Material
001- COIlSLunO 8P 00008080 0OEBIEPDBONSNERSIIOERSIS
.3- Servigos de Tercelros
.06" Tra.nsportes Ses00seessses s NsRRIERR RS
.5- Despesas Gerais
002' Conduqﬁes R rrryryryrmrmmyrmmmmmmmmInIomoImTmn
07~ CBrretos sesesescssscsssccocesnssoronsasas
.19— Diversos T2 S 0000 SO0 PSR OROSRIRNRNOOSOSEPIRRSEESES
,2134- Secclio de Comunicagles
.1- Pessoal
,01- Ordenados e S88lAri08 ..cseseescscascscsns
‘03- GI"&tific&Q&S (RN NN NN RN RN R RN XN NN NN

37,00
94,00
4.655,30

225,225,70]
6.619,70
4 ,614,50

186.899,50

2.852, 40|

55.050,00
2.238,90
240,00

4.,806,30

«320,00
72.600,00

.2- Material
-Ol" COnSU.mo PR s 0NN CRI OGNSR PIOERNOIOOIRIONIGIOIOERNBITTRER TSNS
.3- 3ervigos de Tercelros
.02~ Conservagl8o e LImpeza «eseessssecccsscase
.04~ Telefone sesssessssssssnes
n06‘ TI‘BHSPOI"CGS se20000900r0s0e LR W N N
. - Cmn\micagaes s8800sasenssvreRRRPOOIBENILDS
.00- Servigos Proflssionfls ceecescsscscscscs
.5- Despesas Gerals
.02- Condugﬁes sscescsecreveccsrensscsnnannoe
10~ DIVErSOS secosncsscescarsesccas

esesss e

A transportar

600,00
23.221,70
17.656,Zo
42,194 ,60

56500

414,140
32,40

79.930,00
5.179,60

84,238,00

446,80

309.643,40

41,235,50

426,211,80

62.335,20

169.794,40

699.576,90 | 309,643,40

530.567,00

530.567,00

€O TIIXXX



TOTAL DOS TOTAL
DISCRIMINAGAO NATUREZA F I N A L I DA D E ORGKOS GERAL
Transporte 699.576,90 | 309.643,40 530.567,00
2135- Secféo de Mecanlzaclo
.1- Pessoal ,
-0l- Ordenados € S8alArlos ..eesesscessascecass| 120,763,70
.OE- GratificagBes seeeeacssesarseoncsvoennsnnes 4,900,00
+O4- TAref88 sseescscscessscccasasescnnsnennass]| 10,756,10
.05- Servigos EXtraordinfrios seeeeesscecsssses 9.377,80
+10- Ldcencae.oeeruseensaraniioranaseanaaanaa..) 1,300,001 147.199,60
.2- Materisl
+OLl- CONSUMO seseensscnoscsocasasensnsanossses 33.479,60
.3- Servigos de Terceiros
.02~ Conservaglo & LimMpeZa +.eneeosvecosoncsens 8.106,10
<08- 3ervigos ProfissionBiS ieeeseecesssessnnss 9.036,90( 17.146,00
.5--Despesas Gerals
+02- ConduGBES cvevesessasscatsoscecnanconnanes 76,00
219~ DIVEISOS  veveeevoscencssosnencessocnnnss 115,00 191,00 198.016,20
.2137- Zeladoria
.1~ Pessoal
+0l- Ordenados € S8l4ri0oS ...eeeesssecssessssss| 242,117,20
05~ Gratificagées seessscesesssracncenssaasane 2.100,00
+05- 8ervicos ExXtracrdinArios «e.veescsssceocsss 2.888,50
«12- IndenizagBes seeevitrecesosecescecsacennns 2,100,00
+10~ DIVersos .evessesinsrenancnssncsancaensnes|  60.758,60 | 309.964,30
.2~ Materiasl
¢0l- CONSUMO sveeevssvensescrsssncoasscnncncenns 73.673,80
+J- Servigos de Tercelros
«02- Conservaclio € 1imMpPeza. seveseeccsasencnsesne 11.041,70
o05- L2 € GBZ  seevecessccrsnoccscccsancosenas 24.920,90 41.962,60
4~ Encargos Diversos
e03~ IMPOSLOB sesevescvascosssnncesosonssannnss 3.013,10
.5- Despesas Gerais
<02~ CondugdeS  tieesesnesegaosrssceoasaccnansse 2.259,10
.06~ Conservaglio de Bens IMOVEIS cvessaseeaenss| 754.872,40
07~ g?rretos Pesessreststessetanssstenarsanans . y 66..66
19— VEI'SOS cevssensensssesnssccnsrsnnsanssos 00,00 062,10 1.195.275,
2138~ Restagrante 2 i 95.275,K
.1~ Pessoal
.01- Ordensados e 381Ari0S veceeeaseessscessesss| 69.806,50
«05- 36rvigos EXtraordinirios .c.isesecessscecs 872,40
o09- PEriBS  tivieavececscsscsccoccsnsasesnaas 630,00 71.308,90
.2- Material
+01~ CONSUMO ssevsnanssnscscococrsescnssassnsses 306.085,10
.3~ Servicos de Tercelros
+02- ConservagBo © LiMpeZB .ceesssesssecosnsnns 00,60
+05- LUZ © GBZ seieasesssssnasssccnnsssnensssss |  64499,30 7.199,90
5= Despesasagerais ] 384 L
.02~ Condugdes ) 358,50 «952, 44
.2139- Gebinete Médico
«2- Materlal
+0l- CONSUMO sssaesescssccssonscsssssesnssssne 2.819,20
+3= Servigos de Tercelros
.08~ Servigos Profissionsis 200,00 3 . 019,242.480.840,60{2.790. 484 00 2.790. 484 po
.3~ Orglos Substantivos
.31~ Departemento de Documentsgfo
.312- Documentag8o Geral
.1~ Pessoal ~—
A transportar 3.321,051,00

70 IIIXXY



DISCRIMINACGCKDO

NATUREZA

F I NA L I DATUDE

TOTAL DOS
ORGKOS

TOTAL

Transporte

.01~ Ordenados e Saldrios
.03— (}I‘ati.flc& 568 89eces000sss0sce00ss0vsse
.og— Servigos raordinarios
- -T&I‘ef&s SecsesBssEBRLIEsLERERERSOQDS
.12~ Indenizagtes
.2- Material
-Ol- COIISumO P8 0PGRS ROLIOPIGOEOSISETISOS
.3- Servigos de Terceiros
.08- Servigos Profissicnais
.5- Despesas Gerals
.02" Conglaliaes 280 00POSRRRGIENIOOIBOIOEOIRTIRES
.O}- JOI' SeReViSt&S [ A RN NN E NN NN NNENRENNNEN RN
+«19~ Dlversos
.313- Biblioteca
..1- Pessoal
.01- Ordenados € S81ATI08 ceesccescsscnanscsas
.03~ Gratificag¢des
.2~ Material
-01" Consunlo B Q8N 0GB NSRS NSROGCREIOESIORIIOECRDS
«>- Servigos de Terceiros
.09‘ Elmadernﬁqaeﬂ 260080 NNGRIISINLOIOIEINTOEIECRTRLS
314~ 3ecglio de Publicidade
.1~ Pessoal
.01~ Ordenados e Sa8lArloS .cscessvescocccccnnss
-O)'l'— T&I‘ef&s 205 0 EPNESSERNNLLISAESISIIBENSIAOIEBSITORIOSISETRIRSES
.2~ Material
.01~ Consumo B0 eessercsssssenssssssnsssans
9= Servigos de Terceliros
. ‘Pub cB.QaeS s 0 00 00O RPRBIBGESIITOERPROODRIOEIRBTTE
«0C- Servicos ProfissionfAls c.escececescsaceas
009‘ Encadermg&s (RN N NN NN RN NN NN NN NN NN N
.5~ Despesas Gerals
'02_ Condug&s 40 PB0CPSBOOBINSORSGOELELEOERIOERSIROSERNDIPOETDS
.03~ Jornals e Revistas
.318- Encargos de Documentaglio
.3181- Academis Brasileirs de Ciéncisms
.4- Encargos Diversos
-02" slmven %s 890 scecsesstaRResINOROERBIEESRETS
.3182- Revista Brasilelra de Medicina
4~ Bncargos diversos
002‘ Subven?&s 90D ISEBIRISERECEOINPNOEOIIRIROIROOLETDS
.32~ Departamento de Ensino
321~ Gabinete do Diretor
.1l- Pessoal .
.01" OrdenB.dOS e SB.J.B.I'iOS Sveesessr RO RESIINROIOSNOEDS
.03~ Gratificac¢dles
+O4— TarefB8 seaecessesssetosresesnsasscscasass
«05- 3ervigos ExtreordinArlos s..eessscescsaes
.07— Ajuda de Custo S22 80 PSP P00 0CERNIERIR ORISR STS
.2- Material
.01-— Con.smo 200020 00030000 ECRNI0BELESIROCONECEIRSIEOTS
.5- Despesas Gerails
203~ Jornsls e Revistas .eeeescasscscceasnncans

L N N N N N R RN NN NN

600009000 esvsassess

A transportar

75,00
23.415,00
1,250,00

826,344,80
40.470,50
13.420,40

24.838,00

135.950,00
300,00

139.250,00
5.711,20
11.075,00

30.500,00
00,00

695.033,00
9.249,90
120,00

2,60
1.%20100

30.900, 00
1.468,20

704 .40290

1,422,60

153.481,60
10.633,20
20,00
1.008,00

1..000,00

166.142,8(
20.226 64
52,00

25.000,00

60.000,00

905.073,70

156.036,20

738.193,70

85.000,00

186.421, 40

1.884.303,60

5.321,051,00

186.421,40

1.884 303,60

3321.051,00

GO TTIIXYY



DISCRIMINAGAOQ “isg&‘L%KN ATUREZA F INALTIDATDE R oA
Transporte Egs 186.421,40 p.884,303,60[3.321.051,00
. 322- Cursos
3221~ Secretaria Geral
.1~ Pessocal
.01~ Ordensdos € 38147108 seeeerencsnsnsscsees | 116,864,900
.03- GratificacB3e8  seecessssscascsscesssssss | 19.682,90
.04~ Tarefas R RN E0,00
.05- Servigos EXtraordinArios  seseesecsseses 2.548,80
e00- Fér18S8 cuevressosnscsssensascescnssssasas .6 0| 142.786,30
.2- Material
o0l~ CONSUMO eosassssnsssssssssscasssccnsocsns 14,451,30
.3- Servigos de Tercelros
.08- Servigos Proflssionsls seeeeeceeesssscess 4,281,00
.5- Despesas Gerals
L01l~ PUD1LCIABAE sevesscsssvascasescncnsasanss] 69.067,80
+02- ConduGBes sseesessecsssccssossscsscssscess 165,50  69.233,30 230.751,90
.3222- Curso de Desenho Bdsico Profis. e Especializado
.1- Pessoal ,
.01- Ordenados € S8lAriod .eeesescesessceses | 55.800,00
.03- Gratificagdes cesevesesessscansoses e 19ﬁ.017,50
.04~ Tarefas teosesseseessosteraansanne 8.050,00
»12- Indenizac3esS eeecsseccrcsenscrsarsssnsns] 4,000,00| 261.867,50
.2~ Material
o01- CONSUMNO «cossosstesassasssascsssnacnssses 64.705,50
.5- Servigos de Tercelros
.08- Servigos Profissionsails ceeeeveceecccescess 10.769,10
.5- Despesas Gerals
202- ConduGCTES ssssssocessssosacsvssccssssncnsns 22,00 %37 364,104
. 3223~ Curso de Arquivolcgla
.1- Pessoal
03~ GratificagBes .ieecesrsssaccrsvessssncns 23,062,50
«2- Material
.01- Consumo eessescessasstanssssenssasnts 2.400,30
3= Servigos de Tercelros
.08~ Servigos Profissionals .ciceescccecsssncs 1.875,00
.5- Despesas Gerals
J07= COPTELOS eeeesvesnssesssssssonssascansans 100,00 27 .437,80
3224~ Curso de Secretariado
.32241- Curso Bdsico de Secretarisdo
.1- Pessoal
\03- GratificacBes seceesssssssssssasessccaass| B88.045,00
WOl TAPEFBS ceecesescancssssscescssasassaasss] 12.630,00 100.675,00
.2~ Material
+0l= CONSUMO sscecscsceassscsssssnassosscacasnse 17.517,50
>~ Servigos de Tercelros
.08- Servigos Proflssionals eeeeeescsscosssces 330,00
.5- Despesas Gerals
e10- DIVErSaS ..eeeesscccsccssensssscnsasssscs 300,00| 118.822,50
.32242- Curso deAperfeigoamento de Secretariado
.1- Pessoal
«03- GratificacgBeS....cev-scovssscoecscsssscsss| 25.100,00
L0l TAPETBS  seocecsvessnsnsencsasenneesssss| 13,880,000 48.980,00
.2- Material
+01l—~ CONSUMNO eesocosvsssscossosassensssosescses 12.703,40
.5~ Servigos de Tercelros
.08~ Servicos Profisslonals ceceeeeceecsescros 150,00 _
A transportar 61.833,4 0 118,822,500 |595.553,80 |186.421,40 |L884.%03,60]3.321.051,00

90° IIIXXY



DISCRIMINAGKDO

NATUREZA

F I NA L I DA DE

TQTAL DOS
ORGAOS

TOTAL
GERAL

Transporte

.5~ Degpesas Gerals
.19— Diversas Ges e s esnenessioenesseessesDee
.3225- Cursos de Administrscg&o
.32251- Curso de Auxillares
.1- Pessoal
02 GretificagBe8 casecavecesscsraccnscncsasne
Tarefas
2 Materlal
01~ CONBUMO sesevssnsosnssssscasssonscasssscnnas
.32252- Curso de Administracg8io Comercial
.1- Pessoal
- Gratificac®es ceesseccrssocasconssssacscss
.04~ Tarefas
2- Material
-Ol_ Consum.o 08P E S0 080 S EV RSSO I000CSIRITERSBSTCETES
32253 Curso de AdministracBfo Industrial
.1~ Pessoal
03~ GratlficagBdes scceeececccsoseccasccaascess
WOU=- TArEfAS ceeseccssscacssosscocccassvasonans
~ Material
«0l- CONSUMO sessvscessassossssnsnacessannsasas
3226~ .Curso de Estat{stica
32261— Curso Bdsico
.1- Pessoal
.OZ— Gratificacdes .ciecessccesssenscrsscenseses
O~ TarefA8 .cesesecessesscccssssssccsscncccns
.2~ Material
W0l- CONSUWNO csevescesersssccensnsnces
.32262~ Curso de Aperfelgoamento
.1- Pessoal
~ Gratificagdes ceeeeercosessessctcsscescsanse
04~ TArelfAS ccaessscscsccessssescssssnscsvonns
.2~ Material
+O0l- CONSUMO ssesesensnsgecoscascsccncccscnsas
Curso para Educadores de Cégos e Ambliopes
.1- Pessoal
.03— Gratificacdes siecessssscvensccncennscces
JOU— TAreff8 secessrcncessosscasssaccsccsscncss
.2- Materilal
.ol" COIJSUIIlO YRR R RN NN A BRI N Y Y SO BURY N A A
.5—- Despesas Gerals
.19- Diversas
Curso de Formac8o Pedagdglca de Professores e O-
rientadores do Ensino Agricola
l— Pessoal
~ Gratificac®es s.ecesccccsccacscsccsosnns
O Tarefas
.2~ Materisal
.01~ Consumo
.4- Encargos Diversos
205~ BO1SAS cseeecssessassssoncsssassaasssssse
.5- Despesas Gerais
WO~ BXCUPSBES caesecncessscssosossssasssasnsass
.328- Encargos de Ensino
.3281- Faculdade Nacional de Cléncias Econfmicas

A transportar

26s 800 00sseeRussr stV esasssstene

R R R R A A S A S SN SR N )

3228~

Seesesecrei (i seeeadngancsassnasas

32.340,00
10.100,00

3%.820,00
10. 613 00

34, ggo ,00

56.640,0
020

__EQ;__.J.._

31.940,00
14.230,00

13.800,00
.380,00

23%,116,60
__5.583,30

61.833,40

300,00

118,822,50

62.133,44

42.4%0,00
12,816,909

Ly 435,00,
11.581,60

45,435,00
11.120,00

55.256,90Q

56.016,64

56.555,00

67.660,00
14.017,90

52.170,00
14.905,60

81.677,99

67.075,64

18,180,00
4.,365,80
150,00

28.699,90
7.045, 10
40.001,804

2.163,80

595.553,80

180.955, 9

167.828,54

148.753,54

22.695,8(

77 .910,6(

186.421,40

1.193.698,1d

1.88%4.303,60

3.321051,00

1,380,119,

1.884,303,60

3321.051,00

LO‘TTIVXY



DISCRIMINAGADO NATUREZA F I NALTIUDATDE TOTAL DOS TOTAL
ORGAOS GERAL
Transporte 1.380.119,50|1.884.303,60[3.321.051,00
.4~ Encargos Diversos
.02~ Subvengdes ,vtresesesuaneteresnssaenans 314.,763,00
.3282- Assoclag8io de Voluntdrios de Escols Ans Néri
.4- Encargos Dlversos
«02~ SUDVENCTES seiaesssentovencscsosvsnsnssons 15.000,0d
.328%- 3ocledade Nacional de Agriculturs
.4~ Encargos Diversos
.02~ Subvengtes teecsscustasesnssauasesanee 0.000,00 379.763,00]1.759.882,5
55~ Dep§rtamento de Estudos e Pesquisas = 4 =102, 159 2
. 53%2- Nucleos
. 3321~ Nicleo de Econamla
.1~ Pessoal
.0l- Ordenados € Sa8l8rioS seeeseeecsoosseesues 84,300,00
«03- Gratificagdes c.vevescensssesvsssassavana 10.000,00
¢00~ JELONS seessnsnsessvanosnssecacoccncnnnne 98.000,00
cO4- TArefB83 sveeavecesseensonsssesssaccsansss 3.700,00 ¢ o
OC~ DI1Arilas .ceeesesccsssvacaessoescecscsnoans 300,00 186,300
.2- Material e — ’
«0l- CONSUMC sevessescssconrassessacessnconnae 1.372,39
.568Servigos de Tercelros
L08= 3ervigos ProfissicnBlS ceescecevnscosscosn 41,00 198.41%, 30
3522~ Naclec de Digeito Piblico E— . '
.1~ Pessoal
.01~ Ordensdos € S81AT10S seneesorooscssnencns 33.000,00
JOb- TErefas vecesesssescnssoscenncasavanssss | 146.800,00
:00= JELONS  toeroseesenosanacrasecancnanasas 5.200,00} 185,000, 00 ;
.2~ Materlial
W0l CONSUMNO seeassrssssesscssssnncsisscaannescs 1.754,10
5~ Servigos de Tercelros
.08~ Servigos ProfissionAlS seceecessscsvecsss 300,00
.5~ Despesas Gerais'
.05- Despesas BanclrifSsS ...ecocecesssescsconsna 100,00
, .08~ Despesas de Viagem 18,000,000 15.100,00 205.154,10
2355235~ Nucleo de Estudos do Planslto Central
35231~ Camlissfio de Estudos
.1- Pessoal
.01- Ordensdos & 361AT108 eioecsaacesconsncsas 48,700,00
03— Gratificacles cecesecsssscescossosncnsnas 22.900,00 72.600,00
.2- Material
o0l~ CONSBUMO  cesesvsscccesvsssonsesanenccocas 3.182,90
.>- Servigos de Tercelros
.02- Conservaglo € LINMDEZA .cesecosscnccsonsns 2l 00 )
.08- 8ervigos Profissionals seeecescsscsansacs 00,00 1.134,001 76.916,90
. 33232~ Assisténcia Técnice
.1~ Pessoal ,
01~ Ordenados € 381Er10S8 .casovcscevectnoenas 79,735,30
.%-AjgdadeCusto .500,0¢
.00- Diariss CsesessssceenenresoersassennnD | lg. _5_0100 10.1-6(’)3,50
.2~ Material
-Ol- Con.s\mo S92 000008 0FCLLONNTAIBSNISETLTROES 12-}*9‘14’,70
.3~ 3ervigos de Tercelros
<06~ TranSPOTtES ceoesceseecesrcssnanansvaonass 43 70
.gg— ComunicagBes seesscescssessssscessosssens 11,60 ~
.08- Servicos Proflsslonfls seeseescescoaceses 569,30 524,60
710 e DA i S X XD ¢
A Transportar 114.712,60| 76.916,901403.567,40 5 64, 186,1003.321.051 , 00

Q0 IITXYY



DISCRIMINAGADO

NATUREZA

F I NA L I D AD E

TOTAL DOS
ORGAOS

Transporte
.- Encargos Diversos

. - “wg‘mo PLENLGE 0T CNCEIBEESIBEISEROUSSsRRse
.5~ Despesas Gerals
.02~ Condugles
07~ Carretos
019- Diversas SseevseAcEEsssEEsREERROVSESE
.334- Assistente Geral de Pesqulsas
.1- Pessocal
.01 - m'demos [ &1&'108 X R EREE N IR NN NN NN NN RN R
. Gratificacdes scevecerccceascccssacnacnnns
- - Ta!'efas YESEEEREEEYEEERRER N R N NI NN AN N AR AN ]
+2- Material
.Gl'- conslm .I...-'IlI.I..l.."......l...l.l.l
.5- Despesas Qerais
-05- lbspesas mlc‘-rm XXX XA ER RN A NN R NN N NN
.335~- Secretaria Geral de Pesqulsas
.2- Material
ool- COIlBumO 99 0000 008000800 CNCRENENESCENEROSRIESS
«3- Servigos de Tercelros
.08~ Servicos Profissionfis .ceesscccecccanccas
.338- Encargos de Estudos e Pesquisas
L5381~ DivisHog de Estudos da Secretaria da Presidfncia
da. Republics
.4- Encargos Diversos
.19~ Diversos eeacsancacnscssvesscnavsne
.3382- Viagem de Estudos so Estrangelro
5~ Despesas Geralis
.08- Despesas de V.
.34~ Departamento de Qrganiza
.341- Gabinete do Diretor
-2- Material
.ol- cmﬂm ..I..‘QIIl-.....l.lllI..I.IlI....'
342 Assistente do Servigo de
«1- Pessoal
-01- m'd.emd.os e w&'ms 'YXEXEXEERERENNRE N RN NN R B J
.03_ &'&tﬂwus EEEXXEEEEEERE R RN NN N B R B B NN
+«2- Materisal
.01-' cmlm 000 0000008000 S0EENE0PERCOSSSNSESIOERTS
3~ Servicos de Terceiros
48 .08- Sggv%gos ProfissionBlIB ceesvesccccaccsscsas
S48~ Encargos gam.mgo
.3481- Assoclagfio Bresileira de Normes Técnicas
<4~ Encargos Diversos
.m— &lbvm&l Y Y EY R Y RN N NN R N NN NN
.3482- Delegachio Brasileira sos Cangressos de Stockolmo
e Berna
.4~ Encargos Diversos
.02~ Subveng¢des
.4- Orglos Reglonais
.41- Delegacia Reglonal do Rlo de Jansiro
415~ Centros de Estudos e Pesgquisas
4151~ Centro de de Conjunture E. Soclal
.1~ Pessoal
.01“ mmdosew&'ios YEXEXEEEERE RN N R RN XN NN
.0}- mtirmq&s .....‘I.‘-.I.I'.....l....l.

A transportar

293,88
62?140

1-14 -712,60

1.270,00

932,70

116,915, 30

403.567,40

193.832,20

436,20
1.218,10

4.903,20

118.361,64
2.325,1(

6.557,50]
873,00,
18,00

16.242,60
96,00

120.686,70

69.275,20
780,10

3.420,00

163.816, 30

23.959,80

200.000,04

320,000,064

187.776,19

597 .399,60

7.448,50

16.338,60

1.966,64

73.475,34

520.000, 04

3.644,186,1013.%21.051, 00

808.962,80

595,441 90

5.048.590,84

8.369.641,80
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DISCRIMINACGKDO

NATUREZA

FI NA L I DAUDE

TOTAL DO3
ORGAOS

TOTAL

Trensporte

.04— Tarefas ..nc0.....0:-.'l.l..l.l'n.lllc.l...
.05— SerVi%OS Extraordinarios asecssesnesevnssnee
.2~ Materia

.Ol— COnSumO S0 009D ENINERITNEIBNATREESOESRRENERLTS
.5~ Servigos de Tercelros

.08~ Servigos Proflssion®is ..scecessssseccsacen
.5~ Despesas Gerails

02— CONAUGEES evscvseonssscascssacssanssassnces
.C5~ Jornals € Revist8s .ceeesccocscocsvrocncnonee

.416- Centros de OrganizacHo
.4161~ Centro de Selegfio e Orilentagsio Profissional

.1l- Pessoal
001- Ordenados € S8lATIOS .eseeccscasncsscscvces
<03~ GratiflcagBes coicecesscanecrscaraicncnsnne
.On- T&refas S8 0evnesBsseessesPrRREOsOREROIORIORAYRTS
.05~ Servigos Extraordinirios ceesecececccacccee

.2~ Materis
.Ol- ConsumO S0 0 RPN EPDELIIRERLEGPRIOEEESIOORREODRSTES

+>- Servigos de Tercelros
+02- ConservagBo e LiMpeza cceeessecscncncoscnse
+07= ComunicacBesS seeeccessoncssasarcsascnsssane
. —SeI‘ViQOS PI'OfisSiOD&is sasesseesrsssavseesasn

.5~ Despesas Gerals
ool- Publicidade PSR 08B 0ACRPREPBORERLIEOINLIBTBRERESEOENODN
02— Conduqﬁes ®seseeesct e et POt OsrIssRORRLETGES
.gg- Carreto seoseesscsencscnces

sssseveves e

«00- Despesas de V1Agen ce.ccecesssccessccsccsas
«1O- DIVETS8S sevsecovsesssrcasnsssantessccnssos

.42- Delegacis Reglanal de S#o Paulo
422~ Servigos Administrativos

.1- Pessoal :

+01l- Ordenndos © S8lATIOS seeccccassscsscanacss
.08- Didrias teteseassactesststanncnccsanonna
W12~ INdenizacB3e8 seesesccascassssscscsscscscass
.2- Materisl

-Ol- Consmo ® 4000 80CGsRNEPsOssaN GO ssROIBORYORLOEERLES
.J- _Serviggs de Terceiros

.01~ Alugueis SeseesesanesseessOeseasreRasRsRRanS
.02- Conﬂervaqgo e ldﬂ@eza Seeassssssesscsesnensas
‘04- Telefm S AS0BRERPRNE0PCOEERENNEnQgBOERNRDE
.05~h1z e G&Z S0 0O ENOTCONOSFAEPOEIOEOSIOEPRINESRBTOIRRBRAESES
.06~ Trensportes
.8&‘ CGmunic&Q368 esesescsssresn

.00~ Servigos Profl1ssionfls ..ececscessscasncese
019~ DIVErsSAS suvseecocsasesccossncrssssancassan
.4~ Encargos Diversos

«05~ IMPOStOS cevscecersssssescannsasessanncnces
. - guros 00880000000t 0bRsRREORERIBERESRRIS
.5-Despesas Gerals

«02- CondugBeS  cugesnessccrancssscassscsanvsnse
«C5~ Despesas Bancrlas .veseesecscssecscssssses
.06~ ConservagBo de Bens ImSVelS sveveseeesoenns
-8g~ Carretos 2080000 EFEROIISRNROBIPPIOOOERROERRSRSS
- - DeSpesaS de Vi&g@m LR RN RN NN BN I Y I I W
.19— Diversas D T I R R A R O R

A transportar

120,686,70

73 547,50
.141,00

200,00
2.370,00

199.375,20
16.540,60
16.889,50

2.570,00

343.292,90
500958,50
2,700,00
1.000,00

12.285,00
129,20
171,80

1.147,20

25,180,60

397.951,40
44 ,105,00

7.472,00

38.913,80

37 .550,00
50,00
3.,600,00

26.390,90
12.250,00

7.138,40
}.802)30

41.600,00
4.693,90

64.117,50

27.334,10

22.529,50

235.375,30

488.442 20|

160.275,00

723.817,50

B.369.64180

160.275,00,

723.817,50

8.369.641,80|
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DISCRIMINAGXKO

NATUREZA

FI N A LI DATDE

TOTAL DOS
ORGAOS

TOTAL

Transporte

424- Centros de Ensino

4241~ Curso de Geologla
.1- Pessoal ,
.01~ Ordensdos e Salarios
.03~ Gratificagdes
04~ Tarefas
.06_ Jetons 2888000008000 0°003000000sPsDPTS
12~ INABRIZAGBOS veesseeecsscsasassanscnss
«2- Material
.01"’ Cm.sunlo Cssesienscnnssenrnessoeccsssars
.2~ Servicos de Terceiros
.02- Conservaclio © LImMPeZ8 .eesescscescscsce
1%- Tr&anOr B cceo0seosccscscncce ssese
|08" %I’vi jo}.3 PI‘OfiBSiCIDB.iB ssesrsfprreserse
.07~ Canunica¢des
.5~ Despesas Gerals
-Ol- Publi-ci.dade IR N N NN NN N AR NN
002- Con.du &s 80 sas00000000008000s0RTRESOS
.03- Jornais @ ReVIiSstas .secceecscccnasaccces
oClh= EXCUrSBOS ceveccanscssccssccossssassnss
. ~ CBIrretOBescececcssssssvsccscessansscsse
. -msmm deVI.&gem ®sesevnssenvcecacssose
u19- Diverm [ EE RN NN N RN RNNE NN NN NNEN NN ENNN Y]

160.275,00

307.050,00
14.719,00

12.867,40

39} 0538)30

723.817,50

553.813,30

1. 277 ..630,80

8.769.641,80

9.647.272,60

FUNDAGAO GETULIO VARGAS

“do-Orccreente @ Coxtudilidade
/"écxo u%
2 -
2

LEOSTHENES CHRISTING
CHEFE

Ity



APROPRIAGKO ESPECIFICA DA DESPESA ORDINARIA

MRESES
APROPRIAGKO TOTAL %
JANETRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MATO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO TEZEMBRO

PESSOAL 94.056,50 | 14k.407,50 202.934,60 | 330.802,00 319.067,20 | 326.239,10 351.430,80 | 469.839,10 511.571,20 | 489.885,00 | 49k.297,30 [1.431.092,00 5.165.622.30 | 53,54
MATERIAL 20.92%,10 10.286,00 43,102,60 53%.910,40 42.245,70 58.011,30 45,482,50 7%.993,40 57.347,20 | 1%2.191,10 7%.933,90| 238.933,40 860.340,60| 8,92
SERVIGOS DE
TERCEIROS 2.657,70 11.613,00 16.585,40 8.376,10 32.489,60 38.768,30 17.987,40 29.70%,80 2h.392,80 83.005,20 68.556,30| 726.947,10 1.061.082,701{ 11,00
ENC. DIVERSOS 38.421,60 | 12.266,80 12.579,50 30.589,00 110.613,90 | 485.995,70 180.475,20 96.412,40 80.963,50 67.60%,00 | 160.122,00] 130.678,30 1.406.720,90| 14,58
DESPESAS
GERATS 23.414,30 | 26.545,60 17.081,90 76.541,60 25.321,50 45.2%95,70 19.048,20 | 151.310,90 87.521,80 96.758,40 | 100.551,20} 48%4.005,00 1.153.496,10| 11,96

TOTAL 179.473,20 | 205.118,90 292.284,00 | 500.219,10 529.737,90 | 954.410,10 61k.424,10 | 821.259,60 761.796,50 | 879.432,70 | 897.460,70}3.011.655,80 9.647.272,60]100,00

ST IIIXXX



DEMONSTRAGAO DA DESPESA ORDINARIA

- PESS(AL -

ORDENADGS SERVIGOS AJUDA TOTAL §”Z§

GRATIFI- INDEILZA 538

MESES B TAREFAS EXTRA- JETONS DE DIARIAS FERIAS LICENGA DIVERS03 DO g &
CAGUES GOE3 AN

SATARIOS ORDINARTOS CUsTO MRS R AN
JANETRO 90.333,20 | 1.300,00 - 2.156,70 - - - - - - 266,601  94.056,50| 1,82
FEVERKEIRO 123.322,00 | 14.800,00| 16.484,7C 4,800,80 - 1.000,00 - - - %.000,00 - 144 .407,50] 2,80
MARGO 129.533,30 | 19.505,00{ 20.496,30 - 18.800,00 - 500,00 - - 14,100,00 - 202.,934,60[ 3,93
ABRIL 267,684,801 31.162,50! 28.702,70 3.252,00 - - - - - - - 330.802,00] 6,40
MATO 191.996,60 | 8.500,00| 86.819,70| 2.550,90| 27.200,00 - - - - 2,000,00 - 319.067,20| 6,18
JUNHO 192.649,40 | 32.929,10] 83.975,90 2,084,701 13.000,00 - - - - 1.600,00 - 326,239,10| 6,32
JUIHO 198.046,%0 | 29.525,00| 88.904,70| 1.565,10] 28.750,00 - - 3.639,70 - 1.000,00 - 351.430,80] 6,80
AGOSTO 243,938,20 | 82.979,80| 100.166,10 489.00| 9.000,00 - - - - - 33.266,00] 469.839,10{ 9,10
SRTEMERO 280.454,90 | 122,816,40| 87.944,50 | 9.693,40 - - 300,00 | 1.050,00] 1.%00,00 - 7.912,00| 511.571,20| 9,90
OUTUBRQ 334.791,60 | 59.761,80| 73.336,10 | 9.544,50| 2,550,00 - 2.750,00 - - - 7.151,00{ 489.885,00| 9,48
NOVEMBRO 300.355,40 | 42,571,90| 112.703,00 | 7.573,00 | 24.800,00 - - - - - 0.294,00| 49%4.297,30| 9,57
DEZEMBRO 434,318,20 | 462.244,60| 301.757,60 | 18.152,70| 32.250,00| 3.500,00| 19.880,00} 5.0%9,90 - 148.100,00 | 5.869,00|1.431.092,00} 27,70

TOTAL 2,767.423,90 | 908.096,10{1001.271,30 | 61.862,80 | 156.350,00 4.,500,00| 23.430,00 9.729,601 1.400,00| 170.800,00 | 66.758,60}5.165.622,30} -
% 53,57 17,58 19,28 1,19 3,03 0,09 0,45 0,19 0,03 3,31 1,18 100,00

e

FUNDACAO GETULIO VARGAS

ivisdo de Orcamento e Contabilidade
Xo DE con

;
Lmt%n:'

CH

LIDADE
—

€T ITIXXY
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DEMONSTRAGXO

DA DESPESA ORDINARIA

- Material -
CONSUMO
MES ES .
IMPORTANCIA | %
Janeiro 20.923,10 2,43
Fevereiro 10.286, 00 | 1,20
Margo 43.102,60 5,01
Abril 53.910,40 6,27
Maio 42,245,70 4,91
Junho 58.011,30 6,74
Julho 45 .482,50 5529
| Agbsto 73.993,40 8,60
Setembro 57 ..347,20 6,67
Outubro 142,181,10 16,53
Novembfo 73.933,90 8,59
Dezembro 238.933,40 27,76
TOTAL 860.350,60 100,00

PUNDAGAO GETULIO VARGAS
Diviséo de Orcamento o Contabilidede
CCKO DE CONTABRLIDABE




- Servigos de Terceiros -

DEMONSTRAGAO DA DESPRSA ORDINARIA

CONSERVAGAO 10Z SERVIGOS

MESES ALDGUELS E FURLIGA- | o ermone E TRANS- M PROFIS FNCAPRR= | Drvemsos TOTAL %
GOES PORTES CAGOES NAGOES

LIMPEZA GAS SIONAT3
JANETRO - 337,00 - 1.543,50 - 85,00 692,20 - - - 2,657,70| 0,25
FEVEREIRO 6.312,00 500,00 - 1.898,70 | 1.434,80 459,70 207,80 800,00 - - 11,513,00| 1,09
MARGO 6.312,00 1.000,00 - 2.034,90 | 1.669,90 2.550,50 | 2.648,10 370,00 - - 16,585,40{ 1,56
ARRIL - 930,00 - 2.834,60 | 1,783,80 492,20 1.099,50 | 1.236,00 - - 8.376,10| 0,79
MAIO 5.312,00 5.020,00 - 2.453,60 | 2.066,10 797,20 473,60 | 15.367,00 - - 32,489,60| 2,06
JUNHO - 625,60 1 26.166,00 - 2.21%4,60 1.039,90 | 1.363,90| 7.358,30 - - 38.768,30] 3,66
JULHO - 2.050,00 1.838,80 3,382,701 2.672,70 1.099,60 - 6.863,60 80,00 - 17.987,40] 1,70
AGOSTO T.454,90 5.270,00 - 3.721,00 | 3.075,70 1.208,40 73,501 7.900,30 - - 29.703,80] 2,80
SETEMBRO - 3.159,00 - 295,10 { 2.753,50 1.622,10 - 16.56%,10 - - 24,392,80( 2,30
OUTUBRO - 502,00 { 30.780,00 4,363,70 | 4.275,20 917,%0 | 2.797,101{ 39,101,50 - 268,40 83.005,20[ 7.82
NOVEMERO - 6.350,00 | 24.435,00 1.996,40 1 3.757,00 5.138,80 3,611,401 12.192,70 | 11.075,00 - 68.556,30| 6,46
DEZEMBRO - 17.441,80 | 611.813,20 3.526,80 | 7.179,00 2.968,40 | 30.746,10 | 41.%422,30 120,00 11.729,50 726.947,10( 68,51
TOTAL 26.390,90 | 44,185,401 695.,033,00 | 28.051,00| 32.882,30 | 18.379,20 | 43.713,20] 149.174,80 ] 11.275,00 11,997,90 | 1.061,082,70foo, 00

FUNDACAO GETULIO VARGAS

Diviske de Orcameato e Ceatabilidade
/ SECCAO DE CONTARBIDARE
LmN'RES CHRISTING
CHEFF.

C QT IIIXXX




- Encargos Diversos -

DEMONSTRAGKO DA DESPESA ORDINARIA

MESES CONTRIBUIGOES | SUBVENGOES IMPOSTO03 SEGUROS BOLSAS DIVER303 TOTAL %
JANEIRO 5.508,00 25.000,00 - 7.913,60 - - 38.421,60 2,73
FEVEREIRO 5.166,00 - 1.159,70 5.941,10 - - 12.266,80 0,27
MARGO 7.945,00 3.030,20 1.604,30 - - - 12.579,50 0,89
ABRIL 10.269,00 20.306,00 14,00 - - - 30.589,00 2,17
MAIO 19.039,60 | 63.431,40 1.142,90 - - 27 000,00 110.613,90 7,86
JUNHO 17.100,00 56.016,70 - - - 412.879,00 485,995,70 34,55
JULHO 16.119,00 | 127.572,00 42,00 - - 36.742,20 180.475,20 12,83
AGOSTO 18.643,90 60.542,00 8.906,40 - 1.125,00 7.195,10 96.412,40 6,85
SETEMBERO 22.349,00 47.978,80 564,00 - 10.071,70 - 80.963,50 5,76
OUTUBRO 22.299,50 31.167,80 8.154,00 - 5.981,70 - 67 .603,00 4,81
NOVEMBRO 19.692,00 | 132.064,90 2.485,10 - 5.880,00 - 160,122,00 11,38
DEZEMBRO 14.854,90 96.712,30 897,70 1.270,00 16.943,40 - 130.678, 30 9,30

TOTAL 178.985,90 | 663.822,10 24.970,10 | 15.124,70 40,001,80 483.816,30 1.406.720,90 100,00

FUNDACAO GETULIO VARGAS
ivisde dea Orcamento e Coatabilideds

SWCCAO DE CONT 1D, z,

Py
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DENONSTRAGRO FIRANCEIRA

DESPESA

DESPSSAS GERAIS
JORNATS DESPRSAS CORSERVAGAO DESPESAS DESPRSAS TOTAL
MESES PUBLICIDADE | CONDUGOES E EXCURSOES DE CARRETOS TE DO %
REVISTAS BANCARIAS | BENS IMOVEIS VIAGEM DIVERSAS MBS
JAREIRO - 325,80 - - 59,20 22.465,90 - 275,40 288,00 23,414 ,30 2,03
FEVEREIRO - 46,30 342,50 - - 22.533%,80 500, 00 3.000,00 123,00 26.545,60 2,30
MARGO 2.528,60 1.kk6,60 60,00 - 276,60 8.875,50 140,00 5.328,10 426,50 17.081,90 1,48
ABRIL 996,00 388,40 480,00 - 96,80 7%.766,00 383,60 - 430,80 76.541,60 6,6k
MATIO 2.000,00 319,80 170,00 - 41,80 17.600,00 2.265,20 2.173,10 751,60 25,321,50 2,20
JUNHO 2.112,00 165,50 8.920,00 - - 3L.114,80 - - 83,40 45.395,70 3,9%
JULHO 4.331,00 1kg, ko 13.370,00 - 97,40 - 280, 00 - 820,40 19.048,20 1,65
AGOSTO 18.765,50 151,80 293,00 500, 00 125,20 116.275,10 7.221,80 3.545,00 b 433 50 151.310,90 13,12
SETEMBRO 23.620,80 854,50 105,00 - - 61.957,70 171,80 - 812,00 87.521,80 7,59
OUTUBRO 32.060,50 319,30 - - 269,40 62.734,20 94,00 931,00 350,00 96.759,40 8,39
NOVEMBRO 21.104,00 435,10 120,00 2.163,80 120,40 57.963,T0 - 18. 000, 00 64k ,20 100.551,20 8,72
' DEZEMBRO 18.692,00 1.292,00 %.002,00 42,287,80 30.07L,20 28k . 585,70 1.012,80 31.456,90 76.601,60 484 .005,00 41,95
TOTAL 126.210,k0 5.894,50 27.862,50 44.951,60 31.161,00 762,872,40 |12.069,20 62.709,50 79.765,00 1.15%.496,10 100,00

LUIIINXX
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DEMONSTRAGAO ESPECIFICA DA DESPESA ORDINARIA

NATUREZA IMPORTANCIA %
.1- Pessoal 5.165.622,30 53,54
.2- Material 860.350,60 8,92
.3~ Servigos de Terceiros 1.061.082,70 11,00
.4~ Encargos Diversos 1.406.720,90 14,58
.5- Despesas Gerais 1.153.496,10 | 11,96
TOTAL 9.647.272,60 | 100,00
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DEMONSTRAGRO ORGANICA DA DESPESA ORDINARIA

FINALIDADE IMPORTANCIA %

.1- ORGAOS DELIBERATIVOS E EXECUTIVOS 530,567 ,00 5,30

.2- ORGAOS ADJETIVOS 2.,790.,484,00 | 28,93
+3- ORGROS SUBSTANTIVOS 5,048.590,80 | 52,33
+4~- ORGKOS REGIONAIS 1,277.630,80 | 13,24

9,647.272,60 | 100,00
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DEMONSTRAGRO ORGANICA DA DESPESA ORDINARTA

1- ORGAOS DELIBERATIVOS E EXECUTIVOS

6 R G K 0 S IMPQORTANCIA %
.11-ASSEMBLETA GERAL 125,40 0,02
.12-PRESIDENCIA 150.33%6,20 28,33
o14-CONSELHO DIRETOR 14.900,00 2,82
.16-DIRETORIA EXECUTIVA 365.205,40 68,83

TOTAL 530.567 ,00 100,00
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DEMONSTRAGAO ORGANICA DA DESFPESA ORDINARJIA

2. -O0RGAOS ADJETIVOS

0 R G K O 8 TMPORTANC IA
Parcial| Total
SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA
Gabinete do Superintendente 60,920,00 | 100,00
sub-total % 60.920,00 | 100,00 2,19
Divisfio de Orcemento e Contabilidade [
Gebinete do Chefe 36,082, 70 i4. 5L
Secclio de Orgamento 43,935, 17,66
Sec¢8o de Contabilidade 151,99 61,11
Tesourarils, i6. 7O6JBO 6.72
sub-total < 248,723,40 | 100,00 8,91
Divis&o de Manutencio
Gabinete do Chefe 41.235,50 1.66
Secgdo do Pessoal 426,211,80 | 17,18
Sec¢fio do Material 62,325 20 2352
Secclo de ComunicagBes 16 794 6,34
Secglic de Mecanlzacdo L016° 20 g&98
Zeladoris loigg 275 418,18
Restaurantg 952 15.52
Gabinete Médico 3,019, 20 0.2
sub-total % 2.480,840,60 | 100,00 | 88,5¢
TOTAL GERAL x 2.790, 484,00 100,00




DEMONSTRAGXOC ORGANICA DA DESPESA ORDINARIA

XXXIII,22

3.~ CRGROS SUBSTANTIVOS

ORGAOS IMPORTANCIA
Parclal |Total

Departamento de Documentecéo
Documentacio Geral 905 073,70 | 48,03
Biblioteca 15 .036 20 8,29
Sec¢8o de Publicidade 75 «193,70 32,17
Encargos de Documentacgfo 5. OO0,00 s

Sub-total 1.884.303,60 | 100,00 | 37,32
Departamento de Ensino
Gabinete do Diretor 186.421,40 | 10,60
Cursos 1.193. 698 10 67 82
Encargos de Ensino 379, 763,00 21,58

Sub-total 1.759.882,50 | 100,00 | 34,86
Departamento de Estudos e Pesquisas B
NGcleos 597 « 328 ,60 | 73,85
Assistente Geral de Pesquisas 0,92
Secretaria Geral de Pesqulsas ,338 60 2,02
Encargos de Estudos e Pesqulsas 187.776,10 | 23,21

Sub-total 808,962,80 | 100,00 | 16,02

e e e e ]

Departamento de Crganizacfo
Gabinete do Diretor 1.,966,60 0,3
Assistente do Servigo de Organizacg8o T3.475,30 12 !
Encargos de Organizag8o 520,000,00 | 87,33

Sub-total 595.441,90 | 100,00 | 11,80

TOTAL GERAL 5,048,.590,80 - 100,00
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DEMONSTRAGAO ORGANICA DA DESPESA ORDINARIA

.4- ORGAOS REGIONAIS

%
ORGKOS IMPORTANCIA Parcial | Total
Delegacia Reglonal do Rio de Janeiro
Centro de Estudos e Pesquisas 2522 5,30 22, )?2
Centros de Orgenlzacfo 488 .442,20 67,48
‘ 23,817,50 100,00 6,6
Sub- totel x 725.017,5 s 56,05
Delegacia Regional de S8o Paulo
Servicos Administrativos 160.275,00 28,94
Centros de Ensino 393.533, 30 71,06
Sub- total x 553.813,30 100,00 43,35
e = =
TOTAL GERAL X 1.277.63%0,80 100,00




RECONCILIAGAO ENTRE OS QUADROS DE FIS. 64 e 65

QUADRO DE FLS. 6k

QUADRO DE FLS., 65

DISCRIMINAGAO
DESPESA DESPESA SALDO DOTAGKO DESPESAS SALDO
FIXADA REALIZADA
~Total dos quadros 15.000.000,00} 9.677.625,50] 5.322.374,50]19.467.749,20|14,142.923,50 | 5.324.825,70
~Despesas incluidas .no de fls.
64 e nfio no de £18,65:
-De spese. Extraozﬁinéria 15.,152,90 | 5.309.672,80
-Desgpesa Vinculada 15?200_,00 5:291;‘ qu ,80
-Despesas incluides no de fls.
65 e ndo de fls. 6l:
~Bens Imateriais 54,000,001} 5.268.374,50
-Equipamento de Fisica 2.350.000,00| 2.918.37k,50
~Inversfio de Iméveis em S&o
Paulo. 1.000.000,00 | 1.918.374,50
-Material Permenente 1.091.650,90 826.72%,60
~Ver15a global "Disponibilida-
des" inclufda no de fls. 65
e nféo no de fls. 64 L 467 .749,20 50294 472,80
TOTAL 19.467.749,20 | 14.173.276,40]| 5.294 472,80 194;67.7&9,26 14,173.276,40 | 5.29L.472,80

tUNDALAO GETULIO VARGAS
SUPERINTENDENCIA ADRIMAFYRATIVA

SECAO DE ORCAMENTO

ey

72 TIIXXX



FUNDAG %0

GETYLIO  VARQGAS

ORGAMENTO PARA O EXERCICIO DE 1 9 4 8 APROVADO NA SESSAC DO CONSELHO DIRETOR DE 18-12-47

RECEITA

DESPESA

SUBVENGUOES
Entidades de Dir. Publico 16.400.000,00

Socledade de Economia mista  600.000,00

RENDIMENTOS PATRIMONIAIS ccccccsacocosocs
RBCEXTAS PUNCIONAIS cvcccscccscacocancan

RECEITA DO RESTAURANTE c-cccoccocscsosse

N

17.000.000;00

1.200.000,00

450 .000,00

200,000,00

18 .850.000,00

PESSOAL

Fixo ©600000°RPC0CBCE020699000008°0000

Variap‘iel G00GDS0EC090200C00EICQAO
MATERIAL

CONBUMO coccvcoooooooso0000c00no

Permanente 08 c0eGHONBPOCELE0U L0

SERVIGOS DE TERCEIROS
ERCARGO S
Espec{ficoS .covevovioocrocacan

PeS8S0Bl ..cecevcccsnscoscccnsce

Diversos .s-ccoceccoocesconcoon

DESPESAS GHERALS
INVERSOES EM IMOVEIS
INVERSOES EM OBRAS E CONSTRUGOES

Disponibilidades

5.848 ,000,00
295.000,00

1.104.000,00
800.000,00

1.100.000,00
529 .840,00
45,160,00

6.143,000,00

1.904.000,00

495.000,00

1.675.000,00

248 .000,00

2,935,000,00
3.95¢:.000,00

17.350, 000,00

1.500, 000.G0

18.850. 000,00

10 AIXXY



PUNDAG KO GETULIO V AR GAS

ORGAMENTO TARA 0 EXERCICIO DE 1948 APROVADO WA SESSKO DO CONSELHO DIREPOR DE 18 -12-47
DESPESA PRCFRIA .
PESA [ TRALIZAD) 33
DESCENTR ALTZ ADA DESPESA IROPRIA CENTRALIZADA INVERSSES
TOTAL
APLICAGXO Ex can . | Materlaf Sevvi- o , . Mo teri I TOTAL
) - Pessoal . « . Despe- Livros -
Pesscal | gos es , o de Consumg ¢os de | Encay .. al Pey , GERAL
{ pec{trT TOTAL varis- Teirnel gOS 545 TOTAL ¢ Re= = TOTAL | Custelo
fixo co3 = vel B Gerais vistas manens
ros te
Grgios DirecionaiSceoccoccca 375 = 375 15 5 15 5 22 62 - 3 3 437 Lo
Departamento de Ensino 1.510 900 Z.418 56 580 - 135 4o 805 4o 260 300 | 3.215 3.515
Departamento de Organizagio 240 200 440 50 30 20 y2 10 162 20 60 80 602 682
Departamento de Pesquizas e
Documentagito osaococcoocss | 16300 - 1,500 69 280 385 170 6 901 30 iko 170 | 2.401 2.571
InstituboSccesovsvonocnscane 975 @ 975 40 65 = 78 52 235 10 87 97 1,210 1.307
4,600 1.100 5,700 215 960 u30 430 %0 2.165 100 550 650 | 7.865 8.515
Superintendéncis Adminis-
trativaooeuaauvc:c»:ucauoc 13200 = 1«200 80 1”‘0 50 130 100 500 < 150 150 1&700 10850
Delegacia Regional de S3o
Pa.ulGe'unn;aa-eu'xoccuoaoou ”8 « u8 = u 15 15 18 52 = o - 100 100
T OT A Liacasciosocs 5.848 1,100 6.9u8 295 1,104 495 575 248 2,717 100 700 800 9.665 110,465

SOFAIXYX



FUNDACKO GETULIO VARGAS

ORCAMENTC PARA O EXERCYCIO DE 1948 APROVADO NA SESSXO DO CONSELHO DIRETOR DE 18-12-47,

UNIDADE: 1.000 Cruzelros

PESSOAL MATHERIAL SERVIGOS
APLICAGORS DE ENCARGOS DESPESAS TOTAL
; GRRAIS
Fixo Varilavel Consumo Permanente TERCRIROS
Orgdos Direcionals...ccccoscococoososceoascnan 75 _ - - - - - 375
Departamento de Ensincoce:oococcacscinocnoasns 1.510 - - . . 900 . 2.410
Departamento de Organizag¢d0...cccosocroccoanso 240 - - - - 200 - 440
Departamentos de Pesquizas e Documentagdo..... 1.500 - - - - - - 1.500
Institutos. .cascoccosasascozosscoocosoncccnoso 975 - - - - - - 975
Superintendéncia Administrativa :
a) Dotagdes PropriaScc.cocccccovsccccsvocs 1.200 80 40 - 50 130 100 1.700
b) DotagSes dos Orgios espec{flcoS. .cccoo - 215 960 - 430 430 130 2.165
Delegacia Regional de S30 Paulo..ccccosoccoocas 48 - 4 - 15 15 18 100
Inversdes em Eens MOVelSococccoooozooosccocoeo - - - 800 = - - 800
Inversdes em Bens Imovels..c..aceconsncaccoccs - - - - - - - 2.935
InvepsSes em Obras e CONSEIUGSO0@Soco-o0oesocsas - - - - - - - 3.950
Disponibilidadescccooocaccocccasossoscoccconsac - - - - - - - 1.500
TOPAL DE TTRNSc:escrvece-ao o 00500 e 5.848 295 1.10% 800 495 1.675 248 18.850
TOPAL DE GRUPOS..ccccocv-ceo 6,143 1.904 2.418

COYATXXX



APROVAGAO DO RELATCRIO E A PRESTACAO

-~ DE CONTAS DO EXERCICIO DE 1947 -~

. ATA da 152 3essdo Extraordindria realizada em 25/2/48, em

gue se distribuiu a relator os balangos e o relatdérioc do

exercicio de 1 947,

PARECER do Relator Conselheiro Jo8o Carlos Vital, sb6bre os

balangos do exercicio de 1 947.

. 2,1 PARECER do Perito-Contador Américo Florentino 38bre

os balangos do exercicio de 1 947.

ATA da 342 Sess8o Ordindria do Conselho Diretor, realizada
em 4/3/48, convocada para examinar os balangos do exerci{ -

cio de 1 947,

PARECER do Relator Conselheiro Mdrio Augusto Teixeira  de
Freitas, sObre o relatério apresentado pelo Sr. Diretor E-

xecutivo,

ATA da 162 Sess3o Extraordindria do Conselho Diretor,reall
sada em 10/3/48, convocada para dar parecer s8bre o relaté

rio do exercicio de 1 947.

EXPEDIENTE do Conselho Diretor ao Conselho Curador, enca -
minhando os balangos e o relatdrio do exercicio de 1 947 ,

com parecer favordvel,

ATA da 92 Sess8o Ordindria do Conselho Curador, realizads
em 11/3/48, em que se distribuiu a relator os balangos e o

relatério do exercicio de 1 947.

. PARECER do Conselheiro Moacyr Cardoso Veloso de Oliveira

sBbre o relatdrio e a prestac@o de contas.

ATA da 92 3ess8o Extraordindria do Comselho Curador, reali
zada em 16/3/48 e convocada para examinar o parecer de um
Reiatcr do mesmo Conselho, sB8bre o relatdédrio e a prestagéo
de contas anuals & a aplicagf@io a ser dada ao resultado do

exercicio, com parecer favordvel.



10.

ATA da 4a Assembléia Geral Ordindria, reallzsds em 31 de
marco de 1 948, que fol convocada para conhecer o balen-
¢gc geral e o relatério do exercicio de 1 947, que mere-

ceram unfénime aprovagéo.

D



ATA DA DECIMA QUINTA SESSKO EXTRA
ORDINARTA DO CONSELHO DIRETOR, RE
ALIZADA EM VINTE E CINCO DE FEVE-
REIRO DE MIL NOVECENTOS E QUAREN-
TA E OITO

Aos vinte e cinco dias do mBs de feversiro do ano
de mil novecentos e quarenta & olto, na sala de sassCes da Fun
dag¥o Getdllo Vargas, & Praila de Botafogo mdmerc cento e oiten
ta e seis, presentes os Sgﬁhores ILuniz 3imdes ILopes,Presidente,
Jo8o Carlos Vital, Vice-Presidente, Mdrio Augusto Teixeira de
Freltas e Rubens d’Almads Horia Porto, suplentes convocados, e
Jorge Oscar de Mello Fl8res, Diretor Executivo, teve lugar a
décima quinta sessfo extraordindris do Ccnselho Direior. Assu~
mindo & direc@o dos trabalhos, o Prssidente deu por aberta a
reunifo, &s dezoito horas e vinte e nove minutos.

1. APRCVACAO DA ATA DA SESSEQ ANTERIOR., Com a pa-

lavra, o Diretor Executivo leu a ata da sessfo aunterior, reall
zada em dezenove do corrente més, a qual fol aprovada sem reti
ficagBes. O Dr. Rubens Porto, aproveitando o ensé€o, declarou

que nfo comparecera & dltima reunifo por estar ausente do Rio,

2. REIATORIC E BALANCO DA FUNDACAO. O Doutor Luiz

SimSes Lopes declarou, em seguida, que o assunto principal da
sess8o que é Conselho Diretor realizave era a discuss8o do re-
latério e dos balanc¢os da FundagBio, referentss ao exercicio de
mil novecentos e quarenta e sete, apressntados pelc Diretor E-
xecutivo nos té&rmos dos Estatutos, e que seriam, posteriormente,
examinados pelo Ccnselho Curador e submetidos, finalmente, a
aprovac8o da Assembléia Gerai. Discutiu-se, a sseguir, a conve-
nidncla ou nfo de ser & balango da Fundac8o examinado por peri
tos contadores, estranhos.aas quadros respectivos, de vez que
atualmenté fora alterada a organizacg8o da entidade, no setor
contdbil, havendo um Auditcr para fiscalizar a Secgdo de Conta
ilidade. O Diretor Executivo insistiu na indicac¢8o de peritos,

pols o Auditor & fiscal da Direc8o Executiva em relagdo aos

CDh,01



CD,02

servicos contdbeis, aoc passo que 8sses peritos seriam os fis-
cais do Conselho em relag8o & Direg&o Executiva. O Doutor Ru =-
bens Pérto disse que sdmente Jjulgavae & medida Justificada caso
houvesse divergéncia entre o Auditor e a Contabilidsde. Apés
os debates, resolveu-se deixar a providéncia a critério do Re=-
lJator. Nesta altura da sess8o, o Diretor Executivo mandou pro-
videnciar a distribuicfBo de exemplares do relatério. © Doutor
Luiz SimBes Lopes retomando a palavra, indagou dos membros do
Conselho se preferiam distribuir a relator, conforme fdra fei-
tc com o orgamenio, ou aprecid-lo conjuntamente em  plendrio,
conforme f8ra feito com relac8o ao Wltimo relatdrio. Discutido
o assunto, flcou resolvido que se escolheria dois relatores ,
sendo o Doutor Teixeira de Freltas encarregado do relatdrio
prdpriamente dito, e o Doutor Jo8o Carlos Vital incumbido dos
balangos, podendo, nessa qualidade, designar um perito para e-
xaminar a respectiva exatidf@o. Ficou ainda assente que a préxi
ma sess8o, onde seriam apresentados os relatérios, realizar-se
ia na préxima quinta feira, dla quatro de marcgo, 3s dezessete
e mela horas. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agrade-
ceu & presenca de todos, e encerrou a sesséo a4s dezenove horas

& quinze minutos.



PARECER DO CONSELHEIRO JOAU
~ CARLOS VITAL SUBRE 0S BALAN
COS ANUAIS.

CONSELHO DIRETOR

PARECER

Incumbido de relatar o balang¢o desta Funda -
¢éo,relatlivo ao exercicio de 1947, encarreguei,pr%vig
mente, o perito contador de minha confianca - Snr.Amg
rico Mateus Florentino-, de verificar a exatiddo do
mesmo, em face dos comprovanteé apresentados e da es

crituracdo existente.

De acBrdo com o certificado do referido peri
to, que encaminho em anexo, bem como em face dos exa-
mes por mim procedidos pessoalmente, sou de parecer fa

vordvel & aprovacgio do balanco em apréco.

Em 10 de margo de 1 948

&) J8o0 Carios vital
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PARECER DO PERITO-CONTADOR AMERI
CO MATHEUS FLORENTINO QU%.EXAMI-
NOU 0S BALANGOS DO EXERCICIO DE
1 947.

Ao Exmo. Sr.
Dr. Jofo Carlos Vital
M.D. Membro do Conselho Técnico da “Funda -

cdo Getdlio Vargas"

Cumprindo determinac¢des de V.Ex2 procedi a um
exame do balanco do exerciclode 1 947 da “Fundacg&o Getﬁ
lio Vargas" a fim de ser certificada a sua exatidfo em
face dos comprovantes apresentados e da escrituraclo e
xistente.

Foram examinadas as fichas de "Raz8fio" (con -
tas gerais e desdobramentos), as fichas de indicac¥es
de lancamentos, os comprovantes, as fichas de escritu-
racfio de 'Didrio"” (que é o dnico "livro" que se encon-
tra com sua escrituracdo atrasada), o livro de regis -
tro de operacédes de "Caixa”, o "Borrador”, demonstrati
vos de sub-contas, extratos de contas correntes bancé-
rias e contratos e escrituras que se relacionavam a va
lores contabilizados no Ativo.

Quanto aos comprovantes procedeu-se o uma ve
rificacéio por meio de "tests", visto ser impossivel,de
vido 3 escassez de tempo analisf-los um & um, e levan-
do-se em consideracéo, também, que todos os comprovan-
tes e documentos contébeis jé naviém sido revisados pe

1o auditor da Fundac¢&o, Dr. Iberé& Gilson.



A 1mpressfBio obtida fol otima, pois a escritura -
¢clo encontrave-se em ordem e em dla, obedecendc aos preceito s
técnicos, e com detalhes minuciosos que penmitem a qualquer mo
mento efetuar quaisquer leventamentos da Despesa., 0s comproven
tes encontravam-se devidamente érquivadosy numerados em rigoro
sa ordem cronolégica. |

Cumpre, portanto, apresentar os seguintes coments-

rilos sbbre o

BAIANCO PATRIMONIAL

0 Ativo Disponivel no'total de CR$15.643.321,70 es
t4, representado por depésitos"bancﬁrios e saldo em calxa, O
maiof depdsito existente no Banco do Brasil confere com o sal-
do apresentado'em extrato de conta corrente do Banco, feitas
algumas conciliagdes relativas a CR$ 253.751,50 de cheques emi
tidos no finél do exercicio e cuja escriturac@io ainda nso ha-
vis sido correspondida pelo Banboo O depdsito existente = no -
Banco de Sao Paulo também coincidia com a demonstragéo de con-
ta corrente enviada pelo Banco. O saldo de calixs estava de.a -
cordo com o apresentado no livro "Caixa", cuja escrituraéao
nfo existia anteriormente, pois o referido livro teve sua es -
crituraé&o iniciada em 9 de outubro de 1 94T. A auséncia d&ste
livro era, porém, anteriormente suprida pels existéncla de um
" Boletim Pidrio de Caixa®”, que, aliés, continua ainda em usa

0 Ativo Realizdvel a Curto Prazo, no total de CR§.
47.949,344,20 constava de valores a receber de devedores diver
sos, sﬁbvencionadores;'doadores, titulos de renda e juros de ti
tulos de rends a receber, Todas as contas déste grupo apresen-
tavam desdobramentos em sub-contas, com asvﬁarcelas devedoras
de cada titular, Os titulos de renda (Obrigagbes de Guerra) es

t¥o escriturados pelo seu valor de custo, nao tendo sido feita .



reserve para oscllagdo de cotagao na data do Balango, Confron-
tando-se o total do Ativo Realizével a Curtc Prazc de 1 947 com
o total d&sse mesmo Ativo em 1 946, verifica-se ter havido uma
trensferdncia de CR$ 50,000,000,00 (valor de um terreno doad o
a4 FundagBo pela Prefeitura do Distrito Federal) pars o item de
.A:tivo Eventual., Esta transferéncis de conta teve em mira ape-
nas ajustar o valor transferido dentro da classificagBo geral
do Ativo,

0 Ativo Realizdvel a Longo Prazo, no total de CR$
1,415,592,00 corn=tava de débitos de doadores e de devedores di
versos que sbménte serap liquidados em exercicilos posteriores,
Consta tambén’l déste item o total do material depositado em Al=-
moxarifado.

» 0 Atlvo Permsnente em Bens Tengivels, no total
de CR$1509720056960;, constava dos valores de custo de bens mo-
vels, bens :me%veis;, biblioteca e veiculos. As contas de bens
iméveis, biblioteca e veiculos sofreram pequencs acréscimos 88
bre os totais existentes em 1 946, tendo em viste bemfeitorias
© reparos realizados, bem camo aquisicgaes diversas peara amplia-
¢¥o0 da biblioteca. Quanto & conta de bens méveis, foram inclui
dos valores de aquisiéﬁes em curso, a.quisi@ﬁes @338 que cor -
rem por conta das dota.c}des oréamenta’rias do exercicio de 1947,

0 Ativo Permanente em Bens Intangiveis, no total
de CR$180,000,00, reéistra o velor de aquisicl8io de assuntos sb
bre geologia (arquivos) e os direlitos autorals de Achilles Bas
si adquiridos pela Funda@ﬁoo

0 Ativo de Operagdes em Curso, no total de CR$...
51,000,000,00 represente o valor de um imével cedido pela Fre-
feitura do Distrito Federal & Fundacé&og e o valor de ums pres-
taq}io inicial para aquisiga’.o de um terreno localizado no "Jar-

dim Guedalla", em S@o Paulo, conforme plano de aquisigio e es-



critura devidamente observado,.

0 Ativo Total do Balanéo em 31 de dezembro de 1947
somave CR$ 132,160.314,50,

0 Passivo Exigfvel a Curto Prazo, no total de CR$
2,700,188,90 constava de restos e contas a pagar e de crédi -
tos de diversos, conforme relacdes devidsmente observadas.

0 Passivo nflo Exigivel, no total de CR$ covcococco
129.317.775,30, estava representado pelos valores dos - Fundos
Patrimonial e de DepreciacfZo de Bens Mbveis e pelo resﬁltado
do exercicio de 1 947 que alcanéou a cifra de CR$ cooocococooo
10.,036.384,40, O valor do Fundo Patrimonial de 1 947 & igual
ao de 1 946 acrescido dos valores do Fundo Especlal de Custeilo
constitufdo em 1 946 (CR$606910000,00) e do resultado do exer-
cicio de 1 946 (CR$13.680.054,10) que reverteram para o patri-
mdnio da Fundag8io. O Fundo de Depreciac8o de Bens Mdéveis,cons-
tituido em 1 947, corresponde a 10% do valor dos bens mévels
existentes em 1 947, exceto os valores relativos a aquilsicdes
em curso,

0 Passivo de Contas Vinculadas, no total de CR§...
142.350,30 representa ume reservs para compra de titulos de
renda,consequéncia de doagBes feitas & Fundagfio pelo Dr, Luil z
SimSes Lopes. '

0 Passivo Total do Balango em 31 de dezembro de
1 947 somava CR$1L32,160.314,50, |

As Comtas de Ordem evidenclavam os seguites fatoss

1) CR$ 54.000,00 (contratos Diversos & Obrigagdes
Contratuals) representavam o valor do contrato
de direitos autorais entre a Fundaglio e Achllles
Bassi,



2) CR$48,728,000,00 (Depositarios de Valores a Va-
lores Depositados) representavam o valor nomi -
nal de Obrigacdes de Guerfa.depositadas no Ban-

co do Brasil e na Caixs Econdmica Federal,

3) CR$ 22.831.103,40 (Promitentes de Doa ¢Bas a Doa
¢3es Prometidas) representavam os valores de do

agles em fase de realizacfo.

L) CR$188§753310 (Valores de Terceiros a Depositsan
 ges de Valores) representam & responsebiiidade

da guards pela Pundaglic devalorss de terceiros.

5) CR$§6.000.000,00 (Imbvels de AquisicBo em Curso
e. Compromlssos de Aquisic&o de Imévels) repre -
sentam o valor total que serd despendido pela
Fundac&o can & aquisic®v & um im6vel em S&o Paulo.

6) CR$1.546.594,40 (Responsdvels Diversos a Respon
sabilidades Diversas) representam os valores de
importéncia adiantadas a tercelros pela Funda-
¢&o para aquisigdes diversas e sbbore as quails
ainda nfio foram apresentadas prestacdes de con-

tas,
0 total des contas de ordem some CR$79.548.450,90

Verificado o Balango Patrimonlal, procedeu-se &0

exame do
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BALANCO ECONOMICO

A Receita, que soma CR$ 19.900.996.70, pro-
vém de subvené6es recebidas da Uni&o Federal, do Esta
do do Ceard, do Instituto do Aéﬁcar € do Alcool e do
Banco do Brasil; de aluguéis de prédios, juros bancé-
rios e juros de titulos de renda, de receita do Res -
taurante (que apresentou resultados deficitédrios, ten
do em vista o resultado a maior da Despesa, inclufdo
no total da conta "Divis&o de Manutené&d); da renda e
cursos e de publicaéaes fornecidas a tercelros e de do
aéﬁes e rendas diversas.

A Despesa, que soma CR$ 0.873.612,30 estd ds
tribuida pelos diversos Sérgfios da Fundaéao (Deliberati
vos e Executivos, Adijetivos, Substantivos e Regionais).
Feita uma verificaéao por meio de "tests", evidenciou-
se & perfeita comprovaéao existente. Existem demonstra
éﬁes detalhadas que apresentam & despesa sob outro as
pecto, como seijs o da natureza especifica da despesa
(ordenados, material, conservaéao, gastos de funciona-
mento, etc). Na despesa estd incluida também a parcelsa
correspondente as amortizaé&es e depreciaéaes do exer-
cicio.

0 resultado do exerc{cio alcanéa portanto
CR$ 10.036.384,%40.

Em conseqiiéncia do exame procedido nos livros,
comprovantes e escrituraéao da"Fundaéao Getulio Vargas",
conforme detalhado acime, e considerando que:

a) - os saldos apresentados no Balanéo de 31

de dezembro de 1 947 coincidem com oS
registros contdbeis;

b) - que a documentac&o apresentada estd de-



devidamente em ordem;

c) que os saldos e somas apresentadas est8o
corretos;

d) que os livros de contabilidade apresentam-
se escriturados em ordem e em dia; e den-

tro das normas técnicas contabeis.

CERTIFICO

que o Balang¢o apresentado pela Fundacfio Getulio Varges,
em 31 de dezembro de 1 947, apresenta a real situacfio

econfmica e financeire dessa entidade.

-~y

Rio de Janeiro, 4 de margo de 1948

a ) Américo Matheus Florentino
Perito~-contador

Registros 39955-DNIC e 40068-DEC

Registrado em 1948 no Conselho Re
iocnal de Contabilida-
e do D. Federal

Srs. Membros 4o Conselho Diretor.

Diante do laudo acime e em vista das informg
éaes que diretamente me foram prestadas por técni-
co de minha absoluta confianéa, Sou de parecer que
as contas relativas &o éxevcicio de 1947, da Fundg
éao Getilio Vargas devem ser aprovadas, com louvo-
res 3 direéao executiva pela boa Ilmpressf8o deixada
em minucloso exame mmwocedido em sna contabilidade.

43,48

a) J, Vital



CD,03

ATA DA TRIGESIMA QUARTA SESSAC
ORDINARIA DC CONSELHO DIRETOR,
REALIZADA EM 4% DE MARGO «DE
1 948,

Aos quatro dias do m€s de margo do &no de mil novecen
tos e quarenta e oito, na sals de sessdes da Fundaglo Getidlio
Vargas, & Praia de Botafogo nimero cento e oiltenta e seis, pre-
sentes os Senhores Luiz SimSes Lopes, Presidents, Jo8c  Carlos
Vital, Vice-Presidente, Mério Augusto Teixeira de Freitas e Ru-
bens DYAlmada Horta Porto, suplentes convocados, General Djalma
Poli Coelho, reprzsentante do Gov8rno Federel junto & Assembléla
Geral da Fundag®o,e Jorge Oscar de Mello Fldres. Diretor Execu-

|
tivo, teve lugar a trigésima quarta sess8o ordindria do Conse -

"1ho Diretor. Ascumindo @ direg®o dos trabalhos, o Presiden te

deu por aberta a reunifio, &s dezoitou horas € trinta minutos,

1, APROVACRO DA ATA DA SESSEO ANTERIQB. Iniclalmente,

foi lida pelo Diretor Executivo a ata da sessfo anterior, reall
zada em vinte e cinco de fevereiro préximo passado, & qual fol
tnéanimeménte aprovada,

.

2, APROVACRO DOS BALANGOS DA FUNDACRO., O Doutor Luiz

Simdes Lopes, em seguida, declarou que, conforme fore combinado
na Gltima sess3o, o Conselho estava reunido especlalmente para
ouvir a leitura dos relatérios dos Doutores Teixeira de Freitas
e Jo#o Carlos Vital, escolhildos para dar parecer sGbre, respec-
tivamente, o relatério e os balangos da Fundag8o, referentes 8o
exercicio de mil novecentos e quarenta e sete, Com a paslavra,o
Conselheliro Teixeira de Freitas informou n3io haver concluido seu
parecer, mas esperava fazé-lo dentro de poucos dias, 0 Doutor
Lulz SimSes Lopes, entdo, passou & palavra ac Doutor Jo#o Carlos
Vital, a fim de que &ste procedesse & leitura do relatério sO -
bre a parte de que ficdrsa incumbldo, isto é, os balangos. O Dou
tor Jo8c T=zrlos Vital, depols de declarar que designédra o peri-
to contador, Senhor Américo Florentino, para examinar a exati -

d&8o dos mesmos, leu o parecer apresentado pelo mencionadc peri.



to. Terminada & leltura, todos os Senhores Conselheiros presen-
tes solicitaram esclarecimentos ao Doutor Jo8o Carios Vital, ©
Doutor Rubens Porto perguntou como podia constar da receita &
subvenc8o anual que é devida & Fundacgfo pelo Banco do Brasil,se
8ste se ehcontrava e.d atrazo nos seus pagamentos, Era de opini-
8o que deveria ser receita a receber e nfio recebida, Entretanto,
fol aventada a hipétese de, para malor clareza do assunto, ado-
tar uma designag8o especial para a recelta devida e nBo arreca
dada, sendo sugerido, entre outra , o térmo receita realizada ;
todavia, fol Jjulgado preferivel consultar os especiallstas pars
& fixag8io definitiva d8sse térmo. A seguir, o Doutor Rubens For
to desejou saber qual o critério adotado para a depreciagdo. 0
Diretor Executivo intervelo, explicando que a depreciaglo sé 8
ra considerada pare os bens méveis, visto como nos imSvels, so
madas algébricamente a valorizag8@o e a depreciagdo, aquela pre-
pondera sobre esta, O Doutor Teixeira de Freitas pediu que fSE
se elucidado a respelito do contrato celebrado entre o professor
Achille Bassi e a Fundaglo, respondendo o Presidente que o refe
rido Professor fora contratado para escrever uma obra diddtica,
compromisso 8ste autorizado pelo Conselho., O Doutor Rubens Por
to 1ndagou, ainda, porque em S8o Paulo os melhoramentos introdu
zidos nos imévels haviam sido incorporados ao valor respectivo,
a0 passo que no Rio isso n%o se havia verificado, O Diretor E-
xecutivo respondeu que a 1lncorporag@io em S8c Paulo se dera no
infcio do ano, antes do Conselho Diretor decidir em contrério s
ao examinar o caso do Rlo. Entretanto, para uniformidade, poder
se-ia fazer o estdrno da primeira parte, no valor de pouco mais
de oito mil cruzeiros, revendo os balangos patrimonial e econﬁmi
co,

A fim de que prestasse outros esclarecimentos Jjulgados
necessizyics, o Doutor Lulz Simdes Lopes solicitou, a esta alturs
da sesfio, o comparecimento do Doutor Iber€ Gilson, Auditor da

Fundag8io., Apdés os debates, ficou resolvido aprovar cs balangos,

CD,0k4



adotando o dltimo alvitre, isto 6, fazendo o estdrmo da referi-
da importéncia de oito mil cruzeiros, modificando-se para isso

os Bslangos Patrimonial e Econdmico.

3. ENCERRAMENTO ., O Presidente, apés haver comunica-

do que o Doutor Teixeira de Freitas leria o seu relatério na
préxime sess@o do Conselho, & realizar.se na quarta.feira dez
do corrente més, agradeceu & presenga de todos e encerrou a

sess8o &4s dezenove horas e vinte e cinco minutos,

D, 05



PARECER DO CONSELHEIRO MARIO
AUGUSTO TEIXEIRA DE FREITAS
SOBRE O RELATORIO ANUAL.

Consideraremos o Relatdrio sob os dois von-
tos de vista gque interessam do Conselho. Primeiro, no
seu significado como documento informativo. Em segulde,
no que concerne & obra realizada pela FundaG8o e descri-

ta pela direcCdo executiva.

I. 0 RELATORIO

0 relatdrio € um documento completo, que
reflete com mindcla e fidelidade, no texto e nos &anexos,
todos os fatos e circunst@ncias que mereciam registro no
perfodo estudado. Nem por 1isso, porém, deixou de ser
conciso. |

Sua exposicC8o & siétemética, precisa e bem
documentada, e estd formulada segundo um método que fa-
cilite bas?ante a articulacdo dos assuntos e sua lmedilg
ta apreciaCdo, néo sé quan?o a cada um d8les de per si,
sendo também nas interrelacCdes que ¥$bviamente oferecen.

Parecendo, pordém, que & cépla dactilogréafi
ca fol feita sob grande urgéncia, ocorre lembrar a con-
veniéncia de que:

19 - se fa¢a culdadosa revis&o do original,
antes de encaminhé-lo & Assemwbléia Geral, o assim se es-
coime o lmportante documento dos numergsos defeitos Qe
cdpia que lhe tornam incertas & pontuac@o e a acentuacCgo
inserindo-se 8o mesmo tempo alguns dados a que fol feita
alus8o mas sem registré-los, e retificando-se outros

lapsos de forma, como por exemplo oS que se notam nas ta
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belas comparativas da receita e da despesa, onde hd vi
s{vel troca de dizeres;

29 - se adotg como norma, tendo em vista o)
papel que cabe & Funda?éo e & sua responsabllidade em
matéria de racionalizacCéo do trabalho e ensino (inclu-
sive de dactilografia), dar-se ac Relatdério anual o mes
mo caprichoso aspecto que j4 tem o periddico 'Conjuntu-
ra's

A matéris relatada acha-se distribuida por
quatro capitulos, além da introducéo.

1. Atividades do exercdcio de 1 947

2. Balancos . :

3, Diretrizes de aG8o e plano de trabalho
4, Conclusdes.

As atividades do exercicio em causa foram con
sideradas destacadamente quanto aos seguintes assuntos:

1. Org8os direcionais

2. Ensino

5. OrganizacCéo

4., Estudos e _ pesquisas

5. Documentacéo

6. SeleGCdo e orienta¢éio profissional
7. Problema social do emprégo

8. Orgdos adjetivos

9. Atividades patrimoniais

Est8o apresentados na devida forma (salvo o]

lapso a que jé aludi):

a) o balanGo patrimonial
b) o balango econdmico
c) o balanGo financeiro.

Encerra-se o Relatdrioc com as diretrizes de a

Cd0 e o plano de trabalho, tendo como fecho breves "

con
clusdes". Suas dltimas palavras, afirmando com justiCa

o~
os progressos conseguidos n#&o obstante as circunsténci-



15

qias que os embaragaram, lembram a necessidade de esior-
Gos no sentido de acrescer as fontes de receita, -"Uni
ca forma de garantir a estabilidade da Fundaéﬁo, indis
pensével ao preenchimento dos tels designios para que

foi constituida".

Mereqe especial registro, finalmente, o fato
de que a direGdo executiva selecionou os responséveis
pelos diferentes setores de suas atlvidades dentre os
melhores elementos que poderiam ser encontrados. E fé
cil verificar o escrupulo de sua preferéncia compul -
sando-se as competentes fichas de qualificaéﬁo, anexas
ao Relatdério. GraGas a isso a FundaG8o se pode orgu-

lhar de possuilr um "estado maior" de primeira ordem.

II. A OBRA DA FUNDAGRO

) A direcgé@o executiva faz ressalvas sbbre as con
dicdes ginda ndo intelramente org8nicas dentro das quais
a FundacC&o desenvolYe no momento as suas atividades.De-
correndo tals condic¢des n&o sé da originelidade, exten
s8o e dificuldades dos obéetivos visados, mas ainda dos
reajustamentos que a'direcao superior da entidade tem
resolvido, as restricCdes formuladas devem ser entendil-

das em justgs térmos, segundo sua intenC8o de inteira

lealdade e franqueza.

Embora as diretivas sob que, de comé¢o, trabalhou a

FundaCso ndo tenham prevalecido in totus, evoluindo de

forme. & retrairem-se num sentido e expandirem-se nou-
tro, e nisso acarretando profundas alteragdes na estru
tura geral da instituicd@o, é fora de tOda divida que jé

foram levadas & efelto brilhantes, proficuas e extensas

realiza¢des de ordem cultural e socia}, com &as quals

muito lucrou o pafis. ©Sem falar na experiéncia e dados



de observaC&so que & obra realizada proporcionou aos or
gdos dirigentes superiores da prdpria entidede.

Al est@o os Relatdrios passados e 08 pareceres 8
que deram lugar, os quals documentam de sobra o que

deixamos dito. N&o nos cabe relembria-los aquif.

Também ndo seréd nosso objetivo fbcalizar 0
aspecto econdumico e financeiro, de que o Relatdrio tra
ta detalhasdamente. Bsse aspecto ficou para ser examing
do de modo particular pelo Conselheiro Jodo Carlos-Vital.

O nosso escopo é apenas o de habilitar a diregio
supcrior com uma idéia geral, fécil ue zpreuucr de  como
correram as atividades da Funaag¥o no ecxercfcic  :i.uuv
e de deixar expressa a opinif@io do Rclator sdbre a possi
vel expans8o dessas atividades, de modo que o Conselho
Diretor, o Conselho Curador e a Assembléia Geral tenham
elementos'para um pronunciamento répido, que tome em
consideraGio a experiéncla dos serviGos e as suas pos-
sibilidades em face dos recursos disponiveis e dos ob-
jetivos institucionais, e, conseqiiéncia, determine as
medidas adequadas & consolidaG8o e ao progresso da ing
titui¢8o, sem nunca perder de vista o seu propdsito de

bem servir ao Brasil.

Assim examinarei:
19 As atividades desenvolvidas pela FundaG&o

29 As sugestdes oportunas.

III. AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Passemos em breve revista os capitulos sdbre:
1. Ensino

2. OrganizaGédo

3. Estudos evpesquisas

4, Documentagéo
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5. Selecdo e orienta@ﬁo profissional
6. Problema social do emprégo
7. Atividaedes administrativas

8. Diretrizes de aGdo e plano de trabalho.

1. ENSINO

Tendq sido inicladas as atividades do ensi
no antes da criagéo QO Departamento correspondente,fal
taram-lhes a orlentaGdo e o contrdle técnicos necessé-
rios e que, Obviamente, sé ésse Srgéo especiélizado lhes
poderia dar.

Cinco cursos foram criados:

1. Desenho Bésico

2. Desenho Técnico

3. Desenho de Arquiteturs ' ‘

4., Arquivologia e Administra¢do de Documen

tos

5. Inglés

Terminou em 1947, com exercicios prédticos
na regldo de Diamantina, o Curso de Geomorfologia, rea-
lizado anteriormente.

Foram tomadas as providéncias para o inicio,
no setor diddtico, de atividades sistemdticas. No decur
so delas, porém, ainda foi iniciado o Curso de Psicotera
pla Menor. '

Em 2brll comeGaram em S&8o Paulo dois cursos
dos centros de Geologla da Funda@éo;

1. Curso para Auxiliar de Gedlogo

2. Curso de Geologla do Solo

- Iniciando-se solenemente em agdsto o fun-
cionamento regular das atividades didéticas da FundatGéo,

foram postos & funcionar, em normails condig¢des de orga-
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nizag¥o, 08 seguintes cursos:

1. Curso Bésico de Secretariad-

2. Curso de AperfeiCoamento de Secretsariado

3. Curso Bésico de Estatistica

4. Curso de Aperfeigoamento em Estatistica

5. Curso de Auxiliares de AdministraG8c de
Emprésas

6. Curso para Administradores de Emprésas
Comerciais _

7. Curso para Administradores de Eumprésas
Industriais ' _

8. Curso de FormaGd@o Pedagégice de Professd
res e Orientadores do Ensino Agricola.

9. Curso para Professores de Cegos e Amplig
pes _

0 Relatdério reglstra as medidas prudentes com

que se acautelou a eficiéncia prdtica désses cursos.

’ Ainda em ag®ste, a FundaG&o colaborou na rea
lizqqﬁo do Curso de Auxiliares de Enfermagem da Asso -
ciaGéo de Voluntdrias da Escola Ana Nery.

‘ Mais tarde, em setembro, tiveram inicio, em
colaboraG8o com a Socledade Naclional de Agricultura,na
Escola Wenceslau Belo, na Penha, 7 cursos préticos de
ensino agricola: 4

1. de Botfnica Agricola '
2. de Economia e AdministraCé@o Rural
5. de Floricultura
4. de Hortas Domésticas
5. de Jardinagem ‘
6. de Solos e AdubaGdo
7. de Viveirista.
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. 0 Departamento de Ensino, destinado a contro
lar gmdesenvolyer stas;atividades, fol entédo organiza
do mediante o exame objetivo das fung¢des que lhe deve-
rigm gorresponQQr. Ficou logo previsto, nessa orgeni-
zaGdo, o Servigo Escolar, a ser criado quando o desen-
yolyimento dos cursos o exigir. Objetivard a presta -
G&o, aos'alunos; dos servigos:

1. de orientaG8@o educacional, vocacional e
" profissional; »
2. de encaminhamento para profilssdes;

3. de promoCado de atividades extra-classe.

Consplidou—se a Colaboraqao com a Faculdade
Nacional de Ciénclas Econdmicas. Essa cooperagfo ex -
prime-se em amplos auxilios materiais, de instalaGdo e
outros, além do crédito de CR$ 750.000,00 destinado a:

a) contrato de professSres no estrangeiro

b) aumento de vencimentos dos atuais profes

sOres

c) curso de extenSao da Faculdade

d) concessdo de bolsas de estudos |

Planejamentos diddticos foram executados em
colaboragé@o com entidades oficiais.Merecem ser cit?ados 08
que se destinaram -Yo) Co@selho Nacional de= Imigracéo e
ao Instituto Naclonal de Estudos Pedagdgicos. Ambos
objetivam ampla e utilissima obra cultural, desenvolvi
da em numerosos cursos especlalizados. |

0 Relafério analisa e registra os resultados
dos Cursos ministrados, assinalando os fatares sociais
e ocasionais desfavoréveis & regular freqgiidncia dos alu
nos; ou motivantes da evas8o déstes, a determinar rendl

mento diminuto. Conhecidas as causas da anomalila, néo



serd dificil reduzir-lhes ao minimo as conseqiiéinc ias,
Dese jamos sublinhar aquf - para ulterior articulaqao
com algumas considera¢oes nossas - esta passagem do
Relatdrio: _ ‘
"Finalmente, seria aconselhdvel como um atra
tivo para certos cursos desta Fundagao, a arti-~
culag¢do com um sistema de emprégo, que permitis

se colocar o pessoal formado e, subsidi riamen-
te, atender a solicitaG¢des de empregadores”

2. ORGANIZAGAO

O problema de organizaG8o foi, como néo po
q1a deixar de ser, devidamente conslderado pela dire-
C8o executiva. Organizou-se em boas bases o respec-
tivo Departamento. E fol desde logo encaminhada a sg
luCdo de determlnadas qugstGes fundamentais. Umas e-
ram }igadgs & administraqao do pessoal, como a“clags;
ficacdo de‘cargos e funcdes, e a seleCéo e origntacao
profissional; outras incluiam-se na admipistracao do
material e instalaq6es, como & padronizaCéo e higiene
e confdrto dos ambientes de trabalho.

7 A orientaC@o estabelecida para o tratamento
dessas atividades previu uma série de programas, visan
do:

l. examinar a fundo os problemas de organizg
¢80 interna da prdpria FundagGdo;

2. prestar a assisténcia técnica que fér sgo
licitada pelos drgdos piblicos;

3. organizar, em colaboraG8o com o Departa -
mento de Ensino, cursos de formagGdo de téc
nicos em organizaCao; :

4, aceitar contratos de prestafdo de serviQos
de organizaeCéo.

Embora por circunstéincias fortuitas as ativi

dades do novo Departamento néo tenham podido ainda de
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senvolver-se a pleno efeito, j4 tem no seu ativo as sg
guintes realizaCdes:

1. uma bibliografia s8bre planejamento;

2. & organizaqaq interna do Departamgnto;

5. & reorganizaGdo estrutural e lotaGdo do
Departamento'de DocumentaGéo;

4. a reorganizag@o da Prefeitura de Belo Ho
rizonte, em colaboraG8o com técnico do
D. A. S. P. ;

5. 0 plano de sistematizaCdo de cargos e car
reliras e enquadramento do pessosl da mes-
ma Prefeituras;

6. estudos sGbre os serviGos dactilogréficos,
de duplicag8@o e de célcglo, da Fundagdo;

7. a organizag@o e instalaG@o dos Servigos de
MecanizaGéo;

8. estudo sfbre o custo das apostilhas.

Em llgaC&@o com o Departamento de OrganizaGé&o
se desenvolveram as atividades de uma Comiss8o de Assis

téncia & Secretaria da Presidéncia da Republica.

Por 1nterm§dio do Departamento, a Fundag&@o cg
labora com a AssociaGéo Brasileira'de Normas Técnilcas,
visando receber desta certos servicos e facllitar-lhe a
puplicaqéo de trabalhos sbbre normas, padrdes e especifi
caG3es. N@sse regime jé foram editados dois volumes:
1. o das Normas Brasileiras, abrangendo 18
EspecificaG¢des, 8 Normas e 58 Métqdos de
Ensaios;

2. o das Normas Recomendadas, incluindo 30
Especificagdes, 5 Normas, 60 Métodos de

Ensaios; 5 PadronizaG¢des e 4 Terminolo-
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glas. _

Pare desenvolver as atuals atividades do De

partamento - assinala o Relatdrio - torna-se mister

l. dotd-lo de maiores recursos, uma parte
dos qugis poderé a@vir de contratos de
prestacCdo de seryiQos;

2. encaminhar a soluGéo dos problemas bési
cos da sua, especialidade em regime de
colaboraGdo com as entidades técnicas
a ésse fim prepostas, visando a melhor
utilizaG8o dos recursos e dos técnicos
disponivelis;

3. 1iniclar os cursos de técnicos de organt
zaG8o.

5. ESTUDOS E PESQUISAS
Essas atividades, iniciadas em 1946, organi-
zaram-se eu regime descentralizado, exercendo-se atra-
vés de Nicleos e Centpos permanentes ou de Comissdes
esporéddicas, com direg8o e programa gndependentes._

Um désses Centros é o Nicleo de Economia.Den

tre os seus trabalhos, lanGados em cooperaGéo entre di
ferentes Orgéos,‘destacam-se os que tiveram por fim

crlar o estudo permanente:

1. da BalanGa de Pagamgntos do Brasil

2. dos indices dos PreGos

3. da Renda Nacional

No campo das atividades de estudos e pesquil-
sas merecem ainda citaCdo as constantes do plano inicl

al previsto para o Nicleo de Direito Pdblico:

1. reunido, em volume, das Constituig¢des Es

taduais, com indice alfabético e remissi



vo, precedidas de um comentdrio de conju@
to;
2. ante-projeto de lei uniformizando o impos
to de transmissao_de propriedade, com a
respectiva motivaGdo e biblliografia ane-
xa;
3. ante-projeto de lei modernizando o siste-
ma de Reglistro Civil, com a devida justi-
ficaCdo e o espudo das condi¢des locails ,
leis e legislat8o comparada.
Outros trabalhos, no mesmo setor, estiveram
a cargo da Comissdo de Assisténcla Técnica & Comlssé&o
de Estudos da LocalizaC8o da Nova Capltal do Pais. Ez
sa cowmissdo é presidida pelo 1ilustre General Djalma Pg
11 Coelho que também "assiste" aos trabalhos da Funda-
G8o0 como representante da Presidénc;a da Repuiblica.
Essa importante contribuicdo constou de um re
latério e varios anexos;
0 Relatorio abordou os seguintes pontos:
1. Esquemg geral do programa de trabalhos.
2. LimltaG&@o progressiva das éreés de pesqui
sa
'3. Levantamento de dados _
4. Programae de pesquisas de campo
5. Caracteristicas da Nova Capital e do Novo.
Distrito Federal. |
6. InterdiG8o das especulag¢des imobilidrias
no local da nova metrépole.
7. 08 efeltos da mudanCa da nova Capital s

bre g cldade do Rio de Janeiro.
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Os anexos versaram sGbre:
1. Agpecto fisico

2. Aspecto demogréfico

5. Aspecto cultural

4. Aspecto econdumico-social
5. Aspecto financeilro
6.

Aspecto administrativo

-Outro 6rgéo que entrou em funcionamento foi
o Centro de Andlise de Conjuntura Econdmica. |

A &sse centro, organizado em julho, deu-se

como objetivo:

1. Estudar sistemdticamente os fatos econdmi
cos naclonals, bem como as ocorréncias in
ternaclonais que sBbre aquéles tiverem re
percuss&o, de forma a determinar os inter
relacionamentos de que decorre a "Conjun-
tura Econdmica" do pais, e fixar os fndi-
ces tendenciais da variaGdo desta.

2. Divulgar um boletim com os resultados bé-
sicos dos seus estudos,procurando assina'-
lar tudo quanto interesse & estabilidade
e ao desenvolvimento dos negdclos publi -
cos e privados do pais.

5. Proceder subsidiériamente a estudos conjun
turais, de cardter restrito, com referén-
cle aos setores econdmicos mals importen-
tes. ’ '

Essa publicaG8o estd lanCada em grandes edi-

¢Ses que lograram a_melhor acolhida possivel, demonstran
do 1sto que a Fundatgéo, nésse particular, fol ao encon-

tro de uma necessidade geralmente sentida.
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-Esse regime de trabalho autdSnomo por dife
rentes Srgdos poderia ter resultados 1nsatisf§térips
no conjunto. Dal o infcilo de uma sistematizaC&o déles,
a cargo de uma Assisténcia de pesquisas. Presentemen
te, estd resolvida a fus8o da Assisténcla e demais dr
gdos de pesqulsas com o'Departamento de Documentacéo,

ora em fase de organizaGéo.

4, DOCUMENTAGZO

~ Tembém nBsse setor ocorreu um periodo de tra
balho descentralizado. Foram-lhe d6rgdos:

1. & Biblioteca, organizada conforme os mol
des da moderna Bibliotgconomia;

2. a Divisd@o de Documentagdo Geral, que tgré
por objeto todos os tipos de documentacCéo
exceto aqu@les classicamente atribuidos
&s Bibliotecas.

Além dos Srgdos necessdrios & rotina dos ser
viQos mencionados, foram previstos dois serviCos espe-
clais: ) ) _

1. 0 Servico de Intercé&mbio de Catalogatéo.

E um important{ssimo serviCo destinado a
cooperar com o D.A.5.P. e com a Imprensa
Nacional, no ob@etivo a que alude a sua

prépria designaCéo. Com essa cooperaCéo
sanar-se-4 o atraso que se vinha verifi
cando em t Util trabalho, evitando-se o
seu fragasso.

2. 0 Servigo de Catdlogo Coletivo. BEste ¢
de iniciativa da FundaG@o. Destina-se a

organizaGdo do catdlogo comum a tddas as
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Bibliotecas importantes do pails, o que
seréd de inestimdvel ajuda &s nossas ati

vidades culturais.

Como era de prever,iniciadas tais atividades em
fegi@e de autonomia,jogo se verificou a necessidade da
q1reQ§o supervisora, que unificaria também a consecu
C&8o de certos objetivos comuns a ambos os setgres.Dai
resultou criar-se o Dgpartamento de DocumentaC&o,cups
trabalhos de implantaC8o tiveram lugar em junho,cons-

tituindo-o de duas divisdes:

1. a de Coleta e CooperacCdo

2. a de SistematizaCdo e DivulgacCé&o

0 acérto désse critério parecla comprovado
pela experiéncia que se seguiu, n#o obstante ce?tas al
ficuldades emergentes da primeira fase de execuQ&o.Mas
néo tgrdou que se verificasse maior conveniéncla do
eerviCo, e mesmo mgior economia, na fusap do Departa -
wento de DocumentaG8o com s Assisténcia e demals JOr -

g8os de pesquisa.

- 0 veiculo principal para a divulgaQdo dos
resultados do trabsalho dg documentaGdo e pesquisa é
constitufdo pela série de publice¢des da FundaGd@o. Es

tas pertencem a dois grupos;

1. o das "séries" e,eventualmente, "publicg
¢3es avulsas", destinadas & divulgaGéo
assistemética;_ ,

2. o das "publicagdes periddicas’, que devem
cobrir progressivamente os campos bésicos
das atlvidades da Fundat8o, fazendo obra

vulgarizadora de cardter sistemético.
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‘ O primeiro grupo - que tende a sofrer forte
retraC8o para se adaptar melhor aos fins da FundaG#o-
representou-se, no ano de 1947, pelo segunte nimero

de fasc{culos aparecidos:

1. "summa Brasiliensis Mathematicae", - 8;

"Summe Brasiliensis Physicae", - 2;
"Summa Brasiliensis Biologiae"; - h,
"Summe. Brasiliensis Geologiae", - 4;
"Estudos Brasileiros de Geologia", - 0;
"Estudos Brasileiros de Higilene", - 1;

"Estudos Brasileiros de Demografia",- 1;

"Estudos Brasileiros de Economia", - 2;

. Total, - 25.

O 0 N o0 U1 &= W

0 segundo grupo abrange no mowento:

1. Revista Brasileirs de Economia;
2. Boletim Conjunture Econbmica;

5. Revista de Direito Administrativo.

- S8o publica¢des de primelra ordem, cada uma
no seu género. A procurs delas é grande, o que 1lhes
propiciard realizar uma obra de cultura ampla e pro -
funda. ' ‘

-J4 aludimos aos trebalhos documentérios_ e
xecutados & pedido‘de entldades oficials. Reglstre -
se, porém, ainda, que, além do relatério que se orga
nizou §6bre a mudan@a da Capital da Repiublica, por sg
licitaG&o da respectiva Comiss@o, fol preparado,_para
atender & Seéretaria da Presidéncle ds Repiblica, am-

plo material documentério, bibliogrdfico e especifico

s6bre os seguintes assuntos:



1. Siderurgia Necional
2. Fébrica de Motores
3. Vale do Rio Doce

4, Vale do Rio S&o Francisco,

. - A FundaGd@o também colaborou na reorganlzg
¢80 da Biblioteca da Cmara Federal de Deputados.

- Em conclusdo: se as atividades de documen
teg¢édo tiveram de vencer sérias dificuldades e de passar
por duas reorganiza¢des, realizou sem diavida obra de su
bido vaior, servindo ao Govérno da Republica, a entida-
des diversas e a0 publico em geral. E' claro que assim
concorreu pare o enriquecimento da cultura brasileirs,
bem como para a orientaGfo racional de relevantes proble

mas nacionais.,

5. - 'S ES DE SE E _ORJENT P S5

N&o podia deixar de ser uma das principals
preocupagdes da entidade, no campo da orgenizacCsdo, o tra
tamento, por um érgdo especifico, dos problemas de sele
c8o e orientaC8o profissional. Esse érgédo fol em comé-
Co um simples Centro. Iniciou seus trabalhos durante o
wés de Junho. Depois, conforme se previra, passou a

constitulr um Instituto autdnomo:

As atividades do "ISOP" distribuem-se pelos

seguintes grupos:
. Atividades principais

atividades complementares

atividades técnicas auxiliares

&= W e

. atividades administrativas suxlliares

0 primeiro grupo ocupa-se da "orientaCdo pro
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fissional" e da "seleCd@o profissional”; o segundo dedi-

ca-se a "estudos e pesquisas" e "ensino"; o terceiro com

preende o "Servico Social” e o "ServicCo Médico"; o ulti

- wo refere-se & "administraGdo geral'.

- A orientacdo profissional compreende trés

tipos:

1.

2'

A orientaCéo parcisl, visando indicar se
determinado tipo de trabalho serve para
um determinado trabalhador.

A orientacdo disjuntiva, tendo por fim
indicar, entre determinados tipos de tra
balho, qual o mals adequado a um determi
nado trabalhador.

A orientacdo global, que selecionaréd o me
lhor tipo de trabalho para um trabalhador
determinado.

Em 1947 foram estudados 140 casos. A maio-

ria d8les apresentou-se espontfneamente. 0s restantes

foram encaminhados por diferentes instituicdes interes-

sadas.

A SeleCdo Profissional desdobra-se em:

1.

Sele¢do anterior & aprendizagem, através
da veriflcacdo de aptiddo e de preparo
cultural, a fim de indicar-os mais aptos
a0 aproveitamento do esfdrco docente e
ser dispendido.

SeleC8o posterior & aprendizagem, através
da verificaCdo de fatBres de conhecimento
capacldade, adaptacdo e atividade, para
indicar os mais aptos ao exercicio profis
sional.

As atividades, nésse sub-setor, restringiram

se a0 atendimento das solicitaCdes. Foram selecionados

545 candidatos ao cargo de dactildgrafo da FundaG8o, com

provas de memdria auditiva, atenCd@o e Inteligéncia ver-

bal; seleG8o de 40 alunos do Curso de FormaGdo de Profes

s8res e Orientadores do Ensino Agrfcola, com provas de
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psico-diagnéstico miocinético e de teste de Rorschach;a
aplica¢@o de psico-diagndéstico miocinético a 1.056 imi-
grantes para verificar o ajuste social déstes,'conforme
solicitaC8o do Departamento Naclonal de ImigraGéo.

- Importante acdrdo foil feito, a vigorar 8és-
te ano, com o Instituto Rib Branco, do Ministério do Ex-
terior, para a seleC8o, do ponto de vigta psicoldgico e

t{sico, dos candidatos aquela instituicdo.

- Essas atividades, e as demails que o Relatd
rio enumera com mindcia, bem revelam o pelévo do Institu
to em boa hora crlado pelsa Fun@a?éo. Percebe-se bem que
€le estd fadado & ﬁm fecundo destino, tanto mais quanto

¢ praticamente o dUnico do género, no Brasil.

6. PROBLEMA SOCIAL DO EMPREGO

Dedicando-se & FundaG8o aos problemas de edu
caG8o, orientaCdo e seleG8o profissional, racionalizaG&o
do traba}ho, estava implicita no seu destino social a
preocupaCéo com o probleme do emprégo.

Urgia focellzar o assunto:

1. tendo em vista o inter@sse naclonal, dado
o atraso em que o Brasil se acha nésse par
ticular, pols ainda n&o possul nenhuma or
ganizaC8o para tal fim;

2 - em consldera¢@o ao interésse da prdpria
FundaG¢8o, que articularia com grande pro-
velto a organizaG&@o que atendesse a &see
objetivo com as atividades do "INSOP",ha-
bilitando-se, ao mesmo tewmpo, & resolver

& quest8o de colocaCd8o do pessoal formado
pela entidade.

Foram assim tomadas, com excelente fundamento

as medidas iniciais & criaG8o do ServiGo Social do Empré-

go. O plano esboGado orlenta-se no sentido de criar-se
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uma entidade autdnoma, subvencionada pelo Govérno Federd
pelos Institutos de Aposentadorias e Pensdes, pelos Ser

viGos Sociais, pelas AssoclaGdes de Classe dos Emprega-

dores, pela prdépria FundaGdo, etc.

E! verdade que o recente decreto n? 24,461
transferiu a solucdo do problema para a esfera governa-
mental, focalizando-~o embora, de preferéncia, sob o as-
pecto do "desempr@go". Mas restabeleceu-se a poésibil;
dade da interferéncila da FundaG8o, poils o Departémento
Nacional do Trabalho solicitou a colaboragdo da entida-
de para o estudo do problema, e désse modo coordenaram-
se atividades que encontrar@o certamente uma soluC&o con

Junta.

7. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Essas atividades estd@o divididas, para a br-
sistematizaG8o, em trés categorias:
1. administracGéo geral
2, adminlstrac8o auxiliar
5. administraGéo assistencial
As atividades de admlniStraQﬁo geral gbran-
gem as de:
. Pessoal
. Material_

Comunicag¢des

*

Contabilidade

. OrCamento

O Ul &=

. Tesouraris

7. 'Zeladorisa

- BEssas atividades vém sofrendo a revisédo e

o

os reajustamentos que o desenvolvimento dos serviCos e &
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experiéncia haveriam forCosamente de suscitar: De um mg
do geral, tdda a vida administrativa da FundaG8o jé& se
pode considerar em boa ordem, na justa correspondéncisa
aos seus fins. )

- Gragas & articulag@o com o "Brazilian Go-
vernment Trade Bureau”, de New York, a importacdo do mg
terial(se realizaréd, doravante, com acentuadas vantagens
de precos. N

- 0 setor da adm;nistraqao aux;liar incluil,
por enquanto, apenas o ServicCo de Mecanizaqﬁb. Suas atl
vidades est&@o bem implantadas, atendendo &s necessidades
emergentes. De boa qualidade dos seus trapalhos,que tém
trazido grande economia em matéria de impressdo e divul-
gatCéo, oferece expressivo testemunho a magnifica apresen
tag¢8o do Boletim "Conjunturs Econdmica”.

- Estd projetado, porém, um segundo "servi-
¢o auxiliar” - o de Microfilmagem, cuja instalaGéo de -
penderd da chegada da parte final do material encomendg
do nos Estados Unildos. ; '

- As atividades da administraGdo assistenci-
al também s8 contam, no presente, um serviGo - o Restau-
rante. Mas terd futuramente o Servi¢o Médico, que jé es
t4 planejado. _

-Em resumo, a raclonallzaG@o a que est8o sen
do submetidas gradativamente as atividadgs em conslidera-
C8o, justifica a certeza de que, dentro em pouco, dispo-
réd a Fundaééo de um sistema de Srg8os adjetivos deveras
modelar, e sua ordem administrativa ponraré a entidade ,
como alids n8o se poderla deixar de exigir dels, respon-
sdvel, que é, por um arrojado programa de organizaGdo rg

cional do trabalho.



31

8. DIRETRIZES DE AGAO E PLANO DE TRABALHO

As diretrizes de aG8o tratadas no Relatd -
rio de 1946 foram de ordem muito geral. Exiglam, por
isso mesmo, norumas complementares, sem as quals néo
se tornaria possivel o preparo de um plano preciso,ca
paz de atender a tddas as finalidades pré-estabeleci-

das.
Escassos, porém, ainda eram os elementos pa

ra tragar tals normas. Tornar-se-la, assim, contrapro-
ducente, numa aparéncia de organizaC8o definitiva que
ainds n8o existia de fato nem pgderia existir, lancar
prematuramente uma regulamentacC&o ginuciosa, cujo des-
tino seris, an?es, cercear e eumbaracar o desenvolvimen-
to da instituiqﬁo,'do que favorecé-la. Demals 1sso,néo
gonviria qualquer tentativa que concentrasse os egforj
¢os disponivels nessa obra prematura de planificacéo,em
Qetrimento do espontﬁneo lmpulso criador que solicilta-
¢des de tBda ordem alimentavam, estimulavam e reclama-
vat, |

Bsse plano ainda estayé ausente nas ativida
des de 1948. Mas a esquematizaG8o de que se carece estd
surgindo, bastante rica de possibilideades, e jé& tenden-
do nltidamente a fixar suas linhas mestras.

Nas francas afirmacdes da direcfo executiva
ao.oaracterizar a fése de transic¢do por que tem passado
0os serviGos da entidade, n8o hd, como poderia parecer,-
alids jé4 o dlssemos - uma atltude de pessimismo, mas
apenas o propdsito de sinceridade. Asﬂnaturais dificu;
dades de um empreendimento de inédita envergadura entre
nés, como & a FundaG8o Getidllio Vargas, ndo poderiam del

xar de motivar algumas hesitacdes no espabelecimento e



realizaG8o dos planos de trabalho. O Relatdrio n#o prg?
cura atenuar as circunsténcias desfavordveis e as crises
que assoberbaram a direG@o, nem o vulto dos esforéos}que
pem sido empregados para retificar e reajustar a orientg
G8o dos trabalhos segundo as decisdes dos drglos superip
res, no propésito de encontrar o rumo justo, estdvel e
seguro a que deva obedecer o_desenﬁblV&mentg da entidade.

- 0 Relatdrio esbo¢a, conforme a experiéncia
jé adquirida nas realizagaes“levadas<a efeito, as "bases
estruturais"” da organizaG@io em que se trsabalha.

a) Quanto aso Ensino - Estd em caminho a consti

tuic¢8o futurae de trés Escolas:

l. a Escola de Economila '
2. a Escola de Administra?éo
3. a BEscola de Administrag8o de Negdcios
("Business Administration"), que re-
sultard do programa feito em comum com
o Conde Francisco Matarazzo.
0s outros cursos prépgios da Fundagao serdo de
"extens&@o" dessas escolas, ou anexados a drgfos egpecifi-
cos, como o "INSOP". Os demais serd@o em colaboragdo com
entidades interessadas. Superintendendo todq o Sistems
di@ético haveré_um Srgfo de direG8o, orientatfo, coorde-

naCdo e contrdle. '

b) Quanto & OrgaenizaGdo - Um Srglo superior
désse ramo de atividades.‘ Representar&o €sses setores
Srgdos autbnomos da FundaG8o, como o "INSOP", ou entida-
des colaboradoras, como a AssociaGdo Braslleira de N9rmas
Técnicas. Al serfo atendidas as prdprias necessidades da

FundaGdo, suplementando-se ao mesmo tempo as deficiéncias
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verificadas no pafs. Equipes especlials atenderdo, even-

tualmente, aos contratos que se oferecereum.

c) Quanto &s Pesquisas - Parece que seré mais
condizente com as finalidades da FundaGdo limité-las ao
caumpo das ciéncias soclais e da técnice administrativa,
tanto quanto possivgl objetivando assuntos de inter@sse
nacional e em cardter supletivo. E£sse setor, supervisio
nado por um érgdo cipola, organizard as necessdrias uni-
dades de pesqulsa, junto As escolas ou a Srgaos especi{fi
cos, e eventualmente, como Srgd@os independentes, para o
tratamento de problemas bédsicos, gqual o da Conjuntura
Econdmica.,

d) Quanto & Docdmentagéo - Bxcetuados os casos
ie organizaGdes independentes, como os interc@mbilos de
catalogaGdo e de blbliografia corrente, ficariam‘os ser-
vi¢os déste setor na dependéncia dos planos de aGdo dos
outros campos especificos,

- Vejamos agora o que nos ocorre flxar como

sugestdes ou conclusdes.

IV. AS SUGESTUES OPORTUNAS

A direc¢d@o executiva da FundaG3o assinala - jé
o referimos, sublinhando o segundo ponto - dois proble~-
mas de rendimento e eficiénc;a que a témwpreocupado:v

1. o do rédpido desinterésse e conseqiiente
evas8o do discipulado que o8 seus cursos
angariam, - com isso encarecendo-se o en
sino, que perde ao mesmo tempo grande par
te do seu alcance soclal;

2. o da convenléncia de assegurar proveltoso
e pronto encaminhamento, para o emprégo,
aquéles que obtém o seu certificado de ha

bilitaGdo profissional.
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Isto demonstra dupla necessidade: a de tacili
tar a frequfncia dos cursos pela gratuidade ou pela as
sisténcia por melo de bBlsas de estudos; e a de assegu
rar a utilidade pratica dos cursos realizados, por meo
de uma garantia de empr&go para os alunos que os con-
cluirem em boas condic¢des.

Eis af{ aspectos essenciais de obra educaciomal
que a Fundacgfio se destina a realizar e que merecem O nme
lhor exame tanto da direcg&o executiva como dos Colégios
que respondem pelos destinos da entidade.

Ocorre assinalar, porém, outra circunsténcia
que reduz o significado “nacional"” que a obra da Funda
Qﬁo'precisa ter. X o Bmbito, quase que apenas metropo
litano, das suas atividades educacionals. Estas, é cla
ro, nfo deixam de ser uteis por 8sse motivo. Todavia ,
muito mais dteis seriam se formassemos . profissionais
necessdrios a&s diferentes regides do pafs, onde tais
elementos n&é se podem ainda formar, ou de onde €les
emigram (quando conseguem formar-se) para os grandes
centros urbanos, os quais absorvem as melhores ativida
des disponiveis, depauperando, debilitando, deprimindb,
a0 maximo, as reservas de valores humanos que pode ob-
ter e de que carece a vida interior dos Estados brasi-
leiros, e até mesmo das metrdpoles das pequenas Unida-
des Polfticas.

Dir-se-4 que o regime de "BBlsas de estudo'pa
ra um discipulado proveniente dos Estados, sera um cor
retivo eficaz. Mes é suposigfio errada. A medida agre
vea o problema, em vez de resolvé-lo. Por observagéo
pessoal em longa experiéncia, e ainds pela declaragéo

que ouvi de dirigentes estaduais, inclusive Chefes de



de Gové€rno, pude concluir que constitui certo e enorme
preju{zo para os Estados & vinda dos seus melhores ser
vidores & Capital da Repiblica a pretexto de realizar

cursos de aperfeigoamento, pols &sses elementos,em vir
tude das suas qualidades pessoals e das novas perspec-
tivas que lhes possam oferecer a especializacfo adquil-
ride aquf e o contacto com esta grande metrépole, rara
mente deilxam de procurar e obter colocagfio no Rio.

A solucg&o, por conséguinte, talvez estivesse
na descentralizaclo regional dos cursos, que teria ag
sim por efeito enriquecer - e nfio, empobrecer - &sres
tritas ellites de que dispdem os Estados.

Ainde af, porédm, a2 inscrigfio de alunos vin -
dos dos municfpios Interiores terila efeitos semelhan-
tes aos que observamos com & centrallzacfo dessa obra
cultural supletiva no Rio de Janeiro.

Ora, &€ claro que nfo estd nas mfos da Funde-
¢fo dar remédio e essas contingfnciss da vida brasi-
leira. O Conselho de Estat{stica jd examinou &sse pon
to e.apontou os consdrcios ou "unides” intermunicipais
e a conseqllente regionalizacgfo, com base nfsses agru-
pamentos comunais, dos servig¢os federais e estaduals,
a fim de se criar a r&de de centros metropolitanos in
teriores, de que o pafé carece. Isto é, centros de a-
precidvel vitalidade econfmica e de oondig¢des sociais
em térmos de oferecer perspectivas de vida présper& e
feliz aos seus elementos mais qualificados por predis
posicfio natural ou pela educac8o. Em verdade,dessa for
ma se suprimiria, ou diminuiria muito, a podeross &a-
trac8o que as grandes Capitais exercem presentemente

s6bre o8 melhores valores humanos do interior, cuja
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evasfio ao seu melo tanto estd Impedindo o progres
so do Brasil, senfo mesmo motivando um dos aspec-
tos mais sombrios da crise social e econBmica, que
ore assoberba o pa{é e que nfo tardard a transfor
mar-se nume grave crise polfitica,

Mas se nfio estd ao alcance da Fundaéac
modificar a situaéao atual, na intrincada trama
de causas sbécio-econBmicas de que ela resulta,tal
vez o esteja a iniclativa de ampliar de um certo
modo suas atividades educativas, de tal sorte qus
pelas circunst@ncias novas em que essas ativida-
des se organlzassem, nfio lhes fBsse possivel assu
mirem, elas também, aqu8le nocivo efeito, e ao in
vés, e em elevado grau, pudessem mesmo concorrer
para uma atuag¢fo cultural capaz de restituir valo
res dteis & vida municipal, retirados dos grandes
centros ciﬁadinoso

Quero referir-me ac desenvolvimento dos
seus cursos para orientadores e professores do en
sino agricola, no intuito de adaptd-los & formmgfio
de técnicos de "organizaéao rural®, que pudessem
gervir de "assistentes" dos Governos Municipais
ou das Associaé6es Rurais dos Municipios, em tudo
que diga respeito &s atividades do fomento agro-
pecudrio e melhoria da organizaéao sécio-rural
brasileira.

0 curso a que aludo sé poderia atrair,da
dos os seus fins, quem qulsesse efetivamente dedi
car-se & atividsdes ruralistas. E 0 preparo que
em tal curso se obtivesse nfo terie utilidade se-

nfo para o fim previsto.
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Por outro lado, tal €& & necessidade que tem
o pais dessa classe de "assistentes ruralistas", nfio se
ria diffcil & Fundec8o, por meio de acordos com o Minig
tério da Agricultufa e com os Governcs dos Estados e dos
Municipios, assegurar empr€go vanta joso aos elementos
que lograssem aprovacgfo nessa nova especializacg8o profis
sional, cujos cursos tanto se poderiam realizar aqui co
mo nos principais centros dos Estados. Para isso, obte
ria a Fundacgfio facilmente o ap8io e a colaboracgfo da Uni
versidade Rural do Brasil, da Sociedade dos Amigos de
Alberto Torres e da Sociedade Nacional de Agricultura,
de um lado, e de outro, das Sociedades Congé€neres nos
Estados e nos Municipios, bem assim das vdrias Escolas
~Agricolas que estivessem em condicgbes de participar da
formac&io d8sses novos profissionais (a de Piracicaba, a
de Vigcosa, a de S&o Bento, etc.)

Para que & Fundacfo melhormente &ssumisse 8s
se encargo de colocar os Assistentes Rurais, conviria
que, ao mesmo tempo, se tornasse ela o centro de uma ré-
de de postos de coordenacfio de esforgos e recursos desti
nados & cooperar com o Ministério da Agricultura e as Sg
cretarias de Agricultura dos Estados, no sentido de man-
ter nos munic{pios, em articulacfio com os seus Governos
e as Sociedades rurais, ndcleos de Fomento Agricola devi
damente equipados e responséveis por um hdbil, desdobra-
do e prudente programe de assisténcis as atividades ru -
rais. A Fundacg#o caberia excelentemente &sse papel.B fd
cil compreendéulo, n&o sd considerando seus objetivos es
tatutdrios de elucacfio para o trabalho e racionalizag&o
d6ste, mas tembdm atentando em que j& dispde ela de Sr -

gfos técnicos proprios, perfeitamente capazes de impri -
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mir a desejavel efici8ncie e racionalidade aos servi-
cos de orientacfo, educacfo, abastecimento, pesquisa,
assisténcia e outros, que os Centros Municipals ou Dis
tritais de Fomento Rural se destinariam & prestar.
Essa possibilidade nfio pressupde, é Sbvio,
& exist8ncia atual de recursos financeiros bastantes
para langar o empreendimento. A Fundacfo, por enquanto,
poderis,; quando muito, custear os cﬁrsos € preparar 0s
estudos de racionalizac8o e organizacg8o do trabalho ,
com que prestasse a devida assisténcia aos centros mu-
nicipais em causa. 0 financiamento déstes teria que fa
zer face 4 vultosa remuneracfo- base do trabalho dos
Assistentéso ﬁstesy contudo, poderiam ter outras fon-
tes de receita por meio de pequenas taxas corresponden
tes aos servigos prestados. Mas seria preciso também
adquirir, transportar e distribuir todo o material des
tinado a ser pdsto, por intermédio déles, & disposicéo
das classes agrfcolas, no interior de cada'munic{pioﬂ
E isto se teria de fazer sem intulto de lucro, 1isto é,
tanto quanto poss{vel pelo prec¢o do custo, além do que;
sem os bem conhecidos entraves burocrdticos que até a-
gora t&m quase inutilizado todos os esforcgos que visam
o fomento rural. Como quer que sejs, n&o seria diffeil
encontrar a férmula conveniente, pela qual f6ssem pos-
tos & disposicfio da Fundacfo, para tal fim, os 60, 80,
ou 100 milhdes de cruzeiros que ela teria de dispender
em saldrios, ajudas de custo, etc., ou na compra e
transporte do material a ser cedido a crédito,em prazo
relativamente longo, &aos agricultores ou pecuaristas
que se quisessem utilizar dos préstimos dos "centros de

fomento rural® mantidos sob a responsabilidade da orga .
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nizacéo aqu{ lembrada.

ﬁsse alvitre comporta, evidentemente, uma
planificac&o cuidadosa. Mas nfo padece duvida, creio
eu, que 8le merec¢a detido exame dos que respondem pe-
los destinos da Fundac&o. Estou mesmo em que o llustre
brasileiro que & dirige terd muito breve sus ateng&o
fortemente pré&sa aos fatos que acabamos de focalizar,
e seja levado pela f6rq& dos acontecimentos e das cir
cunstfncias & examinar o assunto em t8rmos precisos ,
no prépésito de encontrar uma soluc¢fio ampla e satisfa
téria. Penso, entretanto, que ganharia o Brasil muito
tempo na scluc8io de um dos seus mais prementes e com-
prlexos problemas da hora presente, se o Conselho Dire
tor da Fundac8o e & sua Assembléia Geral, consideran-
do o exposto, houvessem por bem reconhecer agora & o-
portunidade do alvitre e a convenié&ncia do seu estudo,
e entendessem autorlzar expressamente a direcf8o execu
tiva a focalizar a matéria e esbogar um plano geral de
cooperacfo que lhe permitisse desempenhar em breve mais
essa atividade supletiva em face da organizagfo naclo-
nal. Com isso a Fundacgfo visaria jd agora, nfio apenas
a elevacBio do nivel da vide social nas metrépoles, mas
sim a melhoria das condigSes econBmicas e sociais do
paf{s na intimidade das suas atividades agrdrias, base
indispensével para tBdas as medidas que possam ser lem
bradas para arrancar o Brasil da debilidade produtiva,
do despovoamento interior, da crise geral em que se de
bate presentemente, com sintcmas alarmantes de incapa-
cidade para venc8-ia.

Nésse eentido cumpre lembrar, ainda, que a

obra sducatliva de que se cogita acabaria, efetivamente,
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por ultrapassar o seu objetivo imediato, vindo & tomar
um alcance muito mais profundo e de repercussfo impre-
visfvel. Para que bem se apreenda isto basta conside-
rar que 08 cursos a estabelecer n8o se limitariam a pro
ver & renovagflo lenta do corpo dos Assistentes Rurals.
T&is'elementos, assim bem preparados para a8 boa compre-
ensfio e a prédtica das atividades rurais, se habilita-
riam logo, pela prépria experiéncia e pelas possibilli-
dades largas que nfo lhes faltariam, a tornar-se chefes
de emprésas rurais por conta prépria, deixando as fun-
¢0es em que se houvessem iniciado nos problemas da or-
ganizacg8o rural. E daf duas conseqiiéncias altamente
auspiciosas. Uma seria o alargamento da obra educativa
da Fundacgfo, com aquelas excelentes caracter{sticas de
oonveniéncia, oportunidade e imediato empr&go para os
alunos formados; e outra, a de contribuir a entidade
eficazmente para levar sangde novo 4s classes rurals,
enrigquecendo os seus guadros com atividades vigorosas,
bem esclarecidas e em nimero cada vez mailor, &s quais
0 Brasil ficaria devendo em breve uma revoluéao brancsa

nos fundamentos da sua organizac8o socilal e econbmica.

V. CONCLUSAO

Termino, pois, &ste Parecer, propondo:

1. a aprovacfo do Relatorio, bem como O0s
agradecimentos do Conselho pela grande obra que, de mo
do esclarecido, leal e competente, ji levou a cabo sua

diregfo executlva;

2. a autorizacfio das medidas que & direc8o



executiva julgar cabiveis no sentido de ampliar os re-
cursos financeiros da iInstituic8o, como se demonstrou

necessério;

3. 0 reconhecimento de que se enquadram no
programa da Fundaéao as atividades de educaq;aioy organli-
zaéao e assisténcia estimuladora e coordenadora, no que
disser respelto ao incremento e melhoria da economia
rural brasileira, desenvolvidas tals atividades através
de ums campanha nacional empreendida enm condiéﬁes de lo
grar amplo desenvolvimento e perfelta eficiénciég mas
de forma iterativa e prudente, como, alids, aconteceu
as demais atividades praticadas até agora pela entidade;

4, a autorizaéao a direéao executiva para
que, depols de estudar o assunto a que se refere o item
precedente, e na hipdtese de chegar a conclus8es favorad
vels, proponh& ao Conselho o esquema geral da campanha
e o plano de lancamento da sua primeira fase, nestea In-
cluida a obteng@o dos recursos especiais de financiamen

to.

Rio de Janeiro, 10 de marco de 1948.

&) M.A.TEIXEIRA DE FREITAS
Relator?



CD, 06

ATA DA 162 SESSKO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DIRETOR, REALIZADA EM 10
DE MARGO DE 1 948,

Aocs dez dias do més de margo do anc ie mil novecentos e
quarenta e olto, na sala de sessles da Fundag¢f8o Getilio Vargas,
& Praia de Botafogo nimero cento e oitenta e sels, presentes os
éenhores Lulz Simdes Lopes, Presidente, Jof8lo Carlos Vital,Vice
-Presidente, Guilherme Guinle e Eugénio Gudin Filho,membros e-
fetivos, Mario Augusto Teixeira de Freitas, José Carneiro Feli
pe e Rubens D'Almada Horta Porto, suplentes convocados, Gene -
ral Djalma Polil Coelho, representante do Govérno Federal junto
& Assembléis Geral da Fundac¢8o,e Jorge Oscar de Mello Fléres ,
ﬁiretor Executivo, teve lugar a décims sexta sess8o extraordi-
niria do Conselho Diretor, Assumindo a direg8io dos trabalhos,o
Presidente deu por aberta a reunifio, as dezesete horas e cin-
quenta minutos. l

1, APROVAGAO DA ATA DA SESSAO ANTERIOR, Inicialmente,

fol 1lida pelo Diretor Executivo a ata da sess8o anterior,reall
zada em quatro de margo prdéximo passado, a qual, apds o Doutor
Rubens Porto fazer-lhe ligeira retificac8o, fol unfnimemente a
provada.,

2., APROVAGAO DO PARECER SOBRE O REIATCRIO DO DIRETOR E-

XECUTIVO ., O.Doutor Luiz SimSes Lopes, em seguida, deu a pala-
vra ao Doutor. Teixelra de Freitas, a fim de que éste, confor-
me fBra combinado na Ultima sessf@io, procedesse & leitura do su
parecer sbBbre o relatdrio do Diretor Executivo,’referente ao

exercicio de mil novecentos e quarenta e sete, O Doutor Teixel
ra de Freitas iniciou, entflo, a leltura do parecer que havia e
laborado, Antes, porém, fez alguns reparos quanto & apresenta- -
¢lio materis 1 do relatdrlo, nfo sé quanto ao trabalho datilogrd
fico, mas também quanto ao de revisfo, lembrando a convenién -

cila de corrigir os defeltos apontados e dar ao relatdrio, em
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sua forma final, o mesmo caprichoso aspeto que jé tem o perid-
dico "Conjuntura Econdmica'. 0 Diretor Executivo explicou que
os defeitos indicados pelo relator provinham de circunst@ncias
fortuitas, traduzidas em uma acumulag¢8o excepcional de traba -
lho datilogrdfico e de revis8o, agravads com a avaria simulté-
nea de gquatro das mdquinas de escrever; entretanto, a apresen-
taglo definitiva do relatério jé estava providenciada em "mul-
tilite", com o esmero necessério, conforme ocorrera no ano an-
terior e se fazia no boletim mensal "Conjuntura Econfmica". Em
meio & leitura do parecer do Dr, Teixeira de Freitas, védrios
debatés e comentdérios foram trocados, sallentando-se o relati-
vo as medidas a serem tomadas para prevenir contra as desistén
ciaé no decorrer dos cursos, que, no exercicio anterior, havi-
am sido elevadas. Nésse particular, sugeria o relator as se -
guintes providéncias: "facilitar a freqiéncia dos cursos pela
gratuldade ou pela assisténcia por meio de bolsas de estudos';
"assegurar a utilidade prética dos cursos realizados, por meio
de uma garantis de emprégo para os alunos que os concluirem em-
boas condigﬁes". Quanto & primeira parte, o Diretor Executivo
alegou que as taxas pagaé nos cursos da Faculdade ji eram mul-
to baixas,em alguns casos quasé que simbdlicas, de modo Qe nAo
constituiam, em geral, motivo determinante de desisténcia; por
outro lado, em favor do interé€sse pelos cursos € psicologica -

mente aconselhdvel que o aluno pague qualquer quantia, por pe-

quena que seja, ao invés de receber o ensino gratuitamente.Pas

sando & quest&o das bolsas, o Diretor Executivo mostrou-se de
acSrdo; alegando, todavia, que elas deviam ser langadas com

parcimbénia, pols eram muito onerosas, o que, alids, fazla com
que nfo corrigissem um dos inconvenientes das desisténclas: a
elevagdo dos custos unitdrios dos cursos, O Dr. Luiz SimSes Lo
pes declarou que, segundo parece, o que se tem observado é que
os alunos, em nosso pafls, ficam vexados em aceitar uma bSlsa,

talvez por considerarem um indice de probreza., Todos concorda-



ram e o Dr. Eugénio Gudin observou que, enquanto isso se passa
dentro do pdis, € grande o nimero dos brasileiros que se candi
datam a bOlsas no estrangeiro. Apds alguns debates, todos che
garam a um acdrdo sbbre a conveniéncia de desenvolver uma cam-
panha para modiflcar a mentalidade reinante com:relaqﬁo.ao pro
blems considerado, que poderia incluir, da parte da Fundagfo,a
propeganda e a efetlvac8io de concursos para as bBlsas que por
ela forem institufdas., No tocante ao servigo de colocaéﬁo dos
alunos formados, que alids fdra sugerido no relatério da Dire-
¢8o Executivo, o Dr. Eugfnio Gudin objetou que se os cursos
da Fundag8o eram feitos de aclrdo com as necessidades do merca
do de trabalho, traduzidas na procura dos empregadores, nfoc ha
via a necessidade de um servigo préprio para colocar os alunos
respectivos, 0 Dr, Teixeira de Freitas retrucou que, justamen-
te por ser, nésses casos, a oferta de mfo de obra insuficiente
em face da procura dos empregadores, € que o pessoal se coloca
va independentemente de conhecimentos meis profundos, perdendo
o interéfsse pelos cursos; assim, um servigo que colocasse  0s
mais capazes nfZo sb estimularia o interésse pela aquisic8o de
conhecimentos, como, outrossim, acarretaria um beneficio para
os empregadores e uma melhor utilizacg@io da mfo de obra do pals,
Todos concordaram com essa argumentag@io, prevalecendo portan -
to a proposta em cujo apBio ela fbra felta., Continuou ent&o o
Dr, Teixeira de Freitas a leitura de seu parecer, terminand o
com as conclus®es: primeiro - aprovagfo do relatdério, com 0S8
agradecimentos do Conselho pela grande obra que, de modo escla
recido leal e competente, jd& levou a cabo sua direcfo executi-
va; segundo - autorizac¢@io das medidas que a direg8o executiva
julgar cabiveis no sentido de ampliar os recursos financeiros
da institulcfo, como mostrou necessdrio; tercelro - o reconhe
cimentc de que se enguadram no programa da FMundac8o as atlvi-
dades de educag8o, organizagBo e assisténcia estimuladora e

coordenadora, no gue disser respelto ao incremento e melhoria
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da. economla rural brasileira, desenvolvidas tals atividades
através de uma campanha nacional empreendida em condic¢des de
lograr amplo desenvolvimento e perfeita eficifncia, mas de
forma 1terativa e prudente, como, alids, aconteceu as demals
atividades praticadas até agora pela entidade; quarﬁo - auto
rizag8o & direg8o executiva, para que, depols de estudar o
assunto é que se refere o item precedente, e na hipdtese de
chegar a conclusdes favordvels, proponha ao Conselho o esque
ma geral da campanha € o plano de langamento de sua primeira
fase,vnesta'inclufda e obtenc¢8o de recursos especiais para
financiemento. Os dois primeiros ltens das conclusBes foram
logo aprovados, passando-se a debater os doils Ultimos. O Dr.
Gullherme Guinle declarou que o insentivo das atividades ru
rais em todo o pais constituia problema da méxima importén -
cla, cujo tratamento desde ja aprovava., O Dr., Eugénioc Gudin,
embora concordando em principio, dlsse que havia muitos ou -
tros problemas capitals como o dos transportes, o de forma -
¢c8o de pessoal hebilitado para Industrias, etc., de modo que,
para confirmar a prioridade do que f6ra sugerido pelo Dr.Tel
xeira de Freitas, conviria proceder a um estudo cuidadoso do
assunto, distribuindo-o a relator. O Dr. Teixelra de Freltas
respondeu que nfo havia tempo de fazer isso antes do relatd
rio ser encaminhado & Assembléia Geral;além disso, nf8o propu
zera a realizac8o de‘um plano, mas sim a elaboragfo de estu-
dos para verificar a sua exequibilidade, o que nZ&o Importava
em maiores responsabllidades. Ante essa ponderag8o o assunto
continuou & ser dlscutido. O Dr. Jofo Carlos Vital mencionou
as atividades que desenvolvera como Presidente da Comissf8o Or
ganizadora do Instituto de Seguros Sociais do Brasil;as quais
haviam envolvido planos de desenvolvimentos de nosso interior,
mostrando jue um dos embaragos mals dificels de vencer era a
do financiamento., Apds alguns debates, foi pdsto o assunto em
votacio, sendo a sugest8o unanimemente aprovada.

CD,09
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3. SAIDO DO EXERCICIO DE 1 947. O Doutor Simdes Lopes

comunicou, em seguida, que do exercicio referente a mil nove-
centos e quarenta e sete restou um saldo finsnceiro, cujo des

tino desejava submeter & apreciacBio dos Senhores Conselheiros,

pols poderis ser transferido para reservas especlais ou incor

porado ao Fundo Patrimonial. Dlscutido o assunto, fol aprova-
do, unsnimemente, o parecer de incorporaglio do saldo em aprg
¢o ao Fundo Patrimonial.

4, ENCERRAMENTO, Nads mais havendo a tratar, o Presiden

te agradeceu a presenga de todos, e encerrou a sessfio &s deze-

nove horas e vinte e dois minutos.



CD-1 Em 10 de margo de 1 948

Senhores Membros do Conselho Curador

De acOrdo com o disposto no art. 16, incoso VI dos Estatutos ,
junto enceminhamos o relatério e o balango enueis desta Fundag8o, rela-
tivos ao exercicio de 1 947,

0 primeiro f~1i examinado e relatado pelo membro d€ste Conse -
lho Mério Augusto Teixeira de Freitas e o segundo pelo vice-presidente
Jof#lo Carlos Vital, apds a verificacfZo de um perito comtador estranho a
esta entidade,

Em face das canclusdes dos relatdrios correspondentes, que tam
bém seguem em anexo, bem como em virtude das deliberagles levadas a efel
to em sessfio realizada nesta data, samos de parecer favordvel & aprova-
¢8o do relatdrio e do balango anuais em apreco e ao recolhimento do sal
do financeiro do exercicio de 1 947 ao fundo patrimonial.

Aproveitamos a oportunidade para apresentar os protestos de
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ATA DA NONA SESSXO ORDINARIA DO
CONSELHC CURADOR, REALIZADA EM
ONZE DE MARGO DE MIIL. NOVECENTOS
E QUARENTA E 0ITO.

Aos onze dias do més de margo do agf de mil nove-
centos e quarenta e oito, na sala de sessBes da Fundagf#o Getid-
1llo Vargas, & Praia de Botafogo némero cento e oitenta e seis,
teve lugar a nona sessfo ordinéria do Conselho Curador, presen
tes os Senhores Manoel Bergstron Lourengo Filho, Presidente,Al
berto 5S4 Souza de Brito Pereira, Vice-Presidente, Adroaldo Jun
queira Ayres, Carlos Alberto Lﬁcio Bittencourt, Felinto Epité-
cio Maia, Jo8o Daudt de Olivelra, Jorge Felipe Kafuri, Marcos
Carneiro de Mendonga, Mirio de Bittencourt Sampaio, Moacir Ve-
loso Cardoso de Oliveira, Murilo Braga de Carvalho, Napole&o
Alencastro Guimarf@ies, Plinio Reis Cantanhede e Almelda Temisto
¢les Brandf@o Cavalcantl, membros convocados, Lulz Simdes Lopes
e Jorge Oscar de Mello Fl8res, respectivamente, Presidente e
Diretor Executivo da Fundaglo.

Com a palavra, o Presidente do Conselnho deu por
aberta a sessf8o, a&s vinte e uma horas e gquarenta minutos, comu
nicando que & reunific tinha em vista o exame do relatdrioe dos
balangos anuails da Fundacg8o., Apdés ter sido mostrado o trabalho
elaboradc pele DirecBio Executiva e encaminhado pela Presidén-
cla, bem como o parecer com que o mesmo fdra remetido pelo Con
gelho Diretor, ficou resolvido distribulr o assunto a relator.
Por sugest8o do Vice-Presidente, aprovada pelos demals, & esco
lha recaiu no Conselheiro Moacir Veloso Cardoso de Olivelra,que
ficou de abresentar seu relatério na préxima sess8o, marcada
pars o dia dezessels, &s vinte e uma horas. Nada mais havendo
a tratar, o Presidente deu por encerrada a sessf8o, &s vinte e
duas horas e trinhtae cinco minutos, agradecendo o comparecimen-

to de “toach o8 presentes.



PARECER DO CONSELHEIRO MOA-
CYR CARDOSO VELOSO DE OLIVEL
RA SOBRE 0S BALANGOS E 0 RE
IfsggRIo DO EXERCICIO DE

A tarefa que me coube do exame do relatdrio
e do balango do exerciclo de 1947 achou-se grandemente fa
cilitads, de um lado, pelo minucloso parecer do Dr. Tei-
xeira de Freitgs, relator da parte geral do Conselho Di-
retor da Fundac8o, constante de 21 péaginas dactllografa-
das, no qual faz pormenorizada critica do trabalho apré-
sentado; e, de outro, pelo laudo contdbil do perito Amé-
rico Mateus Florentino, encarregado désse mistér pelo re

lator dessa parte, Dr. Jo8o Carlos Vital.

PARTE GERAL

2. Quanto & parte geral, nada mals podendo a-
crescentar ao exaustivo estudo feito no referido parecer,
reporto-me em tudo aos seus tBrmos, psara recomendar ao
Conselho Curador & aprovacdo do relatdrio, que Jé& mereceu
também o parecer favordvel do Conselho Diretor, assim cgo
mo das conclusdes do relator, inclusive no que se refere
aos merecldos louvores pelgs estércos desenvolvidos pela
Direééo Executiva da Fundac8o para levar a cabo as signi
ficativas realizaCdes do ano de 1947, os quails devem mul
to justamente ser extensivos ao seu Conselho Diretor.

3. Acrescentaria t8o sdomente as segulntes pro-
posicdes, a primeira das quals é reprodutéo de proposta

que fiz na Assembléia Geral de 1946, por esta aprovada

V Id
unanimemente, mas que, sem dbivida por wotivos pondera



vels, ainde n8o parece ter tido execuGdo:

a) Que, atendendo & relevéncia dos

problemas sociails, cuja importén-
cia no momento é desnecessério res
saltar, incluisse a FundaCdo, em
seu programa de trabalho para 1948
o infcio da realiza¢8o de "pesqui-
sas sociais", a cargo de "assisten
tentes socilais” diplomados e "auxi
liares sociais" com curso especia-
lizado, a fim de contribuilr para o
estudo do nosso amblente social,
quer vizando & orientaGd@o e ao de-
senvolvimento da assisténcia social
propriamente, quer a servir de ba-
se para estudos socioldgicos,de que
é td3o carente o melo cultural bra-
sileliro.

Que, no mesmo sentido, &s trés Es-
colas referidas no item 4.321 do
relatdrio, como bdasicas da organi-
zaCdo futura do ensino da Fundacéo,
se acrescesse uma quarta - "Escola
de Sociologila"ou“Escola de Ciencias
Soclais*-, destinada n&o sdmente &
formaGdo e desenvolvimento de uma
cultura socloldgica elevada, entre
nds, e & andlise imediata dos ele-
mentos decorrentes das pesquisas
socials resalizadas, para a alapta-
¢80 ao nosso meio e contribuigdo g
cultura universal, como também &
realizaGdo de cursos de post-gra-
duaC8o e aperfeiCoamento para "as-
sistentes sociais, lacuna de quese
revestem as Escolas de ServiCo So-
cial existentes e cujo preenchimen
to, pela FundaG8o, parece-nos es-
tar em perfeita conson@ncia comn
suas finalidades,

Que sejam promovidos, a par dos
cursos que jé se vém, com tanto
8xito, realizando, outros de caré-
ter especializado para o aperfeile
mento do pessoal dos Institutos e
Calxas de Aposentadoria e Pensdes,
tarefa que se enquadra totalmente
nos objetivos da FundaGdo e que fd



Ol

diga-se de passagem, uma das jus-
tificativas dea doaGdo feita.em
conjunto por essas institui¢des
de previdéncia social.

PARTE _CON iL

OrganizaCdo e ExecuCdo

A fim de melhor apreciar essa parte do relg
tério? realizel ligeira visita aos drgdos incumbidos da
execuC8o contdbil da FundaG8o. A impressf@o que obtive &
a de que a entidade estd bem organizada e funcionando
satisfatériamente nésse importante setor de contrdle.

Acompanhado do Diretor Exechtivo, do Audi-
tor e do Chefe da SeC8o de Contabilidade, tive oportuni
dade de verificar alguns casos escolhidos arbitrériamen
te, encontrando cabal resposta a t8das as pergunta for-
muladas.

0 processo adotado pareceu-me econdmico,uma
vez que ocupa, apenas, cinco servidores, nas Secg¢des de
Contabilidade e de Or¢amento, maquinas comuns de escre-
ver, uns poucos arquivos e o material de execuGd@o (fi-
chas).

Com ésses elementos efetus-se a classifica
Cdo da receita e da despesa, & vista dos comprovantes
respectivos, s8o emitidas as fichas de lanGaumento(vou-
chers) e escriturados os fatos no "Raz#o", em fichas
de cartolina e no "Diario", de igual forma. O "Raz&o"
apresenta-se detalhado, compreendendo um verdadeiro“&ML
tas Correntes‘, pols, as contas de devedores e credores

(pessoals) s@o analiticas, contendo mesmo um ligeiro

histdricos



0 "Diério" foge & forma generalizada, sem
prejufzo da técnica, e sua utilidade & relativa em face
do "Raz#o" e da natureza da entidade a que se refere.

A respeito désses dois registros, parecs-
we que as fB3lhas sBltas de ambos poderiam ser objeto ds
ruprica do poder competente, para mais completa autentl
caGdo e contrdle. Além disso, no final de cada exérci—
cio, as fBlhas poderiam ser encadernadas e n&o simples-
mente agrupadas com grampos, juntando-se & encadernacCio
um "térmo de arquivamento“t‘com os detalhes cabiveis.

0 contrdle da Tesouraria é integral, consi
derando que hé tomada de contas didria, por intermédio
de um "Boletim Didrio de Caixa" no qual s8o anotados os
recebimentos, os pagamentos (com oS comMprovantes anexa-
dos) e o saldo em espécie. 'Além disso a Tesouraria for
nece, d;ériamente, uma relaG¢do dos cheques retidos.

E' adotado o sistema de empenho previo, de
modo que as dotaQSes orGamentdrias da despesa podem ser
observadas com rigor.

0 arquivamento de comprovantes com &s res-

pectivas fichas de lanGamento pareceu-me lgualmente sa-

tisfatdrio.

BalanCo Patrimonial

0 balanéo patrimonial apresenta um Ativo
bruto de Cr$ 211.500.765,40, com um Passivo bruto, comwo
é Sbvio, do mesmo valor, inclusive as contas de cowmpen-
satdo.

0 ativo Disponivel mails o Ativo Reallizéa-
vel a curto prazo somam Cr$63.592.675,90, qus, em con-

‘ Loy 4 ¥ -
fronto com o Passivo Exigivel a curto prazo, unico exi



givel exlstente, apresenta um quociente de liquidez de
22,55 que é absolutamente tranquilizador e mais do que
Stimo.

0 Ativo Imobilizado (Bens Tangiveis) atin
ge a 12,34% do Fundo Patrimonial (Passivo n8o Exigivel)
bastante aceitdvel.

0 Fundo Patrimonial (Passivo n8o Exigivel)
representa 97,85% do Passivo bruto, exprimindo, pois, a
sua quase totalidade, n8o inclufdas as contas de compen
saG8o, enquanto qQue o Passivo Exigivel a curto prazo é
apenas 2% do Passivo bruto, exclufdas, da mesma forma,
as contas de compensaGdo.

Dos bens Tangiveis apenaé 08 Mdévels foram
depreciados, deixando de ser registrado o provivel des-

gaste dos veiculos, pelo menos.

RBalanGo Econdmico

A Receita total atingiu a Cr$ 19.909.996,70
e a Despesa total a Cr$ 9.881.612.3%0, verificando-se um
saldo econdmico de Cr$10.028.384.40, que representa mais
de 50% da Receita total.

A malor parcela da Receita, realizada e a
realizar, é a de "Subveng3es", que atinge a 82,25% da
Receita total.

A despesa total, assim consideradas também
as Amortiza¢des e Deprecla¢des, as Despesas Extraording
rias e as Vinculadas, n#@o chegou a 50% da Recelta total.

Os diversos drglos da FundaGdo apresentam
as seguintes percentagens de Despesa, em relaGéo a Re-

ceita total:



Org8os Deliberativos e Executivos 2,67
Org8os AdjetivoS..veueeeenennnn.. 14,01
Orgéios SubstantivoS....e.esee.... 25,36
Org8os REgIoNaLS...veeeeeennessn. 6,42

48,46

Em relaGdo & total essas percentagens s&o:

Orgéos Deliberativos e Executivos 5,369
Org8os AdJetivVoS.cuveeeeenennnnss 28,239
Org8os Substantivos............ veen 51,09}
Org8os ReglonalsS...veveevenenns .o 12,929
97,628
Balanto Financeiro

Esse balang¢o compreende apenas as entradas
e safdas de dinheiro.

As entradas atingiram a Cr$ 20.898.685,10 e
as safidas a Cr$l2.181.324,40, havendo um saldo de......
Cr$ 8.717.364,70 que adicionados ao saldo de 1946 repre
sentam Cr$ 15.643.321,70, dos quals apenas ......ceeee0
Crd 28.681,30 em Caixa, em 31 de dezembro de 1947, e o
restante em Bancos.

A Receita prdpriamente dita, isto é, nfo in
clufdos os recebimentos de contas de Ativo Financeiro
e a AssunG8o de Passivo, somou Cr$l8.472.764,40, face &
Despesa Préprismente Dita de Cr$ 9.662.425,50, ndo in-

clufdas as Aplicagdes, Inversdes e Resgates de Passivo,



proporcionando um saldo financeiro deCr$ 8.810.338,90
que exprime a diferenCa entre as entradas de dinheiro
provenientes de rendas do exercicio e as saidas de di
nheiro provenientes de despesas do exercicio.

A varte n&o arrecadada da Receita prdpria-
mente Dita atingiu a Cr$ 1.422.0%2,30 e a da Despesa Prd
priamente Dite e n3o paga a Cr$ 1.294.182,90, o que pode
ser verificado pelo confronto a que procedf, do Balango
Financeiro com o Balango Econdmico.

As parcelaes da Despesa Prdpriamente Dita,
constitufdas das verbas especificas, apresentam as seguin
tes percentagens em relaGdo ao total dessa mesma Despe-

gsa;

PESS0ABLl.eeeecnccncnecnns 56,070
Material...ceeeeeeeonoes 9,546
Servi¢os de Terceiros... 6,620

Encargos Diversos....... 16,366
Despesas Gerais......... 11,381
99,983

AS mesmas verbas em relaGdo & Receita Frd-

priamente Dita apresentam a&s seguintes percentagens:

PESSO08Ll.ceeecceacsosonos 25,400
Materigl.ceeeeeoeoonasnes 4,324

Servig¢os de Terceiros... 2,999
Encargos Diversos....... 7,414
Despesas Gerals......... 50155

45,292



Frizoy, ainda uma vez, que como Receita e
Despess Prdpriamente Dita s@o consideradas as parcelss
arrecadadas e pegas, respectivamente, e referentes ape
nas ao exercicio de 1947, sem inclus8o de guaisquer
opera¢Ses de Inversfo ou resgate de valores ativos ou
passivos.

A despesa de Pessoal parece, assim, um tanto
elevada, porém, n8o disponho de elementos snaliticos

para poder apreciar o mérito désses dispéndios.

ExecuCio OrCamentdria

——g—

0 quadro cowmparativo da Recelta Estimada e
da Receita Reslizada indica que a arrecadaGdo ficou in
ferior & previs&o em Cr$2577752,50, cuja raz8o maior
fol a né&o realizag®o da subveng®o do Banco do Brasil,quan-
do a previsdo dessa parcela era de Cr§ 600.000,00.

A Despess Realigada ficou aquéh da Despesa
Fixada, havendo uma diferenCa de Cr$_5.322,374,50 em fa
vor da fixaC&o, ou seja, um saldo orGamentério désse va
lor. Tal saldo tem sua parcela malor nes 'Verbas Glo-
bais", que se destinam a criaC8o de novos Orgdos ou Ser
vig¢os especificos, cuja n8o execug¢8o atingiu a ........
cr 4,650,798:70, que, entretanto, convéum assinalar, te
ra novas dotag¢des do mesmo ou de malor vulto nos orcCamen
tos futuros, n8o constituindo, a rigor, uma economis, mas
apenas o retardamento natural de providéncias tendentes
a ampliac8o da entidade.

Verificaram-se os seguintes excessos da exe

cuC8o sbébre a fixaC8@o orCamentdrias da Despess:



Pess08l. et eeroncnnennsn. 696.620,90
Encargos DiversoS...eeee.. 251.720,90
Despesas Gerals........... 500.203,60
Despesa Extraordinéria.... 15.152,90
Despesa Vinculada...ce.e... 15.200,00 1.478.898;30

A Despesa Vinculada pela sua natureza, nfo
significa, a rigor, uma perda patrimonial.

Os excessos indicados s8o facllumente cober
tos com as "Disponibilidades” resultantes do saldo eco-
némico que atingiu a mais de dez milhdes de cruzeiros.
Entretanto, para uma coupleta regularizaG@oc da contabi-
lidade da FundacC&o, seria interessante que antes mesmo
de se verificarem quaisquer excessos dé verba fdssem 80
licitados os creditos adiclonais ou as transposic¢des ne-
cessdrias, em cada caso.

Compreendendo que o rédpido desenvolvimento
da FundaG8o no exercicio de 1947 tenha exigido medidas
que por si mesmas justificam os excessos citados, po-
rém, nunca é demals lembrar que o respelto ao orCamento
é uma das caracteristicas das boas organiza¢des, nas
quals a previsdo da Recelta e s fixaC&o da Despesa obe-
decem a critérios técnicos.,

Quero observar, também, que a autorizacCéo
para o uso das chamadas "Disponibilidades” orGamenté-
rias, no refdrco és diversas verbas orqémentérias da
Despesa, torna o orGamento multo sujelto a modificagdes
que podem transformar inteiramente o aspecto do documen

to anteriormente aprovado pelos Srgd&os competentes.



Concluséo

Em resumo, acho que podem ser também apro-
vados os documentos apresentados e louvaeda a organiza-
G8o da contabilidade da FundaG8o, sendo t8o sdmente aqui
iridicadas certas medidas ou lembrados alguns principios
que me pareceram Utels ao aperfeiGoamento dos serviGos

da Fundagdo.

Em 16 de marG¢o de 1948.

a. ) Moacyr Velloso Cardoso de Oliveira



Conclusdo

Em resumo, acho que podem ser também apro-
Vados os documentos apresentados e louvada a organiza-
G&o da contabilidade da FundaG8o, sendo t8o somente aqui
indicadas cerfas medidas ou lewmbrados alguns principios
que me pareceram Utels aso aperfeiCoamento dos serviGos

da FundaGé&o.

Em 16 de wmarGo de 1948,

a ) Moacyr Velloso Cardoso de Oliveira



ATA DA . NONA SESSAKO EXTRAOR

DINARIA DO CONSEIHO CURADOR,

REALIZADA EM DEZESSEIS DE MAR
GO DE MIL NOVECENTOS E QUA -

RENTA E OITO,

Aos dezessels dias do més de margo do enc de mil nove -
centos e quarenta e olto, na sala de sessBes da Pundag8o Getu-
lio Vargas, & Praila de Botafogo mimero cento e oitenta e seis,
teve lugar a’ rona sessfo extraordindrila do Conselho Curador,
presentes os Senhores Manoel Bergstron Lourengo Filho, Presi -
dente, Alberto S& Souza de Brito Pereira, Vice—Presidente,Adﬁg
alde Junqueira Ayres, Carlos Alberto Licio Bittencourt, Felinto
Epitdcio Maia, Joflo Daudt de Oliveira; Jorge Felipe Kafuri,Mar
cos Carneiro de Mendonga, Mério de Bittencourt Sampaio, Moacir
Veloso Cardoso de Oliveira, Murllo Braga de Carvalho, Plinio
Rels de Cuntanhede e Almeida e Temistocles Brandfo Cavalcanti,
membros convocados, Lulz SimSes Lopes e Jorge Oscar de Mello
Fl6res, respectivamente, Presidente e Diretor Executivo da Fun
dac8o,

Com a palavra o Presidente do Conselho deu por aberta
a sessfo, asvinte e uma horas e trinta minutos, comunicando que
g reunifo éinha em vista o exame do parecer do relator Conse -
lheiro Moacir Veloso Cardosc de Olivelra, s8bre o relatério e
os balang¢os anuals apresentados pela Direc¢8c Executiva. O refe
rido membro do Conselho passou ent&8o a ler seu parecer, paran-
do em alguns pontos paras citar e apolar trechos dos pareceres
dos Conselheiros Jofo Carlos Vital e Mirio Augusto Teixeira
de Freitas, do Conselho Diretor, bem como parsa ouvir esclarecl
mentos adiclonals apresentados pelo Presidente da Fundag8o e
pelo Diretor Executivo. Entre &sses esclarecimentos figurar am
os reiat: 08: & efetivag8o de doag¢des provenientes de providén

clas propostas no ano findo e algumas das quals continuadas no

cC,02
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corrente exercicic, o que j4 elevou o total da arrecadacgdo cor
respondente, até o presente, a perto de dois mllh®es de cru -
zelres, jé estando, por outro lado, resolvido o restabelecimen
to da subvengfo anusl de seiscentos mll cruzeiros por parte do
Benco do Brasil; & percentagem das despesas de administrac8o
meio, que;importaiem cérca de vinte e oito por cento, mas da
qual sd proximamente a metade & de administragéo geral,pols o
resto diz respeito a atividades auxiliares industriais (mecani
zag8c) ou assistenclais (restaurente); ac custo dos cursos,nfo
86 indicando a fwma por que havia sido felte a apropriaclio e
as parcelas nela omlitidas, mas também comparendo os custos unl
térios com os de alguns cursos oficlais. Na parte geral nfio fo
rem feltos quaisquer reparos. Na parte relativa aos balangos,
foram feltas criticas de pequens monta s8bre os livros de re-
gistro e o cdlculo da depreciacfio de bens; entretanto,foi foca
lizado, com mais insist8ncie;, o inconveniente de haver grandes
excessos da despesa realizada sObre a despess orgada. O Dire-
tor Executivo explicou que, nfio samente por nfio dispor a Fun-
dacg8o, em seu infcio, de elementos suficientes para uma previ-
s8o orcamentaria rigorosa, dado o tipo de suas atividades, mas
também por estar ela em constente crescimento, em parte decor-
rente de diretrizes gerals plane jadas e em parte por solicita-
¢Bes de orgéios do Gov8rno, preferiu-se adotar a seguinte solu-
¢8o: colocar na previs#o da despesa orgementdris lnicamente as
parcelas correspondentes as atividades que se teria de desen -
volver de qualquer maneiré, delxando~se um grande saldo em re-
lag8o & recelta prevista, designado como disponibilidade orga-
mentérias as quais seriam utilizadas medlante destaques autori
zados pelo Conselho Diretor, qpe equivalem a créditos adicio -
nalis, Assim, desde que sejam respeltadas as diretrizes gerais
do planc de trabalhos da Fundac@io, inclusive quanto &s percen-
tagens destlnadas a cada um dos campos de atividades’bésicos,

bem como desde que seja ouvido o drglo que aprovou o orgamen
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to, ou seja o Conselho Diretor, nZo parece ter maior inconve -

" niente & medida,que, de resto, tem cardter transitério, na fa-

se e implantacgdo dos orglos bésicos da Fundacggo. O Dr. Moacir
Veloso Cardoso de Oliveiras admitiu a procedéncia da argumenta-
¢8o, mas insistiu em que se procurasse, t8o cedo quanto possi-
vel, evitar a férmula ors adotada. O Diretor Executivo escla -
receu que, jé no org¢amento para mll novecentos e quarenta e
oito, as dlsponibilidades se limitavam & parte da despesa co -
berta com receitas de arrecadacglo incerﬁa € que, porisso, nfo
poderiam corresonder a despesas cuja realizacfo f6sse indis -
cutivel, Entraram entfio em debates as conclus3es do parecer do
relator, que foram: Na parte geral; - primeiroc - aprovagdc do
relatdric da Direg8o Executiva e das demais conclusBes do rela
tor da matéria no Congselho Direftor, extendendo os louvores fel
tos & DirecBo Executiva, pelas significativas realizagBes do
ano f":mdo,9 também e muito justamente ao referido Conselho; se-
gundo - infcio de “pesquisas socisis", a fim de contribuir pa-
ra. o estudo de nosso ambiente social; guer visando a orienta -
c8o e ao desenvolvimento da assisténcia social pr%pfiamente s
quer a servir de base para estudos sociolédgicos, de que é to
carente o meio cultural brasileiro; terceiro - no mesmo sentl
do do item anterior, acrescentar &as trés escolas mencionadas
comc basicas da organizagf8o futuré do ensino da Fundag8o, uma
quarta - "Escola de Soclologia' ou "Escola de Ciéncias Sociais)
destinada nfio sbmente & formacg8oc e desenvolvimento de uma cul
tura elevada, entre néé, e a andlise imediata dos elementos de
correntes das pesquisas sociais realizadas, para a adaptag@o
a0 nosso meio e contribuiglo a cultura universal, como tam -
bém & realizac¢8o de cursos de'post—graduaqﬁo e aperfeigoamen-
to para "assistentes socials, lacuna de que se revestem as Es
colas de'Serviqo Social Existentes; quarta - promover, a par

dos cursc: que ja se v8m realizando, outros de cariter espe -
cializado para o aperfeigoamento do pessoal das instituigdes
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de previdéncia social. Na parte contédbil- aprovacg8o dos docu-
mentos apresentados e louvores & contabilidade., As sugestdes
quanto ao relatdério da Diregfo Executiva, a0s balangos e  &s
conclus@es do parecer do Conselho Diretor foram logo aceiﬁaé,
uranimemente, passando-se a tratar das novas propostas intro-
duzidas pelo relatos. 0 Dr. Sim8es Lopes declarou-se em prin-
ci{pio, a favor das mesmas, pols a Fundacgfo destina-se, preci-
puamente, a exercer atividades no campo das ciéncias socilals,
0 Diretor Executivo mostrou que &sse campo nfo estava descura
do, citando: os cursos de servigo social plane jados e & par-
te que seria felta em colaboracgf8o com o Instituto Social; os
cursos projetados, em colaborag¢8o com a CIBAR e o Ministério
da Agricultura, para & formagl8io de pesquisadores rurails, bem
como o centro de pesquisas rurails previsto em consequéncia dis
so; o nicleo de sociologla, estudado mas nZo implantado; (o}:}
trabalhos levados a efeito em prossseguimento aos paralizado s
com a exting8io do Instituo de Seguro Soclal do Brasil;as assis
téncias técnicas, no Departamento de Pesquisas e Documentacg#o,
que visam estudos de problemas sociais; atividades esporddicas
vérias jé realizadas dentro dos citados dominios, etec. O Dr.
Moaclr Veloso Cardoso de Qliveira, todavia, insistiu ns neces~
sidade de concentracgf@io e slstematlzacg8o dessas atividades, na
forma por &le proposta. Todos intervieram nos debates, particu
larmente os Dps. Lourengo Filho, Murilo Brage e Temistocles Ca
valcanti, sendo aprovada, por unanimidade, a sugest@io do rela-
tor. A seguir fol tratada a quest8o do destino a ser dado ao
saldo financeiro do exercicio, havendo sido aprovado o parecer
no sentido de manter a proposta do Conselho Diretor a respeito,
isto &, incorporacg8o désse saldo ao Fundo Patrimonial. Nada
mais havgndo a tratar o Presidente do Conselho deu por encer-
rada o ¢o %0, as vinte e trés horas e cinquenta minutos,agra-

decendo o comparecimento de todos os presentes.



RESUNO LA ATA DA GUARTA ASSEMBRLEIA
GERAL ORDINARIA - REALIZADA, EM SE
GUNDA CONVOCAGAO, NO DIA TRINTA E
UV DE MARCO DE MIIL NOVECENTOS 2
CUARENTA E CITOC.
Farte desiinede & atender 2o disposto no artigo sétimo, slines
‘e, e no artigo trints e um, pardgrafo unico, dos Estatutos - Se-
gunde Publicagdo. - A Zess8o teve inicio 3s vinte e uma horas e
trints minutos, citando o Presidente o artigo oitavo e respectivo ra
régrafo dnico dos Estatutos, com base nos quails se realizave a Assem
tléia Geral Ordindris em segunda cohvbcaggo. - A seguir convidou ¢
General DJjalma Poli Coelho, rerresentante do Govérno Federal, junt o
5 Assembléisa, péra fazer parte da Mesa, bem como ¢ Doutor Helvécio
Xsvier Lopes para secretariar s reunido. - 0 PresidenteWinformou
que da ordem do dia constavem: - & epreciaqéo do relatéric ¢ dos oa
langos relativos ao éxercicio de mil novecentos e quarenta € sete, a
1ém da eleigdo de novo membro pera uma vega existente no Conselho
furador. - Indagou, ent8o, dos presentes, se preferiam‘qUé'f6ssem1g
dos o relatdério e os belancgos, acrescidos dos pareceres dovConse].hq
Diretor e do Conselho Curador acércs dos mesmos ou uUnicamente 8sses
dltimos. - O Doufor Moacir Veloso Cardoso de Oliveira, alegando que
tanto o relatério e balsn¢os, como 0s pareceres, haviam sidc distri
rufdos com anteced®ncila, e, portanto, J§ eram do conhecimento dos
rresentes, propds que flssem lidas spenes as conclusBes désser pare-
ceres. - Posta em votacg8o, fol a sugestéo unénimemente‘aprovada.
0 Secretdrio passou a ler as referiéas conélus@es e, a0 terminaf, ¢
Presidente franqueou a palavras s quem dela se cuisesse utilizer - Apds
nlguns esclarecimentos prestados, por solicitac¢8o do representante dc
Fstado de Alagoas, Doutor Nilo Barroso, sbbre a forma‘pela qual pre-
tendia a Fundagfo estencer suas atividades pelos diversos pontos &~
territério nacionsl, foil posta em votacgHo akaprovaqﬁo dos pareceres
¢os Conselho Diretor e'Curador, de que decorrie a aprovacdo dos ba-
langos e dos relatdérios e da transferéncie do saldo financeiro do e-
vercicio para o Fundo Patrimonisl. - Apurados os votos, houve apro-

vagdo unfnime. - Em seguida, passcu-se & segunda parte da ordem do

~ia, relativa & eleic8o do membro do Ccrselho Curedor, sendo suspen-
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sos os trabalhos por dez minutos, a fim de que os presentes s2 munis
sem de cédulas. - Reabertos os trsbalhos, procedeu-se & votacéo,que,
nos térmos do artigo nono dos Estatutos, foil secreta, e que acusou o
seguinte resultado: - Doutor 0Odilon Braga - cento e sete votos - Dou-
tor Helvécio Xavier Lopes - um voto. - Apds ligeiros debates sbbre
assuntcs de ordem interna, foi suspensa a sessfo, &s dez horas e quin
ze minutos, para a lavratura da eta. - As vinte e trés horas foi rea
berta a sess8o para a apreciacg8o da ata, a qual foi upénimemente a-
provada. - (Assinados): General DJalms Polil Coelho, representando o
Govérno Federal. - Jorge Oscar de Mello Fllres - Cezar Cantanhede -
Luiz SimBes Lopes - Helvécio Xavier Lopes, por si e representando a
Calxa Econbmica Federal do Rio de Janeiro ~ Coronel Herculano Gomes,
representando a Prefeltura do Distrito Federal - Jo&o Carlos Vital -
Arthur Lemos Brito, representando o Estado de S8o Paulo - Eugénio E-
werton Pinto, representando a Companhia Siderurgica Naclonsl - Alber
to 84 Souza e Brito Pereiras - Eutacilio leal, representando o Estado
do Rio de Janeiro - José Moacyr de Andrade Sobrinho, representando a
Estrada de Ferro Centrsl do Brasil - Nilo Pinheiro Barroso, represen
tando o Estado de Alagoas - Javert de Souza Lime, representando o Is
tituto de Aposentadoria e PensBes dos Comercidrios - Moacyr Veloso
Cerdoso de Oliveira - Moacyr Briggs - Filinto Epitdcio Mails - Doutor
Iuiz SimBes Lopes, representando a Csixs Econfmica Federal de S&o
Paulo - Doutor Jorge Oscar de Mello Flbres, representando Alzira Var
gaes do Amaral Peixoto - Astério Dardesu Vieira - Arsuld de Silva Bre
tas - Alain de Almeida Carneiro - Ary AzambuJa - Ana Amélia Carneiro
de Medonges - Arizio de Viana - Arnaldo Guinle - Adroaldo Junqueira
Ayres - Beatriz Marques de Souza Warlich - Cristovam Leite de Castro
- Carlos Alberto ILicio Bitfencourt - Carlos Medeiros Silva - Ernesto
Dorneles - Eugénio Gudin - Ernsni do Ameral Peixoto - Francisco Mon-
tojos - Henrique Domingos Rikeiro Bartosa - Jorge Fellpe Kafuri -Josg
quim Rufino Ramos Jubé Jinior - José Nazeré Teixeirs Dias - Marcos
Carneiro de Mendonga - Murilo Brasga de Carvalho - Manoel Bergstrom
Lourengo Filho - Mirio Paulb de Britoc - Odilon Brags - Paulo Tarso
Leal - Plinio Reis Cantanhede - Roberto Bandeira Accioli - Rodrigo
Melo Franco de Andrasde - Theodoro Arthou - Temistocles Brand&o

Cavalcanti - Doutor Jo8o Carles Vital, rerresentando Alber -



de Aposentadoria e Pens3es dos Servigos de Minerag¢8o em PSrto Ale-
gre - Caixs de Aposentadoria e PensBes dos Ferrovidrios da Estra-
da Dona Tereza Cristina - Caixa de Aposentadoria e PensOes dos
Servigos Piblicos dos Estados do Piauf e Maranhdo - Caixa de Apo-
sentadoris e Pens®es da Compsnhia Vale do Rio D6ce - Caixs de Apo
sentadoria e PensBes dos Servigos Piblicos de Pernambucoc e Alagoas
- Caixs de Arosentadoria e PensBes dos Servigos Pdiblicos do Esta-
do do Ceard - Caixa de Aposentadoria e Pens%es dos Servigos Pibli-
cos dos Estados da Bahla e Sergipe - Calxa de Aposentadoria e Pen-
sBes dos Servigos do Estado de Minss Gersis - (aixa de Aposentado
ria e PensBes dos Servigos Piblicos do Estado do Pard - Caixa de A
posentadoria e PensBes dos Servigos Pdblicos do Estado do Amazo-
nas - Calxe de Aposentadoria e PensBes dos Servigos do Estado do
Rio Grande do Norte e - (Caixa de Aposentadcria e PensBes dos Ser

vigos Piblicos do Estado da Paraiba.
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