" FUNDAELAO GETULIO VARGAS

RELATORIO E BALANCOS
DO EXERCICIO DE 1947

1948

283 01
TAL]



0000 52

r' BIBLIOTECA DA
FUNDACAQ GETUIL1N VANKAS

| CATA oo ',“':\‘-»» - -
19 AGT 1963 Z 5 ?)G'SZ)

NUMI o L . N ”
: rl D\% /\
‘ PR I

AN

NUMERD DO vOLU#: | \ 2\

%“ NUM%VO € ﬂcsﬁfﬁé

&R -L-W




INDICE

. Pégs
1° INTRODUQKO ’00.9"......'.....‘...‘......00..........O'..I...O.

20 ATIvaDES DO EXERCICIODE 19”7 ..f......‘.‘......‘......;0.

2.0
2.1
2.2
2.3
2,k
2.5

2.6

2.7
208
2.9

Generalidades «...ceecsscscsncracncssoerrsnaenosansens
Atividades dos Crgads DIrecionsis .....eeeeesesressss.
Atividades de EDSINO ceceeereccncanscnncansansancncss
Atividgdes de OrganizagBo .cecceeesscracerccacneacacon
Atividades de EStudos © PeSQUIBAS ...eeeeeecnoctaccoan
Atividades de Documenta§£o R R R
Atividades de seleéso e Orientagfio Profissional ......
Problema Soclal A0 BHUPrégO ecccceecvccsoesssssasscnccsas
Atividades AdJefivas cecevtecsesarsesessssesesesssoso

AtiVidades Pat:imoniais ........'.......O.‘...‘...O‘D.Q'

BALANGOS PATRIMONIAL, ECONOMICO B FINANCEIRO ....coeevevcens

BOO-Generalidades ® 8 0 8 80 00 0PSO TS LS NO 0O OO N EN NSNS OO eReONIY

3.2
3.3
5.4
3.5

mlanqo Patrimonial o & &0 009 0 00 s .} ® S 05600 008000 0 ‘0 ...".0.
&lanqo Econemico 9 6 6 80 085006005000 092008009 SED SO SOeES
Balango Financeiro ...cececescescrcossoscnssnscccocasno

mliseda mecuqao Orqamentéria ® @ 85 0% 009 e h O s POt O eO B OO

Elementos ContébeisAda Prestaclio de CONtAS .eovvvonvncensnns

4.1

R

5.3
b4

Balango Patrimonial, levantado em 31/12/47 ..ovvvvennens

Balango Financeiro, leventadao em 31/12/U7 .ceovensenons

Balango kcon&mico, levantado em 31/12/47 cceevvueeriocas

Quadro comparativo entre a Receits estimada e a realiza-

da 0'000...0.00.0...v.'.......'....l.......'..'o‘..ﬂ.'...‘

Quadro comparativo entre a Despesa fixada e a resliza-

da S 0 0 @0 09000 GO0 SO0 SO0 0S8 OO0 SO0 SN PP E e P OSE PSS OO0 NOCOS®SSOSOO0 NSO

Situag8o Orgamentdria do Exercicio de 1947 ..c.ccevscins
DIRETRIZES DE AGAO E PLANO DE TRABALHO |

Diretrizes Geraig gesevesesensssestossssossnsensssenDy
DesenVO].VimentO das AtiVid&deS ooooooco;;c'co.onbo-oooc

Bases Estruturais da Organizacg8o Futura ...ccccceccoss

Elaboraq!o doméno l.‘.l."."....q._.’...0."....0.';0

(02 I AV I

16

23
21
39
43
45
49

o7

57
1
57
58
58
59
60
61
62

63

64
65

69
70
71
T4




Pdgs@

50 CONCLUSUES © 0000000000 000D O00COO&FEOOOS 00 OC 00 LHMNOO0HLEOO0OGH000O00O0 76

ANEXO
ANEXO

ANEXO
ANEXO
ANEXO

AKEXO
ANEXO

ANEXO

ANEXO

ANEXO

ANEXO

ANEXO

ANEXO

I -
II -

IIT -

vl -

VII -

VIII

XI -~

XII -

XIII-

Organograms. da Fundacg#o

Gréfico mostrando a forms pela qual entraram
em funcionamento;, sucessivamente, os diferen
tes érg8os da Pundagfo, e se intensificaram
os trabalhos de cada um dé€les

Frequéncia as SessBes do Conselho Diretor

T{tulos dos técnicos da Fundagfo

nistro de Estado dos Negécios de Educaglo e
Setde, pronunciado quando da inaugurag@o dos

~cursos da Fundag8o.

Estrutura dos nove cursos planejados, implan
tados e controlados pelo Departamento de En-
sino.

Atribuig¢les do Departamento de Ensino que ca
racterizsm as fun¢Bes de cada um dos seus e-
lementos principais.

Cursos de Extens8o Universitdria da Faculda-
de Nacional de Ciéncias Econbmicas da Univer
sidade do Braasil G 0 9 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 QG 9 OO 0 O 0 OC 0V

Reguiamentaqao des B6lsas de Estudo concedi -
das pelas Faculdade Nacional de Ciéncias Eco-
némicas, em colaboraglio com & Fundag8o .....

Cursos solicitados pelo Conselho Nacional de
Imigrac8io e Colonizag&O cooccooscococoscoocoo

Curso solicitado pela Superintendéncia do En
sino Agricola e Veterindrio do Ministério da
Agricultura V0 0O 0000000000 0000 aG 6000000 U000 YOO

Curso solicitado pelo Instituto BenjJamim

Constant, do Ministério da Educacl8o e Saide.

Cursos solicitados pelo Instituto Necional
de Estudos Pedagégicos, do Ministério da Edu
caqaoesaﬁde 0O 090 0O OO0 S 06 0 0600 006 0C0O0CQO0CO0 V8 C O 0 0 OO0

Principais caracter{sticas dos Cursos manti-

dos pels Fundacgéo ...

Resultado do inquérito mendado fazer pelo De
partamento de Ensino para apurar a causa Q4o
elevado nimero de desisténcias ocorridas no
decurso dos perfodos letivos.

Elementos que permitem verificar o bom rendi
mento dos cursos planejados pelo Departamen-
to de Ensino. ‘

Dados s8bre o custo dos cursos.

- Discurso do Senhor Dr. Clemente Mariani, Mi-

VIII,Ol

VIII, 09

IX, 01

IX, 57

IX,76

IX,89



,..,,,'.

Plano de elaboraqéo de normas e eapecifip

ANEXO XIV -
- cagles de material, em coiaboraqﬁo com &
Associag@io Brasileira de Normss: Técnﬂxs
ANEXO XV - Concurso de Datilégrafoso f',.ivA
ANEXO XVI - Balanga de Pag&mentoofﬂkx;a’fwi5'~ |
ANEXO XVIT - Indice de pregos. . - o
ANEXO XVIII- Estudos concernentes A Renda Nacionalo‘
ANEXO XIX - Atividades do Nﬁcleo de Economiao_ Exame
da matéria da Revista Brasileira de ‘Econo
mia e dos Indices do .Centro de Anélise de
Conjuntura Econﬁmica,.; -
ANEXO XX - Acfrdo entre a Fundac 5o Getﬁlio Vargas e"
’ 0 Departamento Admin atrativo do’ Servi.go
Piblico, em virtude do qual a: primeira 1
cou autorizada a. editar a Revista de UI
reito Administrativo° _': P S
ANEXO XXI - Atividades da Fundaqao no setor Publica@eso, )
ANEXO XXII - Pormenores sBbre os casos de oriexataqao

profissional. Estudos e pesquisas 'do. Ins-
tituto de Seleglio e Orientaqgo Profissi-
onal. o L

ANEXO XXII - Projeto da organizaq&o dos serviqos soci-
' ais de colocaglo do trabalho.,_E 5

'ANEXO XXIV - Resumo dos trabalhos 8 irotina da Funda-
G80.

ANEXO XXV -~ Plano de salérios ° hierprquizaﬁao de car
_ gos e funcgBes para -3 pessoal da Fundaq&oa‘

ANEXO XXVI - Projeto 4 507 de reloteamsnto do terreno
doado & Fundagéo pela Prefeitura do. Dis-—
trito Federal. , " : L

ANEXO XXVII - Pormenores sGbre o caso da doaq&o de ter-
reno & Fundag&o pelo Estado de: 8&0 Paulo°

ANEXO XXVIII-Doag¢8o do Conde. Francisck"finatarazzo° Es -
‘ critura de ratificaq&o €, retificaQSoo;

ANEXO XXIX - Pormenores s6bre a compra de um terreno '
pela Fundacgl8o, & Cia° City, no Estado de
S&o Paulo. . ‘

ANEXO XXX ~- Pormenores sbbre a compra, pela Fundaqao,
de dois pavimentos ‘no’ Bdificio Darke,,f E

ANEXO XXXI - Gréfico sbbre a realizaqso das d(:aqﬁes
compromissadas & FUndaqﬁo. S

ANEXO XXXII - Desdobramento do Balanqo Patrimonial.
ANEXO XXXIII-Andlise da Despesa Ordindria. {“ |
ANEXO XXXIV- Orqamento aprovado para o exercicio de 1948



1,

APROVACKO DO RELATORIO E A PRESTACAO

~ DE CONTAS DO EXERCYCIO DE 1047 -

ATA da 152 Sessd@o Extraordindria realizada em 25/2/48, em
qué se distribuiu a relator os balangos e o relatérioc do
sxercicio de 1947.

PARECER do Relator Conselheiro Jo8o Carlos Vital, sbébre
vs palangos do exercicio de 1947.

2.1 ~ PARECER do Perito-Contador Américo Florentino sbbre

os balangos do exercicio de 1947.

. ATA da 34& Sess#io Ordindria do Conselho Diretor; realiza-

da em 4/3/48, convocada para examinar os balangos do exer
cicio de 19047,

PARECER do Relator Conselheiro Mfrio Augusto Teixeira de
Freitas, sbbre o relatdrio apresentado pelo Sr. Diretor E

xecutivo.

. ATA da 162 Sess#io Extraordindria do Conselho Diretor, rea

lizada em 10,/3/48, convocada para dar parecer sbbre o re-

latédrio do exercicio de 1947,

. EXPEDIENTE do Conselho Diretor ao Comselho Curador, enca-

mizhando os balangos e o relatério do exercicio de 1947
com parecer favordvel.

ATA da 92 Sess8o Ordinédria do Conselho Cursdor, realiza-
da em 11/3/48, em que se distribuiu & relator os balan -
¢os e o relatério do exercicio de 1947.

PARECER do Conselheiro Moacyr Cardoso Velousu de Oliveira
s8bre o relatério e a prestaglio de onntas.

ATA da 92 Sessiio Extraordindris do Conselho Curadecr; rea
iizada em 16/3/48 e convocada para examinar o parecer de.
um Relator do mesmo Conselho, s6bre o relatério e a pres
tag@io de contas anuais e a aplicaglio a ser dada ao resul

tado do exercicio, com parecer favordvel.



10 - ATA da 42 Assembléia Geral Ordindria, realizada em 31
de marQo de 1948, que fol convocada para conhecer 0
balango geral e o relatério do exercicio de 1947, que

mereceram unénime aprovaggo.



1) INTRODUCRO

1,1) Andlogamente ao que fol adotado no fltimo relatério anual
desta Direqao, referente 8o exercicio de 1 946, procurou-se dar
ao presente trabalho uma forma t8o objetiva e sintética quanto
possivel, abrangendo um texto sumério descritivo e anexos es-
clarecedores, de modo a facilitar um conhecimento preciso acér
ca das atividades desta Fundaclo, & todos que por estas se 1ﬁ-
teressem e, em particula?, aos membros da Assembléia Geral, do

Conselho Curador e do Conselho Diretor,

1.2) Dentro dessa orientaglio, o texto sumério mencionado ficou
constituido dos seguintes capitulos:
1,21) Atividedes do exercicio de 1 947,
1,22) Balangos. |
1.23) Diretrizes de aglio e plano de trabalho,
1.24) Conclusdes,
2) ATIVIDADES DO EXERCICIO DE 1 947

2,0) GENERALIDADES,

2,01) A preocupaglo fundamental com referfnciz ao infcio sis.
tembtico das atividades dos diversos ctmpos especificos desta
Fundaglio, fol o encontro de pessoas que se pudessem desincumbir
eficientemente da direg¥o de cada um dentre 8les,

2,02) Dessa forma, tnicamente no setor de doéumentaqao fol a.
proveitado um servidor que Jé pertencie & esta entidade, de vez
que sua experi®ncie anterior tornava Justificével a medida,

2.,03) Em todos os outros, procurou-se sondar as méximas dispo-
nibilidades existentes, consultando e convidando especiallstas
credenciados, o que retardou, em maior ou menor grau os traba.
1hos de alguns d@sses campos, dando, no conjunto, ums defasa .
gem entre as implantacles respectivas, ‘

2,04):A forma pela qual entraram em funcionamento, sucessiva -

iferentes érglos da Fundaglio, pode ser vista noc Ano-




xo II, precedido dqs.prganogramas_do Anexo I, necessérios ao es
clgrepimento da posig8o de cada unidade no conjunto.

2.05) Pelo Anexo II, verifica-se que houve uma preocﬁpagéo de
desenvolver todos os campos de atividades bdsicos da Fundaglo e
de‘intensifiqar»os trabalhos de cada um déles, a fim de recupe-.
rar o tempo nerdido apteriormente, Justificando ao piblico, em
geral, e aos doadores, em particular, a ragzdo de ser e & utili-
dade da i.p_stituic;ﬁo.
~ 2.06) Para a descriglo do que foil feito durante o exercfcio
de 1947,Ju;gou-se‘ppeferivel adotar uma;distribuiéao funcional,
por setores de atividsdes,a que se acrescentaram alguns proble-
mas:especificos:

33061) Org8os Direcionais.

2.062) Ensino.

2,063),0rganigaq§o.

2,06&) Estudos e Pesquisas.

?,065) Documeptaéﬁo.

2,066) Seleé&o e Orientag8o Profissional.

2,067) Problema Social do Emprégo.

2,068) Org@os Adjetivos '

2.069) Atividades Patrimoniais.

2.1) ATIVIDADES DOS ORGAOS DIRECIONAIS.

2.11) Assembléia Geral.

2.111) Reuniu-se uma vez, na 2% qulnzena de margo,no dila
31, conforme determins o art. 7, alinea &, dos Es~
tatutos, para aprpvaqﬁo do\relatério e bglanéos a-
nuais concernentes ao exercicio de 1 946.

2.112) Nessa ocasifo, em-obedifncia ao precelto estatutd-
rio consubstanciado no mesmo artigo, alinea D, pro
cedeu & renovaéao do primeiro térgo do Conselho Cu
-rg@or,‘por sortelo dos elementos a serem substitul
dos e eleiéﬁo dos novos membros.

2.¥13) Os novos participantes do referido Conselho  sdo:




Adroaldo Junqueira Aires, Alberto S4 Souza de Brito Perelirs, Car
los Alberto Ldcio Bittencourt, Felinto Epitéc;o Maia, Menoel
Bergstrcn.Lourenéo Filho, Mério Bittencourt Sampaio e Temisto -
clgs Brandéo Cevalcanti,

2.12) Conselho Curador.

2.121) Teve 4 sessdes, respectivamente a 20 e 26 de mar-
GO0, 9 de Jjulho e 10 de dezembro; deixou de haver,
portanto, apenas ume reunido das 4 ordindrias pre-
vistas no art. 12, alinea a, dos Estatuius, ou se-
Ja a relativa ao mé€s de outubro.

2.122) Na sessdo de 26_de margo, o Conselho emitiu pare -
cer sdbre o relatério e balengos anusis correspon-
dentes as atividades de 1 946, segundo disposig&o
estatutdria,constante do art, 11, inciso VIII.

2.123) Na reunifio de 9 de Jjulho, elegeu o seu Presidente
e seu Vice-Presidente, respectivamente, o Dr. Mano
el Bergstron Lourengo Filho e o Dr. Alberto S& Sou
za de Brito Pereira, na forma do mesmo artigo, in-
ciso I.

2.13)'Conselho Diretor.

2.131) Realizou 22 sessOes, compreendendo as 12 ordindri-
as determinadas pelo art. 18, alinea a, dos Estatu
tos e mais 10 extraordindrias, pars t8das as quais
fol convidado o representante do Govérno Federal
junto & Assembléis Geral da Fundag8o - General Djal
ms, Poli Coelho.

2.132) A freqli®ncia fol a demonstrada no quadro do Anexo
III.

2.133) As reuniBes mais importantes foram as de 18 de mar
go, 2 de dezembro e 18 de dezembros em que foram a-
provados, respectivamente, o parecer s8bre o rela-
tério e balangos anuais de 1 946, o Regimento da

Fundacdo e o orgamento para 1 948.



2.14) Reunido conjunta dos Conselhos Curador e Diretor.
2.141) Houve uma, em 16 de abril, & fim de deliberar s8bre
& doacg@o & Fundac¢l@o, por parte da Prefeitura do Dis
trito Federal, de um terrenb na. Esplanads do Caste-
lo, de acdrdo com o Decreto-lei federal n® 7 148,
de 13/12/1 944, e Decreto municipal n? 8 012,do dia
28 do mesmo més.
2,15)_Presidente.
2.151) Excetuados alguns perfodos, no primeiro semestre,em
que se ausentou do Rio, o Presidente acompanhou did
riamente os trabalhos da Fundacfo.
2.16) Diretor Executivo.
2.161) Nada hé em especial a assinalar.



2.2) ATIVIDADES DE ENSINO.
2.21) Infcio n8o sistemdtico.

2.211) As atividades de ensino, em 1 947, comegaram,ain
da sem a orientaéao e o contrdle técnicos que se
fazem necessdrios, com o lanéamento, antes da cria
¢ao do Departamento correspondente, dos seguintes 5
cursos:

2.211,1) Desenho Bésico.

2.211,2) Desenho Técnico.

2.211,3) Desenho de Arquitetura.

2.211,4) Arquivologia e Administraé&o de Documentos
2.211,5) Inglds. |

2.212) Por outro lado, terminou, com os exercicios pré-
ticos realizados'na reglédo de Dia .ntina, o Curso
de Geomorfologia, que tivera lugar no exercicio an
terior.

2.22) Designag8o do Diretor e infcio da fixaclo de diretri-
zes técnicas de trabalho.

2.221) Em fevereiro, fol desighaco para dirigir as atl
vidades de ensino da Fundeg¢8o o professor Luiz Al
ves de Matos, cujos t{tulos constam do Anexo IV,
tendo come§o, entéo, a fixaéﬁo de diretrizes técni
cas para a execuéﬁo eficiente e sistemdtica dos tra
balhos correspondentes.

2.23) Constituiéﬁo do “ staff ' técnico e infcio das ativi-
dades de plane jamento.

2.231) Em abril, comeéou a ser constitufdo o “staff™
técnico cuja rela@éo e titulos estdo inclufdos no
mencionado Anexo IV, o que rermitiu o planejamento,
em maior escala e com maior rapidez, dos cursos da

_ Fundaééo.
2.2k) Infcio das atividades executivas sistemfticas.

2.241) Ainda em abril, foi langado um curso, que, embo-



ra néo estivesse integralmente dentro das diretri-

zes depois estabelecidas pelo Departamento de Ensi

no, sofreu a reviséo déste - trata-se do Curso de

Psicoterapia Menor, a Cargo do professor Mirs y Lo

pez, e cuja finalidade é preparar auxiliares psico

terdplcos, que possam stuar com efici8ncila em cam-

pos diversos, como o pedagégico, o médico e os de

servigo social.

2.242) No més de agdsto, principiou o funcionamento re

gular dos cursos da Fundaglo, com a inauguracdo so

lene dos

abaixo discriminados, feita prelo Senhor

Ministro da Educag@io, com a presenga do Senhor Mi

nistro do Trabalho e de representantes do Excelen

t{ssimo Senhor Presidente da Repﬁblica‘e do Se-

nhor Ministro da Agricultura (Ver Anexo V):

2.242,1)
2.242,2)
2.242,3)
2.242,4)
2.242,5)
2.242,6)
2.242,7)

2.242,8)

2.242,9)

Curso Bdsico de Secretariado.

Curso de Aperfelgoamento em Secretariado.
Curso Bdsico de Estatistica.

Curso de Aperfelcoamento em Esfatistica.
Curso de Auxiliares de Administrag@o de
Emprésas.

Curso para Administradores de Emprésas Co
merciais.

Curso para Administradores de Emprésas In
dustriais.

Curso de FormagBo Pedagégica de Profess8
res e Orientadores do Ensino Agricola.
Curso para ProfessCres de Cegos e Amblfo

pes L]

2.243) Désses, os 7 primeiros foram escolhidos apds es-

tdgios em emprésas, para verificar quails as falhas

de preparo do pessoal de que elas mails se ressen-

tiam. O relativo ao ensino agricola foi solicits



do pels Superintendéncia do Ensino Agricola e Vete
rindrio, do Ministério da Agricultura, e realizsdo
em colaboragBo com 8ste servigo e com a Comissdo

Brasileiro-Americana de Educagdo das Populagdes Ru
rais. Finalmente, o de Profess8res de Cegos e Amb-
1fopes fol pedido pelo Instituto Benjamin Constant,
do Ministério da Educag@io e Satde. Todos 8sses 9
cursos foram planejados, implantados e cbntrolados
pelo Departamento de Ensino, e sus “estruturagéio,em
linhss gerais, pode ser vista no Anexo VI. e IX,

2.24%4) Paralelamente, em abril, comegaram, em S&o Paulo,
.dois cursos do Centro de Geologls, da Pundagio:
2.244,1) Auxiliares de GeSlogos.
2.24%4,2) Geologia do Sélo.

2.245) Mais tarde, no més de setembro, tiveram infcio,em
colaboraéao com a Sociedade thiongl de Agriculturas,
na Escola Wenceslau Belo, na Penha, 7 Cursos Priti-
cos de ensino agricola, a saber:

2.245,1) Botfnice Agricola.
2.245,2) Economia e Administ-agio Rural.
2.245,3) Floricultura. |
2.245,4) Hértas Domésticas.
2.245,5) Jardinagem.
2.245,6) 861os e Adubaéﬁo.

| 2.245,7) Viveirista. _

2.246) Além dessas atividades, houve, ainda em agdsto, a
contribuigdo da Fundaéao para o Curso de Auxiliares
de Enfermagem da Associacg8o de Voluntdrias da Escola
Ana Neri; © qual ficou sujeito a um contrfle semellmn
te a0 dos cursos de que trata o item precedente.

2.25) Organizag8o do Departamento de Ensino. y
‘2.251) Uma vez entradas em regime normal as atividades de

ensino, fol feita a andlise das fungdes corresponden



tes, resultando a seguinte estrutura bdsica:
2.251,1) Diregd8o Geral - para direéao, orientacéo, co
ordenaéﬁo e contrSle técnico das atividades.
2.251,2) Secretaria Geral - para atender aos ‘traba -
lhos administrativos do Departamento, bem co
mo para’ exercer o contrdle administrativo das
_ atividades. _
2.251,3) Serviéo Escolar - pare orientar e assistir
0s slunos, dentro dos recursos técnicos e ma
teriais disponiveis.
2.251,4) Cursos ou érgfos executivos.
2.252) A D1reé§o Geral compreende:
2.252,1) Diretor. |
2.252,2) Secretdrio Administrativo.
2.252,3) “Staff* Técnico.
2.253) A Secretaria Geral abrange:
2.253,1) Secretdrio Geral.
2.253,2) Auxiliares Administrativos.
2.253,3) Auxiliares do Curso.

2.254%) o Serviéo Escolar, cuja crisg@io ainda n8o foi Jjusi
ficada pelo desenvolvimento dos cursos, obJetiva pres
tar aos alunos os servigos de orientaéao educacional,
vocacional e profissional; de encaminhamento para
profissaés; e, outrossim, promover atividades extra -
classe.

2.255) Oscursos classificam-se em:

2.555,1) Cursos isolados.
2.555,2) Cur;os grupados.

2.256) Os cursos 1solados compreendem:

2.256,1) Orientador, péra supervisionar e controlar
as atividades docentes, em fun¢fdo dos objeti -
vos especificos de cada curso e das peculiari-

dades dos alunos.



2,256,2) Professbres,

2.,257) 0s cursos grupados abrangem:

2.257,1) Coordenador, assistido por assessbres quan-
do for o caso, para supervisionar e articular
as atividades de ensino que envolvem, além do
aSpecto'didatico, medidas de ordem administra
tiva,

2.,257,2) Orientadores, para exercerem & supervislio

. dos aspectos essenciaslmente diddticos, relaci
opados com a adequagdo do ensino &o curso € &
turma em questlc,

2.,257,3) Professbres,

2,258) Do exame das rotinas principais do Departamento,fol
feita a distribuiglo de atribuigles traduzide no Ane
xo VII, pela quai ficaram caracterizadas as fungdes
de cada um de seus elementos principais,

2,26) Colaboraglio com & Faculdade Nacional de Ciéncias Econd.
micas, _
2 .261) Afors as facilidades de ordem material concedldes

b Faculdado;com a cessfio de depend®ncias para seu fun

ciopsmento e o fornecimento de Jantar, a preéo médi-

co; & alunos e professBres, abre a Funda§ao anualmen
te'hque;a; um créditoc que, em 1 947, foi fixado em
' cr$ 750,000,00,

2,262) Destina.se 8sse crédito:

2.262 1) COntrato de professfres no estrangeiro.

2,262 ,2) Aumento de vencimento dos atuais professeres

2.262,3) Cursos de extensfio da Faculdade,

~ 2,262,4) pegamento de bBlsas de estudo,

2,263) As atividades dos dois Gltimos itens n¥o funcione.-
rem em 1 946, o aumento de vencimentos orgou em coes
Ccr$137.750,00 e com o contrato de proféssbres no es.

trangeiro gastou-se Cr$ 157.017,50, para vinda dos



seguintes:

2.263,1) Sr. Gottrieh Harberler, catedrdtico de Har
vard, EE,UU., que aquf esteve 3 meses, fazendo
um curso de conferéncias, bem como colaboran
do na reforma de programss de cadeiras e nos
trabalhos do Nicleo de Economia da Fundaéﬁo.

2.263,2) Mrs. Maria José Suggett, sua assistente ,

 que estd desde junho entre nés,auxiliando o
- semindrio de “Yalor e Formaéao de Preéos“.

2.263,3) Dr. Deniel Villey, catedrdtico da Universi.
dade de Poitiers, Franéa, que chegou &0 Bra
sil em abril e estd ministrando a cadeira de
“ Estrutura das Organiza§6es Econfmicas ™.

2.264) Para atender as partes que ainds nio haviam sido-
tratadas, foram feltas, no exercfcio findo, estudos
para cursos de extens8o e pars a regulamentaéao de
bdlsas, trabalhos cujas linhas gerais constam do A-
nexo VIII.

2.27) Planejamentos técniCOS solicitados por entldades ofi-~
clais.,

2.271) Podem ser citados dois, cujas linhas gerais cons-
tam do Anexo IX. ’

2.272) 0 primeiro élaborado por solicipaqao dq Conselho
Nacional de Imigrac@o , abrange os cursos gbaixo:
2.272,1) Técnico em Imigracgfo. '

2.272,2) Técnico em Colonizacglo.

2.272,3) Especializaq&o em Imigrac8o e ColonizagHo.

2.273) 0 segundo, organizado a pedido do Instituto Nacio
nal de Estudos Pedagégicos, compreende os seminf -
rios e cufsos seguintes:

2.273,1) Semindrio Pedagégico para Diretores das Es
colas Normais dos Estados e Territérios.

2.273,2) Seminério de Constru¢8o de Prédlos Escola

res.
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2.273,3) Curso de Especializaclo para rrofessares de
Didética e de Pr&tica de Ensino,

2,273,4) Curso de Aperfeigoamento para Professores
de Portugu®s das Escolas Normais dos Estados

e Territérics.

2.,27%,5) Curso de Aperfei§oamento para Professdres
de Matemdtica das Escolas Normais dos Esta-
dos @ Territérios,

2,28) Apuraglo dcs resultados.

2,281) Planejamento- As atividades de planejamento fo-
ram,de um modo geral, plenamente satisfatérias,
mesmo com relaclc a cursos gue pela primeira vez
se faziam em nosso pais, sendo prova disso asso
licitaébes de trabalhos de planejamento e assis
téncia técnica feitas por entidades vérias,ofi-
ciais ou n¥o, ’

2.,282) Elabora§!o de normas. Teve um desenvolvimento 11
mitado e ainda em cardter experimental ou proba
tério,}ligando-se elas; em geral, b execuélo dos
cursos & & coordenaé!o dos trabalhos dos dife -
rentes Srglos,

Algumas normas de serviéo, todavia,Jé v8m dando
resul tados assés favorédvels,devendo ser adota -
das, em definitivo,com pequenas alteraéaes. Em
todo o caso; sdbmente depois da consagraclo fi -
nal;serlo elas divulgadas, ,

 2,283) Funclonamento dos cursos.Fol bastante satisfatd
rio;podendozse examinar suss principais caracte
risticas no Anexo X, A parte Gmica a assinalar
como fator desfavorével foi o elevado nGmero de

desisténcias,circunstlncia qQue levou o Departa.

_ menmte_ o Re—-- [P
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2,273,3) Curso de Especializaqao para ProfessGres de
Didética e de Brdtica de Ensino.

2,273, h) Curso de Aperfeigoamento para Professdres
de Portugu8s das Escolas Normais dos Estados

| e Territérios.

20273;5) Curso de Aperfei§oamcnto para Professdres
de Matemdtica das Escolas Normais dos KEsta-
dos @ Territérios,

2.28)_Apura§ao dos resul tados,

2.,281) Planejamento- As atividades de planejamento fo-
ram;de um modo geral, plenamente satisfatérias,
mesmo com relac¥o a cursos que pela primeira vez
se faziam em nosso pais; sendo prova disso asso
licita§6es de trabalhos de planejamento e assis
téncia técnica feitas por entidades vérias,ofi.
ciais ou n¥o,

2,282) Elaboraéao de pormas- Teve um desenvolvimento 11
mitado & ainda em cardter experimental ou proba
tério;vligando-ao elas; em geral,d execuéto dos
cursos e & coordena§ao dos trabalhos dos dife .
rentes Srglos,

Algumas normas de serviéo, todavia,j& v8m dando
resul tados asséds favordvels,devendo ser adota -
das, em definitivo,com pequenas alteraéaes. Em
todo o caso; sbmente depois da consagra§lo £fi -
nal;serlo elas divulgadas, '

~ 2,283) Funcionamento dos cursos-Fol bastante satisfatf
rio;podendotse examinar suss principais caracte
risticas no Anexo X. A parte Gnica a assinalar
como fator desfavordvel foi o elevado n@mero de
deaist@ncias;circunstancia que levou o Departa.
mento & fazer inquérito a respeito,cujos resul-
tados est¥o consubstamciados no Anexo XI e em

funclo dos quais ser¥o tomadas providéamcies pre



12

ventivas nos novos cursos. E de assinalar,entre-
tanto, que Jj4 se deveria esperar uma percenta-
gem de desisténcla elevada em cursos em relagHo
aos quais: a matricula é barata; os diplomas n¥o
conferem direitos especiais; a clientela é, em
média, de idede acima da normal para fase de for
mag¥o; os horérios s#o poucb cdmodos para os que
n&o trabalham e para os que trabalham constitu-
em uma aprecidvel sobrecarga de esffrgo; hé fa-
cilidades de inscrigfo, permitindo a matricula
de pessoas s6 p&ra satisfazer sua curiosidade ;
etc, De qualquer modo, as providéncias que j4
vém sendo tomadas e outras, cuja adogd#o seré en-
se jada pelo estudo constante do assunto, certa-
mente contribuirfio para, em futuro mais ou me-
nos préximo, reduzir-se is devidas proporgdes o
mal de que ora se culda,

2,284) Rendimento dos cursos-A andlise das apostilhas,
elaboradas pelos- professdres, e dos testes con
fecionados para as provas, permite verificar, de
um modo geral, que o0s cursos planejados pelo De-
partamento de Ensino e acompanhados tdcnicamen-
te por seus coordenadores e orlentadores, sob a,'
supervis&o de seu‘vEtaff"técnico, corresponde~
ram a0 padr¥o elevado que se tinha em mnira.

Além disso, o resultado dé€sses .cursos, en
térmos de aprovag8o dos alunos, foi assés ani

mador, sobretudo considerando-se que os mesmos,
em sua maior parte, constituem inovag®o em nos-

so meio. Comparando os elementos acima aludidos,
alguns dos quals podem ser examinados com maio-
res mindcias nos quadros do Anexo XII, com 03 re
lativos a escolas reputadas do pails, oficlais
ou n¥o, chega~se a conclus@o de que os cursos des
ta entidade destacam-se pelo cardéter técnico da
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execu@lo, pela seriedade dos trabalhos e pela
gprovgélo rigorosa dos alunos; circunst@ncia s
que se tradugem em um alto nivel de ensino, Em
bora & medida de rendimentc obtida através de
provas escolares seja sempre ume medida indire
ta, o, conjupto. de indices ‘de ‘que se .dispde pa.
ra treaduzi.ls, no caso dos cursos desta Funda:
qlo, permite. qualificar 8sse rendimento,em ge-
ral, como bom e mesmo, en’¢ertos cupsos, como
excelente; méxime se se mbentar no metérial hu
meno heterogéneo que teve;de;ser trabalhado,psr
ticularmente na hipétese.f® sursos de colabora
¢lo, em que ficou prejudicada-a intepferbncia
desta entid#de no recrutamentc e seldglo dos
alunos,
Custo dos cursos- Fol mujto varidvel;,® ficouen
carecido pelo elevado nimero-de desist@ncias e
consequente reduglo na percentagem de "slunos
concluindo os cursos, Os dados pomenorizadossg_
bre o sssunto podem ser vistos no Anexo XIII.A
média de custo unitério, por aluno formeds,foi
de CR$2,055,82......; n8sse valor, todavia,nlo
estfio apropriadas algumas parcelas, como as:
2,285,1) Atividades dos érglos de direglio e con
trdle incidindo s8bre o curso.
2.285,2) Depreciaglic do material permanente uti
lizado.
2,285,3) Gastos gerais, como luz, limpeza, etc.
2,285,4) Ocupaglio de espago,

2.,29) Conclusfes

2,291) De um modo geral, as atividades de ensino, que

constituem o objetivo principal da Fundeglo, ti
veram um desenvolvimento bastante satisfatério,

particularmente se comparadas com os tipos nor-
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majis em nosso meio,

2.292) No hd dfivida que podertic elas ser ainda melho-
radas, mas 1sso estd sendo feito progressivamente
e constitul uma das preocupaéaea méximas do Dépaz
tamento de Ensino, ,

2,293) Pondo de lado as minucias de'execuqao, cujo & -
perfeicoamento exige um exame mals detlido de cade
caso, pode_se assinalar, desde jJ&, alguns aspectos
gerals exigindo atengloc,

2,294) Em primeiro lugar, surge a escolhe dos cursos &
serem ministrados, atualmente assés influenciada
por facilidades moment@neas e por pedidos de ér-
glios oficlais, Cumpriria fazer um planc & longo
prazo, dentro do qual seria atribuida prioridade
aos diferentes cursos, em func¥o:

2.294,1) De seu inter@sse para o pais,

2,294,2) Da possibilidade,de obter recursos extra
orgamentdrios para custeé.los,

2,294,3) Do aproveitamento Que d8m com relaglio &s
dependéncias e so material empregado,bem co
mo, de um modo geral, de seu custo unité -
rio,

2,294,4) Da repercussfo para & Fundaglio,

2.295) Por outro lado, hé a necessidade de um maior en
trosamente com as atividades de pesquisas,o Que e
xige, alids, para sua perfeita execuglo, de um la
do, a introduglic em larga escala do regime de b0l
sas de estudo, de outro lado, a criaglio de cen -
tros de pesquisas, Para 1sso, far.se.ia mister u-
me campanha junto &s entldades interessadas em ca
da curso e nas pesquisas correlatas, para contri-
buirem, respectivamente, para custeio de bOlsas
e o de atividades dos centros,

2,206) Finslmente, seria aconselhével como um atrativo
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para certos cursos desta Fundaglo, a articula.
glo com um sistema de empr8go, que permitisse
colocar o pessoal formedo e, subsididriamente,

atender a solicitagles de empregadores,



2,3) ATIVIDADES DE ORGANIZAGRO
2,31) Preocupagdes bdsicas iniciais,

2.311) Constitulram preocupagdes bésicas iniciais, com
relaglio ao probiema de organizagio, n¥o 86 & esco-
lha de um Diretor para o Departamento correspondeg
te, mas também o encaminhamento da soluglo de de-
terminadas éueataes fundamentais correlatas, algu-
mas ligadas & administrag¥o de pessoal, como aclas
sificaglo de cargos e fungdes e & seleglo e orien-
tag¥o profissional, outras inclufdas na administ#g
¢¥0 de material e instalagdes, como 2 padronizagHo
e a higiene e confdrto dos ambientes de trabalho,

2,32) Criag¥% do Instituto de Seleg¥o e Orientag¥o Profis -
sional, ‘

2.321) Dentro da diretriz exposta, foi criado,em margo,
o Instituto de Selegd#io e Orientagdo Profissional,
quas.atividades ser¥o descritas em outro local do
presente relatério, e que, por férga de suas nécei
sldades funcionais, teve de iniciar ov estudo da
classificaglio de profissdes,

2.33) Designac®o do Direter e inicle da fixacgle de diretri.
zes técnicas de trabalhe,

2.331) Em maio, fol designade para dirigir asatividades
de erganizag¥o da Fundac¥o o Dr, Custédio Sobral
Martins de Almeida, cujes titulos censtam do Anexe

Iv,

2.332) Ficou assente que o tratamento dessas atividades

se faria dentrb da orientag¥o abaixe, traduzida em

nwprogramas parcials de ataque: |

2.332,1) Reunir, pregressivamente, um "“staff"técni
co para atender n¥o sé ;s questdes bisiéas

dé organizag¥o prdpriamente dites,de adminis

tracio de pesseal e de material ,inclusiveas

16



mencionadas no final do 1tem 2,311 ,mas tam-
bém aos trabalhos executivos & seguir enu-
merados, _

2,332,2) Atacar, com & intensidade mAxima permiti-~
da pelos recursosﬁdiSponi#eis em pessoal e
material, a reorganizag@io interna des,"~ Fun-
dagao,

2.332,3) Prestar a assist8éncia técnica que for so-
licitada pe;bs érglos piblicos, |
2,332,4) Orgenizar,em colaboraglio com o Departameg
to de Ensino, cursos dé'formaQEo de técenl -

cos em organizaglio,

2.332,5) Fazer contratos de prestacl8o de servigos
de orgenizaglio, que, de infcio, seriam limi
tados em vulto e quantidade, objetivando t¥o
sdmente a difusfio e o aumento de experién -
cia dos técnicos, bem como o §ropiciamehto
de um campo de prédtica éos alunos dos cursos,

2.,333) Durante alguns meses, porém, o desenvolvimento

das atividades de 6rganizagao foi pequeno, j4& que
o dirigente nomeado, por forga de encargos de Qque
& Fundag8o participara, teve de se ausentar mals
de uma vez do Rio, em uma delas ultrapassando de umi
més, J& porque apenas & partir de meiados de junhc
dispoz &le de um assistente e,assim mesmo,em tempo
parcial, De qualquer forma, pode-se alinhar entre
seus trabalhos: |

2.333,1) Biblliografia sSbre planejamento,

2.333,2) Organizaglo interna do Departamento.

2,333,3) Reorganizaglio estrutural e lotagBo do De-
partamento de Documentago,

2.333,4) Reorganizag®o da Prefeltura Municipal de

Belo Horizonte, em colaborag@o com técnicos.



do Departamento Administrativo do Serviqo'
'Pﬁblico, |
2,333,5) Plano de sistematizagBio de cargos e car-
relras e enquadramento do pessoal da mesma
Prefeitura,
2,333,6) Estudo sObre os servigos datilogréficos ,
de duplicag8o e de célculo da Fundag¥o,
2,333,7) OrganizagBo e instalagfio do Servigo de Me
canizag8o.
2.333,8) Estudo sbbre o custo das apostilhas,
2,34) Atividades da QomissBo de Assisténcia b Secretaria da
Presidéncia da Republica,
2.341).Essa Comiss¥o, sob a chefia direta do Diretor Exe-
cutivo e cujos trabalhos foram acompanhados pelo Pre-
sidente da FundagBio, tratou de problemas de organiza-
¢80 solicitados pela Secretaria da Presidéncia da Re-
plGblica e cujo assunto, por ser reservado, no pode
. ser referido em um relatério destinado a divulgagfo .
2,342) As atividades perduraram de Julho a setembro ,
dela participando o Diretor do Departamento de Orga -
nizacBo e técnicos especificos de érg8os de pesquisas,
2.35) Infclo da constituigao do "staff" técnico e das ativida-
des slsteméticas, |
2.351) Em novembro teve inicio a constituig¥o do “starfr*
técnico, incluindo técnicos em organizaglio e em pro-
blemas de pessoal, material e de equipamentos espe -
ciais; a colaboraglo de alguns fol prevista em caré-
ter permanente, a de outros em cardter eventual, sendo,
néste caso, solicitada, apenas quando a soluglio de as-
suntos especificos reclamar, Os titulos de pessoal de
qualquer_désses grupos est¥o consubstanciados no Anexo

v,

. 2.,352) A partirﬁga_épocqamencionada, comegaram a ger desen-



| volvidos sistemhticamente os trabalhos do Departamen-
to, embora o referido "staff" técnico fGsse ainda mui
to reduzido.‘ ‘
2.353) No que diz respeito &3 atividades de planejamento e
elaboraglio de normas, tiveram inicio os trabalhos com
~ o tratamento dos assuntos abaixo:

2,353,1) Claésificaqao de cargos e funcdes que inte -
ressam, internamente, a esta entidade,

2.353,2)'Regu1amento de Pessoal da Fundagio.

2,353,3) Organizacglio do primeiro plano de elaboraglio
de normas, padrdes e especificacgtes de materi-
al, em colaboraglio com & Associaglo Brasileira
.de Normas Técnicas, p}#no~que estd discrimina.
do no Anexo XIV e teve em mira, principalmen -
te, material escolar e de escritério, bem como
problemas bésicos de ordem geral,

2.354) Quantp as atividades executivas dessa fase final do
ano ,Podem-se citar:

2.354,1) Estudo sBbre a organizaglio da Secretaria ou
Secqlio de Publlcegdes, objetivando atender ,
principalmente, aos periédicos da Fundaglio, ou
sejam,a Revista Brasileira de Economia,'a Re-
vista de Direito Administrativo e o boletim
Conjﬁntura EconSmica,

2.354,2) Coordenaglio de providéncias pars a impressfo
do boletim Conjuntura EconSmica,

2.354,3) Medidas para a simplificaglio da administra -
clio de material de Fundag¥o.

2,354,4) Medidas sdbre a fixaclo de horério e apura -
¢¥o de freqi®ncis,

2,354,5) Concurso de datilégrafos, em Que se inscre -
veram 619 cendidatos e passaram 28 (22,1%) |,
constando do Anexo XV élguns pormenores & res-
pelto . '-‘”‘

-,
-
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'2.36) Organizaqso do Departamento de Organizaglo.

2,361) J4 estava estudade desde a primeira fase dos traba.
lhos, cohforme alude o item 2,333,2, Dentre as solu-
¢des previstas e que se adaptaram & diferentes graus
de désenvoliiﬁento, preferiu-se a mais simples e me.
ledvel, a seguir transerita,

2,361,1) Direglio Geral, para direc¢lo, orientaglo, co-
ordenaglio e contrsle técnico;’

2.361;2) Secretaria Geral, para atividades de adminis
traglio geral, dbcumentagzo € contrfle adminis-
tratiio. |

2.,361,3) Equipes ou érglos executivos.

2,362) A Direcglio Geral compreende:

2.,362,1) Diretor.

- 2,362,2) Secretdrio Administrativo.

2,362,3) “staff" Técnico. |

2.363) A Secretaria Geral e as Equipes ainde nfio  foram
constituidas,sobrecarregando com 1sso, respectivamen-
te, o Secretdrio Administrativo e o “Staff" Técziico,
e o préprio Diretor. '

2,37) Colaboraglio com a Associaglo Brasileira de Normas Téc-
nicas. ' |

2,371) Segundo foi mencionado no relatério snuel do  &no
findo, a FundaglBo e & referida Assoclaglio fizeram wum
acbrdo, em outubro-de 1946, pelo qual, em cada exer.
cicio, a pfimeira entrega uma qQuantia em dinhéiro -1
Gltima, destinando-se uma;parté & publicaglio de tra -
balhos s8bre normas, padr3es e especificagdes,ao pas-
so que & outra aoc pagamento de prestaglio de servigos.

2,372) Para o ano de 1947, a contribuigBo fol de Crf......
200.000,00, cabendo Cr$100,000,00 & cade ums das fi-
nelidades indicédas. |

2.373) No que concerne 2s publicagBes, fopam editados, dols gyonew
- o - FUNDAGAO GETULIO VARGAS
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N

volumes sobremodo importantes:

2.373,1) 0 das Normas Brasileiras, abrangendo 18 Espe-
cificagdes, 8 normas e 58 Métodos de Ensaios,

2,373,2) 0 das Normas Recomendadas, incluindo 30 Espe-
cificagdes, 5 Normas, 60 Métodos de Ensaios, 5
Padronizagdes, 4 Terminologias,

2,374) Quanto b prestaglio de servigos, £61 elaborado o pro-
grama aludido no item 2.,353,3, cujo desenvolvimento
ora se processa,

2.375) Cabe assinalar Qque a Associaglo Brasileira de Nor -
mas Técnicas, em reunifio havida durante o Congresso
Brasileiro de Normas, alterou & constituiglo de seu
Conselho Diretor, déle passando a participar este Fun-
daglio,

2.38) Trabalhos Técnicos solicitaedos por entidades oficiais,

2.381) Além dos pedidos pela Secretaria da Presidéncia da
RepGblica, que deram margem & criaglo da Comissio refe
rida no item 2,34, houve outros solicitados pelo Con-
selho Nacional de Imigraglo e Colonizaglo e j& atendi-
dos nas seguintes partes, cujo teor ainda nfo pode ser
divulgado
2.381,1) Diretrizes para & elaboragBo do Plano Nacio -

nal de ImigragZo,.
2.381,2) Organizaglo do *staff " técnico do Conselho.
2.39) Conclusdes,
2,391) As atividades de organizaglio desta Fundaglo, embora
| J& tenham produzido alguns bons trabalhos, particular-
mente na reorganizaglo interna e em solicita@ées de en
tidades oficiais, ainda podem ser consideradas incipil.-
entes,

2,392) Para desenvolvé.las como merecem, tudo indica ser a.

conselhédvel:

2,392,1) Fornecer-lhes maiores recursos, seja direta -



mente, seja indiretamente através de contratos
de prestaglo de servigos.

2.392,2) Fazer entendimentos que permitam atacar os
problemas bdsicos mencionados no final do ltem
2,311, tanto quanto possivel, em regime de co-
laboragBo, que traria o maior aproveltamento
dos recursos e dos técnicos para isso dispo-
niveis,

2,392,3) Dar inicio aos cursos de técnlicos de organi-

| zaglo, que para 1sso deveriam ter uma prioriqg

de especial dentro do programe do Departamento
de Ensino,

2,393) Bsses trés grupos de providéncias, porém, acarreta.
riam soma aprecidvel de trabalhos para o Departamento
de Organizaglo, de modo que isso deveria ser feito sem
prejufzo da reorgenizag¥o interna da Fundaglo, que de

ve ter prioridade absoluta,
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2.4) ATIVIDADES DE ESTUDOS E PE3QUI3AS.
~ 2.41) Infcio descentralizado.

2.411) As atividades de estudos e pesquisas,em sua pri-
meira fase, que, alids, se iniciara em 1 946, fo-
ram inteiramente descentralizadas, pois se exerce-
ram através de Nicleos e Centros permanentes ou de
Comissdes esporddicas, com diregfio e “programas in
dependentes™.,

2.42) Atividades do Ndcleo de Economia.

2.421) Conforme foi dito no relatério referente ao exer
cfcio de 1 946, o Nicleo em aprégo foi constitufdo
tendo em vista trabalhos de semindrios e tarefas ,
sob a Chefia do Dr. Eugénio Gudin Filho e contando
com um secrotdr16 e membros permanentes e eventu -
ais, cujos titulos constam do Anexo IV.

2.422) 0 andamento dos trabalhos obedeceu ao plano ini-
clial previsto, que se compunha do estudo dos se-~
guintes assuntos:

2.422,1) Balanga de Pagamentos.
2.422,2) Indices de Pregos.
2.422,3) Renda Nacional.

2.423) A.discriminaqﬂo geral da “balanga de pagamentos™
ficou aprovada em margo, na forms transcrite no A-
nexo XVI, apds o estudo das providénéias adminis -
trativas necessérias a sua efetivacg&o, bem como a
distribuig@o dos trabalhos pelos érg&os que deveri
am realizd-las; atualmente J4 se acham em andamen-
to adiantado os trabalhos de execug¢fo que, em con-
seqliéncia dos estudos do Nicleo de Economia, vém
sendo realizados pela Carteira Cambial do Banco do
Brasil S.A. e pelo 3ervigo de Estat{stica Econdmi-
ca e Financeira do Ministério da Fazenda. Posteri-

ormente, houve algumas sessdes do Nicleo s8bre &s-



se assunto, n8o 86 para verificar o andamento das
atividades executivas, mas também pars adaptar a
discriminagfo inicial 3 estabelecida pelo fundo Mo
netdrio Internacional.

2.424) 0 estudo concernente aos Indices de pregos cons
tou, principalmente, da escolha dos produtos e ti
pos dBstes a serem levantados, das pregas onde co
1h8r os dados e da forma de ponderagf8o dos elemen
tos obtidos, constando o resumo do Anexc XVII. A-
pés a fixagBo das diretrizes iniciais, em maio,fi
cou encarregado dos trabalhos de execuglio o Insti
tuto Brasileiro de Geografia e Estat{stica.

2.425) Quanto & renda nacional, as discuss3es desenvol
veram-3e em térno da forma pela qual sua determi-
¢8o seria exeqiufvel em nosso pafs, dos processo s
de levantamento de cada item, em particular, e dos
S8rg8os que d€les se poderiam desincumbir. Os re -
sultados gerais est8o consubstanciaﬁos no Anexo

- XVIII. Jé se inicilaram atividades executivas na
Secglio de Estatfstica da Diretoria do ImpOsto de
Renda ,e ,no Servigo de Estatf{stica da Produgfio do
Ministério de Agricultura e no Instituto Brasilei
ro de Geografia e Estatistica.

2.426) Além d8sses trabalhos fundamentais, realizaram-
se outros ligados ao exame'de matéria da Revista
Brasileira de Economia e ao dos Indices do Centro
de Anflises da Conjuntura Econfmica. 0 resumo ge-
ral das atividades pode ser apreciado no quadrode
sintese,qﬁe constitue o Anexo XIX.

2.43) Atividades do Ndcleo de Direito Pdblico.
2.431) Organizado por forma andloga & do Ndcleo de E-

conomia, no més de Janeiro, foi entregue & Dire -
clo ao Dr, Temfstocles Brandfo Cavalcanti, auxili

ado por um secretdrio e por membros permanentes ,



cu jos t{tulos sé acham enumerados no Anexo IV,

2.432) 0 programs iniciel continha os seguintes assun -

tos:
2.432,1) Taxa de Melhoria.

2,432,2) Taxa Rodovidria.

2.432,3) NacionalizagBio da Pesca.

2.433) Mais tarde fol acrescentado o da lei orgénica-ti
po para os Municipios e, posteriormente, ainds, as
matérias abaixo: \

2.433,1) Reunifio em um volume dss Constituigdes Es
taduals, com fndice zlfabético e remissivo,
procedido de um comentdrio do conjunto;

2.433,2) Ante-projeto de lei uniformizando o impBs-
to de transmiss@o de propriedade,com a respec
tiva motivacBio e bibliografia anexa;

2.433,3) Ante-projeto de lei modernizando o siste-
ma de registro-civil, precedido da competen
te motivagBo, com estudo das nossas condi -
¢8es locais, leis e legislacglo comparada.

2.434) Durante o exercfcio de 1 947, entretanto,nenhum
dos trabalhos previstos terminou.

2.44) Atividades da ComissZo de Estudos para a 3ecretarila
da Presidéncia da Repiblica.

2.441) Essa Comiss8o constituiu, Juntamente com elemen-
tos da Secretaria de Presidéncia da Repiblica, &
chamada Divis8o de Estudos desta, de cardter tran-

- sitério, que teve como objetivo principal a reuni-

8o de dados técnicos e a elaboragf#o de planos pré-

vios para a mensagem com que o Senhor Presidente

da Repdblica abriula sess#o legislativa do ano fin
do; além disso, coube-lhe organizar um boletim men

sal informativo e estudar as medidas complementa -

res para a execugfio do programe tragado na referi-

da mensagem. A Comiss&o funcionou de fevereiro a
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abril.

2.442) Dela participaram o Diretor Executivo, como Co-
ordenador Geral, e técnicos atualmente ocupando as
direqﬁés dos Departamentos de Ensino, de Organiza
¢8o e de Pesquisas e Documentag¢lo, bem como do Cen
tro de Andlise da Conjuntura Econfmica, afora o

pessodl especializado em documentagfo.

2.45) Atividades da ComissBo de Assist8ncia Técnice & Co -

miss&o de Estudos da IocalizagBo da Nova Capital do
Pafs.
2.451) Por solicitagBo do Presidente da referida Co -
miss&o de Estudos, General Djalma Polli Coelho, es
ta.Fundaqao apresentou uma contribuiglBo para o
problema em aprégo, que n¥o convém divulgar an -
tes de terminarem os trabalhos daquela.
2,852) Constou essa contribuigZo de um relatério-resu-
mo e de vdrios anexos, o primeiro dos quais abor-
dou os seguintes pontos: |
2,452,1) Esquema geral do programa de trabalhos.
2.452,2) LimitaglBio progressiva de dreas de pesqui
s8a.

2.452,3) Levantamento de dados nesta capital,

2.452,4) Programa de pesquisas de campo.

2.452,5) Caracteristicas da Nova Cagpital e do No-
vo Distrito Federal.,

2.452,6) Impedimento das especulag¢des imobilidri-
as locais.

2.452,7) 0s efeitos da mudanga da capital sbbre a
cidade do Rio de Janeiro,

2.453) 0s anexos versaram sbbre:

2.45%,1) Aspecto fisico.
2.453,2) Aspecto demogréfico.

2.,453,3) Aspecto cultural.
2.453,4) Aspecto econfmico-social.
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2.453,5)Aspecto financeiro.
2.453,6) Aspecto administrativo.
2.454) 0s colaboradores do trabalho e t{tulos respecti-
vos est¥o enumerados no Anexo IV.
2.46) Atividades do Centro de Andlise da ConjJuntura Econd-

_ mica.

- 2.461) Este Centro foi organizado em Julho, sob & dire
¢fio do Dr. Rer. Pol. Richard Lewilnsohn, assistido
pelo Dr. Américo Barboéa de Oliveira, constando os

~ tftulos de ambos do Anexo IV. |
2.462) Teve-se em mira, com sua criag¥o:
2.462,1) 0 estudo sistemdtico dos fatos econfmi -
cos nacionais e estrangeiros que sbbre &les
tiveram repercussfo, de forma a conhecer &

interrelagi®o dos . elementos fundamen -

tais da conjuntura econfmica do pafs, bem

como os fndices das tend8ncias de variag¥o
' desta dltima;

2.,462,2) Divulgar, mediante a publicacglio de um bo
letim periddico de intervelo t8o curto quen
to possivel, os resultados bdsicos de seus
estudos, que interessem & estabilidade e ao
desenvolvimento dos negécios pdblicos e

o privados do pafs.

2.462,3) 3ubsididrismente, proceder a estudos con
junturais, de carditer restrito, referente
aos setores econBmicos naclonais mals im -
portantes.‘

2.463) Conforme féra previsto inicialmente, houve um
perfodo de 3 meses, de julho a outubro, de implan
taéao, incluindo, particularmenté, contdto com &as
fontes, reunifio atualizada de dados até a época de
infcio do boletim e estabelecimentc dos esquemas

de fornecimento mensal dos dados futuros.
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2.464) 0s fndices econBmicos propostos e o plano de dis

tribuiqﬁ& de matérias foram discutidos e aprovados
_ pelo Nicleo de Economia. |

2.465) 0 programa tragado fol cumpridoeemnovembro e de
zembro, respectivemente, sairam ©s dois primeiros
ndmeros da Conjuntura Econfmica ,com as tiragens
de 7 000 e 12 000 exemplares

2.47) Infcio da coordenaglio das atividades de pesquisas,

2.471) A existéncia de Srgfos sem coordenaglo, atuando
em vérios'setores de pesquisas, seria suscetivelde
levé-los a atuar em campos cada vez mals especilali
zados e dentro das preferfncias dos técnicos res -
pectivoes, maxime quando fﬁssem cumpridos os progra
mas 1nicialménte previstos e se tratasse de novos
programas de trabalho. Com isso, poderia haver um
afastamento progressivo dos objetivcs, delxando as
diferentes unidades de trabalbar pars um fim co~-
mum, o que tiraria grande parte da obJetividade dos
servigos, além de dar margem ao aparecimento de pa
ralelismos e oposigdes, com diminuiglBo de eficién-
cia do conjunto e sumento do Onus des atividades.

2.472) Para pfevenir a eventualidade de ocorréncia de
um tal estado de coisas, foi criasde, em oﬁtubro, &
assisténcia de pesquisas, como "staff"da diregl8o e
xecutiva, e entregue ao Dr. Thomaz Russell Rapos o
de Almeids, cuJos titulos est#o discriminados no A
nexo IV,

2.473) . Além da importante fungB8o coordenadora, a assis
téncia em causa teria a atribuigBo de superinten -
der as pesquisas para as quals nfo houvesse Srg8&o
préprio da Fundaglo.

2.48) Coordenacl8o das atividades de pesquisas e documents -

¢H¥o.



2.481) 0s trabalhos da assist8ncia de pesquisas foram
proveitosos e mostraram o acérto de sua criaclio e a
conveniéncia de fortalecé-la.

2.482) Mais tarde; ficou evidenciado que as atividades
de pesquisageram de certa forma preJjudicadas pela
falta de coordenaglo com as de documentaglio.

2.483) Pelas circunsténcias apontadas e pela necessidade
de restrig8®o de despesas,focalizada na ocasi8o do_e
xame da proposta orgamentdrias para o corrente exer-
cicio de 1 948.

2.484) Em conseqliéncia disso, ficou resolvida a fusfo de
Assist8ncia e demais Srg8os de pesquisas com o De -
partemento de Documentaglio, resultando o Departamen
to de Pesquisas e Documentag8io, o qual ainde estd
em fase de organizaglo, embora no Anexo I j4 esteja
inclufdo, em linhas gerais, um projeto para sua es=-
trutura, que, provavelmente, prevalecerd com ligei-

ras alteragles.

2.49) ConclusBes.

2.491) Da observag8o do modo por que se desenvolveram &s
atividades de estudos e pesquisas, chega-se & con -
clus&o de que, para malor efici8ncia destas, algu -
mas medidas gerais se impJem:

2.491,1) Elaboracfo do plano geral de pesquisas do
Departamento , dentro do qual as diferentes
unidades atuariam para um objetor comum.

2.1491,2) Elaboraglo de planos parciais para detelha
mento das atividades de cada unidade, para
atendimento das pesquisas de cada Departamen
to especifico e para entrosamento d8sses tra
balhos‘com os de ensino, principalmente, e
com os de documentag¥o.

2.491,3) Criag&%o de unidades de pesquisas com tra-

balho permanente, anexas aos Ndcleos, de for
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ma & dar ds atividades déstes, um cardter ob-
Jetivo e um/ritmo uniforme e intenso, bem co-
mo & aproveitar os semindrios dos mesmos para
trabalhos de critica, planejamento e fixacgfo

de normeas. Tanto quanto possfvel, essas unids
des se confundiriam com os centros referidos
no item 2,295 e destinados A prética de alu -

nos dos oursos.
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2.5) ATIVIDADES DE DOCUMENTAGRO.
2,51) Perfcdos de atividades de documentaglo descentralize

- des,

2,511} Na primeira fase do ano de 1 947, as atividades
de documentaglio, como, alids, haviam sido trata -
das desde fins de 1 946, desenvolveram-se em dois
brglios de aglBo paralela:

2.511,1) A Biblioteca, dentro dos moldes da técni

ca moderna. °

2.511,2) A Divis8o de Documentaglo Geral, visando
todos os tipos de documentﬁqﬁo,exceto 03
eapec;ricamente efetos &s bibliotecas.

2,512) No tocante A& primeir., nada hd de especial a a3
sinalar, a nfo ser o fato de ter sido revista t5-
da & catalogacglio de seus volumes, de vez que a a-
tual direg8o encontrara & bilblioteca com um siste
me préprio incompleto, que impedis que & mesma se
utilizesse do Servigo de Intercfmbio de Cataloga-
g¥%0, com maior eficiBncia e menores Onus.

2.513) Quanto & segunda, compreendis servigos de cole-
ta, sistematizaglio e divulgaglio, similares aos da
biblioteca, mas que se tornavam mais complexos que
03 desta pelos seguilntes motivos:

2.513,1) Ne fase de coleta - pela necessidade de
recorrer, em larga escala, a prospecg¢des
para obtengZo de material documentério iné
dito,

2.513%,2) Na de sistematizagBo - pela existéncia

" de célculos na manipulagfio prévia de multos
dos dados, bem como pela maior dificuldade
na classificaglio e catalogagfio do material
documentério heterogfneo com que tem de 11

dar,
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2.,513,3) Na de divulgaclc - por acrescentar aos ti
pos de divulgag¥ostotal ocu parcialmente es
tdtica, traduzida nos sistemas de emprésti-
mos usuals das bibliotecas, a divulgaglio di
nfmice, através de um conjunto de publica -

‘ ¢Jes. _ ,

2,51%4) Além dos érglos. para atender ds rotinas decor-
rentes dos trabalhos mencionados no item 2.513 e
respectivaes subdivisBes, foram previstos dois ser-
v1§oa especials:

2.514,1) 0 de Intercémbio de Catalogaé&é, servigo
de colaboragfo, para cooperar com o Departa
fiento Administrativo do Serv1§o Pdblico e a
Imprensa Nacional no trabalho importante em
apréco, o qual estd em risco de ser perdido,
pelo atrazo na revisfo e, principalmente,nay
confecglo material das fichas respectivas,

2,514,2) 0 de Catélogo Coletivo, servigo préprig
destinado & organizac8o do catélogo comum &

_ t8das as bibliotecas importantes do pais.

2.515) Devido 3s atribuigdes assim conferidas, a Divi-
sfio de Documentacglio Geral. incluiu funcionalmente
os setores de trabalho abaixo discriminados:
2,515,1) Bibliografia e Referéncia.

2.515,2) Catalogacglo e Classificacg¥o.

2.515;3) Documentac8o espec{fica,

2,515,4) Estat{stica.

. 2.515,5) Servigos de cooperaglo.
2.52) Perfodo de atividades de documentaglo centralizadas.

2.521) Com o prosseguimento dos trabalhos, fol verifica
da & necessidade imediata de ume unidade de dire =~

¢8o em ambos o3 setores de documentaglio indepen -



dentes, bem como & conveni8ncia da unificaglBio de

certos servigos comuns, nfo sé do ponto de vista

técnico, como do econdmico.

2.522) Por 1s8s0,no infcio de junho, foi estudada a fu
slo e reorganizaglio dos dols setores considera -
dos, dc que resultou & criacl8io do Departamen t o
de Documentac¢8io, implantado ainda no mesmo més.

2.523) 0 novo Departamento ficou estruturado em duas
DivisBes:

2.523,1) A de Coleta e Cooperaglo, abrengendo os
servigos de coleta em geral (aquisiglic ,
prospecclo, inquéritos, intercSmbio,etc{L
bem como os individualizados de 1nter6§se
coletivo (interclmbio de catalogaglo,catd
logo coletivo, etc.), geralmente realizae-
dos através de atividades de cooperagfo .
Também a seu cargo ficaram os trabalhosde
ordem material.

2.523,2) A de SistematizagBo e Divulgaglio, com -
preendendo todos os trabalhos indiceados
por seu nome, exceto a parte material das
publicagdes.

é.sal&) A Divis¥o de Coleta e Cooperaglio fol estrutu-
rada com oS érgBos abaixo:

2.524,1) Chefisa.

2.524,2) Catdlogo Coletivo. A

2.524,3) Servigo de Interc@mbio de Catalogagéo.

2.524,4) Setor de Aquisiqéo}e Prospecglo.’

2;524;5) Setor de Estatfstica e Cadastros Espe -

h clais,

2.52%,6) Setor de Duplicaglo e Distribuiglio.

2.525) A DivisZo de éistematizaq&o e Divulgag8o fi-

cou assim organizada:
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2.525,1) Chefia.

2.525,2) Setor de Catalogacg8o e Classificacgfo.
2.525,3) Setor de Bibliografia e Referéncia.
2.525,4) Setor de Empréstimos .

2.525,5) Setor de Publicag3es.
2.53) Perfodo de atividades de documentaglio,coordenadas com

os de pesqulsas,

2.531) A solug¢do dade para a organizacglo das atividades
de documentaglBio fol boa e produziu alguns resulta-
dos apreclédveis, apesar de nfo se ter conseguldo,du
rante todo o perfodo de sua vigéncila, unm Diretor pa
ra o Departamento crilado.

2.5%2) Posteriormente, porém,certos fatos vieram deter-
minar a sua alteraglo. Em primeilro lugar, a hiper
trofia das atividadeg de documentagfo com interfe-
réncia das diversas atividades especificas, enseja
das pela independéncia e vulto dos 6rg8os respecti
vos, tornou necesséria uma coordenag8io maior dés-
tes com os demais‘érgaos especificos, particular -
mente os de pesquisas. Por oﬁtro lado, certas uni-
dades que, por sus origem,ligagles ou atividades,
participavam em graus semelhantes das atividades
de pesquisas, criavam diversos problemas funciona-
is, Finalmente, a necessidade da adogBo de medidas
de economia acarretava, entre outras consequéncias,
o0 recurso a estruturas mais singelas e menos one-
rosas. »

2.533) Por 8sses motivos e por outros que serla fastidl
 0so enumerar, resolveu-se fundir o Departamento de
Documentag8o com a Assisténcia e demais érg¥os de
pesquisas, conforme fol dito no item 2,484,

2.54) 0 caso especial das publicegBes.
2.541) As publicagBes da FundaglBo classificam-se en



dois grupos:

2.541,1) 0 das séries e, sventualmente, publica-
¢%es avulsas, que se destinam a uma divul
gaglo assistemdtica de conhecimentos rela
tivos & problemas especificos, facilitan-
do a técnicos e cientistas a ediglo de
seus trabalhos e propicilando a difus&o dos
resultados de estudos e pesquisas da Fun-
dagEo.

2.541,2) 0 das publicagdes periddicas, que deve-
r&o cobrir, progressivamente, os camposhé
sicos de atividades da Fundaglio, divulgsan
do, de modo sistemdtico, artigos de doutd
na, estudos s8bre questdes de interéssena
clonal e resultados de trabalhos desta en

tidade.

2.542) 0 primeiro grupo tende a desaparecer como ativi

dade documentéria principal, nZo sé pela supres
380 de alguns setores, particularmente as de cién
cias fora das finalidades da FundagBio, mas tem -

bém pela reduglio, nos demais, &3 proporg¢des de a-
tividade auxiliar, para atender a exigéncias de

espago {monografias, volumosas demals para as re-
vistas), de tempo (oportunidade de divulgag8o) e
de distribuiglio adicional de separatas. Na catego
ria de exame, encontram-se atualmente as séries a
baixo, que, no ano findo,tiveram editados os nime

ros de fasciculos indicados & direita:

2,542,1) Summe Brasiliensis Mathematicae - 8
2.542,2) Summa Brasiliensis Physicae -2
2,542,3) Summa Brasiliensis Biologiae -7
2,542,4) Summa Brasiliensis Geologiee -
2.542,5) Estudos Brasileiros de Geologis -0
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2,542,6) Estudos Brasileiros de Higlene - 1
2,542,7) Estudos Brasileiros de Demografia = |1
2.542,8) Estudos Brasileiros de Economia - 2
2,542,9) Total - =

2.543) No segundo gruro,encontram-se no momento:
2.543,1) Revista Brasileira de Economia.

2.543,2) Boletim Conjuntura Econfmica.
2.543,3) Revista de Direito Administrativo.

2.544) A Revista Brasileira de Economia,editada,trimes-
tralmente, sob a 6rientagao técnica do Nficleo de
Economia, tem como comiss8@o de redag8o a formada
pelo Chefe e membros permanentes do Ndécléo aludido.
0 Diretor réspectivo é o Dr. Arfzio de Viana,cujos
t{tulos oconstam do Anexo IV, No ano de 1 OWT,foram
publicados 2 nﬁmpros, correspondendo aos trimestres
30 e 49, - alids; . dtimamente recebidos pelo pébli
.¢co especializado,

2.545) 0 boletim mensal Conjuntura Econbmica é o érglo
de divulgag8io dos resultados do Centro de Andlise
da Conjuntura Econfmica. Seu Diretor nato e seu Re
dator Chefe nato. sfo, respectivsmente, o Chefe e
o Assistente do Centro mencionado. Segundo ‘consta
do item 2.465, j4 foram publicados, no ano findo
os némeros de novembro e dezembro, que tiveram ume
aceitac8o geral acima de gualquer espectativa,

2.546) A Revista de Direito Administrativo, repositério
importante de documentag@o para o referido campo
de dlreito, muttas v8zes citedo nos tribuneis do
pafs, achava-se atrazada de mails de ano, perdendo
mﬁito em sua oportunidade e ficando desacreditada
como periédico. Houve, entZo, entendimentos entre
a Funda¢#o e o Departamento Administrativo do Ser-

‘vigo Péblico, resultando um ac8rdo em julho, cujo



texto conste do Anexo XX, e em virtude do quel &
primeira ficou autorizada a editar a Revista de Di-
reito Administrativo pelo prazo de dez ahos. A preo
cupagfo primeira foil a atualizagBo dos nimeros em
atrazo, tendo sido publicado o primeiro déstes ain-
da em 1 947,

2.547) Pafﬁ maiores informag¢Bes acérca das atividades da
Fundagfio no setor de publicag¢les, pode ser visto o
Anexo XXI.

2.55) Trabalhos documentdrios solicitados por entidades ofi-
ciais. -

2.551) Preliminarmente, houve a solicitagfZo da Comiss &o
de Estudos da Localizag8o da Nova Capital do Pais,
para o preparo de documentagf8o bibliogrdfica e espe
cifica sbbre a mudanga da capital do Brasil e as J4
‘efetuadas no estrangeiro. Esse trabalho foi incluil-
do nos anexos ao. estudo referido no item 2.352,

2.552) Por outro lado, fol preparado, a pedido da Secre-
taria da Presidéncie da Repdblica, material documen
tdrio bibliogrdfico e especifico sbbre os seguintes
assuntos:

2.,552,1) siderdrgica Nacional.
2,552,2) Fébrica de Motores.
2.552,3) Vale do Rio Doce.

2.552,4) Vale do Rio S&o Francisco.

2.553) Além désses trabalhos, houve uma colaboraglio em
prestag8o de servigos, traduzida no fornecimento de
duas bibliotecédrias para participar da equipe.que ,
sob a‘direqzo da Chefe da Biblioteca do Departamen-
to Administrativo do Servigo Pdblico, reorganizou a
Biblioteca de Cémara Federal dos Deputados.

2.56) Conclusdes.
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2.561) As atividedes de documentagBo da Fundag80, em con
seqliénecia do cardter universal que tiveram e de al-
gumas inovag¢des nelas introduzidas, como a da gene-
relizaglo do conceito moderno de biblioteca, tive -
ram de vencer védrias dificuldades e estar sujeitas

' & duas reorganizacdes.

2.562) Em todo o caso, prestaram elas servigos aprecié-
veis e é§ de esperar que, em sua nova fase, com as
modificagles ditadas pela experiéncia anterior, in
clusive a fntima colaboragBo com as atividades de
pesquisas, venham elas a atender pilenamente 80s

seus obJjetivos.



2.6) ATIVIDADES DE SELECKO E ORIENTACEO PROFISSIONAL.
2.61) Planejsmento e implantacglo de atividades,

2.611) Conforme j4 fol aludido no item 2.32, ums das
principais preocupa¢des desta entidede, no campo
de organizagl®o, fol a criaglio de um Sérg8o destina
do ao tratamento dos problemas de seleglo e orien
tag&8o profissional. Daf nasceu, em margo, um Cen-
tro especial para o fim mencionado, cuja posteri-
or transformag¢Bo em Instituto autdnomo foi, desde
o infcio,prevista.

2.612) A direg8#o foi entregue ao professor Emflio Miras
y Lopez, o qual planejou o funcionamento do Srgdo
€ escolheu os colaboradores cuja discriminagBio e
t{ftulos fazem parte do Anexo IV.

2.613) Progressivamente, fol o Centro implantado, de
modo & poder inicilar os tresbalhos durante o més
de Junho.

2.62) Execug8o das atividades.

2.621) Podem ser distribuidas nos seguintes grupos:

2,621,1) Atividades principais.

2.621,2) Atividades complementares.

2.621,3) Atividades técnicas auxiliares.
2.621,4) Atividades administrativas auxiliares.

2.622) No primeiro grupo tem-se:

2.622,1) A orientaglio profissional, ou seja a in-
dicaglio do melhor tipo de trabalho ou da

adequaglBio déste para um trabalhador deter-

minado.

2.622,2) A selegl8io profissional, ou séja e lndice
¢80 do melhor trabalhador ou da adequagéo
déste pare uma determinada ocupagfo.

2.623) No segundo hé:
2.623,1) Estudos e pesquisas.
2.62%,2) Ensino.
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2.624) No terceiro:

2,624,1) Servigo Social,

2,624 ,2) Servigo Médico.,

2.,625) 0 filtimo refere-se & administraglio geral,
2,63) Orientaglio profissionsl.,
2.,631) Compreende os seguintes tipos:

2,631,1) A orientaglio parcial, para indicer se de-
terminado tipo de trabalho serve para um de
terminado trabalhador,

2.,631,2) A orientaclio disjuntiva, para indicar en-
tre determinados tipos de trabalho qual o
mais adequado a um determinado trabalhador.

2.631,3) A orientaglio globsl, para indicer o me -
lhor tipo de trabalho psra um trabalhador
determinado,

| 2.632) Suss stividades realmente comegaram em agBsto,
tendo sido estudadc, em 1 947, um total de 140 ca-
sos, a maioria dos quais apresentou-se expontfnea.
mente, por informagdes de terceiros ou por anfnci-
os em Jjorpnaiss os restantes foram enviados pelo

Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Comerciéd.-

rios, pelo Servigo Social da IndGstria, pela Co-

miss8o de Readaptaclo dos Incapazes das FBrgas Ar-
madas, pelo Centro de Orientaglio Juvenil do Depar-
tamento Nacional da Crianga, pelo Instituto Pesta
lozzi e por vérios brgHos do Ministério do Traba -
lho, Indtistria e Comércio. As minficias asBbre os
casos de orientacglio profissional estdo trancri -
tas no Anexo XXII, |
2,.64) Selec¥o profissionsl.,
2,641) Abrange os tipos absixo:

2,641,1) A selegl3o anterior & aprendizagem, atra.
vés de verificaglio de aptidfio e do preparo



cultural, para indicar os mais aptos ao a -
proveitamento do esffrgo docente & ser des
pendido.

2.641,2) A seleg&®o posterior & aprendizagem, atra-
vés da verificagBo dos fatdres e conheci -
mento, capacidade, adaptaglo e atividade,pa
ra indicar os mais aptos ao exercicio pro -
fissional.

2.642) As atividades correspondentes foram esporddicas,
de actrdo com as solicitagdes., Em 1 947, os traba
lhos executados s8o os enumerados a seguir, todos
de cardter interno:

2,642,1) Seleglio de 545 candidatos ao cargo de da
tilégrafo da Fundaglio, com provas de memé-
ria suditiva, atenclio e inteligéncia ver -
bal,

2,642,2) Seleglio de 40 elunos do Curso de Forme -
¢¥o de Professfres e Orientadores 9o Ensi-
no Agrfcola, com provas de psicodiagnésti-
co miocinético e de teste de Rorscharh.

2.65) Estudos e pesquisas.

2.651) Incluiram:

2,651.1) Traduglo, revisfio, adaptaglio, elaboraglio
e verificacglio de testes.

2.651,2) Organizac@io 9e questionérios, fichas,etc.

2,651,3) Criaglio de aparelhos.

2.652) Os principais trabalhos désse tipo,realizados
em 1 947, constam do Anexo XXII.

2.66) Ensino.

2.661) Em 1 947, as atividades de ensino abrangeram:
2,661,1) O Curso de Psicoterapia Menor, J4 menclo

nado ao se tratar do Lepartamento de Ensi-

no e para o qual se apresentaram 256 candi

datos.
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2.661,2) C ensino de técnicas especiais e estagid-
rias, que atendeu a 15 pessoas,
2.67) Atividades diversas.

2.671) Além das atividades referidas, que exigiram 1 090 provas,
cuja natureza pode ser vista no Anexo XXII, o Servigo Soci
al confeccionou 26 fichas sociails e o Servigo Médico pro-
cedeu a 65 exames médicos,

2.672) Entretanto, o que hd de mals interessante a assinalar,en
tre as atividades adicionais, é a realizaglio de reunides
semanals, verdadeiros semindrios, onde s@o discutidos ca -
sos concretos e trabalhos técnicos em andamento.

2.68) Trabalhos especiais solicitadas por entidades oficisais.

2.681) Executado em 1 U7, hd apenas a aplicagBo do psicodiagnés-
tico miocinético a 1 056 imigrantes, para verificar o ajus
te social déstes, medida que foi solicitada pelo Departas -
mento Nacional de Imigraglo do Ministério do Trsbalho, In-
distria e Comércié° 0 resumo dos resultados encontra- se
no Anexo XXII,

2.682) Todavia, por iniciativa do Instituto Rio Branco do Minis-
tério das Relagdes Exteriores, foi realizado um acdrdo no
ano findo, cuja aplicag8io se iniciaria no exercicio em cur
so, para & selec80, do pontc de vista psicolégico e fisico,
dos candidatos aquela instituiclio.

2.69) ConclusBes. '

2.691) As atividades do Instituto de SelegBio e Orientag8o Profis
sional tém sido, de modo geral, bastante satisfatérias,

2.692) Embora ainda haja vdrios aspectos a melhorar, €les deve -
r8o ser tratados em futuro préximo, o que serd facilitado
pela concentrag8io de técnicos e a intensificag¥o progressi
ve de trabalhos,pelo fato de sero érg8o em aprfcgo, dentro da
extens#o com que fol concebido, praticamente o inico no

Brasil.
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' 2.7) PROBLEMA SOCIAL DO EMPREGO,
2.71) CogitagBo do problems.

2.711) Dois motivos principais levaram esta entidade a
preocupar-se com o problema do empr€go:

2.711,1) O interésse nacional, pols trata-se de as
sunto bdsico, hoje em dia resolvido em qua-
se todos os pafses, sendo o Brasil um dos
poucos que nfo possul organizaglo para &sse
finm.

2:711,2) O interésse da prépria FundagBo, J& que
um servigo com essa finalidade seria um Sti
mo cliente para o Instituto de Seleglio e O-
rientacg8o Profissional,sinversamente,procu-
raria colocar os clientes de orientagfo dagné
le Instituto e, além disso, permitiria solu
cionar a questf8io de colocag8o do pessoal for
mado neste entidade, atendendo & observagfo
do item 2,296.

2.72) Infclo das atividades de planejamento.

2.721) Para planejar e dirigir tdcnicamente o futurodsr
vigo Social do Emprégo, foi incumbido, no m€s de
novembro, o Dr. Estanislau Fischlowitz, especlalis
ta em assuntos soclais, cujos titulos constam do
Anexo 1IV.

2.722) Logo de inicio,_o referido técnico apresentou um
trabalho preliminar, transcrito no Anexo XXIII e
prosseguiu seus estudos, com'a tendéncia & criaglo
de uma entidade autbnoma subvencionada pelo Govér-
no, pelos Institutos de Aposentaddrias © Pensades ,
pelos 3ervigos Soclals, pelas Assoclagles de Clas-
se de Empregadores, por esta Fundacg8io, etc.

2.723) Entretanto, a expediglo do Decreto n? 24 461,d¢

27 de dezembro do ano findo, mudou um tanto a situ



1y

agBo, pois embora se referisse &le apenas & um dos
aspectos do problema geral, o aspecto do desempré-
go, transferiu a respectiva soluglio para a esfera
governamenﬁal, através do Departamento Nacional do
Trabalho,

2.724) Como,porém, o referido Departamento solicitou a
colaboraglo desta entidade para o estudo do proble
ma deque havia sido incumbido, fol possfivel coorde -
nar as atividades,para chegar & melhor solugHo con
Junta. .

2.73) Trabalhos especiais soliclitados por entidades oficiais,

2.731) A Comiss8o do Departamento Nacional do Trabalho
encarregada da regulamentagBo do Decreto n? 24 461,
convocou um semindrioc na 12 quinzena de Janeiro,pa
ra o exame do assunto, tendo convidado esta Funda-
g¢8o, que se fez representar por seu Diretor Execu-
tivo e pelo Dr. Fischlowitz. Apds os debates e a
fixag80o de certos pontos bdsicos, foi solicitado o
envio de contribuigdes para a regulamentac@io aludi
da..

2.732) Eﬁta entidade apresentou as sugestdes do Anexo
XXIII, e agora aguarda o ato oficial para continu-

ar sua colaboraglio.
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' 2.8) ATIVIDADES ADJETIVAS.
2.81) Discriminacglo.

2.811) Por uma questfio de sistematizaglio,é conveniente
dividir essas atividades em trés categorias:
2.811,1) AdministraclBo geral.

2.811,2) AdministracgBo auxiliar.

2,811,3) AdministracgBio assistencial.
2.82) Atividades de administraclo geral.

2.821) Abrangem as de:

2.821,1) Pessoal.

2.821,2) Material.

2.821,3) Comunicagdes.

2.821,4) Contabilidade.

2.821,5) Orgamento.

2.821,6) Tesouraria.

2.821,7) Zeladoria.

2.822) Tédas elas sofreram as conseqiiéncias do crescimqgv
to fépido das atividades especificas, de modo que
presentemente necessitam de‘reorganizaqzo, revis8o
de rotinas e reexame do pessoal, o que serd tarefa
dq bepartamento de Organizacg8o.

2.823) Afora os trabalhos de rotina, resumidos no Anexo
XXIV, podem ser citados os seguintes, no campo da
administrac8o geral. |
2,823,1) Elaborag8io, Juntamente com 2 técnicos em

pessoal - Astério Dardeau Vieira e Otolmir
Strauch -, do “Plano de saldrios" e do de hi
erarquizac¢8o de cargos e fung¢les,aprovados
em marg¢o e com base nos quais fol feito um
reajustamento geral dos vencimentos dos ser-
vidores., Segundo demonstra o Anexo XXV, fi-
cou admitido o sistema de promog8o horizon -

tal, ainda nfo aplicado praticamente, por
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depender de regulamentaglio,

2.823,2) ExpedigSio de normas s&bre eoncesslio de fé
rias enm junho, apuraQ!o‘de freqﬁéncia em ou
tubro e concess8o de didrias em outubro.

2.823,3) Realizacgsio, em agszo, de um concurso de
emergéncia para datiidgrafo, em que se ins-
creveram 34 candidatos e foram aprovados 3.

2.823,4) Colaboraglo na realizacgio, em novembro,do
concurso de datilégrafos superintendido pe-
lo Departamentc de Organizagfio, em que se

 inscreveram 619 candidatos e fOram aprova -
dos 28, para 18 vagas existentes.

2.823,5) ImplantagBio, no més de dezembro, do siste
mae simplificado de administracfio de materi-

, al,pfoposto pelo Departamento de Organizac#o.

2.823,6) Articulaglo comhd""Brazilia.n Government Tra

de Bureau "

» de New York, para a:importagfio
sistemdtica de material, com vantagems incom
testdveis de pregos.

2.823,7) Implantaglo, em outubro, da Secglio de Or-

- gamento, destacando-se da Sec¢lBo de Contabl
lidade, a fim de que as atividades corres -
pondentes pudessem ter o desenvolvimento e
a facilidade de operacglio necessérias,

2.824) Cabe aquf, citar, ainda, a criaglio da fungBo de
Auditor, pois, embora corresponda a um “staff" do
Diretor Executivo, a enumerac8o de seus traba lhos
fica melhor concatenada nﬁsye capftulo. HE a assi-
nalar, em especial, a verificaglo sistemdtica de fi
chas de langamento e de escriturag@io da Secg8Bo de
Contabilidade, bem como atividades normativas vd -
rias, traduzidas em estudos de regulamentaglio sébre

o8 seguintes assuntos:




b7

2.824,1) Autorizag8o de despesa.
2.824,2) Adiantamento.
2.824,3) Fungdes do Auditor.
2.824,4) Elaboraglo da Proposta Orgamentéria.
2.824,5) Orgenizag8o e funcionamento da SeccBo dé
Orgamento.
2,824,6) Organizac8io e funcionamento da Tesouraria,
2.824,7) Bases para o Plano de Contas.
2.83) Atifidades de administraqao auxiliar,

2.831) Incluem: |
2.831,1) Presentemente, o Servigo de Mecanizaglio.
2.831,2) Futuramente, o Servigo de Microfilmagem.

2.832) O primeiro foi reorganizado pelo Departamento de
Organiza§§p, conforme se aludiu_no item 2,333,7, &
fim de poder atender ao crescimento dos trabalhos}g
xigidospela impress&o de apostilhas e do boletim
Conjuntura EconfBmica, além de trabslhos vdrios, co-
mo testes do Instituto de Selec8o e OrientacZo Pro-
fissional e fichas para os diferentes Srghlos da Fun
dag8o. Seu movimento, em linhas gerais, no ano fin
do, pode ser visto no Anexo XXIV,

2.833) 0 segundo estd em estudos, dependendo da importa-
éEo da parte final do material, encomendado nos Es-
tados Unidos.

2.84) Atividades de administrac8o assistencial.
2.841) Compreendem:
2.841;1) Presentemente, o Restaurante.
2.841,2) Futuramente, o Servigo Médico.
2.842) 0 primeiro estd sendo reorganizado pelo Departa -

‘mento de OrganizacglBio. Enquanto 1sso se processa,uma

série de medidas administrativas foi tomada, no sen
tido de reduzir o "deficit' verificado, principal -

mente pela compra em fornecedores que apresentam



pregos menores, como o Servigo de Subsisténcia do

Exército, e pelo contrfle de material,evitando des-

perdicios. Paralelamente, procurou-se melhorar o pa

dr8o de alimentagBo servida. Os dados gerails sbbre
o funcionsmento do Restaurante est&o expostos no A-

nexo XXIV.

2.843) 0 sServigo Médico foi planejado pelo Dr. Tomez Rus

sell Raposo de Almeida, mas ainda nfo entrou em im-

plantacéo.

2.85) Conclusdes.
2.851) 0s SrgBos de atividades adjetivas da Fundaglo pre

cisam ajustar-se ao grande incremento que tomaram

a3 atividades substantivas.

2.852) Bsse reajustamento esté sendo iniciado com uma re

organizacgBio geral, inclusive com a revisfio e simpll

ficaglio de rotinas, tarefe superintendida pelo De -
‘ partamento de Organizaq&o,
2 853) A seguir, serfio atacados problemss do pessoal, a-
, brangendo alguns de chefia,

2.854) Por outro lado, normes bdsicas serfo elaboradas e
implantadas, algumas em substituiglBo a existentes ,
como o *Plano de contas" , outras total ou parcial-
mente noves, consolidando ou completando, néste ¥1-
timo caso, dispositivos esparsos, como as instru -
¢Bes sbbre "Autorizaglio de Despesa”e o " Regulamen-

to do Pessoal".

2.855) Com as providéncias ennmeradas, tornar-se-4 possi

vel, em futuro mais ou menos préximo, dispor-se de

um sistema de SrgBos adjétivos 2 altura de uma enti

dade que se dedica aos problemas de organizacgfo ra-.

clonal do trabalho, como é esta FundagHio.
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2.9) ATIVIDADES PATRIMONIAIS.
2.91) Generalidades. |
2.911) No presente capftulo foram englobadas ativida-
des de dols tipos:

2.911,1) As relativas 3 realizaglio das doag¢les pa
re formag8o do patrimdnio, quer as compro-
missades ne escritura pdblica de constitui
¢cllo desta entidade, lavrada em 20 de dezem
bro de 1 944, no 179 Offcio de Notas desta
Capital, TabeliBio Luiz Cavalcanti Filho,
quer & decorrente da escritura pdblica as-
sinada com o Conde Francisco Matarazzo, em
29 de maio de 1 945, no 179 Offcio de No -
tas desta Capitsl, Tabelifio Luiz Cavalcan-
ti Filho,

2,911,2) As referentes & aplicaglo de patrimbnioc.

2.92) Realizaglio de doagles para & constituiglio de patrimb
nio.
2.921) Podem ser distinguidos 08 seguintes c8303:

2.921,1) DoagBo de terreno pela Prefeitura Munici
pal do Distrito Federal.

2.921,2) DoagBo de terreno pela Prefeitura Munici

| pal de S&8o Paulo.

2.921,3) Doaglo de terreno pelo Estado de S8o Pau
lo. |

2.921,4) Doagdes diversas de pessoas de direito
pdblico.

2.921,5) DoagBdes diversas de pessoas de dire ito
privado.

2.921;6) DoacBio do Conde Francisco Matarazzo.

2.,921,7) Subvenc8o anuel do Banco do Brasil,

2.921,8) Subvengdes anuails de pessoas de direito
péblico.



2.922) Doaglio de terreno pela Prefeitura do Distrito

Federal - Conforme consta do ¥ltimo relatério anu
al, a solug#o do caso em aprégo estave encaminha-
da da seguinte forma: estudo do reloteamento da
quadra na Esplanada do Castelo, entre a Avenids
Grage Aranha, rua Santa Luzia e os prolongementos
das ruas da Imprensa e Pedro Lessa, estudo da mas
sa dos prédios a serem construfdos na referida
quadra e da composig&o geral, inclusive no té%réo,
para atender 3 harmonia do conjunto com o ediff -~
cio —sede do Ministério da.Educaqao e Sadde; estu
do do aumento do gebarito, paras compensar a redu-
¢%o de dres e as limitagBes de ocupagBio no tér -
reo; acbrdo com a emprésa Ediffcio Vitéria S.A.,
para que esta aceite o nove lote.e obedega &s 1i-
nhas de fachads do prédio da Fundac¢Bo; cess8o re-
ciprocs de dreas entre a Prefeitura do Distrito
Federal e a emprésa Ediffcio Vitéria 3.A., paras
transformag¢lio do terreno desta em um dos dois lo-
tes previstos no reloteamento; entrega de outro
lote, entdo desimpedido, a esta Fundac8io., Os trés
estudos em quest8o foram concluidos e consubstan-
ciados no prbjeto de reloteamento n¢ ¥%07,modifican
do o3 de n?3. 3 474 e 4 155, o qual fol aprovado
pelo Senhor Prefeito em 14 de fevereiro (Anexo ..
XXVI); por outro lado, o Ediffcio Vitéria S.A.
comprometeu~-se, por escrito, em offcio dirigido &
Prefeitura, a satisfazer &s exigéncias de sceita-
¢Bo de lote e obediéncis de fachada acima referi-
das; entretanto, por maiores que f8ssem os esfor-
gos feitos ,oficlal e particularmente, tanto por
esta FundagZo, como pela emprésa Ediffcio Vitéria

~ 3.A., até o presente nada se conseguiu quanto s
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fases restantes. Em todo o caso, J4 se estd na fa-
se de redaglo das escrituras, de modo que a solugfo
estd iminente.

2.923) Doag8o de terreno pela Prefeitura Municipal de
S8o0 Paulo - N&o obstante slgumas iniciativas toma -
das Junto & Municipalidade, perdura a situacglo ante
rior, mencionada no relatério concernente ao exerci
cio de 1 946, 1isto &, Jé'esté escolhido o terrenc &
Avenida 9 de Julho, mas a Prefeitura aguards a doa=-
éao do Estado para efetivar a prépria.

2.924) Doa§Eo de terreno pelo Estado de 3&o Paulo = A doa
é&o do Estado de S8&o Paulo compunha-se de uma quan-
tia em dinheiro (Cr$ 500.000,00) e de um terremoc cam
determinadas caracterfsticas que levaram o pré_prio
Estado a avalid-lo, posteriormente, em Cr$ .cccoocoo
20,000.000,00, Tudo ficou, entretanto, na dependén
cla de ratificacg8io do Conselho Administrativo, que
funcionou até & promulgac¢8io da constituiglo estadual
e que sdmente se manifestava & vista de decretos -
leis. Assim, quando fol preparadc o decreto=lel a-
brindo o crédito especial de Cr$ 500.000,00 para a-
tender & primeira parte da doaglo, o Conselho Admi-
nistrativo opinou favordvelmente, mostrando Julgar
que & Fundag8o, por suas finalidades, merecia a con-
tribuig¢lio estadual. Para a segunda parte, todavia,da
da & impossibllidade de ser obtido um terreno de sua
propriedade que satisfizesse &s condi¢des mencions -
das o Estado, reconhecendo & sua obrigag8o para com
esta entidade, passou a estudar a desapropriac8o de
uma 4rea que seria custeada por um crédito especial
de Cr$ 20.000.000,00. Mais recentemente, no més de
maio; esta Fundagfo, verificando que o Estado nfic se

achava em condi¢Bes financeiras para satisfazer a um



compromisso d8sse vulto em dinheiro, prop8s a
transformag8o déste em uma doaglo de apélices. A-
guardava-se a decisfio dessa sugestf8o conciliatd -
rias, quando o Conselho Administrativo, em seus 61
timos dias de exist8ncia, manifestou-se fora de
sua forms regulamentare d vista apenas do proces-
so de desapropriacglio, opinando contririamente a e
fetivaé!o de medida. Em conseqﬁ&ngia disso, o Se-
cretério da Just1§a e kegécios do Interior do Es-
tado de SHo Paulo, comunicou & Fundagfo , €M o000
27/10/47, que o Estado s julgave desobrigadc do
compromisso. O caso em aprfgo, cujos pormenores
podem ser vistos no Anexo IXXVII, n#lo estd perdi-
do e esta entidade presentemente reune element os
para rea'brir a quest#o.

2. 925) Doagles diversas de pessoas de direlito pdblico-
Faltavam satisfazer seus compromissossno infeio
do ano findo, 13 doadores. de contribuigles & se-
rem entregues de uma sé vez, J4 vencidas no valor
de Cr$ 3.225,000,00, e 5 doadores de pagamentos
em presta§8es vencidas no exercicio findosno to -
tal de Cr$ 1.900.000,00, que englobadamente per-
fazem o total de Cr$ 5.125.000,00, na parte venci
da e Cr$§ 1.250.000,00, na parte por vencer, Atua-
¢%es diretas foram feltas junto &s autarquias e
aos Estados do Rio e de Minas Gerais, bem como in
diretas através dos delegados do Instituto de Apo
sentadoria e Pensdes dos Industridrios e Junto a
outros Estados. Todos os Casqs tiveram andament o
e foram assentes as condigdes para o recolhimento
das doag¢des compromissades, o que Jé fol iniciado

2.926) DoagBes diversas de pessoas de direito privado-
Estavém em débito para com esta entidede, em co-



53

megos de 1 947, 7 doadores pessoas naturais e #
pessoas Jurfidicas de direito privado, perfazendo,
respectivamente, os totais de Cr$ 93.000,00 e ..
Cr$ 510.000,00. Apdés as medidas dirétas tomadas pa
ra realizar essa parte do patrimbnio, foram bonsg
guidos esquemas de pagemento para 1 948, Com is-
so, deixaram de cumprir os compromissos 1rretrap§
vels assumidos na escritura pdblica de constitui-
¢8io da Fundag@io, Unicamente os Drs.Jéﬁ&;MarqungoS
Rels, Francisco D'Auria, Alexandre Marcondes Fi-
lho e Francisco Campos.

2.927) Doaéao dd Conde Francisco Matarazzo - Traduziu-
se em um prédio, no valor de Cr$ 20,000,000,00, &
ser edificado em terreno que seria doado pelo Es-
tado, pard localizar a construc8o referida. Veri-
ficada, porém, a impossibilidade de obteng8o dés-
se terreno, resolveu esta entidade comprar outro,
o que fez na forma citada no item 2.932. Vencidas
esse etapa, voltou a Fundag8io & ter entendimentbs
com o Conde Francisco Matarazzo ou pessoas por&e
credencladas, fidando a solucgBo final do caso na
dependéncia n#o sé de uma escritura de ratifica-
éﬁp e retificac8io da escritura primifiva, que Jé

.foi aprovada em novembro por ambas as partes, mss,
também, de minuta de Regimento para o futuro Insti
tuto Matarazzo, ainda em estudods. Os pormenores &
respelto encontram-se no Anexo XXVIII.

2.928) Subvenglio anual do Banco do Brasil - Suspensa
desde 1 946, védrias providéncia para o seu resta-
belecimento foram tomadas, ainda naqu€le ano, J4
estando citadas, portanto, no dltimo relatfrio a-
nual. No exercfcio de 1 947, novos entendimentos

foram levados a efeito, estando bem encaminhado o



assunto para w.e soluglio favordvel, o que depende-

rd, no entanto, de deliberag&oc da Diretoria.

2.929) Subvengdes anuals de pessoas de direito pdblico
- S8o apenas as do Estado do Ceard e do Instituto
do Agucar e do chbol, sendo que sdmente o primei
ro d8les deixou de satisfazer os seus compromis -
sos, estando, em infcio de 1 947, em débito para
com esta entidade na importéncia de Cr¥ ....cco.o
200.000,00, referente ao pagamento anual de Cr§..
100.000,00, que deverie ter sido efetivado no e -
xercicio de 1 946 e 1 947. Com a situagBo de -
senvolvida no decorrer do ano findo, houve promes
sa formal de liquidag@o do débito referido.

2.93) AplicagBo do patrimbénio.

2.931) Dois casos houve de aquisigBes de iméveis.

2.931,1) Compra de um terreno em S&o Paulo, para &
construg@o do prédio do Instituto Matarazm,
operaglio terminada em margo.

2.931,2) Compre de pavimentoé no Rio, para permi-
tir a centralizaclio e o desenvolvimento dos
cursos, transac¢lo n#o completada no exerci-
clo.

2.932) Compra de um terreno em 380 Paulo - Fol discu-
tida nas sessBes do Conselho Diretor de 22 de Ja-
neiro e 14 de fevereiro de 1 947, sendo éue na 61
tima ficarem fixadas as bases dentro das quais o
Diretor Executivo ficou autorizado & negoclar,com
a Cia. City, a aquisigfio de um terreno no lugar
denominado Jardim Guedala, na cidade de 380 Paulo.
0s entendimentos foram levados a bom térmo, exi -
gindo a referida emprésa, apénas, que o pagamento
nBo fésse feito & vista, mas sim em 3 prestagles.
Aceita essa condig8o, fol a compra assente né ba-

se de Cr$ 6.000.000,00, tendo sido & escriture



assinada em 20 de marqo de 1 947. As minfciss da
operaglio constam do Anexo XXIX.

2.933) Compra de pavimentos no Rio - Resolvida, em

principio, e medida, o Departamento de Ensino e
o Instituto de Seleg8Bo e Orientag8o Profissional

fizeram o estudo das dreas necessdrias ao respec
tivo desenvolvimento. O Conselho Diretor desig-~
nou uma comissBo composte de dols de seus mem -
bros e do Diretor Executivo, a qual, com base
nos dados aludidos, examinou todos os pavimentos
2 venda no centro, selecilonando dois ediffcilos -
Darke de Matos & Rio Parani - e optando, final -
mente, pelb primeiro. Segulram-se entendimentos
com o proprietdrio, a fim de obter uma redug¢ &o
de prego, conseguindo-se um pequeno abatimento e
um prego unitdrio de Cr$§ 3.550,00. Até o térmi-
no de 1 947, no entanto, as formalidades comple-
mentares nfo permitiram & conclus8o da transaglo,
cujo vulto atinge Cr$ 10,167.200,00 e cujos por-

menores podem ser vistos no Anexo XXX.

2.9%) Conclusdes.

2.941 ) A realizacglio das doagdes compromissadas, que po

2.942

2. 943

deria ter sido facilmente conseguida no primelro
ano de_existéncié da Fundag#io, agora exige peno-
sos esforgos para sua efetivagHo,

) Felizmente, porém, €sses esforgos nfo tém sido
em v8o e é de se esperar, por todo o correr de
1 948, a solugfo pridticamente total dos diferen-
tes ca&sos em andameﬁto, com ddvidas, é verdade ,
quanto 8o Estado e & Prefeitura Municipal de S&o
Paulo. |

) Mesmo que se consiga & soluglo favordvel do

item anterior, é de assinalar, conforme mostra o

gréfico do Anexo XXXI, que a acentuada defasagem-
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no éumprimento dos compromissos assumidos, traduz-
se-em*uma”forte,perda?ﬂG:Juros e conseqlente demo-
ra na estabilizéqﬁb financeira.

2.944) Particularmente nd'tocante; aos terrenos,iessa op
servacglio & procedente, pois houvessem sidojéles en
tregues na época de facilidades de crédito, J& se
teriamvédrios prédio;;em.vias de conclusfo, permi -

tindo um grande»incremento dos servigos, quer pela

amplitude das instalag¢des, quer pelo eaumento da re

celta.

2.945) Isso, porém, nfilo ocorreu, de modo que esta enti-
dade, que hoje poderia estar quase independente, é
ainda fung@io quase exclusiva da subveng#io do Govér
no Federal.

2.946) Agora,festa prosseguir na orienta¢fo que vem sen
do adotada, procurando, no mais breve prazo, reell
zar as doag¢des compromissadaé, bem como, logo que
possivel, construir nos terrenos disponiveis.

2.947) Sdmente com essa politica ficard a Fundegfio, den
tro de breves anos, com & estabilidade financeira
que lhe faculte imprimir um rftmo seguro e crescen

te a seus trabalhos.
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3 - BALANGOS PATRIMONIAL, ECONOMICO E FINANCEIROC.
3.1) GENERALIDADES,

3.11) No decorrer do exercicio de 1 947, continuou-se & po-
1{tica adotada no exercicio anterior, de compressfio de
despesas,

3.12) Os balangos & seguir d8o concisa idéia de como se &-
plicaram os recursos desta Instituiglio, permitindo, &ao
mesmo tempo, conhecer_se da situagBo de seu patrimodnio,
sob védrios aspectos.

3.2) BALANGO PATRIMONIAL.

3.21) Pela andlise do Balango Patrimonial, evidenciam.se os

seguintes Iindices:

3,211) Patrimdnio 1iquido: Cr$ 129,.073.220,40

3.2i2) Enriquecimento do pstrimdnioc liquido no exercf -
cio: Cr$ 10.028.384,4%0,

3.213) Indice de solvéncia ou 1iquidez finenceira:41,54

3,214) Pelo exposto, verifica-se que & situaglo petrimo
nial da Fundaglio é maeis que satisfatéria.

3.3) BALANGO ECONOMICO.

3.31) Como se demonstra no Bslangoc EconOmico, & receita mon

ta a Cr$ 19.909.996,70, assim discriminada:

3.311) Subvengdes: Cr$ 16.375.000,00,

3.31é) Rendimentos patrimoniais: Cr$ 3.190.590,40,
3.313) Receitas assistenciais: Cr$§ 181.,275,00.

3.314) Receites dos Orglos Substantivos: Cr$ 84.696,00.
3,315) Receitas dos Org¥os Regionale: Cr$ 5,000,00,
%.516) Receita extraordinéria: Cr$§ 58.235,30,

3,517) Receita vinculadae:Cr$ 15,.200,00,

%,32) Enquanto que a despesa ascendeu 8 Crd 9;881.612,30,e5
pecificada como se Beguel
3,321) Dempesa ordindries Or$§ 9.647.272,60,

%,322) Despesa extrasordindria: Cr$ 15,152,90,

%,323) Despesa vinculada: Cr$ 15,200,00,
"\,
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3 .328) Despesa extrafinanceira: Cr$ 203,986 ,80

3.325) Do qQue resulta um RESULTADO DO EXERCICIO positivo,
no importe de Cr$ 10.028.384,40, que, consoante ©
disposto no artigo 29 dos Estatutos, deverd ter seu
destino determinado pela Assembléla Geral, por pro-
posta do Conselho Curador. H4 sido praxe evitar-se
a constituiglo de fundos especiais, levando-se o RE
SULTADC DO EXERCICIO ao FUNDO PATRIMONIAL.

3.4) BALANGO FINANCEIRO.

3.41) 0 Balango Financeiro demonstra 8 movimentag¥o de nu-
merério na Fundeg¥o, classificada de acOrdo com  suas
origens e seus destinos, ressaltando, ainda, os saldos
transferidos do exercicio anterior para o exercicio fu
turo.

3.5) ANALISE DA EXECUGAO ORGAMENTARIA.

3.51) Pelos quadros anexos, verifica-se que & receita rea.-
1izada n%io atingiu & previsBo, resultando um “deficit
orcamentério de cr$ 257.752,50, H4 a considerar, tode-
via, que a despesa realizada ficou muito aquém da auto
rizada pelo orgamento, ascendendo & diferengad & .....
Cr$ 5.330.374,50.

3.52) Os anexos XXXII e XXXIII explem os detalhes da recel
ta, da despesa e do patrimonio e complementam &s pre-

sentes pegas,
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ELEMENTOS CONTABEIS DA PRESTAGKO DE CONTAS

Nas péginas seguintes,encontramése os anexos que s&o
exigidos pelos artigos 31, alfneas &8 , b , ¢c ,dee; e 29

408 Estatutds:

1) Balango Patrimonial;
2) Balango Econ8mico;
3) Balango Financeéiro;

4) Quadro comparativo entre a Despesa fixada e a rea

lizada; e

5) Quadro comperativo entre a Receita estimada e &

realizada.

s 000 BSOS



1-ATIVO

«11- ATIVO FINANCEIRO

“111- ATIVO DISPONIVEL
1111- Caixa Geral
1112~ Banoos

“112- ATIVO REALIZAVEL A C/ PRAZO
1121- Devedores Diversos
1122- Subvencionadores-C/a receber
1123- Doadores o/a Receber
112k~ Devedores par adiantamentos
1125~ Receita a Arrecadar
1126~ Valores Mobilifricas

13- ATIVO REALTZAVEL A 1ONGO PRAZO
1131- Devedores Diversos
1132- Doadores o/a Realizar
1133~ Almoxarifado Geral.

42- ATIVO PERMANENTE

121~ TANGIVEIS
1211- Bens Imdveis
1212- Bens Moveis
1213- Bibdblioteca
121k- Ve{culos

io2- TRTANGIVEIS
1221~ Bens Imateriais

13- ATIVO EVENTUAL

131- OPERAQOES EM CURSO
1311- Inversdes em Curso
1312- Imdveis Doados a Receber

14~ ATIVO COMPERSADO

- 1h1- CONTAS IR ORDEM
1k11- Contratoe Diversos
1412- Depositdrios ds Valores
1413- Promitentes de Doagdes
1414~ Valores de Terceiros

1415- Imdveis de Aquisigfo em Curso

1416- Responséveis Diversos

TOTAL:

28,681,30

_15.61h.640,k0

86.475,20
1.200.000,00
5. 476.500,00

¥32.h00,00
68k, 524 ,00
40, 069. kk 5,00

1.260,00
1.250. 000,00
164.332,00

10.930. 328,90
h.geh. 530,90
*9.”6,&
-59,200, 00

1,000,000, 00

15.6%%.321,70

47.949.3hk 20

1.415,592,00

15.964.056,60

180.000,00

51.000.000,00

2~-PABSBSIYVYO

21- PASSIVO FINANCEIRO

211- PASSIVO EXIGIVEL A CURTO PRAZO
2111~ Credores Diversos
2112- Contas a Pagar
2113- Restos a Pagar

22~ PASSIVO PERMANERTE

~ 50.000. 000,00

54,000, 00

k8, 728.000,00
22.831.103,%0
188.753,10
6.000. 000,00
1.546.594,40

132.152,314,50

79.348.450,90

221- PASSIVO EKO EXIGIVEL
2211~ Fundo Patrilpnm
2212- Findo Deprecisgio de Bens Mveis
2213- Resuliado do Exerc{cio
23- PASSIVO VINCULADO

;311- Depdaitos para Doagdes

2h- PASSIVO COMPERSADO

&S

211.500.765,40

241~ CONTAS IE ORDEM
2h11- Obrigagdes Contratuais
2412~ Valores Depositados
2h13- Doagdes Prometidms
241h- Depositantes de Valores
2115- Compromissos de Aquisigiio de Imdveis
2k16- Responasabilidades Diversas

TOTAL:

FUNDAGAO GETULIO VARGAS
Diviniie de Orgaments & Osatabilidede
o&

CONTADOR
ERSR M LAC Lo uy

-

208.219,90
179.283,50
2.312.685,50

119,04 .836,00

236.554,90
10.028.384,k0

54 ,000,00
48.728.000,00
22.8%1.103,40

188.753,10
6.000,000,00
1,546,594 ,40

2.700.188,90

129.309. 775,30

142.350,30

132.152.314,50

79. 348.1450,90

211. 500, 765,40




BECEITA
RECEITA PROPRIAVENTE DITA
i 111 - RECEITA TA
»1- Subvenqdes
.2- Remdimentos Patrimoniais
.3~ Receitas Assistenciais
.4- Receita dos Orgios Substantivos
.5- Receita doe Orgios Reglonais

4112- RECETTA EXTRAGRDINARIA
REALIZAGXO DO ATIVO FINARCEIRO

1123 - DOADORES c/A RECREER
112k - DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS
1125 ~ RECEITA A ARRECADAR

ASSUNGXO IR PASSIVO

2111 - CREDORES DIVERSOS
2311 - DEPOSITOS PARA DOAGUES

SALDO DO EXERCICIO IE 1946

1111 - CAIXA GERAL

1112 - BANCOS

1113 - CAIXAS ECONOMICAS FEDERAIS
TOTAL GERAL

BALANGO FINANCEIRO LEVANTADO EM 31 IE IEZEMERO IE 1

(Alfnea ¢ 40 art. 31 dos Estetutos)

DESPRSA

TESPRSA PROPRTAMENTE DITA

3111 -
15.675.000,00 .1- Pegaocal
2.506. 066,40 .2- Material
181.275,00 .3- Servigos de Terceiros
84, 696,00 M- Encargos Diversos
5.000,00 18.452.037,40 .5~ Despésas Gerais
20.727,00 3112 - DESPRSA EXTRAORDIMARIA
APLICAGKO FINANCETRA
251.500, 00 1121 - IRVEDORES DIVERS(S
337.685,00 INVERSKO PERMARENTE
1.642.392,50 2,231.577,50
1212 - BERS MOVEIS
60. 064,50 1213 - BIBLIOTECA
13k .282,70 194.347,20 1214 - VEICULOB
1133 - ALMOXARIPADO GERAL
1221 - BERS IMATERIAIS
1311 - INVERSOES BM CURSO
RESGATE IE PASSIVO
2112 - CONTAS A PAGAR
TOTAL 20,898.689,10
SAIDO PARA O EXERCICIO DE 1948
155.046,00 1111 - CAIXA GERAL
6.770.408,20 1112 - BANCOS
502,80 6.925.957,00
27.804,646,10

FUNDACAO GETULIO VARGAS

CONTADOR
M M LA L Ly

4 .692.042,30
798.815,60
554 .00h ,80

1.369.551,00
952.356,00

2.335.2k6,80

156.298,20

1.200,00
h6.h2k,20

5% .000,00
1.000.000,00

TOTAL

28.681,30
15.614.640,40

8.366.769,T0

1.572,90

59.871,60

3.591.169,20

162.041,00

TOTAL GERAL

12,181.32k,k0

15.6k3.321,70

27.824 646,10
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RECEITA

111-RECEBITA GRDINARTA

. 1-SUBVERCUES

.11-Entidades de Direito Piblico
.111-Tnido Federal
.112-Fatado do Ceard

.12-Antarquias
.121-Instituto do Agucar e do Alcool
.13-Soc1edade de Economia Mista
.151-Banco do Brasil

.2-FERDIMENTOS PATRIMONIATS
.21-Rendimentos de Bens Imobilidrios
211-Aluguéis de prédios
.22-Rendimentos de Bens Mobilidrios
«221-Juros de Obrigaqles de Guerra
.25-Rendimentos do Capital
231-Juros

»3-RECRITAS ASSISTENCIAIS
+31-Receita do Restawrante

.4-RECEITA DOS ORGAOS SUBSTANTIVOS
+41-Departamento de Documentagio
»h2-Departamento de Ensino

.5-RECRITA DOS ORGKOS REGIONAIS
»51-1.8.0.P.

1.112-RECETTA EXTRAORDINARTA
:1-DOAGOES
. 2-EVERTUAIS
§.113-RECEITA VINCULADA
+1-DOAQORS C/ENCARGOS

BALANCO ECONOMICO LEVANTADO EM 31 DE IEZEMBRO IR 19k
(Alfnee b do artigo 31 dos Eatatutos)

15.625.000,00
100.000,00

50.000,00
600.000,00

11.000,00
2,708.069,90
%71.520,50

16.375. 000,00

3.190.590,40

181.275,00

84.696,00

5.000,00

58.235,30

15.200,00

19.909.996,70

DESPRSA

’,111-DESPRSA ORDINARIA
.1-0RGKOS TELIBERATIVOS E EXECUTIVOS
.11-Agsembléia Geral
.12-Congelho Diretor
.13-Presidéncia
.14-Diretaria Executive

.2-0RGXOS ADJETIVOS
.21-Divisfio de Mamteng#o
.22-Diviséo de Orgamento e Contabilidade

.3~-0RGROS SUBSTANTIVOS
.31-Departamento de Documentagio
.32-Departamento de Ensino
. 53-Departamento de Est, e Peaguisas
.34 -Departamento de Organizagao

.4 -ORGXOS REGIONAIS

.i1-Centro de Anmal. Conjuntura Econfmica
.42-Centro de Sel. e Orient. Profissional
.43-Centro de Geologla de Sdo Paulo

3.112-TESPRSA EXTRAORDINARIA
.1-DESP8SA DO EXERCICIO ANTERTOR
.2~EVERTUAIS

3.113-TESPESA VINCULADA
.1-ENCARGOS DE DOAGUES
3.114-TRSPESA EXTRAFINANCEIRA

.1-AMORTIZAGUES E DEPRECIAGOES
2,424 -RESULTADO DO EXERCICIO

FUNDAGAO GETULIO VARGAS

e de Or¢camento ¢ Contabilidade
SEC
cH

LECSTHENES CHRISTINOG
EFE

CONTADOR
REGISTRO B4 C.LC L

125,40
14.900,60
150.336,20

365.205,40 530.567,00
2.541.760,60

248.723,40 2.790.48k,00
1.884.303,60
1.759.882,50
808.962,80

595.441,90 5.048.590,80
235.375,30
488.442,20

55%.813,30 1.277.630,80
472,90

14 .680,00 15.152,90

15.200,00

203.986,80

10.028,384,40

19.909.996,70
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(Alfnea 4, do artigo 31 dos Eatatutos)

RECEITA VARTAGRO
DISCRIMINAGKO
ESTIMADA REALIZADA EXCES30 DECESSO
- SUBVENGUES
11 ~ Govérno Federal 15.625.000,00 15.625.000,00 - -
12 - Estado do Ceard 100. 000,00 - - 100.000,00
13 - Instituto do Agucar e do Alcool 50, 000,00 50.000,00 - -
14 - Banoo do Brasil 600. 000,00 - - 600.000,00
~ RENDIMERTOS PATRIMONIAIS
21 - Juros de Obrigagdes de Guerra 2.672.749,20 2.708.069,50 35.320,70
22 - Juros Bancdrios 300. 000,00 471.520,50 171.520,50 -
23 - Aluguéis de Tmévels - 11.000,00 11.000,00 -
- RECEITAS FUNCIORAIS
31 - Restaurante 120. 000,00 181.275,00 61.275,00 -
32 - Ensino - 72.706,00 72.706,00 -
33 - Dooumentagéo 11.990,00 11.990,00 -
34 - I1.8,0.P. - 5.000,00 5.000,00 -
- RECEITA EXTRAORDINARIA
41 - Domgdes - 11.400,00 11.4%00,00 -
42 - Eventuais - 46.835,30 46.835,30 -
5 - RECEITA VINCULADA
51 - Doagdes c/Encargos - 15.200,00 15.200,00 -
19.467.749,20 19.209.996,70 k2 247,50 700.000,00

Recalta Estimada ................ 19.467.7%9,20
Receita Realizada ............... 19.209.996,70

Diferenga .7.....cc0c0ean

257.752,50

FUNDACAO GETULIO VARBAS
SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA

SECAO DE ORCA

NTO

ALUYsIO ﬁ;fﬂm



QUADRO COMPARATIVO ENTRE A DESPESA FIXADA E A REALIZADA
(Alfnea e, do artigo n? 31 dos Estatutos) ’

DESPESA

VARIAGKXO

DISCRIMINAGHO
FIXADA REALIZADA EXCESSO DECESS0

1 = Pessoal 3.76h.odo,oo 4 460 .620,90 696;620,90 -
2 = Material 2.518.000,00 801.526,60 - 1.716.473,40
3 - Servigos de Terceiros 147k 7,00 | 1.040.743,30 - 134 ,000,70
4 - Encergos 1.155,000,00 | 1.406.720,90 251.720;90 -
5 = Despesas Gerais 555 476,80 1.055.680,40 500 203,60 -
6 - Verbas (lobais 54532.779,20 881.980,50 - 4 .650.798,70
7 = Despesa Extraordindria - 15.152,90 15.152,90 -
8 - Despesa Vinculada - 15.200,00 15.200,00 -

TOTAL 15 .000 000,00 90677,625;50 1.478.898,3%0 6.801.272,80

Despesa £ixadB sececccc0ss00000s00 150000.000,00
. Despesa realizadsd sseecoccocscccos 90677.625,%

Diferenqa 80000C0000C0G00D

« Base valor somado ao da verba global
"Disponibilidades", cam wm montante
de Crdh . 167.749,20, perfaz o total

de Cr$19.467.749,20, correspondente
& despesa orgada.

503224374,50

FUNDACAO GITOLIO VARGAS
SWHEERINTENBENCIA ADBINISTRATIVA

S$ECcho pE

%9



SITUAGRO ORGAMENT/RIA DO BXBRCICIO DE 1947

65

DISCRIMINAGXO DOTAG X0 DESPRSAS DECESSO EXCR880
Assembléia Geral 500,00 125,40 374,60 -
Conselho Curador 700,00 - 700,00 -
Conselho Diretor 23.000,00 14.,900,00 8,100,00 -
Presidéncia 152.200,00 150.736,20 1.463,80 -
Diretoria Executiva 154 ,600,00 384,374,110 - 229.774,10
Conselho Téenico 35.800,00 - 35.800,00 -
Superintendéncia 1.775.620,80 | 2.980.495,00 - 1.204.874,20
Departamento de Documentagio| 3.89%.800,00 | 2.263.202,60 | 1.631.597,4%0 -
Departamento de Ensino 2.957.600,00 | 2.105.461,70 852.138,30 -
Departamento de Estudos e
Pesquisas 993.816,30 | 1,118.421,80 - 124,605, 50
Departamento de Organizagdo 595.000,00 597.984 ,60 , - 2.984,60
I1.8.0.P. -1.000.000,00 563.907,50 436.092,50 -
Grgios Reg. de Sdo Paulo 145.600,00 |  162.705,00 - 17.105,00
Gursos em 3do Paulo 690 .000,00 396.609,60 293,390,40 -
Infelo e Est. e Projetc de

- Construgdo da E.do Castelo 3.842.779,20 - 3.842.779,20 -

Bens Imateriais 54.000,00 54.000,00 - -

Eqipamento de P{sica 2.350.000,00 | 2.350.000,00 - -

Inversio de Imdvels em

Sdo Paulo - 1.000.000,00 - 1.000.000,00

Disponibilidades 801.732.90 - 801.732,90 -
20TAL 19 467 .749,20 |14.142,923,50 | 7.904.169,10] &.579.343,4%

ST

Dotagdio - 19.467.7U49,20
Despesl - 1”’.1"2.923 ,50

Saldo: 5.324,825,70

Decesso - 7.904.169,10
Bxcesso - 2-579 03”'3."‘0

Saldo:

rUNDACA@® CGETULI® VARGAS
SUPERINTENDRNCIA A

NISTRATIVA

SECA® PE OACAMENTS®

5.324,825,70
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DOTAG KO DESPESA
ORGAMENTIRIA REALIZADA | DECESSO BXCBSSO
Assembléia Geral
Desp. Gerats 500,00 125,40 374,60 -
500,00 125,40 374,60 -
o
Presidéncia
Pessoal 184.000,00 144 .,000,00 - -
Mat. Consumo 2.000,00 716,50 1.283,50 -
Hlt. Pemmte 5.200.00 uOODOO 4.800.00 -
Desp. Gerais 1.000,00 5.619, 70! - %,619,70
152,200,00 150.736,20 6.083,50 4.619,70
Conselho Curador
Kat. Consumo 200,00 - 200,00 -
Desp. Gerails 500,00 - 500,00 -
700,00 - 700,00 -

Conselho Diretor
Pessoal
Mat. Consumo
Desp. Gerais

Conselho Técnico
Pessoal
Mat. Consumo
Desp. Gerais

Diretoria Bxecutiva
Pessoal
Mat,. Consumo
Mat. Permanente
Servigo de Terceiros
Encargos
Desp. Gerals

Superintendéncia Administrgtiva
Pessoal
Naterial Consumo
Material Permanente
Servigo de Tercelros
Encargos
Desp. Gerals

Departamento de Documentagdo
Pessoal
Mat. Consumo

A tr‘nsportfr

21.000,00
1.009, 00
1.000,00

14.850,00

50,00

6.150,00
1.000,00
950,00

1 1 |

51.000,00

23 -000 .00 lu owo .00 8 .100 ,00 -

31.800,00 - -
3.000,00 - 3.000,00 -
1.000,00 - 1.000,00 -

. 35.800,00 & 35.800,00 -
F=‘ e ——
144 .000,00 226.921,4%0 - 82.921,%0
4.800,00 35,622,80 - 30.822,80
4.800,00 19.168,70 - 14.368,70
- 49,.743,30 - 49 ,743,30
- 564,00 - 564,00
1-000.00 52-353 '90 - 510353 ’90
900.600,00 |1.166.268,70 - 265,668,70
321.700.00 ““0%7.00 - 125.287.00
- 38,300,00 190.011,00 - 151.711,00
70.000,00 156.501,00 - 86.501,00
97 .000,00 189.912,60 - 92.912.60
348.020,80 83%0.814,70 - 482.793,90
1.775.620'80 20980 0"‘95500 - 1:20’4087“. 20
1.349,800,00 996,494 ,801353.305,20 -
185.000,00 47.649,90|137.350,10 -
1.534.800,00 |1.0u4,144,70[490.655,30 -




Transporte

Material Permanente
Servigo de Terceiros
Encargos

Desp, Gerais

Departamento de Ensino
Pessoal
~ Mat, Consumo
Mat, Permanente
Serv. de Tercelros
Bncargos
Desp, Gerais

Departamento de Estudos e
Pesquisas

Pessoal

Mat, Consumo

Mat, Permanente

Serv, de Terceiros

Encargos

Desp. Gerais

Departamento de Orgamnizagio
Pessoal
Mat. Consumo
Xat, Permanente
Serv., de Terceiros
BEncargos

I.5.0.P,
Pessoal
Mat. Consumo
¥at. Permanente
Serv, de Terceiros
Desp. Gerals

Delegacia Regional de S.Paulo
Pessoal
Kat. Consumo
Mat. Permanente
Serv, de Terceiros
Enoarsba
Desp. Gerais
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1.534.800,00 {1.044.14%,70 490 ,655,30 -
1,165.000,00( 378.899,00 786.101,00 -
1.060.000,00] 728.898,30 331,101,70 -
85.000,00 85.000,00 - -
50 .000,00 26.260,60 23,739,450 -
&800,00 2.263.202,60 | 1.631.597,40 -
1.117.100,00{2.042.534,00 TH,566,00 -
75.750,00| 207.857,50 - 132,107,50
590.000,00| 345.449,20 244 550,80 -
25%,000,00 17.405,10 236.594,90 -
765.000,00| 419.894,80 345,105,20 -
155.750,00 72.321,10 83.428,90 -
2.957.600,00}2.105.461,70 984 ,245,80 | 132.107,50
 —e—— —
722.800,00] 761.496,00 - 38 .696,00
24%.000,00 52,390,20 - 28.390,20 .
79 000,00 74.083,70 4,916,30 -
- 19.785,10 - 19.785,10
163,816,350 189.0u46,10 - 25.229,80
4.200,00 21,.620,70 - 17.420,70
993.816,30(1.118.421,80 %.916,30 | 129.521,80
25.000,00 69.275,20 - 44 ,275,20
- 2.746,70 - 2.746,70
50 .000,00 2,54%2,70 47.457,30 -
- 30"‘20'00 - 3."20.00
520.000,00( 520.000,00 -
595.000,00| 597.984,60 47.457,30 50 . 441,90
1.000,000,00 - 1.,000.000,00 -
- 397.951,40 - 397.951 ko
- l&uo105900 ' MUIOSDOO
- 75.465,30 - 75.465,30
- 7.472,00 - 7.472,00
- 38 0913 .80 - 38 c91} '80
1.000,000,00| 563%.907,50 1.,000.000,00 | 563.907,50
27.600,00 41,600,00 - 14,000,00
2.200,00 4.693,90 N 2.493,90
1.800,00 2.430,00 - 630,00
90.744,00 64,117,50 26,626,50 -
23.000,00 27.334,10 - 4,.334,10
256,00 22.529,50 - 22.273,50
145.600,00] 162.705,00 26.626,50 | 43.731,50
e Attt e S ——————




Centro de Bnsino em Sio
Paulo
Pessoal
Mat. Consumo
Mat. Permanente
Serv. de Terceiros
Desp. Gerals

Equipsmento de Fisica
Bens Imaterials

Infcio de Bst. e ProJj. de
Construgdo na E. do Caste
1o

Invers=eo em S. Paulo
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690 .000,00 - 690 000,00 -
- 307 .050,00 - 307.050,00
- 1“’0719 ,,00 - 1"’0719 900
- 3.071,30 - 3,071,30
- 12,867,440 - 12.867,40
- 58.901,90 - 58,901,90
690.000,00] 396.609,60 | 690.000,00 | 396.609,60
2,350.000,00]2.350.000,00 - -
5%.000,00 54.000,00 - -
3 081“2 0779 920 = 3 ’auz 0779020 “
- 1.000 e000 900 - 1!000 -000 900

FUNDACA® GETOLI® VARGAS
SUPERINTENDENCIA ABMINISTRATIVA
SECAO® DE ORCAMENTO
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i) DIRETRIZES DE AGAC E PLANO DE TRABALHO,

%.1) DIRETRIZES GERAIS.

}4.,11) No ¢ltimo relatério enual apresentado por este Dire-
¢%o Executiva, relativo ao exercicio de 1 946, foi dada & se-
guinte orientaglo geral para a elaboraglo do plano de trabelhos
da Fundag8o:

4.,111) Obediéncia s condigdes bisicas:

4.111,1) Objetives fupdamentsis: formagio, aperfel
goamento e especializaco do pessoal; orga-
nlzacHo racionsl do trabalho,

4.111,2) Campo de agdo: ci8nclas sociais e téenlca
administrativa,

4,111,3) Ambito: administracg¥o pfiblica e privada.

4,111,4) Atividades especificas: principais . ensi
no e organlzac8o; complementares - pesqui -
sas e documentac¥o, |

4.111,5) CogitagBes especiais: adaptacle de méto -
dos ds condigdes do meic brasileiro e estu.
do de problemas de inter8sse nacional,

4,111,6) Modalidade de agBo: direta, através de 6r
glos préprios; 1ndifeta, em regime de coope
raclio com outras entidades,

4.112) Apresentaglo das carécteristicas:

4,112,1) Precisfio e objetividade,

4.,112,2) Divis83o em etapas, cade ume das quais fi-
caré condicionada & um estudo prévio justi-
ficador da reépectiva conveniéncia e oportu
nidade, bem como verificador do rendimento
da aplicaglio dos recursos disponiveis,

4,112,3) Estabelecimento anual das etapas, através
do orgamento, com fixac8o de percentagems de

despesas para cada uma das atividades espe.



cificas e limite méximo percentual para as
atividades adjetivas,

4,112,4) Desenvolvimento progressivo, de acdrdo can
as condigles e ceracterfsticas acima e den-
tro de pmsferéncia dada pela objetividade,
maicr rendimento de canunto e maior 1nter§§
se para o psais,

4.112,5) Aglo preferentemente supletive.

4,112,6) CoordenacBio eficiente de tddas as ﬁtivi@g
des especificas, |

4.112,7) Utilizaglo especial da documentag®osno for
necimento de elementos pars a fixaglo de pri
oridades do “plano de trabalhoY,

4 ,2) DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES,

4,21) A orientag¥o exposta folsentretanto, de Srdem muito
gerel, exigindo, assim, diretrizes complementares, para que se
pudesse elaborar um pland preciso e objetivo, atendendo s fi.-
nalidades precipuas colimadas.

4,22) Todavie, os elementos disponivels para a fixaclo
dessas diretrizes er&m'alnda escassos, de modo Que uma aqao
precipitade nésse sentido, 80 invés de favordvel, poderia cons
tituir um cerceamento de atividades.

4.23) Por outro lado, & necessidade de um desenvolvimen
to répido dos trabalhos, que viesse justificar & razlio de ser
da Fundaglo e recupersr o tempo anteriormente perdido, nfo sd-
mente tornava mais perigosa qualquer eventual situac¥o de en-
trave, mas também restringla as possibilidades de concentragdo
de pessoal em problemas de planificaclo,

4,24) Além disso, solicitacBes constantes e imprevistas
de colaboragdes por parte desta Fundag¥o, bem como & convenifn
cia de expans¥o através das linhes verificedsas, em cada casb,
como de menor resistéhci&, tornavam diffceis, nessa fase, as

previs3es & longo prazo.
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4.25) Dessa forma, embora as atividades da Fundaglo,du’
rante o exercfcio de 1 9#7;39 desenvolvessem dentro das dire -
trizes gerals indicadas; ainda n8o tiveram qualquer sujel ¢&@o
a um verdadeiro plano de trabalho,

4.26) Isso ocorreu,também,com referéncisa &s atividades
programadas ﬁara 1 948, que podem ser examinades na proposta
orgamentdrie e no orgamento aprovado para o ano &ludido, ambos
inclufdos no Anexo XXXIV. |

h.27) B de assinalar, contudo, que, dentro de aparente
dispers8o e falta de unidade,verificadas quer no exercicio que
passou, quer no que ora se inlcia, grande parte dos trabalhos
obedeceu a propésitos nftidos, cuja transformac8oc em linhas mes
tras de um plano serd evidenciado a seguir. Antes, porém, serd
feita uma exposig8o acérce das bases estruturais para que ten-
de a organizac8o desta}FundaQEo, em conseqiiéncia dss diretri -
zes funcionals que se vém cristalizando.

%.3) BASES ESTRUTURAIS DA ORGANIZAGXO FUTURA.
'4,31) Conviréd trater,separadamente sas diferentesvativl
dades especificas.,

4.32) Ensino.

4.321) 0s passos até agora dados conduzem segura -
mente & constituigBo futura de trés escolas:
4.321,1) A Bscola de Economia, que poderd,meis

tarde, pertencer 3 Fundaclio, mas agora
tem sua fungf#o preenchida pela Faculda
de Nacional de Ciéncias Econdmicas,
4.321,2) A Escola de AdministragBo, cujos pri
melros ensaios est8o sendo feitos oem
cursos desta entidade relativos ao se-
tor em apréco e, posteriormente,em cur
sos de extens8o da Faculdade menciona-

da.

4.321,3) A Escola de Administrac#io de Negéci-




T2,

os ( Business Administration ), que resulta-
rd do programe feito em conjunto com o Conde
Francisco Matarazzo.

},.322) 0s outros cursos préprios da Fundac8o tenderfo a
ser de extens8o dessas Escolas,ou anexos & érglfos
espec{ficos desta entidade, como seja o Instituto
de Seleg¢8o e Orientacg8io Profissional.

4,323) 0s demais cursos sé poderfio ser de colaboraclBo e
custeados, em t&das as despesas diretamente apropri
4dveis, pelas entidades interessadas.

4.,2%24) Em qualquer caso, a prioridade dos cursos serd i
xada de acdrdo com o item 2.29%4,

4,325) Superintendendo todo o conjunto, haverd um &rglo

de diregBo, orientaglio, coordenacgfo e contrdle .

4,33) Organizac8o.

4,331) Embora tenha tido pouco desenvolvimento, a forma
por que se processér as atividades nBsse campo né#o
parece deixar grande margem a ddvidas.

4,%332) 0 conjunto, que serd superintendido por um &rg8o
de direg8o, orientaglBio, coordenacf8o e contrdle, as-
sentard em uma série de pilares, correspondendo 8
cade un dos problemas bdsicos correlatos da organi-
zag8o. Bsses pilares serfo constitufdos ou por 4ér-
g8os autdnomos da FundaglBo, como o Instituto de Se-
1le¢Bo e Orientag®o Profissional, ou por entidad es
cooperadoras, como a Assoclac8o Brasileira de Nor -
mas Técnicas,

4,%33) Haverd um #staff" técnico que se ocupard de estu-
dos, plane jamentos e normas especificas de organiza
¢80, bem como de servigos internos de organizacfo,e
agird dentro de prioridade determinada pela convenl
&ncias dos servigos da FundagBo e a necessidade de

Suplementar deficiéncias verificadas no pais.



4,.%334) Paralelamente, funcionar8o equipes, constituldas,
em cada caso, para atender contratos de organiza -
¢8io, escolhidos de acSrdo com o item 2.332,5.

4,335) Far-se-4 uma articulaclBo perfeita com o Departa-k
mento da Escola de Administracg8o que abranger os
cursos de OrganizagBio, cujos alunos praticarfo Jun
to ao ¥staff" téenico e &s equipes.

4.3%) Pesquisas.

4.341) DeverBo ser limitades aos campos das ciéncias so
ciais e da técnice administfativa, bem' como obede-
cer a um triplice obJetivo:‘

4,341,1) Em linhas gerais, constituig&Zo de um con-
Junto em que tbdos 0os programss parciais can
tribuam para ume finalidade comum,

4,341,2) Em campos restritos, coordenaglio estreita
com atividades de ensino e de organizagfo.

4,341,3) Tanto quanto possivel, tratamento de as -
suntos de inter@sse nacional e em cardter
supletivo,

4.342) Dentro dessas diretrizes, a tend€ncia serd para
a constituiglo de:

4,342,1) Unidades de pesquisas Junto aos Departa -
mentos das Escolas menclonadas.e, em certos
casos, anexas a Sérg8os especfficos.

4,342,2) Eventuelmente, 6rgﬂos'independentes para
o tratamento de problemes bdsicos, como ©
da Conjuntura Econdmics,

},342,3) Superintendendo o conjuntoum Srglo cipola
de direglio, orientagl8o, coordenag8o e con -
trble, que terd ainda & seu cargo a realiza
¢80 de semindrios, sbbre os diferentes as -

suntos bdsicos do plano geral,



%+35) Documentagfio.
4351) Seu programa, & nlo ser nos casos de servigos inde-
pendentes, como os de intercémbio e catalogagBio e de
bibliografia corrente, ficariam na estreité dependén-

cle dos planos de aclo dos outros csmpos especificos.
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" 4,4) ELABORAGKO DO PLANO.,

4.41) Atendendo ao desenvolvimento atual dos trabalhos da
Fundaclio e & sua provdvel evolugBo até etingir o esta-
do em que se Justifique a efetivag8o de uma estrutura
nas bases indicadas no capftulo anterior, bem como n&
perdendo de vista a conveniéncia de articular a evolu-
¢8o racional das atividades com o aparelhamento materi
al correspondente, inclusive construg8io de prédios,che
ga-se & conclus8o de que o perfcdo adequado para apli-
cag®o do primeiro plano de trabalhos serd de 4 ou 5 a-
nos, conforme as dificuldades de financiamento e as
previsfes de crescimento da receitao

. 4,42) Escolhido o intervalo de aplicag¢Bio e obedecida a ori
entacglio geral do item 4.11, complementada com as dire-
trizes funcionais determinantes das bases estruturais
supre. citadas, poder-se-4 desenvolver o plano, preven-
do as etapas anuais para a passagem da situacgl8o atual
& futura.,

k.43) Essa tarefa serd simplificada pelo fato de que &s a-
tividades de meis diffcil previs@io - os cursos de colg‘
borag8o e as equipes de trabalho contratuais - conta -
.r&io com recursos préprios e n#io precisarfio ser inclui-
dos no planc prépriamente dito. |

4 .44) Antes dessa fase evolutiva serd preciso, entretanto,
um perfodo de quese paralizag8o, para reajustamento ge
ral, melhoria qualitativa dos servigos, e aparelhamen-
to dos érglos para o perfodo de.inpremento que se se -
guird.® o que sepretende fazer nos primeiros meses Qo

ano em Ccurso.



5.1)

5.2)

5.3)

5) CONCLUSOES
Da exposig#io do presente relatério;verifica-se que & Funda
¢80 no decurso: de 1 947. avangou muito em vérios campos ,
com & preocupagBio de executar grande soma de trabalhes no
mais breve prazo, mas sem um plano diretor das realizaqbes
e sem possibilidadg;.de scompanhar,racionalmente,a evolu -
¢Bo das atividades,com uma adspteglo progressiva da organi
zaglo.
TrataQse em 1 948, portanto, de elaborar o plano de trabe-
lho, precedendo sua implantaglio de um periodo de reajusta-
mento e racionalizaglo dos servigos.
Paralelamente, cumpre, conforme sempre se tem insistido,
procurar sumentar o patrimbnio e acrescer as fontes de ré-
ceita, dnica forma de gerantir a estabilidade da Fundaglo,
indispensével ao preenchimento dos dteis des{gnios para
gue fol constitulda.
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DEMONSTRAGXO DOS COMPARECIMENTOS ~

CONVENGUES
DOS MEMBROS DO CONSEILHO DIRETOR AS SESSCES 1- ¢ igimentos
-- aus )
. 0- ordindria
REALIZADAS NO DECURSO DE 1 947 E- extraordiniria
JANEIRO o] MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMERO | OUTUERO | NOVEMERO | DEZEMERO| TOTAL | FREQUEN-
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ANEXO IV

0. 01 - Nome: Jorge Oscsr de Mello Flores,

02 - Orgdo: Direc3o Executiva,

03 - Fung8o: Diretor Executivo

1, Cursos efetuados

1.1 - De formagéo

l.il - Engenheiro Gedgrafo pele Escole Nacicnal de Engenha.

ria {1 929),

1.12 - Oficial da Reserva do Exército da Arms de Artilhsaris

(1 930).

1.15 - Engenheiro Civil pela Escolae Nacional de Engenharia

2

(197 ).

. Cargos exercidos

2,1 - Cargos de direc#o

2,11
2,12

2,13
2,14

2,15
2,16

2.17
2.18

2,19
2,20

1

Chefe substituto do Distrito da Divisfic de Lguas do
%inisﬁ?rio da Agricultura no Estado de 3%o Paulo ...
1 93%4)-. '
Chefe substituto da Secc8o de Energia Hidrdulica da
Divis@o de Aguas do Ministério da Agriculture (1935/
1936/1937) . . -
Responsével pelo Controle de Obras da Coordenacgso da
Mobilizac8o Econdmica (1 gk2),
Responsédvel pelo Setor Construgdes Civis da Ccorden
%50 da Mobilizac&o Econdmica (1 943), -
iretor do Serv ;o de Obras do D,A,S,.P, (1 943).
Diretor da Divis8o de Ediffcios Pdblicos do D.A,S.P,
(1 944 a 1 945), '
Chefe do Centro de Servigos Piblicos Concediveis da
FoGqu (1 945)0
Diretor da Divis3o de Organizag8o e Coordenagdo do
D,A.S.P, {1 9b5),
Diretor da Divis&@o de Pessoal do D.A.S.P.(1 946).
Diretor Executivo da F.G,V. (1 946 até o presente),

2,2 - Cargos de Staff

2,21 - Assistente Técnico do Conselho Nacional de Aguas e

Energia Elétrica (1 940 a 1 943).

2.3 . Cargos Técnicos

2,31 - Engenheiro da Divis#o de Aguas do Ministério da Agri

cultura (1 933 a 1 944, exercicio efetivo 1 933 a-.7
1 939).

2.32 _ Engenheiro requisitado no Conselho Nacional de Aguas

e Energia Elétrica (1 939 a 1 940),

2.33 - Engenheiro do D,A.S.P, (1 944 a 1 948),

2,4 _ Cargos de Conselho

2.1
2.42
2.43
2,44

Membro da Comiss®o Diretora da Coordenac3o da Mobili
zag80 Econdmica (1 943). -
Memﬁr§ do Conselho Deliberativo do D.,A.S.P, (1 944 a
1 G45).

Membro da Comiss3o de Planejamento Econfmico da Pre-
sidéncia da Repiblica (1 945), '

Membro da Sub-Comiss¥o de Financas da Comissd@o de
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Plane jamento Econfmico (1 945). ;
Membro do Conselho Técnico da F.G.V, (1 946).

2.45 _

2,46 . Membro da Comiss#io de Contr8le de Tarifas de Servigos
Pdblicos da Presidéncis da Repdblica (1 946).

2.47 . Representante da F.G,V, na Assembléia Geral do Institu

to Brasileiro de Educacd#o, Ciéncia e Cultura (1 946 aT
té o presente), '

2.48 - Representante da F,G,V. no Conselho Diretor da Associa
gag Brasileirs de Normas Técnicas (1 947 até o presen-
te).

.5 - Cargos de Magistério

2.51 - Assistente da Cadeira de Hidrdulica da Escola Nacional
de Engenharia da Universidade do Brasil do Ministério
de Educaclio e Sadde (1 936 a 1 937).

2.6 - Outros cargos n¥o compreendidos na classificagfio acima

2,61 . PRINCIPAIS COMISSUES TRANSITORIAS

2.611 - Presidente da ComissZo de Avaliac®o de Requisigles
para a Companhia Siderdrgica Nacional da Coordenac¥o
da Mobilizacd@o Econdmica (1 943).

2.612 . Membro da Comlssd@o de Mobilizec#o de Energia Elétri.
ca do Ministério da Guerra (1 943),

2.613 _ Presidente da Comiss8o da Hora de Guerra do Ministé-
rio da ViacZ%o e Obras Piblicas (1 943),

2.614 _ Membro da gomissio Organizadora da F.G,V, (1 944).

2.615 . Membro da Comiss®o de Despesas com Pesquisas Clenti.
ficas do Instituto Brasileiro de Educag8o, Cifncia e
Cultura (1 946 e 1 947).

2,616 - Membro da Comissf@io Reorganizadora da Fundag8o da Ca-
se Popular (1 946).

2.62 - PRINCIPAIS FUNGOES TECNICAS NAO FORMAIS

2.621 . Presidente da ComissBo de Diretores de Obras dos Mt
nistérios Civis (1 G4k a 1 945),. -

2,622 . Encarregado da elaborag3o da proposta orcamentéria
do‘ZP%ano de Obras e Equipamentos" da Unifo (1 94k e
l 9 5 [ 3

2.623 - Orgenlzador da ExposicBo Anual do D.A,S.P. sGbre Edi

" ficlos Publicos (1 945). -

2.624% . Coordenador do érgiio de estudos anexo & Secretaria

da Presidéncia da Repidblica (1 947).

2,63 . TRABALHOS TECNICOS

n
O\
ol
-
'

Projetos Hidrotécnicos.

2.632 - FiscalizacGes de obras de construgbes civis,
2,633 - AvaliagBes imobilidrias,

Estudos de Organizagdo,

2.635 _ Estudos de Planejamento, .

V]
)
W
=
i
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0 Ol- Nome: Lulz Alves de Mattos
02- Orgfio Departamento de Ensino
03~ Fung8o: Diretor

l. Cursos efetuados.

1,1- ﬁe formac8o: Atestado de conclusfo de curso superior

de Filosofie (da Congregagfio Beneditina

grai;%e%ra- Rio- AgBsto de 1924 g Junho

e

l.11- ldicenciado em Teologla pela Faculdade de Teolo-
gia da "Catholic University of America' Washin-
8t0n. D Co" U Svo (1930)

1.12- E>xcharel em Clnones pela Faculdade de Direlto
Cénonico da mesma Universldade em 1931.

1.13- Mestre de Artes em Pedagogis pela Faculdade de
Filosofla da mesma Universidede em 1931

1l.4- De aperfeicoamento:

1.41~ Certificado de curso de aperfeicosmento em Peda
ogia na Graduate School of For University-
New York- 1928 (curso de 6 semenas)

2. Cargos exercidos.
2.1- Cargos de Direcfo:

2.11- Vice-reitor do Gindsio de S8o Bento de S. Paulo
-1934 e 1935 (sem comprovante direto).

2.12- Reltor da Faculdade de Filosofla, Cifncias e ls
tras de S&o Bento de S#ilv Paulo de 1936 & 1939,

2.13~ Presidente da Associaﬁao de Jornalistas Cato 1-
cos de S&o Paulo (193

2414~ Rid%g?r do jornal "O Debate de Sdgo Paulo (1934
-19

2.15~ Diretor Geral do Ensino Religloso da Arquidioce
se de S8o Paulo.

2,16~ Diretor Geral de Ag8o Catdlica da Arquidiocese
de S80 Paulo.

2,17~ Presidente do Conselho Regional (do Estado de
S8o Paulo) da Confederacg8o Catélica Brasileira
de Educaggo (1934~ 1937) .

2,18- Diretor da Faculdade de Educagﬁo da Universida-
de do Distrito Federal- 1938~ 1939.

2,19~ Diretor da Divisfio Técnica do Servigo Social 4
Comércio dos estados do Rio de Jeneiro e Espiri
to Sento- 1947,

2.20- Diretor dos cursos de férias da Faculdede Naclo
nal de Filosofia da Universidade do Brasil
(1946~ 1947).

2,21~ Diretor do Departamento de Ensino da Fundago
Getulio Vargaes- 1947.

2.3~ Cargos Técnicos:

2,31~ Representante oficial do Ministro da Educa§§ e
Saude, junto a IV Conferéncia Nacional de Educa
¢c8o- Fortaleza~ Ceara- 1934,
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2,32~ Assistente Técnilco da Secretaris Geral de Educeacfo
e Cultura da Prefeltura do Distrifo FEderal-l93§.

2.4~ Cargos de Conselho

2,41~ Membro do Conselho Técnico e Administrativo do Ins
tituo Siperior de Pedagogla, Ciéncias e letras "S€
des Sapientism " de S#o Paulo (1933 a 193%6) (sem
camprovante) .
2,42~ Membro do Conselho Técnico e Administrativo da Es-
cola Superior de Servigo Social de Sso Paulo (1936
a 1938) (sem comprovante). P
2.43- Membro do Conselho Central da Confederagfio Catdli-
ca Brasileira de Educagiic (Rio) (1934 = 1937),
2,44~ Relator Geral do Primelro Congressc Catdlico Nacio
nal ‘e Educag¢go- Rio- 1934, ,
2.45- Memliro conferecista da Semana de Estudos Pedagdgi-
cos do Instituto de Educac8io da Unlversidade de S,
Paulo- 1936 _
2.46- Membro da Comissgo Técnlca de Reorganizacto da U-
niversidade do Distrito Federal- 1938,
2.47- Membro do Conselho Universitério da Universidade
do Distrito Federal- 1938~ 1930~

2.5~ Cargos de Magistério

2.51- Professor de Lingua e Literatura Espanhola nos Cur
sos de eperfeigoamento de professcres secundarios
de 1929, 1930 e 1931 (cursos de férias de 6 sema-
nas cads um) no Teachers' College de Cincimnatl -
Ohiom UoSvo P

2,52~ Professor (contgatado) de Histéria Latino-America
na nos cursos ‘de aperfelgoamento para professores
secundérios nos anos de{l192y, iy-0 e 1931)- (Cur -
sos de 6 semmnas cada um) no Teachers' College de

l Cmcinn:&ti‘- OhiOm UoSvo N
2.53~ Professor de Inglfs nc Ginasio de S#8o Bento de S ,
Paulo~ 1932 e 1933 (sem comprovente direto, mas
' com indireto apenas), ,
2,54~ Professor de Apologética no Gindsio de SZo Bento
‘ de S3o Paulo- 1932 e 1933 (sem camprovante direto)
2.55~ Professor de Psicologla do;Adolescenbe (curso espe
clal de extensBo universitaria da Faculdade de Fl-
losofia de 38oc Bento- B8o Paulo- para inspectores
' federais de ensino- 1932 (duragfio 2 meses).

2,56 Professor{contratado) de Filosofia da Educacfio nos
Cursos-de aperfelgoamento para professfres primid -
rios da Lige do Professorado Caetdlico de S8o Paulo
nos anos de 1932, 1933, 1934, 1935, 1936 e 1937

€stes cursos tinham durag¢fo de 3 meses cada um
* - (Sem camprovante direto) ‘

2,57~ Professor (contratado de Psicologla Geral e Educa
clonal nos mesmos cursgs de aperfeigoamento da Li
ga do Professorado Catdlico de S#3o Paulo de 1932

' a 1937. (sem comprovante direto)., —
2,58~ Professor catedrdtico de Sociologia na secigo de
Fllosofia do Instltuto Superlor de Pedagogila, Ci-
&ncias e Ietras "Sedes Sapientiae” de S3o Paulo -
"~ de 1933 a 1937 (sob regime de inspecBo federal).
2,59~ Professor Catedratico de Socioclogia Edugaional na
Secglo de*Pedagogla do mesmo Instltuto "Sedes 3Sa-
pientise” de 1933 a 1937,
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2,60~ Professor catedrdtico de Psicologla Educacional

na Secg8o de Pedagogla do mesmo Instituto "Se -
\ des Saplentise’de 1933 a 1937.-

2.61- Professor de Filosofla da Educagfio nog cursos de
Aperfeigoamento para professbres primdrios do
Centro de Cultura Intelectual de Campinas nos a-
nos de 1932, 1933, 1934 (cursos &stes com dura -
cBo de 8 meses cada um) sem comprovante direto)

2.62- Professor catedrdtico de Socilologia Geral na Es-
cola Normael de Itd (estado de S&o Paulo) em 1935

" {(Curso normal equiparado). S
2.63~ Professor catedratico de Soclologla Educaional
§S3§30013 Normael de Itd (Estado de S#o Paulo) em
2,64~ Professor {Contratado) de Sociologla Geral no
Curso superior da Escola de Ci¥ncias Domesticas
Condessa Matarazzo de S8o Paulo em 19%6 e 1937
’ (sem camprovante direto) |

2.65- Professor (contratado) de Sociologia Aplicada
no Curso superlor da Escola de Cifncias Domésti
cas Condessa Materszzo- S.Paulo em 1936 e 1937
(sem comprovante direto).

2,66~ Professor catedritico de Psicologia Geral na Es
cola Superlor de Servigo Soclal de S,Paulo- de

' 1936 a 1938 (sem comprovante)

2,67~ Professor catedrético de Psicologia Educacional
na. Escola Superior de Servigo Social de S.Paulo

| 1936 a 1938 (sem comprovante direto)s ’

2,68- Professor substituto de Etica na secg¢lo de Filo
sofia da Faculdade de Fllosofia, Cifncias e Le-
tras de S, Bento de S8o Paulo em 1937 (sem oom-

‘ provante) u -
2,69~ Professor de Religifo e Apologética na Escola
Normal do Braz~ S&o Paulo em 1935 e 1936 ( sem
' camprovante) ) ‘ |

2.70- Professor catedratico de Psicologla Educacional
na Faculdade de Filosofia, Cl8nclas e Letras de
S8o Bento - S8o Paulo (so6b regime de inspego

' federal), de 1976 a 1937,

2.71- Professor catedrdtico de Metodologia do Ensino
Secundario na Faculdade de Fillosofia, Ciéncias
e letras de S&o Bento de S8o Paulo, de 1936 a
1939,

2.72- Professor de Psicologla Educacional no curso
de Aperfeigoamento do Centro Dom Vital do Rio

© de Janelro em 1934 (duragBo 4 meses), 2
2,73~ Professor de Metodologla Especial do Ensino da
Religifio no curso de formagdo de professfres ca
tequistas organizado pela Curia Metropolitana
B de S&o Paulo em }935‘%dUrag§o 4 meses).

2,74~ Profesgor catedratico em comiss@io de Fllosofia
e Historla da Educag8o da Faculdade de Educa -
¢8o da Universidade do Distrito Federal (ofici

al) 1938 e 1939, | i
2,75~ Professor catedrdtico interino de Didética Ge-
ral e Especial da Faculdade Naclonal de Filoso
fia da Universidade do Brasil em 19%9 até o
presente. .

2,76~ Professor de Diddtica Geral no cursqg de aper -
feicoamento a professdres secunddrios (cur-
50 férias)da Faculdade Nacional de Filoso -
fia - 1946 (duracg8io 6 semanas :

2.77- Professor de Didatica Especlal da Geografia nos
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2.79-
2.80-
081"

2 .82-

2.83-
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cursos de aperfeiqoamento para professbres do
Conselho Nacional de Geografie nos anos de 1946
a 1947 (durag&o de cada curso 15 diss)
Professor catedrdtico-de Metodologia Geral mnos
cursos de especlalizacfio do Instituto Naclonal
de Estudos Pedagdgicos do Ministério da Educa -
8o e Saide~ 19 To
ofessor catedratico-de Organizac8o Escolar mos
§P£$OS de especlalizagfio do mesmo INEP do MES -
947«
Professor catedrdtico de Administragfo Escoler
ﬁgg cg§s$s de especializag8io do mesmo INEP do
Professor de latim no Colegio Andrews- Rio 1946,
Professor de Metodologia Geral do curso de Pro -
fessgrei o e Orlentadores do Ensind Agricola da
Fo\l'o ° 970
{rggessor de Inglés no Colegio Andrews~ Rio-
946,

Membro da banca examinadora do concurso, para a
cadeira de Metodologls do Ensino Primsric do Is
tituto de Educagfo da Universidade de S&o Paulo

Presidente da banca examinadora do concurso pa-
ra a cadeira de -Ingiés do Coléglo Unilversitério

Membro da banca examinadora da School of Foreign
Service da Georgetown University (Washington D.

Examinador do concurso para a cadeira de Inglés
do Instituto de Educagﬁo do Distrito Federal-

Examinador e Presidente da banca examinadora do
concurso de Inglés para o preenchimento das va -
gas_do ensino técnico Secunddrio da Prefeitura

Examinador no concurso de Ingresso na carrelirade
técnicos de educagfo promovido pelo DASP- em

Examinad®r no concurso de segunda entréncla E

técnicos de educ iﬁao, realizado pelo DASP em 1946
da Semena da Escola Nova (sé

rie de palestras oficiais) na Escola de Aperfel

eprésentante da Faculdade Nacional de Filosofis
junto ao Congresso Nacional pré Educacfip Democré

Membro permanente da Comiss8io de Documentac8io e
Cultura do Conselho Naclonal de Geografia (1945

'Plane jamento dos cursos de assisténcia social"

2.6~ OQutros cargos
061"
‘ em 1935,
2.62~
.63 da Universidade do Brasil em 1938.
| Co) 1929,
2.64-
1938,
.65—
‘ do Distrito Federal- 1938,
2 .66~
| 1945,
2.67~
2.68- Conferente Ofic
ﬁoamento de Belo Horilzontes 1933,
2, 69-
' tica- 1945- Rio,
2 070"
até o presente)
3 1- Teses, Monografias e Livros
3.11—
para o SESI, 1946,
3012~

Plano de organizaqao do Servigo Social do Comé fr
clo para o8 estados do Rio de Janeiro e Espirito
Santo-’ 19)4'7 o
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08 em Revista

34,21~
3,22~
3.23-
3;24f

%,25-

3,26~
3.27-

“The Independece of Brasil" - artigo publicado
-nol'leg‘V}:Eoun% githo%iilMeigegger" (Dayton,0hio)
vol. n - abr 30, -
“Prestes of Brazil", artigo de fundo publicado
%?Ing 9Cgmggz91wg%11{ New York, julho, 1930) vol.
"The Revolutlon in Brazil" artigo de fundo pu-
blicado em "The Commonweak (New York, novem -
%’g ii930) vole. XIII n? 4 p. 91l.93.,
s resenhas bibliogréficas em 'The New
§cholasticiciam Washington D.C, 1929- 1931.
As Normas oflcilals da Igreja e a Pedasgogla Re
novada , artigo publicado na Revista Brasilei-
ra %ggl’e%ggc;gia, (Rio, ano IV, n? 34 vol VII,
“Pundamentos da Paz Interpacional" artigo publi
cado na revista "A Ordem Rio- 1930, "
“fulton Sheen e o Catolicismo Norte Americano
gublécai.o}no 0 Jornal do Comércio do Rlo, Gutu
o e 9 3. . )

3.28-"0 Problems da Coeducagiio" trabalho publicado

3.29-
3430~
3 031"

nos Anals do I Congresso Catdlico de Educaglio
ge S8o Paulo.

A Moderna Formacfo de ProfessBres Secundérios"
publicado em "0 Jornal 16 de junho de 1946.

A Técnica do Interrogatdrio Diddtico” no pré-
40 da Revista Brasilelira de Educaiéo do INEP, ,
Re-Estruturaglio da Faculdade dé Filosofia,Cién
cilas e letpas de S&@o Bento- S8o Paulo -1936 e
elaborac8o do seu regimento interno,
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01- Nome: Custdédio Sobral Mertins de Almeida
02~ Orglio: Departamento de Organizagfo
03~ Fung8o: Diretor

1. Cursos efetuados
l.1~ De formac&o

1l.11- Superior (incampleta)- Secunddria(completa)-
1929 a 193k,

1.4~ De Aperfeicoamento

l.41- Na Aﬁerican University- Washington, D.C.- 1941
a 1942, »

2. Cargos exercidos
2.1- Cargos de Diregéo

2.11- Diretor Substituto da Divisgo de Organizacfo e
Coordenac¢so do DASP; Chefe do Servigo de Plane-
Jjamento Prefeitura do Distrito Federal; Che-
fe da Secglo de Administragf@o Espec{fica da Di-
vis8o de Organizacg8o e Coordenacgo do DASP.

2.2- Cargos de Staff

2.21~ Assistente Técnico de OrganizaglBo do Superinten
dente da Fundag8o da Casa Popular,

2.5~ Cargos Técnicos

2,31~ Técnico de Administraglio, por concurso, em 1946
(até esta data). ‘

2.5- Cargos de Magistério

2.51- Professor da cadeira de Administrac#o e Organi-
ZzagBo do Curso de Formag#o de Médicos Puericul-
tores do Departamento Naclonal da Crianga; Pro-
fessor do Curso de Organizaglio de Servigos go
DASP ;Professor do Curso de REstrutura Adminlstra
tiva e NogBes de Direito Usual do Dasp; Prores-
sor de Cursos Particulares,

2.6- Qutros cargos

2,61~ Oficial Administrativo do Ministério da Educa -
cao e Sadde, por concurso, de 1937 a 1940; Mem~
bro e Presidente da Comiss8o de Organlzacfio da
Fundac¢8o da Case Popular; Chefe da Comiss8o de
Reorganizagéo da Prefeitura de Belo Horizonte;
Membro da Comiss8o de Reorgenizag¢fio d Companhia
Vale do Rio Doce SA,.; Estudos e Planos técnicos
para a legl8o Brasilelra de Assisténcia,

3,1~ Teses, Monograflas e ILdvros
3.11- Tese: "A ORGANIZAGCKO COMO TECNICA, A SERVIGO DO
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ESTADO", de cancurso para & carreira de Técnico de
Administrag8io, Imprensa Naclonal, em 1941,

3.2- Artlgos em revistas

2021~ Artigos na Revista do Serviqo"Pﬁblico.

3.22- 'Da formag8o de orgahizadores” Vol I, n? I- 1943
325 II?ar%iemlgﬁjcampamm de Cooperagfo- Vol III n°
A e

n J *

324 - govisaqb‘es e plene jamento" vol. II, n? III-
- 1940,

3425~ “g pio}%ema da avalizac8o do trabalho" Vol.III n¢
.I- 1946, :

3.26- "0 Servigo de Raclonalizacfo Administrativa Vol,
II- n? Il- 1946

3.27 "Reajustando ds finalidades"...
Outros titulos.
Examinador de Provas de Habllitac8o para Assisten
te de OrganlzacHo; 3
Examinador em provas do Concurso para Técnico de
Administracf&oc do Estado do Rio de Janelro.

Citac8o em relatdrio.

Citado, por seus atributos, como pessoa recomends
vel ao contato de autoridades norte-americanas,em
relatdrio do Prof. Henry Reining, da Universidade
de CHIO, dirigldo ao State Department dos Estados
Unidos da América.

Outros trabalhos de reorganizac8o: da Recebedoria
do Distrito Federal;

do Camselho Nacional do Servigo Soclal;

do Departemeiito-Nacional da Crianga;

colaboragfo ne reorgsnlzacfio do aparélho arrecada
dor da Unilfo.
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0. 0.1 - Nome: Thomaz Russell Raposo de Almelda,
0.2 - Orglo: Departamento de Pesquisas e Documentagfo.
0.3 - Funéﬁo: Diretor.

1. Cursos efetuados

1.1 - de formag&o'

1.11 - New York Commercial School - Curso Comercial Parcial
- intensivo,
Epoca: 1 926,
1.12 - Medicina . Faculdade de Medicina da Universidade do
- Rio de Janeiro,
Epoce: 1 929 a 1 933 inclusive.
Diploma: Médico,

1.2 - de extens8o ——cceeoooao

1.3 - de especializaclo -------

1,4 . de aperfeicoamento ------

2, Cargos exercidos

2,1 - Cargos de direcéo

2.11 - Chefe do Servigo de Inspeglo Médica do Instituto de
Aposentadoria e PensGes dos Industriérios
Epoca: 1 938 a 1 9ul,

2.12 . Assistente Geral do Departamento de Beneficios do Ins
tituto de Aposentadoris e Pensfes dos Industridrios”
Epoca: 1 941 a 1 942 (cumulativamente).

2,13 - Chefe do Setor de Assist@ncia Médica da ComissZio Or-
ganizadora:do Instituto de Serviqos Soclials do Bra -
sil (COISSB).

Epoca- julho de 1 945 a maio de 1 946,

2,14 _ Chefe do Setor de Saide e Assisténcla da Assist@ncia
Técnica & Comiss3o de InvestigacZ@io EcondOmica e Soci-
al da Assembléia Nacional Constituinte,

Epoca: malo de 1 946,

2.2 - Cargos de Staff

2.21 . Secretdrio do Presidente da The Caloric Co.
Epoca: 1 927, 1 928 e 1 929,

2,22 . Secretédrio do Comptroller General da Standard Cil of
Indimna.
Epoca: 1 930,

.2.23 - Assistente de Ginecclogla e Obstetricia do Professor
Jo8o Camargo.
Epoca: 1 934_1 935,

2.24 _ Assistente de OrganizagZio do Departamento de Beneff.
cios do. Instituto de Aposentadoria e Pensfes dos In.
dustridrios.

Epoca: 1 944
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2,5 - Cargos Técnicos

2,31 - Médico examinador do Instituto de Aposentadoria e
PensGes da Estiva,
Epoca: 1 936 & 1 937.

2,32 - Assistente Técnico da Comiss¥o de Estudos da Secre-
teria da Presidéncia da Repiblica (Colaboraglio no

pla?ol e na redacZo de Mensagem Presidencial de

1 O4T7he ‘
Epoga: Janeiro a margo de 1 947, abril a setembro de
1 947,

2,33 - Assistente Técnico da Divis%o Técnica do Departamen-
to Nacional do SESC (Servigo Social do Comérecio).
Epoca: fevereiro de 1 948 até o presente,

2,34 - Membr- da Comiss8o de Estudos da Luta Antituberculo-
sa, da Consultoria Médica da Previdéncia Social,
Epoca: junho de 1 946,

2,4 _ Cargos de Conselho --.---_-

2.5 - Cargos de Magistério

2,51 - Clinica médica e proped€utica - Professor assisten-
te. Escola de Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro,
Epoca: 1 936 a 1 937.

2.6 .- Outros cargos nfo compreendidos na classificag8o acima

2.61 - Clinico no Distrito Federal (Clfnica Geral) desde
1 934 até 1 935 e de 1 936 a 1 940, Clinico no Nor-
te do Parand em 1 935-1 936,

2,62 . Aula sbbre Epidemiologia de Tuberculose no Brasil ,
no Curso de Tuberculose do Professor Aloysio de Pau
la, -

2.63 _ Membro da Banca Examinadora do Concurso de T{tulos,
realizado no I.B.G.E., para preenchimento dos car -
gos de Técnico de Administragi@io, Oficial Administra
tivo e Estatistico. -
Epoca: 1 947,

2.64 _ Instru%aes para exames médicos do I,A,P.I - Arquivo
I.A.P.I,
Epoca: 1 938,

2.65 . Instrugdes para novo plano de exames médicos do I.A,
P.I. - Arquivo do I.A.P.I.
Epoca: 1 941,

2.66 - Andlise das Fungdes do Departamento de Beneficios
do I.A,P,I - Arquivo do I.A.P.I,
Epoca: 1 942,

3. 3.1 - Teses, Monografias e Livros
3.11 - TESE
3,.111- Contribuicl@o ao estudo de um critérlo para & pres
tacBo de dssisténcia médica & coletividade brasiT

leira (Contendo: &) - Ordem de grandeza do custo
da assist®ncia médica total; b) - Golpe de vista
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3.121-

3.122 -
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s0bre as possibilidades brasileiras no tocante &os

meios de prestaclo -da assist®ncia médica; c) - Cri-
térios para 1imitaclio da assist@ncis; d) - Critério
para determinagao ordem de 1nportﬁnc1a das doen-
¢as; e) - Estudo sSbre a importlncie das causas de
morte; f) - Estudo sCbre & import@ncia das causas
de incapacidade; g) - Conclus#o),(Incorporado aoc re
latério da COISSB - 1 945 _ biblioteca do DASP, Pu-
blicado na Reviste Servigo Social - 3%o Paulo, de -
zembro de 1 946),

MONOGRAFIAS

Pormenores sObre os estudos preliminares de custoda
Assisténcia Médica, recursos médicos no Brasil e ou
tros assuntos resumidos no volume II, -

Note I . Célculo da despesa do individuo ativo ( de
20 a 59 anos) com & assisténcia médica no
Rio de Janeiro - Estudo preliminar,

Nota II. Distribulg#®o dos médicos pelo Brasil - Com
paracCes - Estudo preliminar, -

Nota III_Distribuigao dos leitos hospitalares pelo
Brasil . Estudo preliminar,

Nota IV _Critérios noxotéxicos.

Tabela I . Salério médio dos industridérios em 1 942,
Arquivo do COISSB,

Pormenores sGbre a mortalidade geral e especifica
(contendo: Tabelas:

I. Mortalidade comparada,
ITI. Natalidade e mortalidade no Brasil,
ITI. Mortelidade especifica por sexos e idades nas
capitais brasileiras (Tabelas A a U),
IV. Mortalidade comparada . Sexos & ClZsses Eté .
tias, ' ‘
- V. Padronizac¥o das taxas de morte,
VI- Mortalidage comparada . Distribuic¥o etéria
percentual ,
VII. Eficiéncia do Registro Civil no Brasil,
VIII. Marcha da Mortalidade por doengas infecciosas
e parasitérias no Distrito Federal,
IX. Marcha da mortalidade por védrias causas nos
Estados Unidos,
X- Marcha da mortalidade por C&ncer nos Estados
Unidos,
XI. Distribuic8do percentual das causas de morte
2o longo da escala etérie,
XII. Célculo dos indices de import@ncia das causas
v de morte,
XIII-. Indices de import@ncie das causas de morte nas
vérias capitais,

Notas

L1

I- S8bre a Sifilis,
II. Sobre a padronizago das taxas de morte -Cép
cer, ‘ -
III_ Sobre a mortalidade infantil,
IV. 30bre a mortalidade por atividade . Industrié
rios, -
V. S8bre a mortalidade no interior).
Arquivo do COISSB,
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Estudos sGbre a incapacidade (contendo:

Nota I . S6bre os Industridrios do Brasil . Vol,V
Note II - S8bre & prevaléncia da incapacidade.Vol.V

Anexos

Tabela 1 - Incidéncia da incapacidade entre os
funciondrios do I.A,P,I .Vol, VI,

Tabelas 2 e 3. Incidéncia da 1ncapac1dade entre os
industridrios . Vol, VI,

Tabelas 4 e 5. Preval@ncia da 1ncapacidade entre os

. ' 1ndustriarios - Vol, VI,

Tabelas 6 e T- Incidéncia da incapacidade entre os

industriérios (outros aspectos) -

Vol, VI,

Tabela 8 - Relacgdes “Incid8ncia._Prevaléncie’ es
pecificas . Vol, VI,

Tabela 9 - Indices etdrios das causas de inca-

pacidade - Vol, VI,
Tabelas 10 e 11 - Dados de 1nva11dez dos bancérios
- Vol, VI)
Arquivo do COISSB,

Estudos relativos as principais causas de morte e
de 1incapacidade,

Nota I . S8bre as doengas do aparelho circulaté-
rio - Vol. V,
Nota II - Sdbre a Tuberculose - Vol, VII,

Anexos (Nota II)

I - Taxas de infeccglo.
JI . Mortalidade,
IIX - Prevaléncia,
IV - Incidéncila.
Arquivo do COISSB,

34125 - preve nota sdbre a organizaqao da medicina no Bra

sil - Vol .VIII, Arquivo do COISSB,

3.126 - pstudos relativos ao planejamento ds assisténcie

médica no Brasil,

Nota I - Unidades Padrlio de Assisténcia . Vol.
VIII.-

Nota II --Variqsﬁes'Geogréficas da Morbidade -
Vol., VIII,

Anexos (Nota II).

I . Dados ‘de mortalidade segundo os municipios
- Vol. XIX,
II . Dados de incapacidade segundo os municipios
e zonas fisiogrdfices - Vol, XIX,
III - Dados de mortalidade e de 1ncap&cidade com
paradas . Vol. XIX,
IV - Dados de morbidade . Novos casos nas clini
cas do interior - Vol, XIX,
V - Sugestles para a ponderagzo das necessida.-
des de recursos médicos segundo as vérias
- clinicas nas zonas fisiogréficas . Vol XIX.
VI . Mapas ilustrativos das variagtes de morbil-
dade no Brasil . Vol, XX,
VII - Incidéncia da incapacidade entre os indus-
tridrios, segundo os municipios - Vol ,XXI.
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3.128
3.129

3.130

3.131

3.132
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VIII - InqQuérito de morbidade (Questiondrio) - Vol,.

XXII °
IX . Apuragdes do inquérito de morbidade. Vols,
XXIII e XXIV,

Nota IV - Plano de luta contra a Tuberculose .Vol,
VIII ™ i

Nota V _ Explanacld sintética sdbre o plano de lo
calizacB de hospltais e distribuiglio dos
servicos bédsicos dispensarials - Luta con
tre & Tuberculose . Vol. VIII.

Anexos (Nota V):

I . Lista indicativa dos cédigos dos municipilos.
de todo o Brasil, relacionados em ordem al-
fabética _ Vol, VIII.

IT - Discriminac®o das necessidades de médicoss
ou-equipes e leitos proporcionais as popu.-
lacSes de-1 940 - Vols, XXV a XXX,

III - DistribuigZo dos Srglos b&sicos - Vol, ....
XXXII,

IV - Mapas ilustrativos da situaqao dos 6rg&os
bésicos, com indicag¥o das respectivas ' zo-
nas de influéncis - Vol, XXXIII.

Nota VI . S6bre alguns aspectos da pericie médica
- Vol, VIII,
Arquivo do COISSB,

Relatério apresentado ao Presidente da COISSB sObre
os Estudos sObre satide e assisténcia da COISSB (Pu-
blicado na Revista Servigo Social . S&o Paulo - de
zembro, 1 946),

Estudos para a Comiss¥o de I.,E.S, de A,N.S,.

Relatério s8bre Sadde e Assisténcia _ Vol., V - II
fase da COISSB - Arquivo COISSB . 1 946.

Estimativa do valor minimo das vidas perdidas por
Tuberculose Pulmonar no Brasil - Vol, VII - III fa.
se . Arquivo COISSB - 1 gib,

Estudos para & Comiss&o de Planejamento de luta an-
tituberculosa na Previdéncia Social: Aspectos demo-
gréficos da luta antituberculosa . Vol, VIII -
COISSB - III fase,

Aspecto Econdmico da luta antituberculosa - Vol. ..
VIII - COISSB . 1III fase,

3.2 - Artigos em revista

3.21
3.22

3.23
3 .24

Estigistica Médica - Reviste Inapidrios - Setembro ,
19

Situaglo Epidemiolégice da Tuberculose no Brasil(Re.-
vista Médico-Cirdrgica do Brasil - ns, 1 a 4, IV ano,
Janeiro/abril, 1 947).

Aspectos da Luta antituberculosa - Julho- agosto/l947
- Revista Brasilelra de Nedicina,

Bases demogréficas da lute antituberculosa _ Revista
Brasileira de Estatistica - dezembro 1 947,
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01 - Nome: Emflio Mira y Lépez

02 . Orglo: Instituto de Seleg¥o e Orientag#o Profissional

03 - Fung#o: Diretor

Cursos efetuedos

1.1 - De formagdo: Medicina - Faculdade de Medicina de Barce

lona (Espanha),

Epoca: 1 912-1 917,incluysive, ‘
Diploma: Licenciado (com prémio extraordi

nério). -

Faculdade de Medicina de Madrid (Espanha)

Diploma: (Doctor (com prémio extraordiné -

rio). 1 921- 1 923,

Ciénecias Naturais: Feculdade de Ciéncias
de Barcelona (Espanha)

Epoca: 1 919-1 921, |
3 primeiros cursos da Licenciatura.
Diploma: Ndo tem,

1.2 _ De extens3o: Psicologia - Sorbonne (Franga).

Epoca: 1 919.1 926,
Assisténcia sem matricula a cursos dos
Prof. Ch. Henry, Pierre Janet e Cléram —
balt Univ., Viena (Austria)

Epoca: 1 923,

Curso de psicosnélise do Prof. Otto Rank,
Diploma: de aproveitamento.

Cargos exercidos

2.1 - De direglo

2.11
2,12
2,13
2,14
2.15
2.16
2.17

2.18

Diretor do “Instituto de Orientacién Profissional de
Barcelona' (1 923-1 930). .
Diretor do” Instituto Psicotécnico de Catalunya' ..
(1 931-1 939). |

Diretor da Clinica Psiquiétrica Universitéria de Bar
celona (1 933-1 939). -
Diretor do ManicOmio de Vilaboi (1 935-1 939).
Diretor da Casa de Repouso Boavista (1 928-1 939).
Diretor dos Servicos Psiquidtricos do Exército Repu
blicano Espanhol (1 937-1 939). -
Diretor dos Servicos Psiquidtricos do Govérno Pro -
vincisl de Santa Fé (Argentina) (1 943-1 944).
Diretor do Laboratério de Psicopedagogia de Montevi
de~ (1 O4h_1 946). . . -

2.3 - Técnicos

2,31
2?32
2.33
2.3

Médico Consultor do ''Instituto Pedro Mata'(Espanha)
(1 930-1 937).

Médico Assessor do Conselho Superior Psiquidtrico
(Espanha) (1 933-1 937). ,

Membro numerério do ¢*Conselho Superior de Cultura da
Repiblica Espanhola’(l 937-1 939).

Médico Consultor do Sanatériot'La Chapelle! (Buenos
Aires, (1 940-1 944).
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2.4 _ Cargos de Conselho

2,41 . Membro do "International Committee of Psychologiats"
: (Eleito com unanimidade em Oxford, 1 923 até a data)
2,42 _ Membro do Conselho da YAssociation Internationale
de Psychotechinique* (eleito unanimemente em Gene-
‘ bra, em 1 921, até a data).
2,43 . Presidente do Conselho da ” Lige Espanhola de Higle
ne Mental** (1 931-1 935). ~
2.44 _ Vice_Presidente do Conselho da "Assoclacidén Espanho
‘ la de Neuropsiquiatras! (1 933-1 939) " -
2,45 _ Membro do”Concell da Cultura Catalana’,,dérgdoc asses
‘ sor do Govérno da Catalunha ..(1 936-1 939?° -
2.46 . Vice-Presidente do Conselho das Ligas Internacionals
de Higiene Mental (New-York::1 932 até a data),

2.5 - Cargos de Magistério

2.51 - Prof ssor de Psicologia Experimental do ““Ateneu En
. ciclopedic Popular® Barcelona (1 920-1 935). -
2,52 . Professor de “Conductismo™ na Sociedade de Biologie

- de Catalunha (1 921-1 924),.
2.53 - Docente livre de Psicologia Judicidria na Faculdade
“ de Direito da Universidade de Barcelona (1 928-33).
2.54 _ ”sSummer Profj of Psychology in Ohio University( U,
S.A, , 1 929).
2.55 - Prof, de Psicoanélise na “Academia i Laboratori de
Ciencies Mtdiques de Catalunya " (1 926.1 932).
2.56 - Prof. de Psicologla Experimental na Faculdade de Ci
' €ncias da Universidade de Barcelona: (1 932-1 933)"
2,57 - Prof., titular de Psiquiatria na Universidade de Bar
| celona (1 933-1 939). -
2,58 - Prof., invitado de Psicologia na Universidade de La
Havana (1 940),.
2.59 _ “Salmon Lecturer" na Academia de Medicina de  New-
' York (1 943).
2.59'_ Prof,., dos cursos de verfio da Universidade de Chile
(1 941.1 942),
2,594, pProf, de Psicoterapia e Psicologia Médica na Univer
‘ sidade de Buenos Aires (Docéncia Livreﬁ: 194143, ~
2.59"C Prof. do C.E.S,0.P, no DASP (1 944.1 945),

2,6~_

2.61 - Secretdrio da 22 Conferéncia Internacional de Psic
© ténia (1 920-1 921). -

2,62 _ Secretdrio da XXXIII Reunlfio dos Alienistas e Neuro
’ logistas de lingua franc€sa (1 929). -

2.63 - Presidente da 62 Conferéncia Internacional de Psic
4 tépia-- ( 1930) -

2.64 _ pPresidente elelto do IX Congresso Internacional de
‘ Psicologia (Copenhague, 1 932),

2.65 _ Correspondente estrangeiro da American Society of
‘ Psychiatry ( Desde 1 942),

2.66 . Professor honordric da Universidade de Guatemala ..

(1 948). ‘
2,67 - ?octﬁg)ﬂonoris Causae Universidade de Guatemsala ...
: 19 i )
2.68 . ?rofi§§Or honordrio da Universidade de Yucatén ....
‘ l 9 e

2.69 - Membro honorério das Sociedades de Psigquiatria de
- Buenos Aires, Montevidéo, :Chile, Cuba, Rio de Janei
ro, S&8o Paulo, etc. -



3. Teses, Monografias e Livros.

3.1 - “Teoria 1 Prdctica del Psicoanilissi“, Monografies Mé
diques Arneu Vilanova. Barcelona, 1 926.2 volumes 238
pédginas,

3,11 - “Les correlaciones somdticas del trabajo mental, Te-
sis doctoral de Medicina, Universidad de Madrid,1926,

' 130 pédginas, ’ ' o

3.12 - “Psicologia Juridica™ ,-Ed, Salvat 1 932, Barcelona,

2% edigd@o, Buenos Aires, 1 944, 'Ed, Ateneo. Traduglo
) portuguésa Ed, Agir, Rio, 1 946. 312 péginas,

3.13 - “Manual de Psiquiatria™ , Ed, Salvat, Barcelona la
ed, 708 Eéginas.l 936. 22 edig¥o. E1 Ateneo Buenos Al
res. 1 943, 978 pédginas, Trad, portuguésa Ed, Cientf"
fica, Rio, 1 944, 2 volumes idem, 3% ediglo E1 Atene

' 2 volumes (1 946) 1 078 pdginas., '

3.14% _ ¥“Problemas psicolégicos actuales™ , Ed, E1 Ateneoc. Bu
enos Aires 1 940, 22 edic8io, idem, 1 G942, 32 edigZo,”
idem 1 948, 318 pdginas, ,

3,15 - “Psicologia Evolutiva de la infancia y adolescencia™,
la ed., Rosdrio 1 942, 22 ed. E1 Ateneo, Buenos Aires
1.943; 32 ediglo, 1dem 1 945, 43 ediclBio, idem 1 948:
360u£ég1nas. Trad. portuguésa Ed, Cientifica, Rio

' l 9 . . ’ '

3.16 - “Manual de Psicoterapia®, Ed. A, Lépez, Buencs Aires
1 942, Trsd, portugu€sa Ed, Cientffica Rio. 308 pégi
nas (esgotadas), “

3.17 - “Concepto._actual de las psicosis endocrinas™. Ponen-
cia al 29 Congresso Panamericano de Endocrionologia,:*
~ Montevideq 1 943, (In extenso no Volume de atas do
‘ Congresso, 78 pdginas),
3.18 - Fundamentos del Psicoandlisis®, Ed Americalee, Bue-
nos Aires, 1 943, 228 péginas, '
3.19 - “Instanténeas Psicologicas*, Ed, Bajel. Buenos Aires
‘ 1 943, 245 péginas.’ “ '
3.19* - “Psychiatry in War“, Ed, Norton. New.York,l 943, 245
pédginas, Trad, espanhola Ed, Medico Quirdrgica Bue -
‘ nos Alres, 1 ol4, ' ‘
3,19"_ “Manual- de Orientacién Profesional', Ed. Kapelusz,.
' Buenos Aires, 1 947. 420 pédginas, '
3,19" #Cuatro Gigantes del Alma‘*, Ed, E1 Ateneo. Buenos
‘ Aires, 1 948, 278 pdginas,
3,19"Y “E1 Nifio que no aprende™. Ed. Kapelusz Buenos Aires,
: 1 948, 130 péginas, ‘
3,195-%Higiene Meéntal del Mundo de Postguerra" Ed. Mundo
Atlantico, Buenos Aires, 1 945, 102 péginas,
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DORA ALVES DE MATTOS
IRENE DA SILVA MELLO CARVALHO
CELEIDA DE LIMA CHAVES
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0 0l -~ Nome: Dora Alves de Mattos
02 ~ Orgdo: Departamento de Ensino.
03 - Pungéo: Técnico.

l - Cursos efetuados
1.1 - de formacgéo

1.11 - Primério: Colégio de "1®Assomption®

1.12 - Secunddrio: Colégio de *1‘'Assomption® (9 anos).
Epoca: 1 917-1 925,
Rio de Janeiro.

1.1% - Secunddrio 0ficial (art.100) - (% anos)
Epoca: 1 9%5:1 937.
S80 Paulo. _
1.1% - Superior: Licenciado em Pedagogie (3 anos)
' Epocas 1 937-1 939, '
S3&o Paulo.

* 1.15 - Bacharelando em Filosofia (promovida so 39 ana. -
1 937-1 938 (2 anos) ambos na Faculdade de Filo-
fia, Ciénclas e Letras de S&o Bento - (reconheci
de. pelo Govérno Federal) - S&o .Paulo.

.Diploma de Doutor em Filosofila.

1.2 -~ de extensfo: —wmrerr e ————
1. - de especiglizaq&o

1.31 - Curso de Enfermagem de Emergéncia (1 932) (3 me-
ses) Escola de Enfermeiras da Cruz Vermelha Bra-
slleira em S&o Paulo.

Certificado de Aprovagéo.

1.4 - de aperfeicoamento

1.41 - Cours Complementaire Spécial - “Cours Dupanloup™-
(2 anos) 1 926-1 927.
Paris.

2 - Cargos exercidos
2.3 - Cargos Técnicos

2.31 - Estudos e Pesquisas de Bacteriologie e Imunologia,
sob a dirag@o do Prof, Otto Bier, no Instituto Bio
18gico da Universidade de S&o Paulo - 1 932-1 933,

2.32 - Técnico do Departamento de Ensino da Fundagdo Getd
lio Vargas - 1 947 até a presente data.

2.5 - Cargos de Magistério

2.51 - a) Primdrio: - Escola Briténica de S8o Paulo (St.
Paul ‘s School). :
Disciplinas: Portugués, Histdria e Geografia do
Brasil - 1 930- 1 93%5. ‘

2,52 -~ b) Secunddrio: - Escola Britféinica de 8o Paulo(St.
Paul ‘s School).
Disciplinas: Francés e Inglés.

2.53 - Colégio Andrews - 1 946-1 947,
Disciplina: Inglés.
2.54 - ¢) Superior: - 19 Assistente de Metodologia do En

sino Secundério no Instituto de Educacfo da Uni
versidade de S&8o Paulo - Junho de 1 93%6. -
2.55 - Transferide no mesmo cargo para a Faculdade de
‘ Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de
3&8o Paulo, para exercer suas fungles na Secgdo
de Educag¢@o (Curso de Formag8o de Professdres Se
cundérios ) anexado & Faculdade em Julho de 1938).
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2.56 - Assistente e Professor substituto da cadeira de
Psicologia da Escola de Servigo Social - S&o Pau-
lo - 1 938. .

2.57 - Indicada pelo Conselho Universitdrio para reger |,

em comiss8o, a cadeira de Metodologia do Ensino Se
cundédrio foi posteriormente, nomeada, em comiss&o,
para reger a Catedra de Estatistica e Educag8o Com
parada de mesme Faculdade, de agdsto de 1 938 & Ju
lho de 1 939, -

2.58 - Catedrdtico ,em comissBo, da cedeire de Estatf{sti-

ca e Educacg¢8o Comparada ( Faculdade de Filosofia .
Ciéncias e Letras da Universidade de S&o Paulo) -
agbsto de 1 938 a Julho de 1 939,

2,59 - Regressando & S8&8o0 Paulo o titular da Cadeira de Es

tatistica e Educag8io Comparadas, voltou automdtica-
mente a seu cargo efetivo de 1? Assistente de Ca -
deira de Metodologia, Jjd entfo dssignada por Didd
tica Geral e Especlal, permanecendo nesse cargo a-
té 1 941, quando fol comissionada Junto ao Ministé
rio da Educacg@io para ter exerciclo na Universidade
do Brasil.

2.59 - 19 Assistente da Faculdade Nacional de Filcsofisa

2

2.

da Universidade do Brasil (Assistente de Ensino ..
XVII), com exerciclo na Cdtedra ce Diddtica Geral
e Especial da mesma Faculdade - Rio de Janeiro -
(1 9k1-1 942),

.59'— Catedrdtico da cadeira de Administrac¢&8o Escolar e

Educag8o Comparada da Faculdade Fluminense de Filo
sofia - Niteroi- 1 948.

59" - Professor de Didética Especial da Lingua e Litera-
tura Francésa do Curso de Férias da Faculdade Na -
cional de Filosofia - Fevereiro de 1 948.

3 - Teses, Monografias e Livros

3.11-

3.12-

Monografls - Tese apresentada para obteng8o do grau de
Licenclada em Pedagogla de aclrdo com a exigéncia da Fa
culdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de S&c Bento,in
titulada: “Técnica de Organizac@io do Curriculo®* (com a-
plicagdes ao Curriculo Secundério) - aprovads com dis -
tincé&o, grau 100 - Feverelro de 1 939. :

Monografia - Tese apresentada em Concurso para Livre Do
céncia de Cadeira de Diddtica Geral e Especial da Facul
dade de Filosofias, Ciéncias e ILetras da Universidade de
S&8o Paulo, intitulada:Fungl8o Diddtica do Plano de Ensi
no* (Plano de Curso e Plano de Aula) - S. Paujo ~ 1940,

3, 2 - Artigos em Revista

z.21

- 3ugestBes para a organizac¢8io de Semindrios de estudo
num curso de Formacg8o de Professdres Secunddrios®. Pu
blicado na Revista Pedagdgica Brasileira - 1 9%7.

3.22 - Inquérito sbbre a correlag@o entre interésses e notas

de aproveitamento no Curso Secunddrio (Gindsios da Ca
pital de 380 Paulo e interior do Estado), em colabora
¢8o com a cadeira de Estatistica da Universidade de
S80 Paulo. Publicado nos Arquivos do Instituto de Edu
cacglo,



0

- 01 - Nome: Irene da 3ilva Mello Carvalho.
02 - Org8o: Departamento de Ensino.
03 - FuncgBo: Técnico.

- Cursos efetuados:
1.1 - de formac8o:
1.11 - Piano: Escola Nacional de Misicae da Universidade
do Brasil.
Epoca: 1932/1934 inclusive.
Certificados conclus8o de curso.
1.12 - Ciéncias Sociais: Faculdade Nacional de Filosofia

1013 -

102 - de

de Universidade do Brasil.
Epoca: 1937/1939 inclusive.
Diploma: Bacharel em €iéncias Socilais.,

Didética: Faculdade Nacional de Filosofia da Uni-
versidaede do Brasil.
Epoca: ano letivo de 1940,
Diploma: Licenciado em Cifncias Sociais.

extens8o:

1021 -

1.22 -

103 - de

Ciéncias Ffsicas e Bioldgicas Aplicadas. Escola
Nacional de Midsica,
Epoca: 1934,
Certificado: de aprovagéoc.,

Histdria de Misica: Escola Nacional de Mdisica.
Epoca: 1934,
Certificado: de aprovagio.

especlalizac8o:

1031 -

1.32 -

1033 =

1.34

H

1.55

1.36

101" - de

Contraponto e Fuga: Escola Nacional de Misica.

Epoca 1934, 1936 e 1937,
Certificado: de aprovegéo.

Pedagogla Musical:- Escola Nacional de Mdsica.
Epoca: 1933 e 1934,
Certificado: de aprovacglo.

Diddtica Aplicada aos Cegos: Faculdade Naclonal
de Filosofis.
Epoca: 1945,
Certificado: de aprovagio.

Seleg8io, Orientaglio e Readaptac&8o Profissional -
Departemento Administrativo do Servigo Pd
blico,

Epoca: 1946 e 1947,
Certificado: de aprovaglo.,

Doutorado em Antropologla: Faculdade Nacional de
Fllosefia,
Epoca: 1942 e 1943,
Certificado: de conclus&o de curso,

Psicoterapia Menor - Instituto de Seleg8o e Orien
tag8o Profissional.
Epoca: 1947/1948
Certificado: de conclus&o de curso.

aperfelcoamento:

1.41 -

1.42 -

Harmonia Superior: Escola. Nacional de Misica.
Epoca: 1934/1935.

Certiflcado: de aprovagéo.

Anélise Harmdnica e da Construcgéo Musical - Esc
le Nacional de Mdsica.,

10



Epoca: 1932/1933.
Certificado: de aprovagfo.

2. Cargos exercidos:

2.1 - de DiregBo: =-==mmmmmcmcee e SO —
2.2 - de Staff; =mecccmoccameaea— s e e o e e
2.3 - Técnicos: =cmemmmmmo e — e e o e e e o o o e
2.4 - de Conselho: ==wememecccmamameaece—w o o 2 et 23 0
2.5 - de Magistério:

1.51 - Assistente de Diddticae da Faculdade Naclonal de F1l
losofia, nas secgles de: Cifnclas Soclais,Geg
grafia e Histéria; Filosofia e Pedagogia.
Epoca:de 1941 até a presente data,

1.52 -~ Curso de Diddtica Espeeial de Eistdria no curso de
férias do perfodc de 1946/1947, da Faculdade
Nacional de: Fliosofia,

1dem no periodo de 1947/1948.

1.53 - Professor de “Introduc@io & Pedagogia™ do curso & -
vulso de Didética da Faculdade de Fiiosofiado
Instituto Lafayette.

2.6 - ComissSes

2.61 - Membro da Comiss8o de ReorganizagBo da Biblioteca
da Faculdade Nacional de Filosofie,

2.62 ~ Representante da Faculdade Nacional de Filosofla
nos trabalhos de Planejamento da Escola de De
monstrag8o anexa aquela Faculdade.,

2.63 ~ Membro da banca examinadora de Socloiogla Educacio
nal da Faculdade Nacional de Filosofia.

3. 3.1-Teses; Monografias e Livros.
3.2 Artigos em Revista

3.21 =-"Resisténcia Dentdrias e Fator Racial”, em Arquivos Bra
sileiros de Medicina, Janeiro de 1938 { em colabora -
8o com o Professor Josué de Castro).

3,22 - ®*A Casa Colonial” =~ publicado no Apé€ndice de “Funda -
. mentos de Sociologia™, de A, Carneiro Le#o, 1940,
3,23 - “0s Bstudos Sociais em fage das Finajidades da Educe-
cBo e dos ObJetivos da Escola Secunddria™, Revista de

F.N.F., 1943,

3,24 -% Principais Fundamentos Cientfficos dos Novos Métodos
de Ensino™, em Formag8o, n® T4, setembro de 1944,

3,25 -” A Sala Ambiente de Histdria ne Escola Secunddria pa-
ra Cegos™, na Revista Brasilelra de Estudos Fedagégl -
cos, n® 19, Jjaneiro de 1946,

3.26 - “Uma Técnica Didética: o Plano de Curso™, em Formeg&o,
n? 95, Junho de 1946,

3,27 - “ Uma Técnica Diddtica: o Plano de Aula™, em Formag8o,
n?® 97, agbsto de 1946,

3,28 - “ Devemos fazer as vontades de nossos filhos?™ (Psizo

logia Educacional), em Formag8o, maio de 1947.
3.29 - “’Um problema de aculturac8o musical luso-brasileira™
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conferéncia realizada na Sociedade Brasileira de Antro

pologia em maio de 1942 - trabalho escolhido para o nd

agzo dedicado so Brasill do Boletim Latino-Americano de
ica.

3.29 - “ 3abemos Educar Nossos Filhos?™ série de U4 artigos,pu
blicados nos nimeros 1, 2, 3 e 4 de * Mulher Magazine™



O - 01 - Nome: Celeida de Lima Chaves
02 - Org8o: Departamento de Ensino.
03 - Fung8o: AdJunto Técnico.,

1l - Cursos efetuados

,lol - d.e

formacéo

l.ll -

.

Normal - Escola Normal “Sagrado Coragéio de Jes'
de Belo Horizonte.
Epoca: 1 923 -1 928.

eXtensfoi——=~mm e ——— -

1.2 -~ de
1.3 - de especializaglo: -—~—--ccmemcmcm e -
1.4 - de aperfeicoamento:

1.41 - Escolae de Aperfeigoamento Pedagdgico de Minas Cers-

is.
Epoca: 1 931 - 1 933,
Diploms :

2 - Cargos exercidos

2.1 - Cargos de Direglo:=-=-=m=m=mm-——m— e e

2.2 - Cargos de Stafft-m--mmmcmm e

2.3 - Cargos Técnicos:

2.371 -

2.32 -

2033 =

Orientadora Técnica da Escola Infantil “Bueno Bran
d&0™ de Belo Horizonte.

Epoca: 1 934 - 1 940 (inclusive).

Tlipo de nomeacg8o: comiss&o.

Orientadora Técnica dos .Grupos Escolares “Afonso
Pena”e “Pandid Calogeras™ de Belo Horizonte.
Epoca: 1 941 - 1 ohlh
Tipo de nomeacg8o: comiss&o,

Aplicag8o, correg@io e apuragdo das provas de nivel
mental e promog¢8o nos grupos escolares de Belo Ho-
rizonte. :
Epoca: 1 934 - 1 9uk,

Tipo de nomeag8o: designagf8o anue’ do Departamento
de Educacgdo.

2.4 - Cargos de Conselho: -==--==--=mmmcmmmmm oo oeeooe

2.5 - Cargos de Magistério:

2.51 -

2.52 -

2.53 -

2.5% -

Professdra das classes anexas & Escola de Aperieico
amento Pedagdgico de Minas Gerais.

Epoca: 1 929-1 930 (inclusive)

Tipo de nomeaglo: concurso de t{tulos.

_Professdra técmica regente de classe do Grupo Esco-

" lar Barf@o do Rio Branco de Belo Horizonte. -
Epoca: 1 933.

Tipo de nomeacg8o: comiss8o.

Assistente das duas cadeiras de Psicologia Educacio
nal do Instituto de Educag@o de Minas Gerais .

Epoca: 1 944 até marco de 1 946,

Tipo de nomeaqﬁo comissé&o.

Profess®ra de Pcrtugués e Histdéria do Brasil do Cur
so Complementar do Instituto de Educeg8o de Minas Ge
rais.

Epoca: 1 946 até agdsto de 1 947.
Tipo de nomeac8o: comissé&o
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5> - 3,1-Teses, Monografias e Livros

3.11 - Pre-livro: “0Os brinquedos de Pituca e Xaveco para

3.12

3.13
3.14
3.15
3.16
3.17
3.18

.19

infcio do ensino de leitura pelo método global.
Manual da Professfra - explanagi#o s8bre o método
global, suas vantagens, vdrias etapas, como intro-
duzir cads etapa, exercicios de fixagfo.

Relacg8o entre o nfvel de inteligéncia seral, ¢ ca-
réter das tendéncias, interésses e ideais : e como
Justificar a escolha dos mesmos.

Como ensinar aritmética nas classes primérias.
Percepg8o de cOres e formas - provas aplicadas em
criengas de 3 a 6 anos.

OrganizacBio de séries de exerciclos de Ortopedia
Mental.

Organizacg8io de série de Jjogos educativos para.o de
senvolvimento da atengd@o, meméria, observacgéo.
Idem de problemeas ilustrados para inficio do cdlicu-
lo nas classes primdrias.

Idem de problemas graduados pela dificuldade para
alunos de 39 e 49 anos.

Idem de exercicios graduados para ensino da orto
grafia.

Idem de exercfcios graduados para fixacgl8io de nor -
wpas gramaticals. :

Idem de pequenas histdrias com questiondrios pars
treino de leiturae silenciosa e interpretativa.
Idem de proilemas para célculo mental.

JIdem de histdérias com nimeros para infcio de cdlcu
lo.

Idem de pequenas histérias para leitura suplemen -
tar de 19 ano.

Organizag@io de provas objetivas mensais e trimes -
trais de tOdas as matérias e para os quatro anos
primdrios.

3.2 - Artigos em Revista,

3.21 - Biblioteca infantil - “Educando™, n? 19 - Ano IIT -
Belo Horilzonte.
3.22 - 0 método projeto aplicado nas classes da Escola In-

DIVERS G5

fantil “Bueno Brand&o™- Minas Gerals - més de dezem
bro de 1 939.

Colaborag8o no trabalho: O crescimento fisico da crianca be-
lorizontina de 4 a 6 anos: fiche antropome€trica de 1800 cri-
ancgas, tabulag¢&o dos resultados, classificando-os por idades,
sexos, meilo soclal; levantamento dos respectivos gréficos (é
testado da autora).

Colaborag8o no trabalho: “Alimentagéo do escolar™, do Prof .
Marques Lisboa, entregue ao Centro de Saldde Escolar (inguép;

to).



DEPARTAMENTO DE ORGANIZACAOQ

CARLOS DODSWORTH MACHADO

EDGARD GOMES DE CASTRO

LEVI XAVIER DE SOUZA

TOMAS DE VILANOVA MONTEIRO LOPES
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0 01 - Nome:- Carlos Dodsworth Machado
02 - Departamento de Organizacgfo
03 - Fungfo: Assistente técnico.

1l - Cursos efetuados
1.1 - de formgcéo:

1.11 - Curso de Ciéncias Jurfidicas e Socilais - Faculdade Na
.¢cxonal de Direito.

‘Epoca: 1947

Diploma: Bacharel em Direito
1.2 - de extens80: ~~~-vcmcmcccmmc e - —————
1.3 - de especializacg8o: -~---~ Frm e c e ——————— ————

1.4 - de aperfeicoamento:

1.41 - Curso de Doutorado da Faculdade Nacional de Direito.
1.42 - Curso de Lingua Inglésa (DASP) e Organizagdo (DASP). .

2 - Cargos exercidos
2.1 - Cargos de Direc8o: ~----- R T
2.2 - Cargos de 3taff: ——cemmcccmccrrc e e e
2.3 - Cargos Técnicos: '

2.31 - Asslstente de Organizacg8o do DASP - por prova de ha-

bilitaiﬂo de 1943 a 1948 (hoJe Assistente de Adminis

tragéo ‘
2.4 - Cargosvde“Conselho:-f—---—--~-—----------—----4 --------
2.5 - Cargos de Magistériot=-—e-rommmmmmt e e

2.6 - Outros cargos n8o compreendidos ns classificacdo acima.
3. 3.1

3.2 Artigps en Revista

3, 21 -0 Servigo Florestal dos Estados Unidos™- Revista do
Servico Pdblico .
3.22 -“0s graficos de rotina™- Revista do Servigo Pdblico .

23 - “Consideracles sdbre 0 problema imi retério - Revis-
323 ta do Servigo Publg P L8 ° -

3.24 - “Imigrac8o e delinquehcia - in Revista Brasileira
de Medicina Piblica - n® 7 ~ pag 45.
3.25 - “Municfpio e 1migraq§o“- Revista do Servigo Pdblice.

3.26 -“Origens individuais e sociais da neurose (traduqﬁo)
Revista Brasileira de Mediclna Pdblica .

3.27 -“Sintese Juridico-administrativa do problema imigratd
rig8 - Revista do Servigo Pdblico - Margo-abril de
19

Teses, Monografias e Livros-
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0 01 - Nome:- Edgar Gomes de Castro
02 - Orgdo:- Departamento de Organizag8o
03 - FungBo:- Assistente técnico

1l - Cursos efetuados
1.1 - de formac8o:

1.11 - Secunddrio completo
Epoca: 1925 - 1930

1.2 -~ de extens8o: -~=-cmrecmcccem e - o e

1.3 - de especializac8o:

1.31 - Curso de Organizagl6 de Servigos - DASP
Epoca: Fevereiro a novembro de 1 944,

1.4 - de aperfeilgoamento: ==-cemmmeecmmmcccmm e

2 - Cargos exercidos

2.1 - Cargos de Direclo:

2.11 - Chefe do Servigo de Estatf{stica - P.D.F. (M.E.M.)
Epoca: Abril de 1947 até a presente data,

2.2 - Cargos de Staffi----emmemcemm————- rmemme e —————

2.3 - Cargos Técnicos:

2.31 - Oficial Administrativo, exercendo fung#io de técni-
co de Organizag8o, no Servigo de Planejamento P,D.
F.
Epocas: 1945 a abril de 1947.

2.4 - Cargos de Conselho: =mm-mmerececcccommocmac e ————
2.5 - Cargos de Maglstério: —wmemmcmcmmcmmme e
2,6 - Outros cargos nfo compreendidos na classificaglo aci-

ma .

5« 3.1 - Teses, Monografias e Livros

3.2

Artigos em Revista.



Iv,29

0 0l - Nome: Levy Xavier de Souza
02 - Orgé@o: Departamento de Organizaqﬁo
03 - Funcgd8o: Assistente Técnico

1 Cursos efetuados

1.11 - Economia e Finanqas - Diploma da Universidade do Brasil - Curso
Valentim Bougas - 1941-1943 - Engenheiro Eletrotéchico - Escola
Técnica - 1941-1945.

1.2 - de eXtensfio: ----=-==---mmemmcmmemlim e e ——mm—m e ———————
1.3 - de especializagdo: =--=----ccmecmcm e e
1.4 - de aperfeigoamento:~----=---=--- o e

. Cargos exercidos
2.1 - Cargos de Direg&o:

2.11 - Diretor da Divis&#o de Orgamento e Planejamento da Fundagdo da
Casa Popular.

2.12 - Chefe de Gabinete do Superintendente da Fundaqao da Casa Popu -
lar.

2.2 - Cdrgos de Staff:
2.21- Assistente do Diretor do DNPS
2.3 - Cargos Técnicos:
2.31 - Assistente de Organizac8o do DALP

2.32 - Técnico de AdministragBio e Estatfistica da CAP do Distrito Fede-
ral.

2.33 - Técnico de Administracg@io do Instituto Nacional do Pinho.

2.34% - Técnico de Administrac8o da Coordenag@io de Imigrag8o e Coloniza
¢c8o.

2.35 - Técnico de Administrag8o e Inversdes da CAP dos ferrovidrios da
Companhias Paulista.

2.6 - Assilstente Técnico do ISSB.
2.37 - Técnico de Administrac8o da Confederagg8o Nacional do Comércio.
2.38 - Consultor Técnico do SENAC

2.39 - Assistente Técnico da Comissdo de Colaboragé@o com o Govérno Es
tadual do Rio Grande do Norte.

2.4 - Cargos de Conselho:
2.41 - ComissBes Técnicas da Previdéncis Social.
2.5 - Cargos de Magistério

2.51 - Professor de Organizagao e Estatistica do Curso Técnico do Ser
vigo Social do Ministério do Trabalho.

2 52 - Professor de Organizagfo Industrial do “Interamerican Technolo
gical Institute?
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3. 3.1 - Teses, Monografias e Livros

3.11 - “Um plano nacienal de eletrificagéio“- tese apresentads so 29
Congresso de Engenharia e Inddstria -

3.12 - “Principios de Organizacg8o™, traduc&o da obra de H. Dutton.

3.13 - “Normas e Métodos de Administracgéo - traducf8io da obra de C.
Slaser.

3.14 - “0 cdlculo de custo ns Inddstria™ (prefdcio, cap. I e II)

3.15 - “Introdugdo ao Estudo ia Ci8ncia da Administrac@o Pdblica™ -
tradug8o de L. White)

3.16 - A Grande Novela: A dg¢sintegraclio atfmica™(Separata de Revis-
ta).

3.17 - “A Industrializag¢8o Bandeirante vista em Tecnicolor™.

5.2 - Artigos em Revista:

3.21 - Artigos técnicos publicados consecutivamente na Revista “Indds-
tria e Técnica’
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0" 01 - Nome:- Tomds de Vilanova Monteiro Lopes
02 - Org8o: - Departamento de Ensino
03 - Funcg8o :- Assistente Técnico.

1l - Cursos efetuados
1.1 - de formacéo

1.11 - Ciéncias Juridicas e socilals - Faculdade de Direito
do Estado do Paré.
Epocas 1 932 a 1 936, inclusive,

1.2 - de eXxtensfo: —-~=m=mmm-mmmccme———————— S

1.3 - de especlalizag8o: ——-=~coermcm e
1.4 - de aperfeigoamento: ~==-mm=-eemccmommcmc—— —————————

2 - Cargos exercidos
2.1 - Cargos de Direcfo:

2.11 - Chefe da Secg¢8o de Planejamento da Divisdo de Sele-
éao do D.AS.P,
poca: 1941 a 1943 e 1946 a 1947,
2.12 - Chefe da Secg@o de Pessoal do Servigo de Administra
8o do D.AS.P.
poca: 1943-1945
2.13 - Substituto do Diretor da D.5. do D.A.S.P,
Epoca: 1941-1943,
2.14 - Substituto do Diretor do S.A. do D.A.S.P.
Epoca: 1943-1945,

2.2 - Cargos de Staff i-—-=----cmrmm e e
2.3 - Cargos TécnicosS jm=mmmmmme e e e

2,31 - Técnico de Administracg@io XVI, por prova de habilita
80, DoS. do D,A3.P., de Junho de 1940 a =~ Janeiro
e 19410 ’
2,32 - Técnico de Administragfo, classe L, por concurso,do
D.A.S.P. Fevereiro de 19&1 a janeiro de 1946,
2.33 - Técnico de Administracg8o, classe M, por promog¢8o,do
D.A.3.P. De 1946 até a presente data.

2.4 - Gargos de Conselho i =—mmmem e e mm e e e
2.5 - Cargos de Magistério:

2.51 - Professor de Administrac¢8o de Pessoal dos Cursos de
Administrac8io do D.A.S.P.
Epoca: 1947,

3 3.1 - Teses ;Monografias e Livros:

3,11 -~ Da 3eleg8@o Inicial dos Servidores do Estado -~ tese
de concurso - Imprensa Nacional - Rio, fev.,1942,

3.12 - Técnica Geral de Organizacg8o de Provas Objetivas -
Monografis - Edig8o do autor - Rio, fev., 1943,

3.2 - Artigos em Revista:

%.21 - Inteligéncla e Profiss8o; - Recrutamento;andliss .do
Trabalho - O método do estudo dos tempos e dos movi
mentos; - Administracf8o de Pessoal: obJjetivo, 6rg8os
e fungdes; -~ Os army mental tests .. Algumas notas sd
bre andlise fatorial da inteligéncia; - Importéncis
do treinamento; - Orligem e desenvolvimento da moder
na administrag8o de pessoal; - Recrutamento e merca
do de Trabalho - Publicados na Revista do Servigo Ph
blico.

Epoca: 1943-~1947 .
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DEPARTAMENTO DE PESQUISAS

EUGENIO GUDIN

TEMISTOCLES BRANDXO CAVALCANTI
RICHARD LEWINSHON

AMERICO BARBOSA DE OLIVEIRA

ARIZIO DE VIANA

CARLOS MEDEIROS SILVA

OTTO MARIA CARPEAUX

ALFREDO COUTINHO DE MEDEIROS FALCXO
ARMANDO FABRIANI



01 - Womwe: Temistocles Brandao Cavalcanti
02 - Crgao: Faculdade Nacional de Ciéncias Economicas
0% - Funcao: Diretor.

Cursos efetuados

1.1 - de formagao:.

1.11 - Colémio S.Louis de Gonzague (S.J),Paris.At¢ 1914

.12 -~ Coleglo 5. Vicepte de Paula, Petropolis.Ate 1917

1.1% - Faculdade de Ciencilas Juridicas e Sociais ¢ Fa -
culdade dg Direito da Universidade do Rio de Ja-
neiro. Ate 1922,

Cargos exercidos )
2.1 - Cargos de diregao

2.11 - Diretor da Faculdade Nacional de Ciéncias-Econg-
micas da Universidade do Brasil.

2.12 - Diretor do Ndcleo de Direito Piblico da Fundacao
Getulio Vargas.

2.13 - Vice-Presidente da Associagao de Juristas Franco
Brasileiros.

202-Cargos de "StaffnzoﬂooﬁQO.UEOGOOGO00020000000000“0.
r'd
2.3 - Cargos Tecnicos:

2.31 - Procurador do Tribundl Especial,da Junta de Sanc-
oes, d? Comissao de Corregao Administrativa(...
930-31). ) ,

2.32 - Pro%gra?or da Republica no Distrito Federal (des

C de 31) . ’ )

2,33 - Consultor Geral da Republica (1942f46)n

2.3 Procurador Geral da Republica (1946).

2.35 - Procurador Geral da Justica Eleitoral.

2.4 - Cargos de Conselho:

2.41 - Membro do Conselho Univensitario da Universidade
' dO BraSiln ~ »~
2.42 - Mewbro da Comissao elaboradora da,.Constituicao d
19332 preﬁidida pelo Ministro Afranio de Melo Fram
co. (1933%). .
2.43 - Relator Geral da Comissgao Demarcadora Mista dos
ferrenos do Minigterio da Guerra (1938).
2.44 . Mewbro da Comissao Leﬁislativa da Prefeltura do
, Distrito Federal (1934). ,
2.45 - Presidente da Comissao Revisora do projeto de Co
~ digo Rural (1l945). |
2.46 - Presidente da Comissao Revisora de Tarifas dos
servicos publicos (1945). _ ,
2.47 - Conselho Curador da Fundagao Getulio Vargas.

2.5 - Cargos de Magistério:

2.51 - Professor Cgtedrdtico da Faculdade Nacional deCi
encias Economicas da Universidade do Brasill.

2.52 - Membro das bancas examinadoras de Direito do Tra
balho, Direito Administrativo e Direito Constitu
cional da Faculdade Nacional de Direito.

2.6 - Qutros c¢argos

2.61 - Congresso Nacional de Direijo Judicidrio (1936).
2.62 - 19 Congresso Nacional de Tranpsito (1939).

2.63 - Congregso Juridico Nacional (1943).

2.62 Conferencia Interamericana de Advogados (1943).
2.64 - 19 Congresso Brasileiro de Economia (1944).




,2.65 ~ Congresso Brasileiro de Educacgao(19U45).
ASS0CIACOES

Instituto da Ordewm dos Advogados Brasileiros

Instituto Brasileiro de Educacgéo, Ciencila e Cultura (filiado a
UoNoEo o So~Coo)o - .

Socledade Brasileirs de Direito Internacional.
Sociedade Brasilelra de Economia Polfitica.
P.E.N, Club do Brasil.

Fundagao Graca Aranha.

3 - 3.1 - Teses, Monografias e Livros

3.11
3.12
3.1
3.15
3.16

3116

3.19
3.20

-
-
-
-

A Margenm do Ante Prcojeto Constitucional: 1933,

Do Mandado de Seguranca; 12 edicao, 1934,

Do Mandadg de Seguranca; 22 edicac, 1936.

Instituicoes de Direito Administrativo Brasileiro - 12
edicao, 193%6.

Instituicoes de Direlto Adwinistrativo Brasileiro - 22
ediggo, 938. . . - ‘ S ’
Prefaclio e Anotagoes a edigao brasileira da obra de Ro

- ger Bonnard.-

LI I A B |

Sindicallsmo, Coopgrativigmo, Estago Cooperativo.
Introdugao CXLIL paginas a 22 edigao da obra de M. I.
Carvalho de Mendonca, Rios e Aguas Correntes, 1939.

0 Funcionario Publico e seu Estatuto - 1940,

Tratado de Direito Adminisgrativo - Voluwe I - O Esta-
do - estrutura - organizacao - adminTstragao. Volume II
- Teorila geral de Direito Adwministrativo - Direito Fi-
ngncejro - Atos e Contratos - 1942, Volywe III - Da fun
gao publ%ca - funclonarilos e extranumerarliocs - Sgu re-
gime juridico - 1942, Volume IV - Dos servigos publi -
cos - Execugao direta - Autarquias - Econogia Mista -
Concessoes - 1943, Volume V - Dg dominio publico - Do
Poder de policia e suas apIicagoes (12 parte). Volume
VI-- Do Poder de Polfcia (22 parte). Da justica™na ad-
mInistragao - Da responsabilidade do Estado.
Principios Gerais de Direito Administrativo (1945).

0 Direito , Administrativo no Brasil (194%4).

O Funcionario Publico e o seu regime jyridico (1946).
Pareceres na Consultoria Geral. da Republica (1946).

A Constituicao Federal Comentada em % volumes, ja ten-
do sido publicados 2 voluumes. .

Tratado de Direito Adwministrativo - 22 edigao - ja ten.
do sido publicados 3 dos 6 volumes.
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0 - 01 - Nome: Richard Levinsohn
02 - Orgdo: Centro de Andlises da Conjuntura Econbmica
0% - Fung8@o: Técnico em Economia.

1 - Cursos efetuados

1.1 - de formac8o

1.11 - Medicina - Doutor em Medicina

1.2 - de eXtensSf0: —=memmmmmem— e e e e e oo o ese—soeo—oooscso-s-

1.3 - de especilalizscggo:

1.%1 - Doutor em Ciéncias Politicas e Econfmicas (Rerum Foliticarum)
da Universidade de Berlim.

1.4 - de aperfeicoamento: -=----==smem—mmeccaecosomsec—-omoooosossssooss

2 - Cargos exercidos

2.1 - Cargos de Diregfo: ==-=-=-------esesseosommcoooosesosommmmemSsos

2.2 - Cargos de Staff:

2,21 - Assistente do Professor Werner Sombart.

2.3 - Cargos Técnicos:

2.%1 - Técnico Especializado em Finangas contratado pelo D.A.S.P. em
1942.

2.4 - Cargos de Conselho:

2.41 - Conselheiro EconSmico do Conselho de Ministros da Franga de ..
1938 a 1940 : , ,

2,5 - Cargos de Magistério:

2.5]1 - Professor da Faculdade Nacional de Ciénciass Econbmicas.
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0~ 01, Nome: Américo Barbosa de Oliveira.

02, Org8o: Centro de Andlise da ConJuntura Econdmica.

03. Fung¢8o: Redator Chefe do Boletim “bonjuntura Econ6mi¢d¢
1 - Cursos Efetuados |

1.1 - De formac8o:

1.11 - Engenharia Civil - Escola Naclional de Engenharia da
Universidade do Brasil.
Epoca: 1 931-1 935.
Diplonia: Engenheiro Civil.

1.2 - De extensfio: ~c-coommcmmc e e
1.3 - De especlalizaglo : -=-~==- T N Sy,
1.4 - De aperfeigoamento: ——=feee mmccme oo e -

2 - Cargos exercldos

2.1 - Cargos de Direcglo : ---ﬁ-—--F—-———-4----—---------—4--
2.2 - Cargos de 3taff :

2.21 - Assistente em Comiss&io, Padr8o M,do Conselho Nacional
de Aguas é Energia Elétrica.
Epoca: 1 940 até a presente data
Local: Capital Federal.
2.3 - Cargos Técnicos:

2.31 - Topdgrafo contratado
Epoca: 1 934 e 1 935 ,
Local: Santa Cruz, Distrito Federal,
2.32 - Sub-assistente técnico contratado
Epoca: 1 935-1 937.- Local: Rio S&o Francisco.
2.33 - Assistente Técnico contratado
Epocas 1 937-1 940
. Local: Mato Grosso,
2.34 - Membro ds Comiss8o Especial do Pleno Nacional de Ele-
trificagéo. :
Epoca: 1 9uk
Local: .Capital Federal
2.4 - Cargos de Conselho:
~2.41 - Comlss@io de Tarifas
Epoca: 1 945-1 946
Local: Capital Federsl
2.5 - Cargos de Magistério: :
2.51 - Assistente em Comiss8o da Cadeira de Topografia da Es
cola Nacional de Engenharia da Universidade 4o Brasil
Epoca: 1 940 :
Local: Capital Federal.
Z.1- Teses ,Monogrefiss e Livros ‘

3,11- 0 vale Tocantins-Araguaia, Possibilidades Econdmicas,lin
vegac8o Fluvial. Relatdrio apresentado ao Ministro
Viag8o e Obras Pdblicas em 1 939. Servigo de Documenta
c8o, ano 1 941, 144 pdginas.

3.12 - 0 Desenvolvimento Planificado da Economia Brasileirs -
- 'Monografia - FundaclBo Getdlio Vargas, 1 946, 121 pgs.
3.2 - Artigos em Revistas:

3,21 - Jazidas de Mangan&s de Urucum in Mineragfio e Metalur -
gis, niarco-abril, 1 938, pdégina 382, Rio de Janelro,

3,22 - 0 vale Tocantins-Araguaia - Transcrigf8io de relatério
in: Boletim do Ministério do Trabalho Indistria e Co -
mércio. Ns. 102 e seguintes, 1 943, Rio de Janeiro,

3.23 - 0s servigos piblicos e o regime de concess8o - 0O Més
Econfmico e Financeiro, n? 1, outubro, 1 946, Rio de
Janeiro. : ,

3,24 - 0 capital estrangeiro e os servigos piblicos concedi -
dos - O M&s Econdmico e Financeiro,ns. 2 e 3 - novem -
bro e dezembro de 1 946 - Rio de Janeiro.




3.25

3.26

3.27

3,28
3,29

1v,>9

0 Brasil luta pela sua independéncia econdmica - O
Més EconfSmico e Financeiro, n?. 7 - maio de 1 947 -
Rio de Janeirc. ' .

Contribuicgdes & Geografia Econdmica do Brasil. Trans
crig#io de capftulo de “0 desenvolvimento planificado
da economia brasileirs™ , “Boletim Geogréfico®» do Con
selho Nacional de Geografia, ns. 45 e seguintes, ...
1 946 e 1 947. Rio de Janeiro.

0 desenvolvimento planificado da economia braslleira.
Transcrig8o - Revista do Clube de Engenharis, ns. ..
132 e seguintes, 1 947 - Rio de Janeiro.

Portos e Navegagso in “Digesto EconSmico®, n? 36,no
vembro de 1 947 - S&o Paulo.

Evolug#o econfmica dos transportes ferrovidrios no
Brasil in“ Digesto Econdmico* n? 37, dezembro 1 947 —
S&o Paulo.
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0 0.1- Nome: Arfzio de Viana

0.2- Org8o: Micleo de Economia
-Revista Braslleira de Economia

0.3- Fungfio: Secretério e Diretor, respectivamente

1, Cursos efetuados.

131~ De formag8o:

1.11- DIREITO - Fac. Nac., de Direito da Univ.do Brasil.
BEpoca: 1928-1932,
Diploma: Bacharel.

1.2=- D& eXtONSEO: ~ccomcm et e e ——— o o o o e

l1.3- De especlalizacBo: w-w-=- - e mm—e——m e me— e —— e ——————

1.4~ De aperfeicoamento: =-=ew-= e — e mee—mcwasa—~——————-

2. Cargos exercidos.

2.1~ Cargos de Direclio:

2.11- Diretor do Departamento de Inddstria e Comércio,
Prefeitura do Distrito Federal,
Epoca: 1946_até a presente data.

2.12- Diretor da Divis8o do Orgamento, DASP,
Epoca: 1945,

2,13~ Chefe da Divisfio da Despesé da Comiss&8o do Orga-
mento, Ministério da Fazenda. ‘
Epoca: 1942-1945,

2.2- Cargos de Staff: === e e e

2.34 Cargos Técnicos:

2.31- Técnico de AdministragBo do DASP,
Epoca:

2.4~ Cargos de Conselho:

2.41- Membro da Comiss8o Federal de Pregos da Coordena
¢8o da Mobilizag&o Econdmica e de outras Comis-
sGes do Govérno Federal,

Fpoca: 1943 em diante.

2.5- Cargos de Magistério:

2.,51- Professor de Técnica Orgamentdria do DASP.
Epoca: 1943,

2.52- Professor de Direito Comercial e Economia Politi
ca, na Faculdade de Comércio, Rio.
Epoca: 1938-1939. :

3e 3.1~ Teses, Monografias e Iivros:

¥Oorcamento Brasileiro<4, Imprensa Nacional, Rio de Ja -
- neiro, 1943, exgotado.

Worgamento Brasileiro’ edic&oc ampliada, em preparo.
¢ ¢



3.2-

Iv,h41

WBudget Msking in Brazil¥, tradugfio do Orgamento Bra-
sileiro , pelo Professor Harvey Walker, The Ohio 3State
University Press, 1947 - Columbus, Ohio, U.S.A..

WEm Busca do Equilfbrio Orgamentério®, monografia pre-
miads em concurso pelo Departamento Administrativo do
Servigo Pdblico, 1939.

“Orqamentos Paralelos‘ﬁ Tese de concurso para o cargo

de Técnico de Administrag@io do Departamento Administra
tivo do Servigo Publico, 1942,

Artigos em Revistas:

Diversos ensalos, artigos e conferfncias sébre finan -
¢cas e Administrﬁgzo pdblica, publicados na WRevista do
Servigco Pdblico“ (19%9-1945) no ®obsefvador Econfmico
e Financeiro®, WJornal do Comércio? M Folha Carioca®, etc.
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0 0.1- Nome: Carlos Medelros Silva
0.2- Org8o: Revista de Direito Adminisﬁrativo
0.3~ Fung¢8o: Diretor

1. Cursos efetuados.

1.1- De formaglo:

1,11- DIREITO ~ Faculdade Nacional de Direito, da U.B.
Epoca: 1925-1929,
Diploma: Bacharel.,

1.,2= De extens8o§ ~ v mwmew- s cticnmcrmcreacc e, ———————————
1.3- De especiallzaclo: er v ccecc e c e — e ———
1.4- De aperfeicoamento: = wvcrvecicmmccccceccccmoc—————————

2, Cargos exercldos.

V2.1— Cargos de Direc8o:

2,11~ Fundador e Diretor da Revista de Direito Adminis
trativo,
Epoca: 1945-1947.

2.12- Redator-Chefe da Revista Forense.
Epocas 1936-1947.

- 2.13- Presidente da Comiss&o Revisora do Cédigo de Minas,
Epoca: 1947,

2.14- Chefe do Gabinete da Secretéria da Educag8o da
Prefeitura do Distrito Federal.
Epoca: 1935-1937.

2.2~ Cargos de Staff: —cececa_- o e e 2 e o o

2.,3- Cargos Técnicos :

2. 31- Assistente do Delegado do Brasll ao VII Congres-
so Internacional de Ciéncias Administrativas, re
alizado em Berna.

Epoca: Julho de 1947.

2,.32- Membro de Comiss&o de Estudos dos Negécios Esta-
duals.
Epoca: 1945-1947,

2.33- Membro da Comiss&@o de Reparagles de Guerra°
Epoca: 1946-1947.

2,34~ Membro da Comiss&o do Fundo de Indenizagdes.
Epoca: 1942,

2,35~ Membro da Comiss&o Elaboradora do Projeto de Cé-
digo Rural,
Epoca: 1941-1942,

2.36- Membro da Comissfio de Defesa Anti-érea.
Epocas 1939-1942,



2.4~

2.5~
- 2.6~

Iv,43

2.37- Membro do Ndcleo de Estudos de Direito Péblico da
F.G.V.
Bpoca: 1947,

2038- Membro do CongfesSo'dé OrganizaglBio, realizado em
Stockholmo, o -
Epoca: Julho de 1947.

2.39- Assistente Jurfdico do Gabinete do Ministro da
“ Justiga., ‘
Epoca: 191}5-1946°

Cargos de Conselho: '

2.41- Consultor Jurfdico do DASP
Epoca: 1944-1947,

2.42~ Consultor Juridico da Comiss@io de Defesa Econd-
mica. ' :

Epoca: 1942-1943,

Cargos de Magistérios: - - - - -

Qutros cargos nfo compreendidos na classificaqso acima:

- 2,61~ Redator da Revista do Servigo Pdblico.

i.3e 301"'

Epoca: 1044-1947,

2.62~ 0ficial de Gabinete e Secretdrio do Ministro Ada
Justiga.
Epoca: 1937-1942,

2.63- Promotor Piblico da Justiga do Distrito Federal.
Epoca: 1939-1946,

2,64~ Examinador de matéria jurfdica em concursos para
Upiplomata’, promovidos pelo DASP.
Epoca: 1942 e 1945,

2.65- Examinador de matéria jurfdica em concurso parsa
¥Comissério de Polfcia’, promovido pelo DASP.
Epoca: 1941,

2,66~ Examinador de matéria Jjuridica em concurso para
Woficial Administrativo¥, promovido pelo DASP.
Epoca: 1945,

2.67- Examinador de matéria Juridida em concurso para
MAssistente Juridico¥, promovido pelo DASP.
Epoca: 1945,

Teses, Monografias e IivroS: mecsescremcmmcmcmcecae—— e

3.,2- Artigos em revista:

3.21- Artigos e pareceres sdbre assuntos juridicos em
diversas revistas.
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0O 01 -~ Nome: Otto Marias Carpeaux
02 - Org#os Departamento de Documentagéo
03 - Fung#@o: Chefe da Divisa@o de Biblioteca

1l - Cursos efetuados

1.1 - de formag@o: Universidade de Viena, Faculdade de Fi-
losofia; Universidade de lelpzig, Facul
dade de Filosofia; Universidade de Népo
les; Faculdade de Filosofia; Doutor em
Filosofia pela Universidade de Viena, =~
1 925. '

1.2 - de extensi@o i~erccmcacrccncccmrmr e mr e c e —— e ———————

1.3

de especializacgi@o: Haute Ecole des Sciences Politiques,
: Paris, 1 927/1 928; Faculté de lLettres,
Gendve, 1 928. :

1.4 - de sperfeigoamento; ====-=-mcccmamccom e

2 - Cargos exercidos

2.1 - Cargos de Direqﬁo

2.11 ~ Diretor da Biblioteca de Ciénciss Econdmicas e So--
cliais de Viena, 1 933/1 938;

2.12 - Diretor da revista cientifica BERICHTE ZUR ZEITGEi
CHICHTE , 1 934/1 938,

2.2.- Cargod de 3Staff

2.21 - Segundo redator-chefe do jornal REICHSPOST , Vie-
na, 1 934/1 938; '

2,22~ Redator do Jornal GAZET VAN ANTWERPEN , Antuérpis
1 938/1 939. ~

2.3 - Cargos Técnicos

2.31 - Assistente da Faculdade de Filosofis, da Universl--
dade de Viena, 1 925/1 927; ‘
2:32 - Chefe da Biblloteca da Faculdade de Filosofia, Rio
de Janeiro, 1 942/1 945,
2,4 - Cargos de Conselho t=-~mmecrcrccccaccacccccc e e m————

2.5 - Cargos de Magistérioi=---c-cemcracmcccrm e c e e——

2.6 -~ Qutros cargos ndo compreendidos ns classificecéo acima

2,61 - Correspondente de Jornals vienenses em Paris, Lon--
dres, Roma e Amsterdam, 1 928/1 933;

2,62 - Correspondente de Jornais franceses, ingleses e ho-
landeses em Viena, 1 933/1 938.

2 - Teses, Mohografias € Livros

" 3,1 - Tese s8bre Quimica do cérebro, publiceda em BIOCHEMIS-
CHE ZEITSCHRIFT , 1 926;
6 livros em lingua alem& e 2 em lingua francesa, publi
cados em Viena, 1 929/1 937, sbbre assuntos literédrios
e polfticos; :
1 1livro em lingua holandeza, s8bre- assunto politico,pu
blicado em Amsterdam, em 1 938;
2 1ivros de ensaios (”A Cinza do Purgstdério e Ori -
gens e Fins") publicados no Rio de Janeiro, Casa do Es
tudante do Brasil, 1 G42 e 1 943,

No prélo: “Histéris da Literatura Ocidentsl™(4 vis.)
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Artigos em Revista:

3.2 - Colaborador permanente das revistas seguintes:

“eReviste do Brasil", Rio de Janeiro;

% Kriterion% , Belo Horizonte;

"Provincia de S&o PedroY, PSrto Alegre;
Arquivos*Y, da Prefeitura do Recife;

:'Realidad", Buenos Aires;

"Sur“‘, Buenos Aires;

. Cuadernos Americanos?”?, México;

?The GCommonwell*®, New York.

E atualmente, colaborador permanente dos jornais seguintes:
® Correio da Manh#&*, Rio de Janeiro;

0 Jornel", Rio de Janeiro;

A Manh&Y Rio de Janeiro;

fr0 Estado de S&o Paulo*?

#F8lha da Manh&??, S8o Paulo;

0 Estado de MinasY!, Belo Horizonte;

"La Nacién', Buenos Aires;

ffLa Prensa?, Buenos Aires.



- IV,

01 - Nome: Alfredo Coutinho de Medeiros Falclo.
02 - Orglo: Departemento de Pesquisas e Documentaglo.
03 - I'unc&o: Assistente do Diretor.

Cursos efetuados:
1.1 - de formac&o:

1.11 - Administrac8o e Finangas - Faculdade de Ciénciss .
Politicas e Econfmicas do Rio de Janeiro.
Epoca: 1942 a 1944 inclusive.
Diploma: Bacharel em Administrac¢&o e Financas.

on

1.12 - Oficial Intendente da Reserve do Exército Nacional.

Epoca: 1944 a 1945 inclusive
Certificado de conclusfo de curso - 19 lugar.’

1.2 - d& 6Xtensfo: —=----m=mmmemmmmeem —mmeemm e e mmmmmmomoe-
1.3 - de especializacéo: '

1.31 - Curso de Estatfstica Demogrdfica e Metodologica,ni
nistrado no Servigo Nacional de Recenseamento pe-

los professdres: Giorgio Mcrtara e Alexander de Mg'

raels.

Epoca: 1943, o
Certificado de conclusfo de curso e do¢ evroveita -
mento. '

2 -~ Cargos exercidos:

2.1 - Cargos de Direc&o:
2.11 - Assistente Técnico e da Geréncia e Chefe do Eseri-

tério da Cooperativa Central dos Banguezeiros.. e .

Fornecedores de Cana de Pernambuco Ltde., Recife.
Epoca: 1945 a 1946 inclusive.

- 2.2. - Cargos de Staff:

2.21 - Assistente do Diretor do Departamento de Pesguisas
e Documentac8o da Fundac8o Getdllo Vargas. Contra-
~tado. .
Epoca: 1947 até a presente data.

2.3 - Cargos Técnicos

2.31 - Estati{stico - Gabinete Técnico do Servigo Nacional
de Recenseamento - admitido apds conclus8o do Cur-

so de Estatistica Demogrdfica e Metodolégica minis -

trado nesta Reparticg8o.
Epoca: 1943/1945 (marc:).

2.4 - Cargos de Conse€lho: ~---=-—=-memmrme—ecmc— e -

2.5 - Cargos de Magistério:-----=-=----------cmommenmaoono—-
2.6 - Outros cargos nfo compreendidos na classificacfo aci-
ma .

2.61 - Encarregado do Servico de Contrdle da Mo de Obra
do novo Arsenal de Marinha da Ilha das Cobras. Con

tratado. o

Epoca: 1939 a 1940.

Auxiliar de 12 (contratado) - Servigo Nacional de
Recenseamento (Critica e apurac8o dos resultados
dos Censos Econdmicos).

Epoca: 1940 a 1943 (novembro).

2.62 -
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3 - 3.1 - Teses, Monografias e Livros

Relag8o dos Estudos sObre os resultados do Censo Demo
gréfico de 1940 que elaborou no Gabinete Técnico do
S5.N.R.: . : "

N 153 - 4 populag8o de fato e de direito de Santa Catarina.

N? 166 - Fecundidade e prolificidade da mulher, segundo &
c¢br, na Bahia,

N? 172 - A populag8o de fato e de direito do Estado de Sergl
pe (colaboragio).

N? 206 - Distribuigfo da populacdo de 18 anos e mais segundo
ramos de atividade, no Brasil, nas Regides Fisiogrd
ficas e nas Unidades da Federagl@o(colaborago).

N° 207 - Alfabetizacg8io e instrug@io no Municipio de S&o Paulo
(colaboracgso).

N¢ 210 - A alfabetizag8o nos diferentes municipios de Santa
Catarina.
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