RELAPORIO ANUAL
E
PRuST.GAO DP  COHTAS

. '/Uf alyvo o /U948

1946



. X
. i
5 & ot
fﬂ'ﬁ"(","* 3 .:'"_“.- LT sTTen
TTermrie v Sfpeirere CHRN Y e meem
.
LL0L
BIBLIOTECA DA C -
FUNDACAO GETULIO VARGAS -
DATA NUMIRQ QF C‘HAMADA
P 4 .
19 AGT 1948 0!6}284 N
T e
NUMERO DA O3 |E|ﬁ]ﬂ8:¥4 | P )
hZGiSTRt/D/ OR
NUMERO DO VOLUME PO . .
ﬂ N .
PP
EOd-Le0t n%gnfs E cA

%;\l



L

APRESENTAGXO
cAPSTULO Y e

CAPfTULO 1IT -

CAPITULO III e

CAPITULO IV -

................................

'.........00..0..'.00..........O.

TRABALHOS PARA CONSTITUIGRO = see

(47244 = 20~12=44)

TRABALIIOS DE PLANEJ%MENTO DAS A?I
VIDADES= (2012044 = 25-6-45).-.

TRABALHOS DE IMPLANTAGXO DAS AT

‘VIDADES 000000.00'0000.00000ooooo

1l « Consclho Teonico ‘' geesecscese
€ ® Soryicos Gorals_ eeecscesssee
3 = Orgaos com Fungdos Substentie

Va8 eecesscoesesrcece

TRABALHOS REALIZADOS ‘E EM CURSO -
31'12‘45 ooooocoooooo.ocooo-
- Generalidades .ocoooooc«t'o.o
RoalizagOes dos Grupos de 'Ser
viQO&Geraia 000
Roaligzagoes dos gags subor-
dinados a Divisao
de Estudgs o Pesquigas ceceee
4 -~ Roalizagoecs dos Orgaogs subope
dinados a Divisao
do Intercambioeg .on:bu;w
5 = Realizaqoes dos Urgags subope
dinados a Divisao
de Ensing €0eesgecsssrcssseve
6 « Recalizagoes dos’ brga 8 subop=-
: dinados a Divisao
© de Organizaqao SmeeVessasse

| IR |

PAG,

12
12
12

13

17
v

17

46

80
66"

&6



Sr, Presidente.

Cumprinco a determinacao esta.utiria i
xada no item V do art. 22, venho apresentar al V;Ex. 0
relutorlo c1rcunutanc1a60 das atividades cdo ex xercieio
anterior, acompannado da arestagao de contac orraniza
da nos termo. do arte 31 dos Estatutos, docuienfos e
ses, que ainda de coniormidade com o disposto nesse ul
timo artlgo, deverao ser apresentados aé Co: zelho Di-"
retor até o dia 28 do correntes

Tratandoese do, primeire relati>io a ger
sutmetido aos Orgaos ,gtatutarlos, para finci conside
ragao e aprovacao da Asseiubleia Geral, julriel conyem.
niente fager constar dele todo o periodo anterior
instituigao legal, que se verificou a 20 de _dezembro
de 1944, o qual corresponde g faze de cr1a9¢o, desde '
0os estudos preliminares que se inlciaram cor o offcio
do Sre PnesidgntemeHDASP, Dr, Luiz Si -oes LOpes,. de 4
de julho de 1944, ao Sr.Presidentc da Replblica, até

aqucla datae,

-Og Doletins ns. -1 ¢ 2, ja eaLLaaog no cor
rvnte ano, contém um resumo histérico da undacdo até
25 de junho do correntc ano, pelo cual podcil ser conhe
cidas as principals fazcs de desenyolvimento desta on=
tidadse.

Limitar-mc-ei, neste relatovlo, a complg
tar com novos esclarccimentos alpuns aspectos que fun-
damuntalmente possam intcressar ao Comsclho Dirctor,ao’
Conselha Curgler e < Asscmbleia Geral,

Come os Scrviws adjetivos da Funuagao a
inda estao sendo ropulamemtados com claboracio de nor-
mas definitivas, ¢ oo prazos previstos nos Estatutes nae
permitem maiores estudos sobre gs balangos, Tuor da pare
$e da Dlrcgao Executiva,- quc uom ntc os rec.be conclui
dos nas vésperas de apresentagao do rclator*o, quer da
parte dos Consclhcires quo dispoom de curto prazo para
uma aprcciagio mais fundamentada, suceriria ouc VesXe80
dicitassc ao Consclho Dirctor um examc Gosg .1.¢csSmos por
peritos quc com mais seruranga ¢ rapidcz  pudcssem opl
ngr, facilitando os julgamontos daquolcs brraos ustatu
tarios,

, Poro melhor oricntar o estudo dos ’dados
deste relatorio, dcsdobreci=-os nos scguintes capitulos:



Ta. Parte
I) Trabalhos para a Constitulgido da Fu:dnqﬁo
ITI) Trabalhos para ¢ plancjaicnto das atividades
III) Trabalhos de implantagao das atividadcs

IV) Trabalhos realisacos ¢ em cmecucgdo atl 31,12445

20, Parte

I) Comentarios sobrc 08 balangos o quadros compge
rativos

II) Balangos

III) Quadros comparativos.

Esporo tor correapgndido a coni ianga de
V.Ex. no descmpenho das fungdes que osta P.Muxduncia,
moscometeou, thAg altamento ,honp@Psas para mim, c, quore
delxar consiﬂnado desde jA o mou agradecimcnio a invu)
gar ocquipeo de técnicos que, om todos os gotercs, tom
desenvolvido csforgos eapazes de transformar_cm reall
dad@~o~sgbnpbo idgal que reprosonta a Pundacioe

B 18 (¢ savere.ro o 1i40
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TRABALIOS PARA CONSTITUICAO DA FUIDAGAQ

(4/7/44 - 20/12/44)

1= 0 Historico da Fundaglo Getllio Vargas, publicado
no Boletim n° 1, indica nos itons 1 a 10 os frtos cse
scnciais da fazc de constituigios

2« A fim do scrocm mclhor comprccndidas as rcfuroncias
foitas naquclcs itens, mendel providenciar cépias dos
gcrulntes documontos ncles citados, para screm distri
buldas 208 Srs. Consclheiros:

a) offcio n® 1796 do 4/7/44 do Sr. Prosidente
do DASP ao Sr. Prosidcnte da chu blica
ancxo n°® 3]

b) Dccercto-lel n® 6 693 dc 14/7/944
ancxo n® 2

¢) Deereto-lol n® 6 694 de 14/7/944
anocxo n°

W

d) Estatutos ancxo n°® 23

o) Escritura dc Constituigio
ancxo n° 14

3= Sobrc csta faze dcsojo apcnas acrescentar no que foi
historiado no Bolotim, al-uns fatos quc devem icar do-
cumcntados pelo que cnceriram ¢ expressive na vida da

Pundagqo.

3.1~ Tondo sido o Sr. Presidontc do DASP o ideali-

302“

sado rda instituigao e tondo sido designado po
lo Sre Presidcente do Ropublicn Pars ropresin e
tante do Govorno Federal nos atos dc sua conse
tituig¢io, foram instalados no dependoncia do
DASP os primciros trabalhos do c¢necarr.gade do
coordcnar as atividades ¢ das comissucs de_os-
tudos dog Estatutos ¢ de obtongao das doagoces

inicials.

Coubc-mc a honra de¢ ser escolhido parr aqugle
encargo ¢ do participar de todas as comissocs
dessa fazo, ¢, assim, posso bom avalinr o devo
tamento dos primciros chamados a colaborar o

dos membros das comissoos quo com assiduicade
poucc comuwm nossc género dc¢ trabalho, ‘omeram-
s¢ logo_de interessec profundo e ativo, durando
a8 scssdos longas horgs em debates qu. refle =
tiam o cntusiasmo ¢ fé quo os animarari no obra
om realizagao.
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£ dosnocossario saliontay quo, ontro todos, o]
Sre Prosidonte do DASP nio sc¢ poupava na luta pe
la obtengio do miximo de possibilidadcs, tanto as
derivadas dos mclos materiais, como as dc ordem
tecnica e administrativas

3e3=~Tambem devo consignar o especial ug{lio presta
do nessa faze pelos Srss Felinto #.” Mnio e Paulo
Lopes Correa, quc nas rungoes que excrciam no
DASP puseram a dlsposigao da nova entidade a ser
creada todos os seus prestimos.

3.4~Entre os Mombros da Comissao Organizadora, cons
tituiu-se uma outra da qual fiz parte, composta
ainda dos Srs. Arnadlo Guinle, Manoel Ferreira
Guimardes, Herbert Moses e Mario Paulo de Brito,
a qual desenvolveu esforgos junto aos ‘uturos do
adores para obter maior numero e mais vultosas
doaqoes,l ne: o mao de suas relagoes pessoais
hipotecando assim, previamente, plena solidarie=-
dade e afirmando sua confianga a obra cque sge i-
niclave.
Essa Comissao enderegou, em novembro ¢ : 1944, a
varias empresas e a capitalistas, uma carta enal
tecendo os objetivos_da Fundagao, parce facilitar
o trabalho de obtengao de doaqoes.

3s5-Colaborando da forma mais acentuada com a novel
entidade, o Sri Ministro da Fagenda, Zr. Arthur
de Souza.Costa, concgrdou em por a disposigao da
mesma, para inbstalagao de suas-atividndes gdmi -
nistrativas os 2°, 3° e 4° andares do bdiflClO‘do
antigo Banco Frances Italiano a rua da Candeli-
ria n® 6, baixando o aviso n° 1927 de 18/9/944.

346~0 Governo Federal abriu um crédito de CR$ ...

5¢0004000,00 (cinco milhdes de cruzeiros) para os
trabalhos proliminares da instituicac, posto a
dlsposiqao do Sre Presidente do DASP pelo Decre

to~lei n° 6 908, de 27/9/944, de cuja prestagdo
de contas, tanto. os Gpnselhos como 2 Aosembleia
Geral ja& tomaram conhecimento e derar sua apro=
VaQaO.

3¢7= O Sr. Jorge Felipe Kafurl, membro da Comissao
Geral organlsadora dos Estatutos, colaborou,tam
bem, de¢ forma. apreciavel, a fim de fagilitar a
obtengac de doagbes para a constituicio do Fundo
Patrimonial inicial proferindo no Rotary Club
uma conferencia, a 8/12/944, que fol publicada
na Revista do Servigo Piblico em janciro de 1945,
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5.8~ Antes ainda da constituiqao, o Governo Fede=
ral baixou um Decreto, sob n® 7 170, de 19/11/
44, que concedou a Fundaqao isencao de todos
oS8 impostos da Unido o da Prefeltura do Distri
to Federal,

4- Completando os dados esclarecedores das rXferencias
feitas no historico do Boletim, mandel providenciar co
pias dos seguintes documentos referidos neste Capftulo:

a) carta da Comissio de obtengdo de doagoes
anexo n° )

b) Decreto-~lei n° 6 908, do 27/9/44 :
anexo n° 4

¢) aviso n® 1 927 de 18/9/44 do Sr. Ministro
da Fazenda
anexo n° 9

d) conferéncia do Sre.Jorge F.Kafuri no Rotary
Club sobre a Fundagao -
anexo n° 2§

6) Decreto-lei n® 7 170 de 19.2,44
anexoc n® ¢ .

£} Boletim n° 1 anexo n° 20

5= Finalisando a exposiqao sobre essa faze, nio posso
deixar de fazer ume referéncia especial aos dedicadisge
simos cooperadores que puzeram todas as suas energilas

¢ conhecimgntos sem medir sacriffcios, integralmente,

& disposi¢ao dos estudos que realisamos, sendo de sa=
lientar a valiosissima colaboragao do Sre Lino Leal de
84 Pereira que tanto contribuiu para o éxito dos tra=
balhos iniclais.
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IT ~ TRABALHOS DI PLAITZJAUZNTO DAS ATIVI \DES3
(20/12/44 - 25/6/45)

1 - Constituida a undacdo, continuamos os in>alhos de
plane jamento das gtividades a desenvolver no: »rimeiros
anos de sua ew;stencia e Igram providenciados os locals
para_sua instalagao provisoria.

foram reallsados os trabalhos como em resumo ®xpuzg
mos no historico publicado nos Boletins n°s 1 e 2,

2 - Egses trabalhos, ja contavam,entfo,’ com a util cola
boragao dos membros do Conselho Diretor,

3 - Mandei, juntar, COplc, dos seguintes docunentos refe
ridgs naquele historice e ndo transcritos nc Boletim e,
sera conveniente, ainda, para esclargclmento da Assem -
bkeia Geral, ter presente~ por ocasiso de sua reuniao
0s livros de atas do Consclho Diretor e do Unncelho Cu-
rador para quaisquer outros esclarecimentos nocessari -
os

8) 3 escrituras de compra dos edif{:ios ne
Prala de Botalogo e na Avenlda ~-~:lista; -a
nexos n®z 15
" b) Regimento Intorno; anexo n° 22
¢) Plano de¢ Trabalho; anexo n° 19
d) Boletim n® 2; ancxo n° 21

4 - Acrcseentarel, como osclarccimentag destr faze,quo 1-

niciada a 20 dc dezcmbro dg 1944 durou atc 25 de Junho
cc 1945, data da apresontagao do Plano de Trabalho, . os
uoguintO" olumcntos informatlvos, agrupando as ocorren -
ciac em duas eupocic

A) Mcdidas de ordem cconomieca ¢ financcira

B) Modidas do ordem admihistrative o técnica

5 - No primeiro grupo salicntam-se & Dceicio do Conse =
lho Dirctor de go scrom fcitos depositos dﬂz dlsponibili
dades da Fundagao no Banco do Bragil ou na Caixa Economl
ca, o, as rolativas as aquisigdos dos imovois da Praila
do Botafogo n°s 184/192 o da Avenida Paulinta n®s

5.1 - Quanto & primcira, depois dos varios ontendl -
montos ¢om as roferidac entidadoc bancarias,
conseguimos colocar na Caixa Eeonomica de Dis-
trito IPcdoral nossas digponibilidades, a praco
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fixo, juros de 6%/a,

Quanto gs Ultimas, ag aquisigbes foram fel =
tas om otimas condigocs para a Fundagao  a=-

. pos avaliagao que nos garantiam a compra por

5'5 -

valorcs bem mais elevados, scndo quc os pro-
prietarlos dos cdiff{cios a AVCnida ~auliste
tiveram ofertas cuperiores & nossa de mais
de 1 milhao de cruzelros, cfetivando a opera
gao gom a Fundacao, unicamentc por compromis
8o ja assumido,

Ainda entrc as mcdidas decta ordom,dcvom gor
rgglotrados_os trabalhos rolatives 4 ofotiva
gdo dec domgocs constantos da cocritura o ou=
tras que cctavam_cm vias de renliza\ao guane
do da constituigdo da Fundaoao. @poeialmon
to merceom aqul rcfordnela as sorul ntes:

531 =~ Doacao da Prcfcitura do Digtrito i>doral

5Q52 -

5.33 =

Confirmando o compromizso asczwumi:lo pcla
Profeitura do Distrito Federal na ~zcritura
do constituigao, autorisada pslo ' crcto =
lel n°7 148 dc 13/12/44, o Prefeito do D
Federal baixou o Decreto n® 8,012 .c 28 de
dezembro do 1944, doando_uma arce na E:pla-
nada do Castclo a Fundagao,

Varios ontendimentos tom tido a "undagao
com a Profgitura para lavpatura de coceritu-
ra do aoaqao, porom ouestocu ligzias ao pro
cc:iso de dcuavropriageo daqucles t.rrcngs ,
ainda por ultimar, impcdiran a oJcJLvagao
dosca doagac, a qual, no cntegmto, tom sido
objcto dos malorcs cuidados da aduinistra -
gao geral da Fundagao, Ao mudanges da admi
nicstragao geral da Prefoitura tom r.tarda -
do, no cntanto, o andamcnto do prcccsgos

Doacﬁo da Profcitura do Latado C. Sao0 Paulo

Abop varios cntendimontos com o Frofeitue
ra, concluimos pcla acoitagao d¢ um terrono
a Avonida 9 dec Julho, prokimo ao ,uncl quo
liga a cicadec ao Jardinm América, lata doa-
cao0,. taroom, covido ac mudancas d. adminis-
tragfo da Prefeitura ainda nao foi concluie
da, apcocar dogs inumcrou csforgoc ¢a 2dminlg
tragdo da Fundacgdo,-

Doacgo do Govorno do Estado dc Sio Prulo

O compromisso ascumido na cgeritura do
conctitulgdo rofcro-sc & uma aroa dc, Aproe
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ximadamente, oOO 000 m2 num raio n-o uupoqu
or a 10Km da Praca da Sé, Varios serronos
foram objcto dec cstudo, tondo a rupaagao op
tado finalmontc por um que, cmbora iais dig
tantec do que fixava a cscritura_pocdcria sem
tisfazqr os objetivos da Fundagao, oi o Es-
tado dq Sao Paulo desse, como promotora,com
pengacdo na drce a fim de nao projudicar o
valor patrimonial previsto pars aguola doa=-
¢80; que cscria na hipotcse da ,eseritura, ©
entendinentos anterioros, da ordem de ese.s
20.0004000 dc¢ ecruzelros,

0 oficio gquc o0 Dirctor Exccutivo cncaml -
nhou ao Sr.Govornador csclarcce todos os
pontos acordados cntrc a Fundagao ¢ o Lsta-
do,

Como wm 1nduatr1al paulista dcucjava doar
& Fundacao 20,000,800 do cruzciro: com ocn -
gargos pro-fixados, ontre clcs a c:colhe da
arce om quo scria construido um pre tdio  fie
nanciado pcla sua doagao, o agsunto ficou
dependente do beneplacigo daquelc industrie
al, o que nao sc verificou conformy adiante
cxaminarcmos no cstudo dosta doagfo.

Nao tcndo o Estado chogado a um acordo
nostc particular ¢, sondo quasl ipogsivel
rcalisar a doagao, divergindo Funaagao, Eg=
tado "¢ o doador rcforido, na ogscolha da a-
rca, providenclou o Egtado a cubs tltuigao
do conmpromizso pcla doaqao da importancia
de 20,000,000 d¢ cryzeiros, a sor “Olicada
na obtengao dc wma arca na Cidadc lc 3ao
Paulo. Bstc oxpcodicnto, no nntanto, devi-
do &g mudangas _da administragao no Estado
de S&o Paulo nao poude ainda scr ultimado,

5,34 - Doacocs cm dinhciro

- Foram, todavia, mals faccis as c otiva -
goos das doagOcs om dinheiro, feitas na cs-
critura do constituigao., 0 Governo Foderal
cumprindo o compromisso assumido, fixow no
orgamcento dc 1945 a subvcngao de 15,000,000
de cruzciros, subvcngao que roecberos c
21/3/45. Os demais doadgros, na maioria,ja
intcgralisaramn suas doagoos, sendo quo atu-
almentc quasi todas acham~-sc rcgularisadas),
conforme cspeeificadamento cgelarccom os dge
dos da 2a, partc deste rolatdrio,

5,4 - Entrc as novas doagoocs do vulto, o via do
rcalizagao, na fazc da gscritura dc constl -
tul gao, salicntam-sc tros gque ex@rrinarcl a
scgulr:



- 9

, N :
Torreno na arca do Mangulnhos
Conde Francisco Matarazzo
Fundacao Gaffrce-Cuinlc

5,41 -~ A finm de scron_construldos os Riclooa o Cone
tros da fundagao, plcitcanos juntc go Govers
no Fodopal doagao de um torreno na arca  de
Mangulnhou, cstando o expedionte ainda gujol
to « dcclisao dofinitiva, multo cmbora ja so
achassc na faze final gquando houve nudanqa
do Governo Fcderal op outubro p.pa.sadoe

Estc agsunto devera sor novamentc aborgado
no cxercicio em curso, pois esta ‘oagao & de
grandg intcrosge para as solucoeu rowotas,
nao so quanto a garantia do cresci.icnto do
fundo patrimonial, como pela prev¢suo de es~
paca suficiente & oxpansao que dcvorao ter
suas atividades nos anos futuros,

P

5,42 - Conde Francisco latarazzo

Esta doagdo cujo historico podera aecr me -
lhor clucldado nas atas dos Consclhos da Fun
dagao, nao fol alnga realisada, p:los motl -
VoS e: postos na analisc fcita €Ca oaoao do
Govorno do Bstado de S&o Paulo. .a waa os -
¢ritura de compromisso asginada, noTen as
condigocs nela contidas nao permitiram ainda
sua cfotivagao.

Todos o3 c¢sforcos dispendidos proviamente,
para reduzir os ongargos daquela .o0agcao nao
foram coroados de 0xito.

5:43 - Handacao Gaffrc':e\-)(}uinle

Havig a intcngao dos fundadorcs desta inse
tituigao de, wna vez adquiridos polo Governo
Foderal os bens da entidadg, transferir aeo
Patrimonlo da Fundagao Getuliv Vorsas a  im-
pertancia do 11,.808—erumedres,.Mlhses de cruvzeivos

A oporacao prevista com o Governo Federal
néo tendo sido ultimada e, scgundg noticias
rgeentos, tendo sido feita a doaouo da Funda-
gao Gaffree-Guinle, sem condigoe ,80 Coverno
Federal, deixa osta doaoao de ser objeto de
co&itagao, porem sera mais um motivo para fa
cilitar a obtcncao da A&rea pedida ao Governo
Pederal om Manguinhos, caso os Congelhos da

Tundacao apoiem csta medida junto a4s autori-

dades federais,
545 - Cgmpletando a enumcracao das prlnbipais QCOT=
rencias de ordem financcira, devo citar o]
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Decreto-lci n® 7 426 de 31 de marcgo dc 1945,
que determinou gela considerado dc uulllaade

publica a aauisicao dos_bens dostingdos &
canstituicdo ou ampliacao do patrimonio  da
fundaqao. g

5,6 = Relativamontec as rcferoncia feitan nos ltens
acima, providoenciocl coplas dos scguintes do=-
cumcntos que poﬁem asclarccer o jul amento
dos Conszelhos ¢ da Assembleia Geral:

a) Docreto-lei n® 7 426 de 31/3/45-ancxo n®7
b) Decreto~lei n® 7 148 de 13/12/44-anexo n®p

c) Decroto-8.012 de 28/12/44 do Sr.Profeito
Ao DeFe= anexo n® g

d) Carta dirigida ao ntexrvontoy do Bstado de
-S.Pauvlo = anexo n° 312

e) Escritura liatarazzo- anexo n° 13

r) offcios gobre a dozgfo do tuwrono
Go lofguinhos - anexosny li.1l o 13.2
6 < Entre as ocorréncias degta faze, relu‘*vas' a0
plane jamento administrativo ¢ tecnico duas sao mals im
portantes e mereccrem comontarios ogpeclals: . .

Regimento Interno, o

Plano de Trabalho
sl - Em 6 /3 45 = Dircgao Exegutiva cuceaminhou
a0 Sr.Prosidente da _undacao 0 antc-projeto
do Regimento Interno com o,oficio (uc cons .
ta dos anexos deste rolatorlo.

Estec dgocumonto que Ja evillencia o carater
universitario da entidade organisa’a o as
possibilidades para atender a sua inalidade
maxima que & a do ,adaptar ao meio Jr“ulloiro
os princ{pios ¢ métodos do raciona izaqao‘de
trabalho, facilitando o plancjancﬂuo cconomi
co e administrativo da nacgao, por ncio -do
perfolfo conhecimento de nossos rocursos e
deficicncias, fol julgado da Torma conforta-
dora pclos especialistas de org ganizacao, po-
dendo, assim, scr congiderado como w1 traba-
lho que atcsta a capacidade d& 1n°+*“ulgao
para os fins a que se deatina,
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Tondo sido tragado com a visao de um dosenvolw-
vimento progressivo om prasos nao riridos, a
fin de poder asc adaptar acs recursos nateriais
e aos de Cator humano dloponiveis o 7lano de
Trabalho, aprovaco pele Conselho Birotor, e of
gani sado pclos tocnloog enumeracdos no oflclo
que acompanhou, & também uma das realizagocs
que credencia a Lundaoao.

A gimples leitura pelos rosponsaveis por al
gumas das mais concoituadas entidadcs ciont{f] -
cas e por alpguns industrials e adnlihgtradores
permitiu a Hundacao obter wh crédito "a priort”
de suas realizagocs, que ulbtrapassou as nossas
mais otimistas cspectativas, .

0 modo pelo qual fol iniciada sus exccugao
nos seis meses rostantes de 1945, e as ativida
des que¢ foram fixadas para 1946, serwo'nsciare

-
cidos no oapitulo socuinte deste roelatorio,

0 offclo oncaminhando o Regimento Interno & o
Plano de TrabaTho constituem os anec:ics nos, H el
recspectivamente,
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III) TRABALHOS DE IMPLANTAGXKO DAS ATIVIDADLS
1~ CONSELHQ TEGCNICO

Este 8rgio previsto no Rele como.um dos de
maior responsabilidade na parte executiva, fci o de
mais dificel constituicgao,

Convidados iniclalmente os Dr'.Limo Leal de
S& Pereira, Jose Basta Viana, Roberto Marinho c Oscar
Portocarre, nao fol possivel, a nenhu@, aceltar em for
ma definiviva, embora.todos tenham ja_prestacdo e cqn-
tinuem prestando seu apolo e colaboragao eficicente a
Fundagao por outras formase

Com a admissdo dos Srs. Charles Tadeu Javes ¢
Othon Henry Leonardos iniciamos o funcionamento do Con
selho Tecnlco, que contava para os casos de &Cllnistra
gao geral com a colaboraqao do Sre Heitor Camp 110 Du=
arte. Com a admissfo dosSrs. Rafael da Silva X vier,Ma
noel José Ferreira e com a possibilidade do Sr,Jorge
Oscar de Mello Flores dar mals tempo a Fundacho,ficou
em fins de 1945, completo o CeTe Inicialmente ol S A
cretariado nelo Dre Jayme Moreira Lins de Almcida,e na
faze de malor atividade contou com a eficientc e dedl-
cada colaboragao de C.Je« do Assis Ribeiro quc manteva
rigorosamente em dia as atas de cerca de 30 PouhiGo G-

2« SERVIGOS GERAIS

Os Orgaos com fungoes adjetivas foram os pri
meiros a ser implantedos.

2¢1. Dentre eles os Servigos de Finangas e Contro
le, dada a natureza da instjtuigao, foram os
que logo se tornaram necessarios tendoxtido
seu funcionamento iniciado com a designagao do
Sre Hoitor Campello Duarte em 1/10/44 quando
na faze de constituigao da Fundagfo. Os auxi
liares que foram admitidos a t{tulo provisorio
se Incumbiram dos registros relativos aos de =
mals servi gos gerais inclusive os de manuten =
G0

2.2~ Sémente em abril o maio de 1945 forom sendo di-
ferenciados aqueles servi gos.

2¢3~ Comegaram a ser desenvolvidos os estudos rela=
tivos as obras em junho de 1945 cam a admissao
dos engenheiros e arquitetos Alvarc Vital Bra=
8lil e Jorge Machado Moreira e, atualmente, con



- 13 =

tamos ‘com a colaboragﬁo do Engenheiro Dimitri
Pankov. .

2.4~A Zeladoria teve seu infcio de organizagio om

Julho de ,1945, depois de iniciade a i: nlqntat
¢ao dos orgaos com funcoos  substantivas e a
instalagao deles nos predios da Praic de Bou

 tafogoe

245=As3im, durante a faze de constituig¢ao houve um
Unico encarregado de _todos os servigos adjeti-
vos com um pegueno numero de auxiliarcs; depols
da constituigao legal da Fundagao até a aprova=-
¢2o do Plano de Trabalho foram mantidos ainda’
quasi reunidos os Sgrvigos de Finangas e Contro
le e og de Manutenqao) e, somente depois da a_
provagao do Plano de Trabalho iniclamos a orgg
nizagao administrativa na rorma definitiva,ten
do sido ainda insuficientes os sels mezes reSq
tantes de 1945, para completar a regulamentagao
de todos os "Servigos" com normas definitivas,
Isto, alias, ¢ facll de se deduzir pelo gra-
fico de admissao do pessoal, que mostra clarae
mente que a evolugao gradativa daqueles orgaoa
fol felta de acdrdo com o desenvolvimento das
atividades de natureza substantiva con. o fim de
evlitar despesas desproporcionadas para a admi-
nistragao o que de todo, nao pode ser evitadg
no infcio do funcionamento de entidadcs do ge-
nero da Fundacao,

2, 6-Em outubro foi iniciada a organlzagao "do Servi
¢o de Assisténcia Medico~So¢ial sob a orienta=
¢&o do profissional Dr. José Rodrigues da Silw
Ve .

3) O6RGAOS COM FUNGOES SUBSTANTIVAS

Sel= Subordinadgs a Divisio de Estudos e lcsqulsas.
Estas orgaos foram sendo crlados progressivae
mente a medida que eram conseguidas as colabow
ragoes dog técnicos e clentistas, sa: ;1sfazendo
as condigoes exlgidas no ¢orpo de se"v1dores da
Pundaggo, ) : :

3ell~ Assim, o Nﬁclao Técnico'Cient{fico de CGeologila
e Geografla, iniciou=sge, apenas, com o che;e
Othon Henry Leonardos, em 1/7/45, o qual
_vinha prestando sua colaboragao desde L/4 45
- ma-organizagao > do
Plano de Trabalho. Este N8cleo & tove o au =
lio de novos técnicos em outubro com & ad =
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missao dos geografos Viktor Leinz e Elizidrio

Tavora Filho, e fol ampliado em noverbro com
& admissao dos geografos Pierre Dansereau,Crisg
. tovam Leite _de Castro,e Jose Setzer

A exposigao que sera feita no capltulo seguin

te, dos trabalhos j& realisados ¢ em curso, mos
. tr¢ bem o quanto fol produzido em ccrca de 3
- mezes de atividade,

5.12-0 Nicleo Técnico Clentifico de Mater'tica ind=
ciou suas atividades com a admissao do chefe Le
lio Itappambyra da Gama, em 15/7/45 c¢ contou
com os auxiliares Leopoldo Nachbin e “ransciso,
Mendes de Oliveira Castrg, ainda nes:te mesmo més
tendg sido ampliado no mes de setembro com a ad
missdao do matematico portugues Antonio Aniceto
Monteiro,

Tambem, apenas com cerca de cinco rieses de tra
balho efetivo, & realizagdo que serd dgcumenta~
da no capftulo sgguinte, prova a ‘eficiencla e
capacidade dos tecnicos admitidos.

3.183-0 Nicleo Pécnico Cilentfifico de Biologls, gue fol
iniciado em agosto de 1945 com a colaboragio nao
renumerada do seu chefe Professor Antonio da Sil
va Mello, teve ainda em agosto a colaboragac do
Prof, Karl Arens e do Dr. Jaymﬁ Morcira Lins de
Almeida, fol ampliado em outubro com a admissao
dos especlalistas Drse Olavo Rocha ¢ José Rodri-
gues da Silva ¢, em novembro com a do higlenista
Dre Manoel Jose Ferreira.

3.14-0 Centro do Inquéritos e Anflises, previsto no
Plano de Trabalho, fol inicialmente desdobrado_
por necesslidade de aproveltamento da colaboraqao
do Dr. Jorge Oscar de Mello Flores, que, exercen
do as fungoes.de Diretor da Divisao de Obras do
DASP 80 poderia prestar seus servigos com tempo
gnfcial e Junto a sede do DASP. Tiveram, assim,

cio em julho de 1945, sob a diregfo do Sr.Tho
maz Pompeu de Accioly Borges e Jorge Oscar de Me
lo Flores os trabalhos deste Centro, desdobrando
og em dols setores; um dos problemas gorals 6Cow
miicos, demograficgs e sociais, e ouiro especifi
co para Servigos Publicos Concedivels,.

No. cap?tulo seguinte serao melhor justifi-
cadas estas atividades. Ambos os cheles citados
ja colaboraram na fage de constitwigdo e plane-
jamento das atividades da Fundagfo.

Foram as atividgdes deste Centro ampliadas com
8 admi ssdo do demdgrafo Giorgio Mortura e do ge
ografo Americo Leonides Barbosa de Oliveira, em
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Julho, e "dos Srs. NMoacyr Tolxoira da
8ilva, o1 azocto, Rofacl Ja, 8ilve R «
vier em outubro, Zacarias de 88 Garv-lho om Ko
vembro e Tocary Assis Bastos em deze oro.Assim,
embora iniciado em julho, somente tc.c o seu
grupo de tecnicos indispensavel obti.lo em de =
zembro, sendo, no entanto, considercvel, como
ngs cap{tulos seguintes,o acervo das realize -
Qoaﬂt

3415~ A Secqao de Cadastro e Cooperagao dossa Divi-

3.2-

-

5.5*

sAo acha=se abnda em formagao embrlonaria.Ini-

ciada em 15.8,45 com o colaboragao CosSrs.Er -

nesto ILulz de Olivelra Jr. e Jayme ligreira Lins
de Almelda, contou com o apolo dos ”ucleos'Tec- =
nicos Cient{ficos, t endo podido r ealisar vérios
acordos e reunices cient{ficas que serao descri
tas no cap{tulo seguinte,

Subgrdinados a Dlvisao de Intercambio e Documen
tagaos Hesta Divisfo as atividades Zoram desde a
aprovagao do Plano de Trabalho, iniciadas slmale
tanegmente, porém com pitmo mais acgntuade nasg
Secqoes de Publicidade e Documentagao. As Secgoes
do Roster sob a direqao do Sr. Roberto da Mota
Macedo e Intercambio sob a orientagion do Sre.Ere
nesto Luiz de Oliveira Junior ainda se achavam em -
faze embrionaria ate fins de 1945, A Seogao de
Documentagao iniciada sob a orientacfo do SreOtto
Marie Carpeaux, ja podo ser considerada como ten
do a sua regulamentagao concluida,estando_em de=
senvolvimento as atlvidades de consbwtuigao da
bibliotéca. A Secgao de Publicagdes iniciou efee
tivamente sua atividade em outubro do 1945 ean a
digeqao do Sr. C,J., de Assis Ribeirc, nao tendo
ate o fim de 1945 tido nenhum auxilior. O volu
me dos trabalhos reallzados nesta Secfo, em aw
penas tres meses, pdde ser julgado 1ulo~exposto
noepitulo seguinte,

Subordinades & Divisio de Ensino, Os trabalhos no
gotor _de ensino foram divididos em cols campos;
a Segao de Planejamento e Contrdle, sgb a orien
tagao do Sr. Joaquim Rufinoc Ramos Jubé Jonior,
que colaborou tambem na faze de plancjamento ge
ral @ o Centro de Ensino sob a orientagao do Pa=-
dre Helder Camora. Ambos iniciaram as atividades
em Julho de 1945, Os planejamentos inlcials fo=
rem concluideés em fins do ano e as atividades
decorrentes dos planos aesbogadogs constam do caw
pftulo seguinte déste Relatorio,

Sadw Subordinadasa Divisio de Organizacgtos Iniciou
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esta Divisao sgus trabolhos em junho de 1945
sob g orientagao do Sre Charles Tadeu Javes-
‘o Flavio do Carvalho Leme, que vinham colabo=
rando désde Julho/44 e maio de 945, rospecti
vamente nos trabalhos de constitulgao e de
plane jamento gerals

Teve seu corpo de colaboradores ampliado em
novembro com a admissio dos Srs. Marcclo Bra-
sileiro de Almeida e Jorge Pankov.

As atividadgs restringiram_se a org“nizaqao
dos. proprios drgaos da Fundagdo o estio relae
cionadas no capitulo seguinte,
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IV - TRABALHOS REALIZADOS E EM CURSO ATE 31/12/45

1 = Visando fundamentalmente a Fundagdo como preceitua
o Regimento Interno, o conhecimento dos recursQs e de=~
ficlenclas dg meio brasileiro afim de ser possivel a
pacionalizagao do trabalho no mals alto sentido,, isto
e, em sSeus aspetog edministrativo, social e cconomico,
e que somente sera poss{vel com,0 preparo acelerad9 da
elite cultural e técnica gecessaria ks entidades publ}i
cas e privadas, todos os orgaos que foyam criadog, pa-
ra atender aos cinco objetivos estatutarios, estao dea
senvolvendo suas atividades dentro de um pl:eno  geral
tendente a consecugao dessas finalidades,

1.1 - Evidentemente uma observagao apressada dos
orgaos no estado de desenvolvimento atual,pd
dera dar uma impressao de falta de conjunta,
pols somonte na essencia de cada wn podem
ser encontrados o0s lagog que dia a dia virao
evidenciar as articulagoes previstas, as
quais sao, no entanto, entranhadamcnte sentl
das pelos qug vivem no ambiente dc trabalho
que a Fundagao, embora nog primoércios de sua
vida, poude criar, e que 6 & mgior garantla
de éxito da obra a que se prcpoe.

1,2 = quos os estudos, pesquisas, inquéritos e a~-
nalises que nela sao elaborados, visam ¢co -
nhecer o meilo, suas possibilida&e recursos
de toda natureza e ao mesmo tempo formam o8
especialistas na melhor escola que e de tudo
aprender fazendo.

Muitas vezes repet{ o que affrmou Bernard
Shaw: "aquele que sabe faz, e 0 que nao sabe
enséna"

prgciso, no entanto, agir de acordo com
esta idea e nao apenas aceita-la. ,Evitamos
de toda maneira cursos de forma classica
pols nostes, na maioria dos casos intervem
mals os que’ ensinam e poucas Vvezecs 08 que S8
bem ¢ fazem,

2 - 08 trabalhos realisados e em curso nos "Servigos "

foram discriminados nos boletins 1 e 2, devendo aqui
ser fornecido sdbre alguns, dados que melhor esclare ~
cem certos aspetos de interesse para julgamento dos
Conselhos e da Assembleis Geral,

2.1 - Nos "Servigos" de Manutengao cbnvém realgar
& forma de admissso do pessoal,

‘

2,11 < 0 pessoal técnico tem sido admi tido,ndo 34
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atendendo a oportunidade da colaboraqao de
ceda um, mas ainda apos rigoroso, ciame dos
predlcados morais, cu;turais o técricos, ¢
por um periodo provisorio sujelto ao ingue-
bito definitivo posterior parea efesivagae
do contrato.de locagao de servigo.

A entrada do paessoal em geral obeccceu a0
criterio dag necessidades feals da Funda -
¢ao e os graficos 1, 2 e 34 mostram bem
como as fazes de constituigao, de plahe ja-
mento e de implantagao estudados ncste rew
latorio, destacam-se nitidamente 3l sime
ples oxame dos mesmos, Ainda o c*aficc 4
mostra como as admissoes nas difcrontes fa
zes foram as de pessoal de nivel necesgt -
rio, pols os cocficientes de TOMICTacA0
monsal, caractorigam a’ ospecle de grupos
entrados on cada opoca,

Para atonder & dotemminagdes rogimontalg,
fol organisado o setor de agslstcncla moe
dica cuja atividade podo ser resumida nos
segu:ntos dados  fornecidos pelo chefo do
servigo Dr, Jgse Rodrigues da Silve,

"0 Scrvigo liicdico vem fuhcionando desds ©
dia 15 do outubro de 1945, ngto um ligeia
ro estudo do tipd de ficha medica mals wo g
venionte ao caso, ¢ aprovada a mcsma pelo
Servigo do Organizagag, inlciou~sc o exame
de saude do pgssoal ja admitido entorior -
monto & c{Facao do Secrvigog§ bem como de to
dos os candidatos a ammissao que lhe foram
encaminhados desde entao,

"Instalou-sc¢ em sala adequada um bonsulto
rio com¢ cequipamento impgescind:vel dos ©
Xames clinicos, bom como a prgstarao ée
ciidados assistencliais de urgcricii, € en -
tendimontos foram feitos com wpa instituls
gao de Radlologla e um laboratorio, com &

inalidede do utilisagao de sous servigos-
roomtgenfotografia o outros examcs complee
mantares indisponsaveis,

" "A%6 31 do desmembro,foram submotidos a e
me modico 101 funcionarios o mndidatos;des
ses oxames fazem partc os dados Pompletos
de anamnese familiar e pesséel, bem como de
rigoroso oxamo fisico geral, completados
por um oxaeme roentgenfotografico do torax
em todos cles, o por outros examcs laborg
torlais om casos espcciald,

"AJem Afee~ - marte assistencial foi

-
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pregtada a diversos funcionarios, nio s6 om
carater de consulta dispensarial, bem como
do assistgncia domiciliar ag quals possivel
mente sorao degonvolvidas tao logo so comple
to um estudo ja iniciado’'das pogsibilidades”
de sua oxecugao- devendo, de acordo com o de
sonvolvimento que s¢ pretonde dar a cste ser
vigo, screm clas coordenadas com wi Servigo
.de Assistonecla Soclal a ser creado, prevendo
o fornecimonto de medlcamentos aos funciona-
rios quo roalmento o necegsitarem, ¢ a utili
za¢ao do laboratorio do_Nucleco de Biologla om
instalagao, para cxecugag de todos os cxames
compleomentares indispensaveis,

"Reoxames, pelo monos uma vegz anualmente,
estao prgvistos do véz que sorao ,dc utilidae
do nao so garantindo os funcionarloo do pon
to de vlsta do contaglo dentro da propria Or'
ganizaggo, como tabem do ponto de vista de’
prevengao nos c©asos de processos ovolutivos
do outra ordom, "

Tarbort,Sempre levando em conta que o amblenw
te de frabalho deve caractorizar a obra da
Fundagao, fol organizado o Servig» dc Restau
rantg, no qual se vém rounindo diariamente
os técnicos dos varlos setores num mais intl
mo contato, favorgccendo o entendimento e as
boas rclagoes reciprocas,

JAlem doste objetivo que morece aqui refe -
reéncia eqpecial, por si g0 Justificarla esta’

" inlciativa, a forma pecla qual fol owggnlzada,

.

2edw=

2.4"'

com & colaboragao dos auxiliares do Nucloo
Tecnico o Cientlfico de Blologlsa, Dr, Olavo
Racha o Dayse Furtado, vem trazgndo um sen$i-
vol levantamento do nivel de saudt dos serven
tuarios das classes mais modestas.

Os trabalhos dos "Serv‘gos de Finangqs o Con-
trole_foram tambem relaclonados no Boletim n°l,
e scrao molhor avaliados pelo oxameo la Z2a,par=-
te deste relatorio,

0s trabalhos dos "Servigos" de Obras ¢ Trans-
porteg,. foram relaclonados Boletim n® 1, mag
detalharemos Jmelhor aqui as obras de adaptaqao
e dfstribulgdo dog Orgaos nos cdificgios utilie
zados pola Fundagao, e os ostudos jé& oxecutae -
do8 para a construgao nos terrenos doados e
cuja_pbsse depende apenas da escritura de traqg
nissao,
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2,41 - Conforme havig sido previsto no plano de
trabalho, o j& foi expesto no Boletimrl, |
0s predios adquiridos a Praia de Botafow |
go, © predio cedido pelo Govorno Federal
a rua da Cundelaria ¢ os andares aluga -
dos a rua Bardo de Itapetininga, em Sao
Paulo, sofreram obras de reparagfo ampli
aglo e adaptacio, achando-se 1nsta1ados
nestes cdifjcios os diversos orgaos da Rm
dagfo de acordo com o indicado nas plantas
anexas.,

Nas plantas nimeros 1, 2, 3.¢ 4, que res
presentam os diversos navimentos dos pre
dios nos. 184/186 da Praia de Botafogo,
podem scor verificadas as ampliagoes feitas
com a construgao de crea de mais de 200
dcstinada 208 laboratorios de Biologia e
Psicotecnica.
As adaptagles e reparagdes principaiscon
sistirem em: divisoes, construidas pargsg’
paracgdo dos diversos org giog, reparaqao
da area do Restaurante, colocagao de es-
quadrias no 4° pavimento,para adaptagao
das salas de desenho e calculo, melhora=-
mentos na cozinha, 1nstalagao completa
das salas da biblioteca, além de peque -
.nas reformas, concertos e pintura na mg
ior parte das salas e revisio da rede de
telefones internos.
Alem disso, em todos os EPGleS foi neces
sario uma rigorosc revisao das 1nstala -
- goes eletricas o hidraulicas.
Nas plantas 5 e 6, correupondenteu aos
dois pavimentos doa prédios 190 e 192 da
Prala de Botafogo, acham-se indicadas 2as
instalagoes existontes sendo que no pre-
dio 190 ainda n2o foi conseguldo o despe
Jo do inquilino com grave prOJUlZO para
as localizagae dos trabalhos de varios
orgaos.
Todavia, Ja indicam as inutalugoes que de
vem funcionar neste predlo. As obras rea
lizadas no prédio 192 foram do mesmo tipo
das que levamos 2 efeito nos de nos.184/86
Nas plantas 7, 8 e 9, referentes aos 3pa
vimentos CedldOS pelo Ministerio da Pa =
zg¢nda, no edificio do antigo Banco Fran-
ces e Italiano, acham-se indicadas as ing
talaqoes da Presidencia, Conselhos e As=~
sembleia gerals.
As principais obras recalizadas neste pre
dio constam de: construgdo da cobertura
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o ac bwmentos no 5° pavimento, obtendo

se assim cerca do 300 m” de area utiliza

vel; pintura, rcvisdo ¢ divisdes nos de
mwis pavimentos e concertos das 1nst“1a
goes clotrlcqs ¢ hidraulicas.

No. planta n® 10, acham-se apresentados
03 dois pov1mentog alugados a rua Burao
de Itarctinirgs WENSENGIINENS. on Sdo
Paulo, com indicagocs das instalagGes
feitas e awilizacdo dada a cada pegas
As obras consistiram apenas no adapta =
g8o ¢ fivisoes, pois o prédio havia si-
do constru.do rcccntemento.

Os terreno doadou ¢ adquiridos ja refe-
ridos neste relatorio, Hcham-se indica~
dos nas plantas de¢ situag¢do n® 11, 12,
13 e 14.

Para os terronog da ivonida Nove de Ju
lho, ocm Sao Paulo (planta n® 1ll) e para

o da Esplanada do Casteclo, no Rio (plan

ta n® 14) foram feitas cstudos prelimi-~
nares para construglo, indicados nas
pluntﬂu Nnos., 15 16 17, 18, 12 o 20.
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3 = Ac atividades dos §r~ucs subordinacos 2 Divisdo
de pesquisas, cmbora ja rclacionadas nos Boletinsn®
1 ¢ 2 serZo 2qui oxpostos com alguns detalhes _quec es
clarecem molhor o scntido da obra cm rcalizago.

3.1 = Os trobelhos do Niugleo Técnico de Geologia
¢ Geografica, de acordo com os dados forneci
dos pclo respotivo chefe, Dr. Othon Henry
Leongrdos, up001ullata. cm Geologia cstra
to~r fica ¢ economica do Brasil, podem ser
assim resumidas: ,

") razfo da criagdo desse nucleco docorrou
da necc.sidade_de se jincentivarom as pesqul
sas ¢ o formagdo de toenicos para o molhor
conhccinento noowraflco do nosso oxton31s
simo ¢ mal eutud“do terrvtorlo, bascdsqwﬂ
quer cstudo brasileiro, ¢ do ruconh0011vn
to @oologlco cspecialmente quanto aos rocug
sos minerais, para scrvir a planificagdo
industrial do pals i

Pem o Nuclco de Geologia e Geografia, mul
tiplas finalidades: a) RCullZ&P pesqulsas
originais com os scus proprios elementos,
nos sectores da Geomorfologla Biogeogra=~
fia, Geografia Regional, Estratigrafla, P
1eontolo~1u, mlnoralo~ia, Petrografia Agro
geologla, Geologia Econgmica, otc. b) Coor
denar as pesquisas que egtao sendo ez ecvta
das negsscs mesmos scectores por outras ins-
titulgoces, de molde a cvitar duplicidades

e aumentar o rendimento geral. c¢) Preparar,
com o auxilio do Conselho Nacional de Geo-
grmfiu ¢ de outras 1nst1tulgocs cartas ge
rais ou rogionais, rcologlcas cdufoloﬂi ~
eas, blogeograflcas petrograficas. dos re
cursos nlneralo, ctce para facilitar os es
tudos economlcos do palis. d) Preparar 1i =
vros didaticos. e) Rcalizar cursos de apor
feigoamento sob a forma de seminarios. f)
Realizar cursos de nivel mbddio, pee., de
prospectores de minas, etc. g) Realizar cur
sog do o3 poc1allzﬂgao, para a formagao de
geolovos, geomorfologistasg, cfc.’

"Um programa de colhborag“o pode ser logo
acertado com o Instituto Bras1loiro de Goo
grafia e Estotistica e .0 Conselho Lacion;T
de Geografia, gragas a comprecnsio dog se
us ilustres dirigentcs, embaixador Josd Qm
los de liacedo Socrcs, presidentc do ILB.G.E,
do sr. ®ario .lugusto Teixeira de Freitas,e
do Eng. Christovam Leitc de Cas stro, Este
fltimo ofercceu-se para ser o coordenador
do Sector de Geo~ruf1w do nosso Nucleo, ao
mesuo terpo que o agente do ligagdo entrc.
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a Fundagwo ¢ o Consclho Nacional de Geo-
grafic. .s pesquisas de Geogrofia do Nu-
cleo acham-se a cargo do »roifcssor Francis
Ruellun, da Unlveruldude de Paris, quc a
ceitou o incumbcncia de fornar imediatas
mente seis geomorfologistas rcclamados pe
lo Consclho Nacional de Geografia, auvcn
do posteriormente Fformar um grupo dc ase
sistentes para realizar estudos de Geo =
grafia Regional em plano o secr acertado
com o0 mcsmo Conselho,’
"Um segundo plano de colatoragio foi fip
mado com & Faculdade de PllOuOlen cien~
cias ¢ Letrgs da Universidade de S2o Pau
lo, por proposta do professor Reynaldo -
Sa}danhu da Gama e anucncia do prof, .in-
drc Dreyfus, diretor da Faculd“de, ¢
professor Jorge .americano, reitor da Uni
versidadcs Desse plano, cugﬁ exocugao.ﬁn
1n101ada enl novembro, resultara a cria -
¢cio de um Instituto de Geologia dentro da
Universidade de Sdo Paulo, COuu+ltU¢dOpe
las atuais cadeiras de mlnor 1o ic e Petro
grafia, e de Geologia e Pa ontOIOWia,pe “
la cadeira de Geolovla do lotroleo a ser
brevemente criada e preenchida por profes
sorces ¢ assistentes pagos polq Universi-
dade e mals as, cadeirgs de Geologia doSo
lo e Nlncrglogenose, cujo oessoal sert.
custeado pela Fundaglo. Pa cheflar a
cadeira de Geologia do Solo fol contrata
do o professor Jos¢ Setzer, nosso melhor
sne01alistu naquele aosun+o ¢ para a de
Mlneralogenese fol copvvdado o professor
William D. Johnston Jr., do U. S. Geolo=
glcal Survey, autoridade mundial em jazi
das minerais. Deverd ser em brove 1n10i“
do nésse nosso Centro de CGeologla junto &
Universidade de Sao Paulo ¢ cob a chefia
do prof, Saldanha am curso de prospecto-
res de minas, organizado e¢ mantido pcla
Pundagio, devendo ser aproveitaodos como
professorcs elemcentos da Escolca Politéce
nica, da Faculdade de Filosofia, do Ins-
tituto Geografico e Geologlco e do Depar
tamento Nacional da Producgao Maneral.Pro
vavolmente em 1947 poderemog inicicr em
Sao Paylo um curso de alto nivel para a
formagdo de gedlogos."
"No Centro do Rio de Janeiro temos, ain-
da, o professor Viktor Leinz, antigo pri
meiro assistente do prof. Karl Onrrens ma
Universidade de Rostock, e pelo mesmo inp
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dicado, a pcdido do 'OVLPnO brasileiro enm

1934 para chefiar o Scctor de Petrografia
e lMinere lomenogu de Divisio dc Fomento da
Produgao Mincral, c¢ convidado depois para
chefiar o Denartomonto de Hinur(lO”Lu e Ce
olog.a da Universidade do Distrito Fccor;I
e 2 Divisdo de Geologia do Huczeu Nu01onal,
o professor LlewolLyn Ivor Pricc, antigo
asglistente do prof. L.3.Romcr na Universi-
dade de Harvord e controtodo posteriormen=~
te como encarrcgado do Sector de Paleonto
logia de Vertebradou da D1v1"“o dg Geolow
gia e Mineralogioa; o profess Picrre Dan
serecau, dirctor do Instituto do Biogeogra=
fia da Universidade de iontrecl; e o pro=-
fessor Elysiario Tavora Fllho, catedratico
de Mineralogla na Faculdade Nacional de Fi
losofia,’ o
“oonta, ainda, o Naclco de Ggologia cuno
membros pcrmanontou do Seminfrio os seguin
tes tecnicos eng. .velino Ignaclo de Oll-
veira; ex-dlretor da Divisao de Fomento da
Produgao Mineral e atualmente Chefc da Di-
visdo Técnica do Consclho Hae: -onal de Pctro
lco; prof. Luciano Jacdques de l‘oraes, ex-
dlretor do Dcpartamento *a01onal da Prodg
g“o Mineral e ex~profecssor dc Geologia e

Paleontologia da Universidade ce Sao Pau-
. a3 i o b.
lo; profs Ruy de Lima e SllVW, catedratico
de Geologia Econdmica -dirctor da Esco-
3

la h“ClOﬂal de Lngonhaflﬁ ¢ atual dirctor
do Departanento Nacioncl de |1La1nagao;ro£
Sylvio Froes nbrou, dirctor da Divisdo de
Industrias tuinicos Minerais do Instituto
Nacional de Tocnologlu, cnge Glycon de Pal
va, ex-diretor da Divisdo de Geologica ¢ ui
neralogia ¢ da Divisdo de Fomento da Produ
gao Mineral; ¢ enge. Bvaristo Fenna Scorzay
chefe da 50cgao de Petrografia da Divisdo
de Geologia ¢ Mlncralowla.”
"Pretende-se nesso oCMlﬂuPlO entre outras
cousas, lazgr-se a rev1gao dou principails
conceitos sobre es tl@rleu, geologia o
conomlca, etcs., 20 mesmo tewpo que a clabo
ragdo de progromas de atividad ‘g a serem
desenvolvidas coordenadariente pelas dife «
rentes 1nst1tu1<;ooo.“~

"As pesquisas que cstao scndo cxecutadas
pelos toenicos do Rio dé Janeiro:

Mapasg r""ec)I.Of“lco.J regionais.
Flchgrlo das jazidas minerais bru31lelras,
enm complemento a volumoso fich- o, Ladquiri
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do da Geomina Ltda,., para a confeccglo de
cartas localizando geograficamente as o-
corroncias de cadg subs tancia mineral."
"Estudo cstratigrafico e UulcontOlO”lCO do
Cretaceo brasileiro (L.I. Price).”

"Estudo das ocorréncias de caleario no
Bragil visando o seu aproveitamento nas
indtstrias da cal, do cimento, do vidro,
dos corrctivos do golo, ctt. Uma monografh
sobre as Ocorréncilas de Calcarlo no Rio
Grande do Sul e Prospccgio da Jazida de
Vacacai, redigida pelo prof. V. Leinz,cons
titul o F“sc1culo F dos Estudos Bra51lei-
ros de Gecologia, jao impresso.'

"Estudo dos materials de construgfo nos
arredores do _Rlo de Janeiro, visando a in
dustrializagdo em malor escala para o bara
teamento das construgogs no Distrito Fedc
rals Esge trabalho ssta sendo feito em co
laboragao com o eng. Fernando Nascimento
Silva, diretor do Servigo de Geologia e
Sonduge““ a Prefeltura do Distrito Fedg
ral.

"Estudo morfologico de minerais obtidos
em jaxidas bra°1lelras. Esses estudos es~
tao sendo Teitos em colaboragdo com a Fa-
vuldade llacional de Filosofin e a Faculdg
de de Filosofia de Sao Paulo. 0 primeiro—
trabalho executado na Fundagfo pelo prof.
E. Tavora Filho, ”Estudo morfologico da
baritina de Caram" acha-se no nrelo, A
Divisdo de Geologia ¢ Mineralogia tem cedi
do algum matorlal para ess¢s cstudos.™

"0 Dre. Oe He Loonardos estA ultimando wm
trabalho sobré as jazidas de magnesita do
Ceara por ele exeminadas em julho de
1945, e que ten um grande 1nteresse eco-
nonico para a ;abrlcagao de refratarios.

"0 Dr, Pieérre Dansereau esba dirigindo um
estudo sobre a Ecologia das Rostingas Flu
minenses, com a colaboragdo do prof. Karl
Arens, do Nucleo de Biologia e de outros
cienti stas do Instituto Oswaldo Cruz, Con
selho Nacional de Geografia, lMuseu Nacio~
nal, Jardim Botanico, etc."

"Para o estudo,regional da Baixada Flumi-
nense, gue ests sendo planejado pelo Centro
de Inqueritos e Anallses, o, Nucleo de Geo
logia e Geografia concorrera com investi=
gagoes sobre solos, agua subterraneg, dre
nagem, materlab -primas para ceramica e ou
tras indhstrias, geomorfologia, geografi®
regional,etc, "

"Sob a orlentaqao do prof. Setzer e colabo
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ragdo de alguns fazendeiros, csta sendo a
bordado estudos para o*combate as’bossoro
cas” ou "desbarrencados" resultantes da g
rosao das terra mal cultivadas no estado
de Sdo Paulo', .
#.inda sob a chefia do prof. Setzer estao
sendo colhidos dados para o preparo de car
tas edafologicas reg gionais, ja tendo o prof.
Setzer concluido o Mapa dos Solos do Esta
do de S2o Paulo."

"Preinamento de campo esti sendo feito pe
lo prof, Kenneth E. Caster, da Paculdade
de Filosofia de Sdao Paulo, com todos os
assistentcs das cadciras de Geologia, Pa-
leontologia, e ilineralogia, sgndo as ex-
cursoes custeadas pela “undagao.
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J¢2 = 0s trabalhos do Nucleo Tecnico e Cientf-
fico de Matematlca, de acordo com os da=
dos forn901dos pelo respetivo chefe, Pro
fessor Lelio Itapcambira Gamo, podem ser
assim resumidos:

, 'O principal objetive deste Nucleo
este sendo alcgnquo com a coordenagao,
por seu }ntermedﬂo,’dc todos os centros
de matematica do p3iz ¢ o amplo contato
com 0s meios c1ent1f1cos estrangeiros,a-
travez de colaboragao permgnente na se=
rie de publicagoes que o Nucleo superin-
tende,

"Foi crganisada ,a relacgio geral da
documentagao neceqsa¢1a aog trabalhos e
pesquizas relativas & produgko de monos~
grafias de livpos originais, e ainda aos
cursos e seminarios que cnrao mantldos‘
com a orlentagao de especialistas do Nuw=
cleo., Jé foi providenciada a aqulsigao
de grande parte desta documcntagao,quer
na praga do Distritoc rederal, quer nos
Estados Unidos e Franga. Acham-se adiane
tadas as monografigs que cada um dos mem
bros do Nucleo esta elaborandos.

"Foi publicado em dezemoro o primel
ro fasciculo da "Summa Brasiliensis Mathe
maticae" sgndo que achavam-se¢ no_prelo,
no mesmo més, mals scte publicagles des=
ta serie,

. "Os cursos g seminarios tiveram fre
quencia consideravel, tendo~se em vista
o }imitado ntmero de Lﬁtercsqados que nos
so meio possue em condigoes de acompanha
los,

"As conforencLas foram 34 relaciona
das no Boletim n2 1,

, o
"O0g cursos preparatorios foram prc=
vistos par inicio em 1946,"
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3e3 = 03 trabalhos do Nucleg Téenico o Cient{fi
co de Bilologla, de acordo com os infoqmcu
da Assistente~Dlretory Dr, Mancel Jose Fer
relra,que serve como auxiliar naquele N
cleo, podem ser assim resumidos: :

" Para permitir melhor apreciigao das
“atividades do Nuclco Tecnico Cientifico de
Blologia, tornawse necessario reexaminar
a conceituagfio gerdl da-Divisao de Estue
dos e Pesquizas, tal como exposta no Plae
no de Trabalho, aprovado pelo Conselho DI
retor ‘para 1945/46., A Jeitura do ifem 21T.1

torne=se gssim um introito obrigatorioy
pois que e na esséncla o Jprogramga geral, em
que se¢ estgia a orientagao do Nucleo Tec=
nico Cientifico de Blologia,

"A fase inicial das atividades, devg
ria pois tomar a feigdo que lhe atribue °
referido Plano de Trabalho, ,

"A escolha do pessoal tecnico a ser
grupado vrara a fgrmagao, por assim dizer,
gmbrionaria do Nucleo, representou, como
e obvio uma dificuldade de nao pequenamon
ta..

"0Os melhores cespeclalista brasileiros
neste vasto e trgbalhado campo de ativida
de cultural, estao via de regra, vincula=
dos de tal forma aos_seus Institutos e a=
tividades, que ndo sao facilmente dispo-
nivels,

"o propria definjigao de finalidade
egta a exigir a diregao dog trabalhos do
Nucleo, por profissional ja credenciado
de forma iniludivel e, de_jelto a evitar
ensalos ou simples provisoes, que a se Ve
rificarem negativas, trariam para o iniclo
da fo;magao nuclear, um mal provavelmente
insanavel,

"Atraved da golaboragao do Conselhei
ro Lino Leal de Sa Pereira, foram realiza
-dos os primeciros contatos com o Prof, An=-
tonio da Silva Mello., O entusiamo e a con,
fianca desde logo despertados pela Fundagao
lograram atrair esse llustreg profigsional,
acedendo em assumir a diregao do Nucleo,
sob condigao, porem, de que os proventos
financelro8 que a esse cargo devzssem ser
atribuldos, revertessem em beneficlo de
uma necessaria cooperagao gom a Revista Bm
sileira de Medicina, atraves da qual seri
am rgalizados os trabalhos de vulgarizagao
do Nucleo, especialmente no setor da ali-
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monta%ao.

Abordar o problema da al*muntacao
dispensaria qualqucr JuutlflCutLVQ.

"A conscicincia nacional, j& cstd des
pertada quanto 2 clc, c o uguatuto da Pug
dagao, torna quasli quc automaticamente o=
brlgatorlo o scu trato,.

Ao mosmo tempo cm quo o,chofo do Nu
cloo promovia o ingrecssg de be gnlcos de al
to nfvcl, com taroias ja especliicas, ola
borava uma publlcagao que acaba de ser dada
8 distribuicdo (Probloma dc Alimentagfo no
Brasil) ¢ que constitue uma,verdadeira jus
tificativa do programa do Nfcleo no que se
rofere a alimentacio,

"Entre os elementos qug 34 se acham
em atividade na conorotizagao do plano,dc
ve scr rclferido o Dr. Olavo Rocha, nutri-
cionista do rcnome ¢ cuja atuagao na Fabrl
ca Nacional de Motorcs, vejo largamentoc
confirmar o conccito que Ja grangeara nos
setorcs de sua cspecinlidade. |

"0 Restaurante da bundagao quc J& es
td om pleno funcionamento nao visaapenas
-uma comodidade para os scus scrvidores,
cujos fundamentos nos aspetos cconomicos
e socilais dispcensam comentario. Ele: visa
acima de tudo, constituir~se cm um campo
experimental, ondc os gnsalos com funda=
mentos técnicos o economicos, nao ficam
confinados as uabgluu de custo, ou aos a=
chadog de lgbowratorios, mas complectam o
seu ciclo afe o_detalhe da tecnica cullna
ria e a aceitacgio do paladar, de cujo ol=
¥ido tantas tor}tutlvau so tom visto fracag
sar. 0 laboratorio ¢ a cozinha cxperimoen=
tal acabam de ter finolizadgs as obras de
adaptagao ¢ dentrc de wm més deverdo estar
em pleno funcionamento.

"0 Dr, José¢ Rodrigucs da Silva inter
nista e blOtlpOlOblSta experiaentado acg
ba de regressar dos Estados Unidos onde,
roaligou cursos de espocializog oos e ale@
dos servigos do sclogio o agbLSthC*& me
dicg que prestg aos funcionarlos -da Fune~
dagao, prostara a sua colaboragdo no con
cernente aos cstudos epcrimentais de
Bilologia mais controsados com os problecmas
de sua cspecialidade,

"Foz parte tambem do grupo de téenicos
gue esta levando a termo o estudo do homem
Nordestino, precioso materioal recolhlido pe
la equipe dc exlinte Servigo kspcecial de



Mobilizagio de Tratalhadorcs para a Amazd
nia e que,reprocscnta a mais completa a=
mostra ate agora roccolhida. daquela impor
tante regifio do Brasil,

"O Dr. Jayme lMoreira Lins de Almclda,
biologista dc Larao tirocinio e possuidor
de uma bagagem 01entlca de prlmclra ordem,
complementa na parte zoologlca,'as ativida
des de fitologia a carge do Dre Karl’ Arons,
constituindo essces dois profissionais, oS
elomentos 1ndlspensavcls a0 programa de es
tudos de , nossos alimentos animgls ¢ vegetals,
sob os multiplos aspetog atraves dos quais
deve ser pouta a qvcotao. A;nda que em ca
rater temporarlo, conta ¢ Nicleo Tecnico
Cientifico de Biclogia com a colaboracao
do professor . Pilerrc Dansereau da Universi
dade de Montreal cujos cstudos sobre as
Restingas, sao da maior 1mportan01a para ©
Distrito Federal e Estado do Rio, cujo sg
lo em largazfalxa lltoranoa, se ap;esenta
justamentc cvido dc ur cxomc cientifico de
suas p0331b111dades,

"Out;o setor ja agora em marcha e’ o
da Psicotecnica.

"Nos Estados Unidos estd a Gltimar
seus gursox o Dr, Furyalo Canabrava,c na
sua volta 1ngegrara as atividades Ja ini=-
cladas atraves do contrato com os a§sistcn
tes do Profe. Andre Ombredane, que ja sc¢ aw=
cham implantandc esscs trabalhos na Funda
gdoe Privados da presenca do Prof, Ombreda
ne que hp puuco partiu para a TWanga, flca-
rgm sels assistentes scus dos quails tres
ja& estao em trabalhos rogulares e oS- trés
outros, aguadando detalhcs de ordem adminig
trativa. para complctarem a eﬁulpe, A Lo=
giao Brasileira de ASolStCHCl esta em en
tendimgnto com a Fundacgao pars regularizar
a gogsdo da aparelhagem constiruida pelo
Prof, Ombredane ¢ scug auxiliares, mas a
sua utilizacao ja osta sendo Ifecita, pois
08 referidos aparolhos Ja s¢ acham instam=
lados na runrlm,uo°

"Em referéncia a pa rte, cabe dizer
das cspecilais -possibilidades que o Prof,
Silva Mello lobriga , no estudo da utiliza
qao da Soja cm nosso mcio, Essec assunto es
ta no momgnto concentrando as malores aten
goes do Naelen, O Dr. Olavo Rocha esta eg-
carregado de atvalizar e leventay uma anaw
llse ecomnlcta de tude yranto esta sendo fel
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to nesse sentido cn nosso melo e através
dg9 servigo de Intercambio sobre o quec CS=
tg realizando cm outros paizese. O problema
ja se cncontra oncarado de tal forma e por
taptos prismas, que serig inteciramente ine
viavel ontrasse a Fundagao com veleidades
de tomar ecxclusivamente a si um largo scw
tor desgsas atividades . '

Nao rcsta menor duvida, orem do que
um orgao como a Fundagao’ csta habilitado
a degempcnhar, no Brasil, um cexcepclonal
papel no aumento da utllizaqao desse aliw
nmento, criando, incentjvando, complementan
do e colaborando com varios grupos interes
sados,

“"Em gutro cgmpo de ativijdades cultue
rais, o Nucleo Tecnlco Clentifico de Bloleo
gla, iniclou as,suas atividades, promovens=
do a vinda de técnicos de alto n{vel, para
a revisao de certo assuntos em forma de
conferencias‘ cursos, demonstracoes, etcey

[ 4

"Ja esta com viagem acordada o Prof,
Rudolph Dreykurts patologista da Universie
dade de Chicago, cuja viagem nio se faz a
expensag da Fundagao, limitada como fica,
a upa mera e simbollsta remuneragao por con
ferencia realizadas.

"0 desenvolyimentq da cooperagao cule
tural, como o proprio _exito das demais a=
tividades do Nucleo Téenico Clentifico de
Biologla, estao alicergados no proprio nge
e do ofy Silva Mello e cuja diregdo ja
e por s: so uma garantias,
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364 = 08 trabalhos dos Centro de Tnouéritos c A=
nalises, tanto no sctor dc cstudos ¢ pes=
quisas de carater egonom co, soclal, Admi=
nistrativo c domografioo em bu~d1 como nas
atividades csgpecilals do,cu tude da racionae
lizaggo dos “Sorv1gou Publicos Concediveis"
de acordo com os dados Tornccidos pclos As
sistentes Diretores Drs. Rafacl da Silva
Xavier e Jorge Oscar de Mcllce Flores e o
chefe do Centro Dr, Tomaz Pompcu Acioll Bor
ges, Podom ser assim resumidos:

R 'A eriagao do_Centro de ¢1quor1tos e
Analises obcdccou as segulntes considerae=
goes:

"Nao se pOdlu ponsar no cstudo de pro
blemas brasileiros qualsqaor quc eles fosw=
gem, sem detcrminar previamentc, do ponto
de vista ecologico, us, zonas em que eles
apresontassem caractcrfsticas comuns e pus
dessem comportar, cn conuoquonolq solugoes
uniformes,

"Isso era importante, sobretudo se ten
do em vista a grande oxten@io territorial
do Brasil e a gnorme ‘varicdade de suas con
digocs risiograficas, econmicas, sociais ©
culturais.

"Seria_  portanto, uloo cquacionar cg
de. problema de per si e aplicar solugoes
a0 Brasil inteiro, deosconhccendo as suas rg
lagQes com outros problomas ¢ o8 rospetivos
parametros regionais.

"E mgsmo levando em conta a intererela
¢ao dos varios fenomengs, o zo:camento pre
vio se faria iﬂQlSDOnS&VOL e gualquer ten
tativa de éenoralléaﬂac,

"Em suma, 50 a annlige rozional & que
nos habilitaria ao estudo CPluOTiOSO'
sistematizado dos problemaz brasileiross

"Impunha~se, por congcguinte, g forma
¢&o qum Centro que, atraves de inquéritos
e analizes, fossem claborando, pcr assim di
zer, um cartograma das realidedes brasilel=
ras, tanto no espago como 10 tempo,

Como & natural num Centro de pesquizas
que se Implanta , as suas atividades inicilal
mente consistiram, sobretudo, dos trabalhos
de documentagfos

"0 Centro entrou em contato com nimer
sas entidades oficiais ¢ privadas e, atraves
delas foi rgurindo c ClaSolf"’““ﬂO copl
080 documentcjo 1ﬂ“7“'d<ﬂ__¢Jg ev~+istico



e cartogréfico, de grandc utilidade para os
ostudos que sc tinham cm vista,

"Nessa primeira faze, Qs tpabalhos se
desenvolveram lentamente, nao so polas: dirs
culdades naturais dc qualquer 1mplantaqno,
como pela escasscz de rceccursos materials e
humanos,

"Alem disso, miltiplos cram os encargos
da Fundagao ¢ mais quo tudo avultava a nee
cessidade de defender c¢ consolidar o socu pa
trimonio o,quc fazia com gue as atcngos do
Conselho Técnico nio so pudesoom voltar in
teiramente para os traoalno; de pesquiza.

J'Transcorrido cssc periodo e com a ade
missao de nQvos clementos de valor no Cenw
tro de¢ Inqueritos ¢ Analizes, este entrou
num ritmo mais acglerado de atividades pas
sando daquela espccic de nargsmo iniclal a
un plano focundo de realizagdcs e iniclati

vas,

: "Ag principais atividades do Centro
durantc o ano de 1948 podom ser assim disw
aimingdas:= Documontagao geral sobre a dew
mografila, cconomia ¢ finangas, regido do S.
Francisco, Baixada Fluminense ¢ problemas
municipa;s.

"Anslises domograficas o ccondmicas de
ambito nacional, rcgional o municipal.

"Prabalho sobre a industrializagdo do
Brasil de autoria do chefe do Contro.

J"Elaboragao do um plano de estudos da
regiao do Sao Eran01pco,ecolcba e fichamgn
to do documentgrio cstatistico, bibllogra-
Tigo ¢ cartografico cxistentc sobre essa re
giao, expedicgio de circulares aos 147 pre=
feiltos municipais da POOL&O solicitando daw
dos de interesse para tals estudos, e orga=
nizagao de tabelas, gra;lcos ¢ cartqogramas
sobre os aspetos_dcmograficos, economicos e
financeiros do Sao Franciscoe

"Elaboracgao de estudos da Balxada Flu=
minense, ,colecta deo dados c documcntagao exls
tente, c¢alculo de 1nq1cos demograficos e eco
nomicos, organizncao dg graficos e cartogra
mas expressivos, seminario com a participa=
ng do Diretor Ezecutivo e roprecsentantes dos
varios Nucleos Tccnicos Clentificos para dig
cutir todos os assuntos ligados dgs estudgs
da Balxada, inclusive a articulagao dos vas=
rigs Nucleos com o Centro de Inqueritos e
Analises,

"Estes trabalhns Aobro a Eaixada, tive
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ram infcio por sollc1tagao do Governo do Es
tado do Rio, através dco Secretario da Anricul
tura,; Dr. Vlgoso Jardine

"Durante o ano de 1946 pretendenos atacay
as fazes dc pesquisa de campo,estudos e ana
lises,bemn como o plane‘amcnto da ut tilizacao
ra01onal da balxada.

”Prossegulremos tambem nas domais ativida
des a01ma rolaﬁvonadas.

"Ja estao s endo escritas varias monopraftas
sobre assuntos demogrificos e pconom100351se
rem publicados _na serie de "Estudos Brasilel
ros' da Pundagfo,

"Im face do que o, Centro jA produziu nestes
Ultimos trés mczes,é de esperar que durante
o ano de 1945 cle realize estucdos,e apresen
te trabalhos que justificarao Plenamente a-
sua ealstchLa dentro da estrutura da Rmd@am

A inclusfio do problema dos servigos publi-
cos concedivelis entre os que ricreceram a pre
feréncia de um tratamento mals irtediato e pro
fundo,por parte desta ™inda ¢ac,decorreu da in
portanc1a de gue o wmosno se r“"este em face
dos interesses gerais do palsa

Preliminarmente ,trata-se de assunto basico,
ja que,de um 1ado envolve dois grupos de ati
vidades eronomicamente funcamentais ~-o dos
transportes,enm guas nuitlolas nodalidade
o da unergia ell trica- sao nasco que,de outro
lado encerra uma séric dc utilidades indis-
pensaveis ao pProgresno o conforto contempo-
raneos,em particular as rclativas aos seto-
res de higiene e comun¢cau>ou.J isso sém men
cionar as consequéncias indiretas dc um tao "~
extenso e variado-camno de agao,esnecialmente
as ligadas ao trﬂoqlno ¢ ao caul+al squo se
traduzem cm fendmenos de orden 5001al econo=
mina e financcira.

Ademalis,ha a dificulcade com ¢ ve se dofron-
ta o) Governo para a solucga 20 do rroblema, merce
nao sé da divers idade de drzfos, que dosto se
ocupam, corl oricntacgo.:. divergentes e disper-
sao de e sforgos,mas taﬂbcm da ovtorga de atri
buigoes Caplu&lu a brgios de deli™rracio cole
tiva,a cujas ativicades os membros respectivos
dedicam escassas sobras de tempo.

Finalmente,a variecdade de interesses em jogo,
a 1nterferen01a dircta oa re: 1sten01a passiva
de poderosas orgqnlzapoeu concessiondrias de
servicos,a existencia de DOﬂtOQ funcamenta.
controvertidos entre os propr¢ﬂs clementos go
vernamentais e nuitos ouvicso fotores 1mpedlen
tes,vier 1 contribni » Lara o ic¢corimmento ds
solucao procnryoda,
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UAssim, a magnitude o o rcla“o do problema,
bem como o conjunto de circunstancias adversas
apontado, mostravam, claramentc, a convenicncia
¢ a oportunidade dc¢ uga atuagao supletiva desta
Fundagao, en QqullO a que vinha eccndo desenvol
vida pelo Govcrno.

#Dal a criacao do Centro do Scrvigos, Pabli=
cos Conced1v01s, o qual agiu, cesdc o 1nlcio,
dentro de um programa dc agao definido, que po-
de ser resumido da mancira gbalxo:

Setor 1 - Regulamentacgao (CUHLOltan 0 dos
servigos, 3Tass1f1cagao cm %tipos,fixagao das ju
risdigocs aduinistrativas sobro os diferontes ti
pos, cstabeclccimento dos pplnc“pLQQ baSlCOS da
regulamentagao, claborazac da POFULaﬂCntaCQO es
pecilica ou COdl”O para cada tloo ou ospcc¢c de
scrvigo, fixagao das ,dirctrizes para o cnquadra
monto dos concessiondrics pre~-cxistontes aos no
vos procccitos legals)-

Setor 2 - Elaboragao de Normas (Normas con
tabeis, normas tocnlcas, normas dc estruturagao
de tarifas, normas acautcladoras da cgtabllida-
de financcira das L CIPTesas conccosionarias, nor
mas para a inversao de capital estranggiro, nor
mas parg a estruturacao dc OntldudCo publi caso
ploradoras dirctas dos servicos, normas para O
enquadrancnto dos servicos pro-cxistentcs e res
pectivas entidadecs cxplorsdorcs dos NOVOos Pro =
veitos legais ¢ rQNulamo*,aﬂoo.

Setor 3 - Conurolo néla Adm1n;straoao (for
ma a dar aoconurolo da idnainistragao sobre os
servigos, rcpartigoes oxoccutivas fiscal: zadoras,
conselhos deliberativos simul tgnoamcqte orgaos
de ostudos; normativos e judicativos, aprov01ta
mento dosg orgaos controladorcs da Aﬂnlnlstlngao
como orgaos de plancjamento),

Setor 4 - Estudos Fup001flcos corrclatos
(estudos tecnicos, ccopomicos, financeirog e de
plane jamento, ligados as Qtlfiqu cs cspecificas
dos servigos)., :

Setor 5 - Trabalhos Auxiliares (golcta,ana
lisc ¢ sistonatizacao dc Quoou nstatistica, di

vulgagao, prcparo dc ,pessoal)

Durante o exercicio de 1945, et que fol a=
proveitado apenas o 22 saomestre e ass in mesmo
parcialmente, foraw levgdos a efcito, alem daor
ganizagcao do programa bLSlCu, ”]udLOQ, O(iOS“n-
volvimento da fazc de rc UlOJCHuagaO até o esta
belecimento dos grlnc{plos basicos, inclusive,
bem como a fixagao das dirctrizoes gﬁrais para a
execucgao da p&ltC restantc,
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345 = Og trabalhos_da do~de-Ladastro e Coopersae.
¢ao da Divisao de Estudos e Pesguisas ainda
se acham em infcio de implantagao, porem uma
realizagio j& levada a efeito em setembro de
1945, por si 8d garante ‘o éxito dos trabalhos
deste genero na Funda¢fo, Trata-se do §emina
rio de_F{sica Nuclear, que reuniu na séde
Fundagao, por varios dias, og malores ciene
tistas no campo da fisica,além de professo =
res e especiallistas de varlas entidades que
se interessam pelos problemas correlgtoa COm
mo sejam: quimicos, gedlogos e matemdticos,
salientando-se entre estesg, todo o corpo de
especlalistas da Escola Tecnica do Exercito.
Ateas do Conselho Diretor, j& documentaram va

~rios aspetog destas reunioces cientificas,as
quais ficarao reglstradas,em Eublicaqoes,que
se acham em trabalho de revisao pelgs diverw
sgs clentistas que colaboraram naquele Semi=
nirios No ano de 1946 realizar=se~a -o Semind
rio de Electronioa. .
4 -~ Ag atividades dos orgaos sybordinados a Divisfo de
Intercambio e Documentagio, até 31 de dezembro de 1945,
foram especialmente relacionadas no Boletim ng l,porem
cabem aqui glguns esclarecimentos especlals sobre cada
uma das Secoes,

441l = A Segfio de Documentagao cujo estruturaqao e
normalizagfo foram objeto de especials cul-
dados da Diregdo Executiva, e ocupou grande
parte dos trabalhos da Divisio de Organiza-
¢80, poderd no ano de 1946 iniciar suas ati=-
vidadeg, muito embora nio seja de vulto o dg
cumentario em livros, revistas, folhetos e
demais Jolementos especiallizados para consul-
tase Désde o Jplano de trabalho fol tragads
uma orientaglo para esta Segio, que a colosa
como centro de convergéncla para os trabalhos
de todos os .Setores, ao mesmo fempo que uti-
1iza todos €les na preparagao Ko material
destinado ae uso. de pessoas estranhas a Funda
GBoy.

0 Chefe da Se¢do, Sre Otto Maria Carpeaux, vem
dedicando os melhores esforgos para, no meno
praso, aparelhar éste orgio para bem servir a
Fundagio e ao meie técnico-cient{fico brasilei
T'Ce

4.2 - A Segao de Intercambio e Bolsas, que conta com
a colaboragio do Professor Ernesto Iuiz de Ow
liveira Junior, poude realizar variocs trabalhos
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para os primeiros contatog con entidades nacionais
e ostrangeiras, contatog ¢ssos nocessirios- o wn
cnpla troca de informagocs, dados, publicaqoes,pro
fessores e alunose Dessas atividadcs apresentou a
gegulinte relaga0°

"Negociagoes para:acdrdo com g Segio de Matomdtiea
da Faculdade de Filosofia, Clanl&S ¢ Letras da Uw
nivergidade de Sao Paulog acordo com a Socledade de
Matemdtica de Sfo Paulo, polo qual a Fundagdo obte
ve os direitos do pyblicagdo dos trabalhos clenti=
ficos apresentados a Sociedadep acordo com a Se=
gao de Matomatica da Faouldade Nacional de Filoso-
fla.

"Obtengio de varias publicagdes de entidades de Sdo
Paulo para a Segio de Documentagao HI: achanpse en
estudo as normas para o obtengfo das "Bolsas" dese
tinadas nos cursos mantidos pela Fundaglo.
"Entendimonto cory cientistag nacionais e estrangei
ros(em colaboragao com os Nicleos Tecnico=Clentirl
=C08) para que og mesnos colaboren, cm cgrater per
manente, nos trabalhos dos respcctivos Nucleogs; e,
com as Embaixadas Estrangeiras para o intercambio
6 inrormagoes com os rospcctlvos goVvernos.
"Organizagio das relagdes de ontidades Jaclonais

e estrangeirag com as quals interessa a Fundagao
nmanter intercambio de informagdes e publicagoes,

o sabexr: :

a) =~ 496 endercgos para intercanbio com traobae -
lhos de Biologia,utilizando=-se chapas adross
ograph;

b) - 276 enderegos para intercimbio com trabalhos
de Matemdtica e Fisica, utilizando-se cha-
pas adressograph;

¢) = organizagfo, ainda nfig terninada, da dis =
tribuicio do Boletim as entidades colaboe
radoras, etc,

d)-e organiza%ao da distribulgao da"Revista de
Medicina®, e dos servigos de controle das
distribuigoes e Jdas assinaturas das dife-
rentes publlcncocs da Fundagao.

4¢% = Os trabalhos da Segao de Roster, foram quase
intelromonbo _interrompidos pclas dificulda=
des de obtengic de fontes fidedignas para for
necimgnto de dados capazes de orientar wa
selegdo dos tdcnicos o ciontistas que’ deveriam
ser cadastradog ep cada cspecialidadee
0 Chefe desty Segdo, Professor Roberto da Mot
ta Macedo, ja fornecou para o Boletlm ne 1,08
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dados ngcessirios ao osclarccimento das ativie
dodes destc sctore

4e4 = Os- trabalhgs da Segao de Publicidade e Publi=
cagoos, além dos que j& constam dos Boletins
nse 1l e 2, podem ser reunidos de acordo con

- os- seguintes dados fornecidos pelo Chefe da
Segdo, Sre Ce. Js do Assis Ribeiro:
"0 Conselho Técnico, om sessfo de 2 de outubro
de 1945, fundamentando~se no art. 2°,n,III,
dos Estatutos, no item 41144, do Regimento In
terno, e, outrogsim de acordo com o que esta
beleceu o Flano de érabalho apresentado ao Cone
selho Diretor o por 8ste aprovado, resolveu
ern face da exposigao -verbal do seu Presiden%e,
determinoy a e: ecugao do plano de publicagoes
da Fundagao Getilio Vargas.

"8ste plano objetivou quatro categorias ge =
rals de publicagdes a ,Saber: lae Sérics Clen
tificas editadas em férma de fasclculos, a
fin do alcangar a publicagdo de trablhos ine
ditos de maneira cficiento e répida, sob &
denoninagao = SUMMA BRASILIENSIS me 20. Sée
ries Egtudos Brasgileiros, tendentes ao cstaw’
EeTecimeﬁ%o de wma difinlg¢do do Brasil atual,
tombén editadas om fasciculos; 3a.~ Obras
Cient{ficas ou Didéticas, procurwndo objetle
var a criagag do ambicnte necessirio no co-
nhecimento técnicoldgico no campo das clens
cias fisicas, qufmicas e bioldgicas, as quals
seriam cditadas sempre em volume; 40, =~ Bow
letin Informativo, mensal, a fim de,divulgar
asg atividades administrativas, economnicas,

iPdandcas ¢ clent{ficas da Fundagio.
"Cumpridas as formalidades legals, junto ao
Departamento Nacional dec Informagoes, a fin
de que as rcferidas publicagoes pudessen cip
cular, surgiram sérios obstaculos quanto ao
recebimento dos trabalhos pelas tipografias
do Rio de Janciroe. No entanto, gragas ao es
"pdrito de colaboragho dos dirigentes da K=
prensa Nacional ¢ do Instituto Brasileiro
de Geografia e Bstatistica, tiveram infcio
os trabalhos dec impressfo a 26 'de outubro de
1945, reforentes ao fascfculo n, 1 da Summa
Bra51l’en51s Mathematicace
"Durante os moeses de oufubro, novembro e de=
zonbro foram ronctidos o Imprensa Naclonal os
seguintes trabalhos: ~ .
"La notion de fonction continue' por Antonio
Monteiro ¢ Hugo Ribeiro(26~10=45 -
"Sobre uma modificagio da formula *de Cauchy",
por Omar Catunda(l3-1l=45);
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" Um fungo destruidor de pinturas a oleo,"
por Karl Arcens (13-1le45);
" Classical theory of point cloctron,! por
Mario Schonborg (14=-11-45);
" Genernlized Seri Local Rings," por Oscar
Zoriski (14~11-45);
" Bur quelques resultats de Siegely por An
dré Weil (1l4=11-45;
" Problemas de Alimentag¢ao no Brasil', por
A, da Silva Mello (14-11=45);
"lLimites d'ensembles en d¢s espaces abstraits)
por Lélio Gama (29-11=-45)
"Ocurréncias de Calcdrec no Rio Grande do
Sul ¢ .prospecg¢ao da jazide de Vacacal no
Munic{pio de Sao Gabriel," por Viktor Leintz
(16=12=45) |
"Séries nurdricas®, por L&lio Gama,obra
cient{fica em elaboragao .
Dentro do mesno perfodo foram enviadas as ofie
cinas do I4BesGsEs a colaboragio de Giorglo Mox-
tara = Tabuas de sobrevivencia e mortalidade
brasileiras =(16«11l=45) e o trabalho de Rafael
'da Silva Xavier -"Sintese EcondmicowFinanceira
do Brasil, :
"Dos trabalhos acima mencionados foram editados
em 1945 apenas os seguintes: "Un fungo destrule
dor de pinturas a oleo” e "La notion de fonction
contenue”, ambas a 20 de dezembro de 1945, data
do primeiro aniversirio da Fundacgio.

"A fim _de que pudessem ser distribuidas as pue
blicagoes editadas pela Fundagdo, o Conselho
Técnico, a 26 de novembro estudow e 12 de dem
zembro aprovou o contrato de distribuigao com
a Livraria Kosmos Editora, o qual foi firmado
definjitivamente em 26 de dezembro.
"De conformlidade com 3ste contrato, cada edle
gao de 2,000 exemplayes, exclusivamente quanto
aos fasclculos das séries ou colaboragoes avule
sas de poucas pdginas, terd a seguinte aplicagao.
400 exemplares ficardo na séde da Fundagio
para constituigao de colegGes a serem vene
didas futuramente;
600 exemplares sers A apd
a tiragon; o postos ? venda logo apds
550 exemplares serfio destinados a A
blo com entidades cient{ricas : tgci§::::§mp

250 exemplares serao colo
’ cados diret
sob a rorma de assinaturas; amente

150 exemplares sen

20 entregues aos ¢
dores permanentes de acords com o reol?bora-
to interno; : : gulamenw
‘ 2 : R .
] '. . L N oo Y AU A L VR
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- 60 oxenplares serao distribuidos gratuitamen
as autorldades piblicas ¢ aos Diretores
da Fundﬂgﬂo.

"Quanto as obras cientlflcug e diditicas nio
fol firmado nenhum acordo definitivg, pois
terﬁo que s.r levados en consideragio os in
terésses da Fundaglo e o valor do trabalho
sob -o_ponto de vista comercial para a ela-
boragao de cada contrato,

"As publicagdes da Fundagao Getilio Vargas
tendo por objetivo _promover o desenvolvimen
to, a sistemugizaqao e a divulgaglo dos co=~
nhecimentos técnicos e cientificos _no Brasil
e, outrossim, fomentar a colaboragao intor-
nacional néste domfnio, sd tem procurado co
laboragoes -de alto nivel,

Entre as colaboragdes pronetiaas até 31 de
dezembro, devemos consignar:

"Intogral deSSticltjes" por Leopoldo Naghbin

"Determinantes,” obra cient{fica, por Lélio
Gana;

"Integral de Riemann," obra cient{fica, por
Lollo I, Gamas

"Geologia do Brasil, nova edigao, por Othon
Henry Leonardos;

"Geografia go Brasil, por diversos, elabora~-
8a pelos técnicos e cientistas da Fundagao;

"A naturezs do protoplasma por William Seile
friz; .

"Alguns gsbudos sdbre a sensibilidade termi-
ca por Caplos Chagas Filho;

"Estudos sobre os crustaceos oniscidios,por
Jayme Moreira Lins de Almeida;

ugdbre n respiragio de wm anfibio dpodo", por
Paulo Bawaya}

"Sobre a réspiraglo da traira boia",por Paue
lo Sawaya; para a Sume Brasiliensis Biolo=

fe

"Fungdo de uma variavel complexn, por Frane
c}sco Mendes de Olveira Castro;

"Sobre uma formula de Cipdlla", por Fernan-
do Furquim de Almeida; para a Summa Brasi-
lionsils liathematicaae . ;

ansformagoes Lineares”,por Leopoldo Nachbin,

-tambem paka @ Sunma. Braslliofisls.

"Critérios de Remuneragao",por Paulo de Assls
Ribeiro e Charlega Tadeu Javes; '

"Pundamento da técnica de Organiza 8o" ,por
Paulo de Assis Ribeiro e Charles adel Ja=

"Mgtodo Analftico para avaliagio e selecao",
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por Paulo de Assls Ribeiro e Charles Tae.
deu Javes, para os Estudos Brasileirvos
de Administragao;
"Alguns esquemas tedricos do désenvolvie
mento démografico e suas aplicagoes no
Brasil", por Jofo Lyra Madeira; .
"Curva Loglstica e a populagdc", por Josd
Carneiro Felipe; A

"0 custo da produgio dohamwn adulto e sua
variagag", por Giorgio Mortaras

"A duragao da vida cconomicamente produ=
tiva", por Giorgio Mortaras .
"0 Dgsenvolvimento demogrifico e sua apli
_cagao", por Joao Lyra Madeiram; e
"Recenscamento de 1872", por Giorgio More
tara para os Estudos Brasileivros de Dow

nografia,
"PIano Regional”, por Rafael da Silva Xae

vier, para os Estudos Brasileiros de
Economia; .

"Histdrico do Ensino Secunddrio no Brasil",
por Paulo de Assis Ribeiro, para os Estue
dos Brasileiros de Educagaq.

"E WNortalidade pelas doengas ‘infecciosas,

no Distrito Federal, por Je.P.Fontenelle;

"A Mortalidade pelas doengas infecciosas,

no Estado de Sao Paulo,_por W. Reinfranck;
"0 problema de alimentagio na Fibrica Now
cional de Motores", por Olavo Rocha, para

os Estudos Brasileiros de Higlong.

"A magnesita no Brasil", por on Henry Leo-
hardos, para os Estudos Brasileiros de Geo-

lOE ia.

"Por Gltimo, convem mencionar a relagdo dos
colaboradores permanentes cstranhos aos quaw
dros da PFundagao, por ordem de nacionalidade
e setor de atiyldade:

Setor de Matematica = Brasil - Fernando Fure
quinm de Almelda, Omar Catunda, Candido da
Silva Dias, Mario Sthtnborge Italia - Giacomo

Albanese, Achille Bassi, Luigl Fontappié,aigl
Sobrero. Franga = André Well.EE,UU, America
deo Norte - Uscar Zariski. Peru = Bodofredo
Garcia e A. Rosemblatts Portugal = Hugo Ribei-
ro. Argentina = LeA, Santald e Alejandro Ter-
racini. -
Setor de Biologia = Brasil =~ Henrique Aragag,
Carlos Chagas ﬁiiho, Je P. Fontenelle, André
Dpeyfrus, Friztz de Lauro, Hugo Souza Lopes,
Octavio Mangabolra Filho, Josd Oiticics Fi=
lho, N¢Dias dos Santos, Paulo Sawaya,Harocldo




" m 66 =

Travassos, Lauro Travassos Filho, Paulo Tra
vassos,’ Henrique Veloso, Canada ~ Willian
Scifriz, Alemanha « Thusnelda Arons Lausberge
"Sctor ,do Demografia: Brasil w Lulz Ne
Briggs, Josd Carnciro Folipe'"jargo Kingston,
Joao Lyra Madeira, Octavio ‘ Alexaenderde Mo
ais. Italia =~ Lulgl G-lvani,
"Sotor de Geologia e Geografila: Braw
81l =~ Carlos de Paula Couto, Reynaldo Sale
danha da Gama, Avelino Ignacio de Oliveira,
Evaristo Pona Scorza, Fernando Flavio Mare
ques de¢ Almclda, Glycon de Paiva, Josue Caw
margo Mendes, Luciano Jacques de Morais,
Ruy de Lima o Silva, Ruy Ozorjo de Freitas,
Ruy Riboiro Franco, Silvio Froes Abreu. Ca=-
nada =~ Piorro Dansercau, Estados Unidos da
Amcrica do Norte « Willlam Drumm Johnston
Junior e Kennoth Caster, Italia ~ Ethore
Onorato.

S5 = Ag atividades dos org“os subordinados 4 Divisdo

de Ensino, j& Togam rclacionadas no Bolotim n® 1, ¢

como as realizagoos de cursos ¢ estudo nao'foram ini
ciadas em 1945, nonhy novo csclareclimento e ex1gido

nesta parte do relatorio,

6 = As atividados dos orgaos gubordinados a Divisfo
de Organizqcao, foram, cono Ja fol relatado no Bolew
tin n ~ 1, quasl exclusivamgnte orientadas para estru
turagdo ¢ normalizagao dos Orgaos da propria Fundagfos

Como csclarecimento da cstrutura geral juntamos os
organogrgmag nos. 1, 2, 5 e 4, que mostram a. distribui
¢aosdos Orgaos g suas pr1n01pa15 articulagOoge

As normas ja cstudadas serdo publicadas no infcio
de 1948, constituindo cm scu conjunto um trabalho dos
mais conpletos no gcnero c, o8 auxiliarcs que colabora
ram neates estudos puderam aperfeigoar-se de modo a
ser injciada a formagao de uma equipe capaz de sc ine
cunbir da execugao de contratos com o Estado ou com
entidade privadas para planejamento e implantagao de
organizacoca administrativas,



ORGAOS ESTATUTARIOS

ASSEMBLE!IA

]

DIREGCAO E COORDENAGCAO

\

7
PRESIDENTE
ASSISTENTE ASSISTENTE
REPRESENTATIVO ADMINISTRATIVO
CONTENCI0S50

CONSELHO CURADOR

SECRETARIA ‘)

CONSELHO DIRETOR

(

DIRETOR EXECUTIVO

—\

SECRETARIO

ASS/STENTES




ORGAOS ESTRUTURAIS CENTRAIS

CONSELHO TECNICO

.\. .

SUPERINTENDENC A

cCENTRAL

OBRAS E
TRANSPORTES

SC OBRAS E
CONSERVAGAD

S C.TRANSPORTES

N

.

TMANUTE NG A—O""“\

L

(“"1

U S.C. -
COMUNICAGOES

: S.C.
S.C. MATERIAL ORCAMENTO

S.C.AUDITORIA

t

sC 5 C
MECANIZACAD CONTABILIDADE]

S5.C

TESOURAR/A

B

s

—

DEPARTAMENTO TECNICO

i

(—'*

DIVISAD DE
ESTUDOS E
PESQUISAS

~

~

DIVISAD DE
INTERCAMBIO E

’ DOCUMENTAGAD

PUBLICIDAI

SECAD OF
INTERCAMBIO || £ PUBLICACOES}
cuusrposb » [ |
CoorERAcA CADASTRO SEGCAOOE M1
J PROFISSIONAL | | DOCUMENTACADIE:
e lé/rlqss'?z;?ge ‘ o?a'c—},/'sf\'n‘}gADcEKd‘ .
F—J‘ ""\ Pamm A
PLANETAMENTO —ESTUDOS .| .
E CONTROLE E ORGANIZACAD] -
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ORGAOSESTRUTURAIS REGIONAIS
SAO PAULO

SERVIQOS ADIETIVOS
ODIRETAMENTE SLJBORD!NADC)S ey
SUPERINTENDENCI A CENTRAL

e

JUNTA
COOPERADORA

: CENTRO DE
CENTRO DE ESTUDOS

ENSINO DOCUMENTA QA

E INTERCAMBIO
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RELATIRIO DU CHFFE DA SEPISRIA0LDT0TA_CIRNTIAL | AC

T A e g B W e ey »

DINETOR EILCITIVO

& con gr“nce prozer que cwmpro o grato dever de a-
prescntar a csgua DArCLQO Exccutiva os balangos do exerw
cicio de 1945, levantados pelos Servigos Centrais de Con
trole e “1nangas, bem coio o rclatdrio pertinente as a= .

-

tividades daqucle sctor no aludido periodo de tempo.

Ha a se considepar de infcio - ¢ tomo a liberdade
de ressaltar ~ que varios fatoreg inrluiram de uodo in-
cisivo, n“o vernitindo qug cste Or'mOu 56 9e51ncumblsse
deste n¢stor de mancira tdo airocsa guanuo e desejo dessa
.Diregio ¢ anseio desta Superintendoncia.,

HA pouco mals de uia dezena de dias transcorridos
que assumi 0 cargo que oxXergo ¢ se csse argunento nao
bastasse, deveriamos ponderar ue a Fundagao se encontrou
exl todo o transgurso de 1945, en faze de org sanizagdo; o
qhe fol wm obs tadculo ao fun0¢onqLcnto harmonioso de suas
varias pecas constitutivas.

0 bom terio a gue se chegou nos trabalhos do exercl
clo recem~encerrade’ ¢ motivo de justo orgulho para todos
08 que empregail suas atividadcs neste 1deal de b;a5111da
de que & esta nossa Casa e condensa o melhor augurio ce
um promissor futuro.

Permltownc cxpender alguwaas conQLderagoes cort base
nos elementos constontes dos balancos e seus anexos.

- REGIME FINALCEIRO =

Hos termos do art. 26 dos Estatutos, o e: er01-
010 financeirc coincide com o ang civil, isto e, tem
infcio a prineiro de Jjanciro ¢ térnino a 31 de dezemn
bro de cada ano,

Qs balangos deverl, nortagto, comprecndcr as Oe
peraooos realilizadas nesso periodo.

- B.i.u.‘\ g -

O art, 42 cog kstatutos preccltu;, todavia, que "o
primeiro balango geral da Fundagdo sera levantado a 31
de dezgnbro de 19”5” o que constltue un conflito de le=-
gislacao corl o arte 26 aludidoe LOglca e, no entanto, a
explicacfo, visto quc se trata de disposigdo transitorias



»
Anexos ao presente, encontram-se o8 elementos exiw
gldos pelas alineas &, b. ¢, d, e e, do arte 31 dos Esta
tutos . e et -ap ey -

- STTUACE: TATRILONIAL =

Fazendowse 'ria anilise da oltuagao pgtrimonial
da Fundagao, ver ifloe~io gue  as imobllizagoes montam
8, 8% e as Cisr uib.lxdaldos :,r1°tau 8 73%e

Por outusc lado 23 orxigitilidades correspondem &
0,6% do Passive. |

A situagéec Tirerv-cairs vode hem ser caracterizada se
gy conslderar Gu2 v-.va uina owiclihilidade da Cr¢812¢855;00
ha uma dispeonllilicads de Lo 2.370.834,004

Ld CC \)PL’\: i"" .-.." ':L!R -

et e e b o o e e et

A conta em epi grarfe rev.csenba og compromissos assu
midos no exer0501o e ainda néo SatiSfGLtOS os quais, em
virtude dos pr1n01plos orgamentarlos, devem ser apropria
dos segundo o regime de competen01a.

- RESULTADO DO EXERcicIo &

0 resultgdo do e“er01cio de 1945, compreendendo tam
bem as operacoes de 1944, a vista do dlqposto pelo arts
46 dos Estatutos ascendeu, conforme o demonstram os bas=
langos, a Cr$l00,600,470,00,

No total aludido encontra-se _incorp orado o valor de
Cr$ 854515.,500,00 resultado dOp@rloﬂo de 1944,

A vista do arts 29 In fine, o resultado permanece em
evidéncia, aguardando sed deStinoe

- FUNDO PATRIMONIAL =~

De acordo com o art« 42 do Decreto=Lel n? £.698, de
27-9-1944 o saldo resultante da aplkicagdo do crédito adi-
cional especial aberto pelo referido diploma legal em fa=-
vor do Dr, Luiz SimJes Lopes, fol incorporado ac Fundo Pa
trimonial.

LR N N

Eis 0 due me parece digno de evidencla negste documen
to tecﬁico, 8 marcem dos elementos econdmicos e financoie
ros consudstanciados nos balangos e demonstragdes constan
tes dscte.



FUNDACZO GrrT01 10 VARGAS

DEMOLSTRATIVO DA APLICA(AO DO CREDITO ADICIONAL ESPFCIAL
BERTO PELO DECRETO-LFI N© 6.908 DE 27/9/19Ll EM FAVOR
DO DR LUIZ SIMOFS LOPES

’ -
Valor do credito, para atender as des-

pesas com a organizagao, instalacaoc e

funcionamento da Fundag@o seesvessseoas CR% 5.000.000,00
Despesas efetuadas a conta do credito . CR$ 235.688,10

Saldo incorporado ao fundo patrimonial,

ex-vi do artigo L® CR$ h.76h.211!20




DIT.ONSTRATIVO 028 uCh

.0rS FEITAS

Uhidade: Milhar de Cruzeiros

i : B Realizado até | & realizar | A realizar em
| N0 M E S Total exercicios
*&: 21-12-1945 em 1946 futuros
5 DOACOFS _FFITAS
GOVETNO FEIeTALl veverenresecnroassanoences] 5000 5000 - ———
Estados @ Territorios eessccesecsecccesees| 34780 24505 875 100
Prefeituras do D.Federal e de S;Paulo eees| 50,500 500 50,000 ——
futarquias e Sociedades de Economia Mista.; 18.285 12.435 800 5.050
FIPTESAS seeseaseecanenennassncanssssasson| 13,020 12.780 80 160
PeSS0aS NaturaiS eeeeceeceesseecceevesocsne| 566 __h70 36 60
91.151 2%.690 51.791 ..,-_é::g:;;
DOACOES PROMETIDAS }
Governo do FEstado de 580 Paulo seeseesecss | 20,008 -—- 20,00C -
Prefeitura de S30 PAUlO seeesscevecsseasss! 34000 - %.C00 ——
Conde Francisco Matarazzo Junior sece.....| 22,500 _} —— | £2+500
| 154500 23.000 22.500
: TOTAL 136.651 33.690 { TL.791 _;8.1;g/’

o 2




-~ GONTRIEUTOWES E SUTVENGDES -

— - — -

NOME e : IMPORTANCIA ANUAL A PARTIR DE
BASE: 1945

(1 MTRTRI ARG

-

GOVIIRNS FEDERAL 1 15.000 1945
S 0ES
T473¢ DO BRASIL 600 1946
INGTITUTO DO AGUCAR E DO ALCOOL ___6_59__ 1946
15.650

A eubven;a~ aenuel de Cr$ 600.000,0C, do Banco do Brasil corresponde ac nrodu-
to 45 dendett~ ‘ndienonivel de Cr$ 1C.000.000,00, creditado a esta Fundagao em conta

a 6% av ano.
A coutribuigao do Governo Federal & variavel na razao diress da srrecafagio da

Taxa Federal de Educagio e Sahde, ex-vi do Decreto-Lei n. 6.69i,de 1t Ae julko de °

1944 e de acordo com a escritura de constitulgéo desta Fundagao,de 20 de dezembro/LiL




RELAGAO DOS DOADORTS QUL NRO REALIZARAM SUAD

DOAAO ATS %1 DFZTMBRO DI 1945

ESTADOS

T fgtedo do Amazonas

»
" " Ceara

n " Rio Grande do Norte

" " Alagdas

[
n " Espirito Santo

" " Rio de Janeiro

" " Minas Cerais

o r ]
" " Goias

" " }ato Grosso
Prefeitura do Distrito Federsal
V/ de um terreno nesta cidade

AUTARQUIAS DIVERSAS

Estrada de Ferro Central do Brasil
Caixa Econdmica do Estado do Parana

SOCIEDADE DE ICONOMIA MISTA

Companhia Vale do Rio Doce
ENTIDADE DIVIRSAS

Cia.Nacional de Maq.Comerciais S/A
Instituto Brasileiro de Mecani.loll.
Méq.Addressograff Multigraph B. S/A

0 Observador ILconomico e Financeiro

A transportar

IMPORTANCIA

100.000,00
100.000,00
50, 000,00
50.000,00
25,000,00
100,000, 00
200.000,00
200.000,00
50.,000,00

50.6C0.000,00

500.000,00

Lt A

sl
512,80

S ———————_ 5. i

300 ,000,00

20,000, 00
40,000,00
15.000,00

875,000,00

50,000,000 ,00

500,313,60

300.000,00

5,000,00

80,000,900

51,755,513,60



RELAGAC DOS DOADCRES QUE MAO REALIZAIAY SUAS

RS A S - 1 R Ty v 4
. DOAGAQ LU Sl Lb UkiiBitu LE 1945
. DOADOSRIS T CRTAITCIA

|
e

SR iransvorte 51,785,313, 6

" PESSOAS NATURAIS

- o

4

J

- ~ y " - - |

~ Doagoes maiorcs de CRL 500,00 !
- |

f::,rJogo liarques dos Reis 10,000,00

- Valentim F., Bougas 224C0C,00 |

‘,_h‘Assis Chateaubrland Dandeira de¢ Lelo . 1,000,050 514000,0C
;}t _Doacdes de CR.. 550,00
'7{;}Alexandrc ltarcordez fachwco Jillwo 500,00
f?f;?ﬁrancisco Canpos 50,00
f?;;zErnani do Amarel Peixoto 800,00
‘;tfﬁjones dos Santos Hoves £00,00
IZrnesto Doraelles 53,00
Fernando Costa SO0 ,00
Francisco D'iuria 500,00
Antdnio G, liirende Meitbo 500,00 |
‘
Plinio Reis de Cautanhede e [lmelida 500,00 |
Iuryalo Cannabrava 500,00 S.OOOJOd

51,791,315, 60




- © - 1- afTve

11- ATIVO FINANG-IRO _
111~ ATIVO DrsPoRiveL. .
1111- ‘CAIXA GERAL™ 7e9,00
1112~ BaNCOS L. 29%.895,50

1.025.256,20

1114~ SUPRIMERTOS
112- ATIVO HEALIZAVEL A TURT? ¥ieZO

1121- DEVFDORES DIVFRSGS 2,700,50
1125~ DEVENCRES P/ATTiNTULENTOS  1.006,00
1106~ JCADOFFS- o/A RICI3LR  51,791.31%,60
1127~ RICTTTa A ARFECATAR 1.048,460,00

1158= VALORES HOSTLILAILS L 6.k1,00
113~ ATIVO REALIZAVFL a4 LONGO PRAZO

1171~ DEVENCEES DIVERSGH ©38,832,00

11,74~ CX. ECOOWICAS FEDTRAIS 3C.000.C00,00

11%- "CADORES- o/A REALIZ/R  £.670.000,00

1726- ALMOXARTFANC ARRAL 782.61%,20

FUNDACZO

GETOLIO

VARGAS

SALANGO PATAIVONIAL LEVANTADO =M 21 DE DEZFMRRO DE 1945

5.3.9, 452,70

£2,850,037,10

36,491, 47,20

17~  ATIVO PERZANINTE

- 121~ BENS TANCIVEIS
10212 5mns TMOVEIS
1212~ RFNS HOVEIS
-1215- Bxauoz'éc.}s

1L- ATIVO EVONTUAL .

_1ig- [IVERSAS CONTAB
1422~ DESPESAS DIFZRIDAS

15- ATIVQ COMPENSADO

" 1E1- CONTAS DE_ORDFM
1513~ DEPOSITARIOS LT VALORES
1514~ PROMITENTES DE DOAGUES
/1515~ VALORES DE TFRCEIROS

10.983.713,00
354,988,00

—_9%.822,k0

123.000,00

22,608,982,10
__ 83.4u6,60

94, 660.97L,00

11,438,522, 40

103.696,00

129.018,581,10

22.815,L28,70 -

21~ PA3sIVO FINANCEIRD

211~ PASSIVO IMEDIATO
2113- CHEQUES EMITITOS

212- 248 IV0 EXtGIVEL A CURTO_PRAZO

2124~ CONTAS A PAGAR

213~ PASSIVO FXIGIVEL A 1ONGO PRAZO

£131- CRFRDORES LIVERSOS

22~ PASSIVO PERMANENTE

221~ PASSIVO NZO EXIZIVEL
2211~ FUNDO PATRIMONIAL
2215- RESULTATO DO EXERcfcIo

231~ CONTAS VINCULADAS
2317- DEPOSITGS FARA DOAGOES

25~ PASSIVO COMPENSADO
251~ CONTAS DE ORDEM
2513- VALORES DEPOSITADOS
2514~ DOAGUES PROMETIDAS |

2515~ DEPOSITANTES DR VALORES

"2- PASIIVO

%,000,00
787.9875,00

20,000,00

812.835,00
L. 764, 311,90
100,600,470,00  105.36L,761,90
25515, 50
123.000,00 .
22.608.982,10
. 83,k6,60 22,815, 122,70

120.012,581,10

PEPESUUOSRI T
—



PUND AcXo

' MMwmmmzznnnmao D 1985 -

. RS S
s W1}~ DESPESA ORDTRARTA : .
«3- Despesa Patrinoniel Rn.914,70
o%= ASuinistracio Gerel ! 2.227.682,140
.1= Pessoal 2.535. 769, 70
«2= Naterial 66.155,10
3= Enc.Legeis ¢ Conexos 5.392,40

o' Servigos de Terceiros 548,775,90
«5- Despeses Diversas —a583, 0

Rz DESPESA KXTRAORPINARIA
«9= Despeses “ventuais

. 2= Keteriad . 8.259,70
’ +Z1- Permenente 6.L106,00
24~ Consumo — 12853, 70
+3= Enesrgos Legais e Conexos . | 13,&0
.= Bervigos de Terceiros 233,20
. o5~ Despesas Divarsas B 2..2_14_1592

3201~ ANORTIZACUES E nzvx:::cm;m
2515- EESULTADO DO KXEACIOTO - N

2, 259. 597)10

51.851,30

1,.822,10 -

100, 600, 470,00

202.933. 740,50

GETOLIO .VARGAS o Lk
- . -, ] .- . . .

4111- RECEITA ORDINARTA T ) . -1,;57,995,1.0
. .U~ Pendimentos ”ntrimo'llail S - o )
R B Renaimentoc de- Bens Inobuiarios 363.166,60 . R
_1t2- Rendimentds-de Be;;s_ Mobi1ifrier . i ‘528,00 .
+li3~ Rendimentos 4o Cepiteal 1.0 3,80 '
4112- RECEITA EXTRAOHDINARIA T T RL.065.108,10
"e3- ContributgSes .. .. "7 15,000,000,00. .
."‘- Subvonqael : o ’ 4‘ ) -l mom.m
«5~ Doagles L L 35, k68, 500,00
oo ventuste . pagp
4213- DOAGUES DE BEMS e | £0.000.000,00

.1- Bene Imdveis

102, 933, 740, 50



11 ATIVO STMANCETFO -
111- ATIVO DIJFONIVEL . .
| “111- GAIXA OERAL T 389,00
1112-" BANCOS _ %.293.896,50
~11ik%- SUPRIMENTOS ' 1,025.166,20

112- ATIVO REALIZAVEL A CURTO' PRAZO

'112)-. DEVEDORES DIVERSOS 2.700,50

. 1125~ DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS 1.000,00
- 1126~ DOADORES- G/A RECEBER 1.791. 113,60
i127- REOKITA A ARRECADAR  _ 1.048,600,00
1128- VALORES MOBILIARIOS __6,421,00
113~ ATIVO REALIZAVEL A LONGO FRAZO - :
113~ DEVEDORES DIVERSOS - © . 38.832;00
1134~ OX,XOOXOMICAS FEDERAIS 30.000.000,00
1135~ DOADORES- 0/A REALIZAR 54670.000,00

1136~ ALMOXARIPADO GERAL

e " ~.

—T192,615,20

~

' i 10 VYARGA
BALANGO FINANOETRO LEVANTADG BX Ti- DEZEMBRO DE Jols

'5.719.451, 70

2.850.035,10

’

36,191 4b7, 20

44, 660, 934,00

-

_~PASSIVO-

21- PASSIVO FINANCEIRO '
' 211~ PASSIVO INEDIATO"
2111~ CHEQUES EMITIDOS

Z12- PASSIVO EXIGIVEL A CURTO PRAZD
2124~ OONTAB A PAGAR

213~ PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZD
2131~ OREDORES DIVERSOS

SUPERAVIT FINANCEIRO

. 5000,00

787.8%5,00

20,000,00

812,83%,00

43.848.099,00

1“660.9%&

P
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~ QUADRO COMPARTIVO ENTRE A RECEITA PREVISTA E A REALTZADA - -~ <

PREVISAO REALIZAGAO SUPERAVIT DEFICIT -
RICEITA ORDTHARTL 2.400.000,00  1.867:996,40 - - 532:00%;60 -
RECETTA TXTRAGRDIN/®TA - 15,600.000,00 15.660i§ﬁ&£i0 ATl 10 e
| 18.000.000,00 17.468.240,50 244,10 532:003;60 -
DEFICIT 531.759,50 '531.759, 50 e
18.000.000,00 18.000.000,00 532.003,60 532.003;60 -
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- QUADRO COMPARATIVO E A DESPESA FIXADA E A REALIZAD

p o . 1
FIXAGAO REALIZACAO EXCESSO DECESSQ *

DESFZ%A ORDINARIA ......[2.590.000,00 }2.259,597, 1o --- 330.402;90
DESFESA EXTRAORDINARIA.. - 31.851.30 | _31.851,30 --- J
2,590.000,00 [2.291.448,%0 | 31.851,%0 | 33C.402,90 *

DECESS0 ' -=- 208.571,60 ]298.551,60 -=-
" 12.590.000, 00 i2.590.000,00 {330.402,90 330.402; 90
e R SRR
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Ansunto

orfcio n°1796, do Sr.Prosidentc do DASP ao
Srelrcsidence da cruollca
O 4ewmis,
Decroto~Loi n® 6693, do 1l4=7-41
DecrctosLei n® 6694, do 14-~7-44
DecrctosLoi n® 6908, de 27=9-44
DecrotorLei n® 7148, dc 13«12«44
DocretoeLoi n® 7170, de 19=12-44
DecrctosLei n® 7426, dc Bl-3 =45
Docrcto-do Prefeito do Del'ederal n® 8012,de
28=12-44
Aviso n® 1927,d0 Sr.Ministro da Fazenda, de
18-9~44
Carta da Comissdo de Obtengdo de Doagles,de
o noveribro de 944 :
OfIciocio Sr.Diretor Executivo ao 3r.Presis
dente da Fundaglo encaninhando o
projeto do Regimento Inuerno em
B6a3=45
offcio do Sre.Diretor Exgecutivo ao Sr.Inter-
ventor do E,de Sao Paulo em 3=5=45
oficio do ur.Prosidengo da Pugdagao ao SrePre
sidenie da Republica gobre terreno em
fanguinihon
offcio do Sr.oiretor Lxecutivo ag Diretor da
Pir.do Dominio da Unifo sobre terreno
en lianguinhcs
Escritura de Constituigao da Fundaqao Getllio
Vargas
Escritura de compra dos imoveis da Prala de Bo
tafogo
Escritura de compra do imnvel da AvePaulista 542
Escritura de c onpra dn imovel da av,Paulista 548
Escritura de doucifo Natarazzo
Plano de Trabalho de 1045/46

o0 Anexo 14 constitui volume a parie.

xx X xx



ANEXO N° 3

cdpia

1,796 Em 4 de julho de 1944
Excelont{ssimo Senhor Prosidente da Repibliea

f A fase de intensa reorganizagso do trabalho

| processada no pais no dltimo decénio veio salientar,de

ﬁ wna parte, ag grandes o reals possibilidadés ca genﬁe

fi brasileira na conquista de novos objetivos, dc novas

{; formas e de novos metodos de produgao; de outra parte,

. velo evidenclar, no entanto, que essa reorganizagao,rg
ra completo degenvolvimento, comg ¢ sentido dc coordes

negao gque lhe @ _indispensavel, esta g carecer do estu-

do, da divulgagao e do ensino sist ico dos problemas
de administragao, nos mais variados nilvels e setores de
aplicacgsao,

2. E fato incemtestavel, colhido da exparisncia
dos tempos modernos, que ? disciplina do trabolho produ
tivo esta sujelita e principios racionais, quc o homen po
de ‘conhecer e aplicar para mols seguras realizagoes d
eficlencia e de harmonla social: mas ¢ fato, tambem ing
gavel, que tais principfos, além de complexos, néo admi-
tem formulas universals, exiginde, para perfcita aplicas
gao em cada caso, O exame acurado de determinadas condie
goes do melo social, das suas possibilidades, das aspira
goes dos diferentes grupos de trabalho em conflito, da
articulagao, enfim, das energlas produtoras com o proprio
plano politico da Nagho,

S _Se estas afirmag¢Ses §& se justiffcavam & lus da
observagao da mudanga soglal que as novas formas de pro-
dugao trouxeram a eéste seculo, pela apllcagao da clencls,
e que os inelutdveis efeitos aa primeira grande guerra de
viam fezor acelerar, nesta hora, em que o mundo todo se
debate em procura de novas solugoes, mals fortemente po=
dem ser proclomadas e mals a fundo devem ser moditadas
por todos quantos_tenham responsabilidades diretas na ges
tao das organizagoos ds trabalho, '

4 0 que de tudo se patenteia & que ndo hid solu w -
goes acabadas, que se possam coplar e aplicar urbi et ord
nem também, passivels de improvisar, ag sabor dg arbltyio
e da inspiragho do momento. O que ha sao princifos e més
todos a estudar e e aplicar, de modo especifico, em cada
grupo soocial e em cada instante, mediante reajustamentes
graduais o sucessivos, para apllcaqﬁo que lhes empreste o
valor da solidariedade social o daquele sentido profunda-
mente humano, que & a caracter{stica mesma dos auténticas

P od

conquistas de organizagaos
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Se S3exria injusto dosgonhocer o que j& sc tem Yo~
elizado om nosso pais com ogses altos propositos e es-
se sontide, gragas a situagao direta do Egtado, a cola
bcragao, nunca recusada, das grgndes empresas do produ
¢ao e o apolo geral do grande publico. Os esforgos pe-
la racionalizacao dos servigos publicog' a introdugao
dos processoes do organizagao menos empiricos, no traba
lho om geral; a comprecnsao dos beneficios da produgad
organizada, com a’ consequonte olevagao do padrao deo vi
da do trabalhador, do qual ge podera esperar, por iss0
mosmo, mais perfcita produgéo ¢ malor capacidade de con
suno; a revisao, cnfim, dos objetivos o dos relos detra
balho tanto nos scus aspoctos propriamente tconicos quun
to nos de sentido soclal~ tudo volo mudar, om poucos &=
nos, a situagao da vida brasileira,

Ge " Noyas e mals intricadag quéstoes agora se. apre
sentanm, porem, desafiando a argucia, a capacidade . de;re
visao,ofsofigo de objetividade, o poder de compreonsao
de rclagoes mais comploxas, o dominlo, afinal, de novos
fatos cm novas circunstanc{as, da parte de’ todos quantos
possuam responsabilidades de administragao, Variades e
e02flexos problemas estao, na verdade, surgindo, quer no
nio da administracao publica, quer no doés empreendi
montos privados o, o quo ¢ mals de notar-se, por gfol’=
to da elevada oricntagao do Estado, ho ultimo docénio,
mais e mals esses problomas se entrelagam, aprosentane
do sspectoa comuns o fases de mutua dependen01a.

Te £ notorio ¢ esforqo Qo orgaos do Estado, e de
ompreondimentos particulares, no sontide de procura
dss nolhores o mals eficlcntes solugoes para elgumas
dessas Importantes questoes; a revisao dos moldes adml
nitrativos, a formagao ¢ aperfeigoamgnto de pessgal)a
padronizagae do material, a orientagao e,a selegag pro
fissional, Todo €ssc ja notavel e patriotico csforgo
vom sondo empregado, no cntanto, om tantativas disporm
sas que, pola natureza mesma das circunstancias em que
se procossam, haé de produzir, nalguns pontos, eviden-
te conflito, Mas, ainda que isSsoc nao Qoorresse, s@o =
las de modo ggral pduvco economicas, quer pela repeti =
qao de experboncias, nem sempre frutuosas, guer pela
manutengao de custoses sorvigos,de ostudo, dc carater
permancnte; quer ainda pola augoncia do malores o na=-
tyrais entendimontos entro os orgacs da administra;ao
publica o de emprosas privadas, dos quals a cxperien -
cia comum, se devidamcntc documentada e ocleborads, pode

ria fornccer bases para realizagoes do grando oficien =

1a e de malor sbguranga nos rosultados,

8 . Nao se devora Jegar que alguns orgaos cspecla
1izados de administragéo publica bom como varias orga=~



nizacoes de iniclativa particular vém trabalhcndo do
forma a tornar conhccido o rosultadg do sous cstudos e
cxpericnelas; contudo, nem aquolos’ orgaos, por isso que
tem um programa definide a cumprir, nom outrgs quals -
quor, dados os sous campos dc restrita’ utuagao, poderao
constitulr-se num descjado contro dc documcntacao, pes
quilsa’c divulgacao dos princ;pios ) © normas acrin stra-
tivas, quc a todag as grandcs organlzagoos dc trabalho
possam intercssar, pclas bascs mesmas de que resulten,
recursos dc infornaoao de quc disponham ¢ melhor apro#¥
veitamonte do rcduzido mmero 4o cspeclalistas na na -

téria, atd agora oxistontos,
*d

9, Essa tendencia osta a indicar a prépria S0lu~-
¢a0 que convém, O mais simples exame da queutao lova
a concluir pela e cessidade do ume organizacao em gque
colgborem os orgaos da administracao publlca, os de
carater autarquico c paracstatal, os govornos, cstadu-
ais ¢ municipals, os estabelgecimentos de cconomia mig
ta e, ainda, as grandes omprosas particularcs, todos’,
nestc momento, Iinteressados na indagagao de novog prin
cfplos e na experimentagho dc novas formas de agao. A~
organizagao d¢ um instituto oficlal, por mals bem apa-
relhado que fosse, a vista mesmo dos pyoblemas que tg-
ria e defrontar, nao podcria atonder as atuais exigen
cias, Unma organizaqao cooperativa entre cntidades par
ticulares, com cxclusao do Estado, nao lograria pelas
mesmas razoes todod og clemontos de bom oxito. A con -
[ 4
gregagao dc esforgos cntye os poderes publices ¢ gntis
dades particularcs devcra ser, portanto, a COHdigao
primeira do omprgendimento qie a organizacao (o trabae
lho naclonal osta roclamendo.

10, Aceito o rpincipig, verifica-se quc a forma
assoclativa mais adcquada ¢ a de entidade privada, due
venha a dispor,; desdo o inlcio, dos recursos quec lhe
garantam perfeito funcijonamcnto e¢ continuada oxisten—
cias Os fundgs neccossarios, constituidos por doagoes
dos- poderos publicos, de cntidades agtarquicas 0 para
estatals, de estabelocimontos de cconomia mista ¢ de enm
prgsas privadas,’ rcpresontqrag o0 mais roprodutivo om -
prego dc capital, pelos beneficios dirctos a colhdr e,
ainda, pelos resultados gerals qut, dc uma tal organi-
28580, hao de vir, om curto prazos

11, - 0s cxemplos de gutros paises, cspcglalmonte
dos Estados Unidos dg Anérica do Norte, ost%o a eviden
clar g grande importancia de uma entidado dcsse tipo,
na propria estrutura oconomica da Nagao, mostrando co-
mo o poss{vol cqm a divulgagao dos metodos adcquados,
apos sua dxpcrimontacao cuidadnaa, desconvolver a rique
za publica e particular, Jeterminando o - wmporimo de pro



dutividado com o mfnimo de osforgo.

.12 Nao ha. nogar que o cxcopcional desenvolvimons
to da indugtria nos Estados'Unldos ¢ 0o grito »cla ra -
cionalizagao dos servijos publicQs O "morec buciness in
governmont"« deve o sou inpulso_as ontidddds dc cstudos
6 pesquisas, cuja importancia tao codo os amcricanos
vislyibraram, ¢ cntro as-quais sc dostacam, pcla sua im
portancia, como fontcs geradores do prégrosso, aAmeri=
can Soclety of Mochanical Enginecring’, quc ostudou o
divulgow os mctodos de Taylor, o a nao monos Tamosa "Ameo
rlcan Management Association", de New York,

13, Num paefs como o nosgo, em que tudo dopends pri-
mariamente da propria educagao do povo, ume cntidade do
tipo indicado produzira, nccessariamentc, os mals compen
sadorcs frutos' podcndo acarrgtar uma verdadcira "revolu
¢80 industrial®, dontro da propria "revolugao’ que atual
mente SC processf.

14, ¢ Assin cntcndendo, tenhg a honra dc solicltar de
VyaExe a 1ndispcnsaVel autoriaaqao para pronmover a cria <
gao da en:idadc em aproco; submetando & V.Exae o projeto
de decreto-lel ancxo,

¢

Aprovecito a oportunidade para renbvar a V.Exaj
o8 protestos do meu mais profundo respcitos

a,) Luiz Simoes Lopes
Presidente



ANEXO N° 2

Copia
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DECRETO LEI n° 6 693 do 14,7.,944

Dispoc sobre a criuaao de uma
entidadec que soc ocupura do cg
tudo da organizacgao racional”
do trabalho ¢ do proparo _de pes
soal para as administracoos pu
blicas ¢ privadas,

O PRESIDENTE DA TWPUBLICA
usando da atribuigao que _lhc confere o
artigo 180 da Constituigao,

DECRETA;

Art, 1°- O Prosidente do Departamento Administrati
vo _do Servijo Publico fica autorizado a proumover g cr¢
agao dg uma ontidade quo sec _ proponha ao cstudo_c a di-
vulgwcao dos princ{pios ¢ métodos da organizacao raci-
onal do trabalhoc e ao preparo dc pessoal qua11flcado

era a administragdo publica ¢ privada, man:cndo ni =
cloos de pesquisas, cstalocimentos de cnsino g os se
vigos que forem nocessarios, cort a participc: “50 dos or
goos autarquicos e paracstatals, dos uSt&dOS’ Torrito=
rios, do Distrito, Foederal e dos Nunlcipios, <os estabe ’
1ocimentosdo cconomia mista ¢ das organizaoocs privadas,

Art, 2° 0 Presldoente do Dgpartamento Amministrati-
vo ,do Sorvigo Piblico designara uma Comissao para auxi-
118-10 no desempbnho das atribuigoes que lho sao cometl
das pér esta lei,

Parag afo Unico = Cabori a cata Comissao cstudar a
forma jurldica mais conveniontc a cntidade a que,sc re-
ferc osta lol, e promover a satisfa agao das providoncias
logals noccsséarias a aqu*SLan dc personalidade juridie
ca, claborando, ainda, o projcto as Estatutos quec, docw
pois de submctido aos intcressados, dovera ser aprovado
pclo Ministro da Justiga, modianto a oxpedigzo do porta
riae.

Art, 3°~ O Prosidentc do DASP rcprescnt ard © Govir-
no choral nos atos do constituigao da entidade,

Arte 4% O prescnto docrcto-lel cntra cm vigor na
data da, sua publicacgao, _ ‘
Art, 5% Revogammsn aa Afr-~ct Toc om contrario,

Rio de Janoiro, 14/7/1944, 125°rda ln&opcndon-
cla o 56° da Republica,



ANEXO N° 2

Copla
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DECRETO LEI n° 6 693 do 14,7,944

DlSpOO sobre a cr1¢0ao de uma
cntidadec que sc ocunﬂra do osg
tudo da organizacao racional
do trabalho ¢ do proparo_dc pes
soal para as administragoos pu
blicas ¢ privadas,

0 PRESIDINTE DA “F”UBLICA
usando da atrlbulgao que lho confere o
artigo 180 da Constitulgao,

DECRETA;

Art, 1°- 0 Presidente do Departamento Administrati
vo_do Servijo Publico fica autorizado a pronover g cr;
agao dg uma ontidade quoe sec proponha aso ostudo_o a di=
vulgagao dos princ{plos ¢ mbétodos da organlyagao raci-
onal do trabalho c¢_ao preparo dc pessoal qualificado
para a administragdo publica o privada, mantcndo n -
clcos de pesquisas, cstalocimentos de onsino g os serpe-
vigos qug forem nocessarios, corm a participad¢ao dos or
gaos autarquicos e paracstatals, dos Estados, Territom
rios, do Distrito,Federal e dos Nun:cipios, dos estabe ‘
locimentosde ecconomia mista c das organlzar .5cs privadas,

Art, 2° 0 Presidente do Dgpartamento Zdministrati-
vo,do Sorvigo Piblico designara uma. Comissao para auxi-
1ia-lo no desompenho das atribuigdes quo 1lhc sao comotl
das pér csta lel,

Parag afo Unlco = Caberd a cgta Comissto cstudar a
forma juridica mails convonicntc 4 cntidade ‘o quo,se ro=-
ferc csta lol, ¢ progover a saflsfagao das providdncias
logals neccssarias a aquisicfo do porsonalidadc juridie
ca, claborando, alnda, o projcto as Estatytos quo, docw
pois de submotido aos intcressados, devera ror aprovado
pclo Ministro da Justiga, medianto a oxpedi~zo de porta
ria.

Art, 3° O Prosidentc do DASP_rcprescnturd o Govir.
no Fodoral nos atos de constituigao da entidade, :

Art, 4°- O proscnto docrcto-lel ontra cm vigor na
data da, sua publicacgao. : ‘

”»e
Art, 5% Rcvooemmen na Afcoast “ao am ocontrério,

Rio de Janoiro, 14/7/1944 123°(da J;ﬂhpondcn-
cia e 56° da Republicao,



ANEXO N° 3

[

DECRETQO LEI 6694 do 14,7,1944

Elgva a TaxH dé Ecucﬂqao ©
saudo de,CR$ 0,20 para CRE,
0140 c da outras providcn -
Clﬂs.

O PRESIDINTZ DA REPUBLICZ, usando
da atribuigao quc lhe- confore o ar
tigo 180 da Constituigao,

DECRETA S

Art, 1% Fica cloyada do CR$ 0,20 para CR30,40 &
taka dé Educagao o Saudo, criafia pclo Docrcuo N,
21,335, do 29 de abril de 1932,

Art. 2°-. 0 Govcrno Federal contribuira anualmen
tc com uma quantisa nao inferior a 50% da arﬂecadagao
de Taxa do Educagao e Saudo para a tntidadc a que so
rofere o Decreto=lel n° 6 693 do 1l4,julho do 1944 e
para & organlzagdo quc tiver a scu cargo a c3siston
cia medico-hospitelar o social dos servidorcs do Esta
do.

, Paragrafo 1° No corronte gxercicio serd aberto
crodito especlal para atender g despesa, tonqndo-se
par basc & estimativa orgamcntaria.

y Paragrafo 2°« - Nos cxcrc{cios subscquentcs, o orw
gamonto consignara verba proprla, calculada na base
da estimativa organentaria e discriminada para cada
uma das entldades acima referidas,

Art. 3° Esto decroto-lei’ ocntrara cm vigor trine
ta dias apds a sua publicéacgdo, cabendo ao !linistério
da Fazenda transmitir seu texto para todos os Esta =
dos por via telegrafiea.

!

Art, 4°~ Revogam-sc as dlSposiqoes en contrario.

Rlo de Janeiro em 14 de julho de 1944, 123°
da Independoncia e 56° da Republica.



ANEXO N° 4
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DECRETO LEI n° 6.908 do 27/SETEMBRO,944

-

Abro ao Departapento Administrativo'db Scrvigé Pl
blico o credito espocial de CR$5,000,000,00
para desposas com a organizagao de’ ortidade”

a que sc refere 6 Decreto~lel n° 6,693,dc 14
da Julho do 1944, ¢ da outras providomclas,

Q Prosidonte fa chublica, usando da atrlouiqao quo
lho conforo o art, 180 da Constitulgao, ¢ ‘tondo om vis
ta o disposto no art, 2° ¢ sou paragrafo 1° do Docretos
ledi n® 6 694, de 14 deo julho do 1944, decrota:

Art,-1® ,Fica abertg ao Departamento Administrative
do Scrvigo Publioo o credito especial de cinco milhoos
do cruzofros (CR$ 5.000,000,00), para atendor as despg-
sas (Scrvigos o Encargos) com a organizacgao, instalaqac
¢ funcionamento da entidade a que sc freferc ¢ Decreto -

loi n°® 6,693, do 14 de gulho do 1944,

JArte 2° 0 crddito de quo trata o artigo anterior
sora automaticamento registrado ¢ distribuido polo Tri
bunal do Contas ao Tesourg Nacional o posto, no Banco
do Brasil S.A. 2 disposigao do Prgsldonto do Doparta =
nento Administrative do Servijo Publico.

Art, 3° O Prosidente,do Dopartamento Administrati.
vo do Scrvigo Publico, apos a instalacao definitiva da
ontidade roforida no,arts 1°; prostara contac das dospg
sas que recallizar ao orgao compotonto da mesma ontidade),
provisto nos seus ostatutos,

Art, 4° 0 saldo quo poryentura houver na aplica -
¢80 do crédito do que trata este Docreto-lei scra in
corpbrado ac fundo patrimonial da ontidade a quc se deg
tina,

¢

Art. 6° O presentt Docreto-lei ontra om vigor na
data de sua publicagao,

- ¢
Art. 6° Rovogem-sc as disposigdes om contrério,

.Rio de Janciro, 27 de sotcmbro de 1944, 123° da In
dopendencia e 56° da Ropublica.

Getilio Varges

A, do Souza Costea,



ANEXO N° 5§

DECRETO LEI N° 7.148 DE 13/DEZEMBRO/944

Autorlza o Prefecito do Distrito Focdoral & dar
terrono que mencliona

0 PRESIDENTE DA REPUBLICA,

usando da atribuigfo quc lhe con =
foro o artigo 180 da Constituigao,
¢ nos tormos do artigo 51 do Decre
to=1é1 n° 96, do 22 do dozcmbro do
1937,

DECRETA 3

Art, 1°= TRica o Profecito do Distrito icderal auto
rizatio 2 doar a entidadc a quc 8¢ rcfcre o Decrobowlel”
~-n°6,693, dé 14 do julho do 1944, o torrono sito na rua
Santa Luzla, lado par, cntre a Avonida Graga Aranha o
0 prolongamtnto da Rua da Impronsa, com arca aproximads
de 3,000 m2,

Paragrafo unico - Flcam isontas ‘do quaisquer onus
ficgls, cuates ¢ omolumentos, as transm;ssous o1 aver-
bagocs quo s fizorem nccessarias para esso fim,

‘

Art, 2°. Revogam-soc as disposigocs em COuurariO.

Rio de Janeciro, lo de dezcmbro do 19L~ ‘
123° da Independencia e 56° da Renubllca,

‘

Getulio Vargas,



ANEXO N° &

¢ -

DEGRETO LEI n® 7,170 DE 19/DEZEMBR0O/944

Concbdo & ontidede a que se refere o Decroto-lel
n° 6,693, do 14'dc julho de 1944, 1sengao de to=-
dos os lmpostos.

0 PRESIDENTE DA REPﬁBLICA usando da &
tribuigao quec _lhc confore o art, 180
‘da Constituigao,

DECRETA~
Art, 1% £ concedida a cntidade a que sc ‘refere o
Decreto~lcl n® 6,693, do 14 _de julho de 1944, isenglo
de todos oS impostos da Unifo e da Prefeitura da Distrl
to Federaly
Paragrafo unico.- A 1mnnidade protége todos os bgns,
rendas e gervigos da referida ontidade, assim como todas
as operagoQs om’ que figure como adaiirente, ou donataria
do bens’ 1moveis, movels ou somoventes, e stendendo-se o
trossim, as doagoes, atgs, registros e averbacdes neces=
sarias a sua constituigaoa

Art‘ 2% O pregente decreto~lel entra em vigor ma dj
ta de sua publicagfo; revogadas as disposigoos em contra
rlo,

Rio de Janciro, em 19 de dezembrp de 1944, 123° da
Independéncia e 56° da Repiblicas

Getﬁlio Vargas
Alexandre Marcondes Filho
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DECRETO LEI N° 7,426 de 31/MARCO/1945

Defirie casos’ de utilidadé aublica nos - térmus da "lé.
tra g do art, 5 do Decreto.lel federal n° Te3685,40
21 de Junho de 1941,

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, usane
do da atribuicao que lhe confere
o artigo 180 da Constituigao,

DECRETA:

Art. 1°= Para os efeitos © nos termos da alinea P
do arty 5 do Deecreto-lol n® 3,365, ,de 21 de junho _de
1941, e considorada de utilidade 3ublica a aquisicao de
bens destinedos ao exerciclo das atividedss da entidaw
de ‘& que se refeye o Decreto-lel n® 6,693, dc 14 de ju=
lho de 1944, ou a simples constitulgao ou ampliagao do
seu patrimonio.

’

Art, 2°, Este Decroto-lel entrara em Jvigor na dais
de sua publicagao, revagadas as disposigoes cnm contrée
I'iOQ

Rio de Janeiro, om 31 de margo, de 1945, 124° da Ine
dependgncia e 57° da Republica.

Getulio Vargas

Agamenon Magalhacs



ANEXO N° 8

4

DECRETO N° 8,012 de 28 DE DEZEMBRO/944

Faz a doagao do terreno que menciona

0 PREFEITO DO DISTRITO "EDERAL,
usando da atribuigao quc lhe con
fere o Decreto-lel n® 7,148 de
13 de¢ dezembro de 1944, decreta:

¢

Art®, 1% Fica doado & entidade a que se refere o
Decreto-lel n® 6,693, de 14 de Jjulho’'de 1944, o terre
no sito na Rua Santa Luzia, lado par, entre a Avenida
Graga Arapha e o prolongamento da rua da Imprense, com'’
area aproximeda de 3 000 m2 (tres mil metros quadrados)s

Paragrafo unico. Ficanm iscntas de qualgquer onus
fiscals, custas e emolumentog, as trans $3G8S bU avers

bagoes que se fizerem necessarias para esse fim,
4

Art, 2% Revogam-so as disposiqoes em contrério,

Distrito Fedpral, 28 de dezembro de 1944, e 56°
da Repliblica,

Henrique Dodsworth



ANEXO N° ¢

(Cépia da respostacﬁo Sr,Ministro da Fazenda)
18-9=9044,

Aviso
n° 1.92‘7' i

Sr, Presidentow

Em peferéncia ao sou Offcio' n® 2,715 de 15 de
agosto findo, apraz-me comunicéar a V.,Ex, quc, cutérizel
er1 0ossao a esse Dopartamonto, a tftulo precério, do 25
3° o 4° andayres, do edrffcio do Banco Franccs o Italia-
no para a Americe dg Sul, destinados @ instalagao dos
sorvigos da "Fundagao Getulio Vargas",

Sirvo-me da oportunidade pare reltcrar a V,Ex,
o8 protestos da mals porfeita estims o distinta conside

Taga0,

a) Artur de Souza Coste
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ANEXO Ne® 10

Prezado e eminente patr{cio.

Uma das maiores difiguldades que se apresentam,ao nosso ad-
ministrador, seja na industria, na lavoura, no comercio ou em
servigos puf:l;cos, reside na falta de pessoal habilitado pams as
diversas fungoes especializadas que assegurem o malor rendimen-
to em qualidade e em quantidade a produgao e a circulagao da ri
quesa naclional,

Esse é um dos problemas que teremos de resolver a todo cus=-
to, polis de sua solugag depende o exito de cada uma dag inicla-
tivas privadas e do proprio syrto progressista que esta elevan-
do o Brasil a categoria de pais industrial. Como poderemos fun-
dar grandes fabricas e usinas ou degenvolyer e modernizar as ja
existentes, como mecanizar_a produgao agr{cola ou extrativa,ei-
mo aparelhar as organizagoes comercigis e os transportes mari-
timog, fluviais, rodoviarios, ferroviarios, e aereos para aten-
der as crescentes necessidades desse novp tipg de economia na-
cional, como, enfim, dotar a administragao publica de servigos
que regulem e coorgenem todas essas atividades, estimulando - as
em ves de entorpecg-las, se nos faltar o elemento humano com o
imprescindivel dominio da tecnlca ?

Os pa{ses majs adiantados tiveram de enfrentar essa questao
e fol em consequencia dos debates na Conferencis Economica Mun-
dial de Genebra, em 1927, qug dessa data para ca se criaram nos
Estados Unidog e na Europa cgrca de 4OQ entidades dedicadas ex-
clusjvamente a formagao de tecnicos e a sistematizagao das ex-
perienclag obtidas na administragao em geral e seu aproveltamen
to,na industria, na agricultura, no comercio e¢ em todas as em-
presas e profissoes., 0 taylorismo, que Henry Ford ampliou e trang
formou num sistema verdadeiramente criador, gragas _ao qual os
progessos eyoluem constantemente, obrigando a periodicas remodg
lggoes de maquinas e servigos, assenta sua base na grepa::iao
tecnica do elemento humanoe. A politica do "New Deal®, planifica
da ¢ dirigida_pelo "Brain Tryst", tem seus fundamentos na prepa
ragao e selegao de valores tecnicos. Uma das conclusoes a que
nos levam os _depoimenfos de Davies, Wilklig¢ e oujros observado-
res mandados a Russia e a de que a sua vitoria sobre a Ale
teria sido assegurada, muito antes das grandes batalhas desta
guerra, pelo chamado movimento "stgkhanovista®, que elevou a
capaci&ade tecnica do produtor sovietico, de acordo com o famo-
so "slogan" de Stalin: "o homem, o mais precioso dos capitais™,

/
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A evglugao dos processos e das técnicas moveu os sociologos ;
a uma analise dos motivos que levam as pessoas ao trabalho, Max |
Weber demonstra que a mentalidade de um homem especializado bug
ca geralmgnte, a par de ganho, atraves do salario, uma recompep
sa psicologica, traduzida na paixao pela carreira ou no apuroda
eficiencia. Ford pretendeu encontrar os marcos de uma nova filo-
sofia utilitaria, indicando os begef{cios de ordem coletiva e ip
dividual, resultantes da orientagao que manda colocar em primei-
;o %gggi, nas preocupagoes do organizador, a melhoria do homem e

a tecnica.

A falta de pessoal habilitado, no Brasil, poderé ser expos-
ta em algarismos, da seguinte forma: a parcela do vglor da prody
¢ao de riquesa nacional que se destina, em nosso pais, ao paga -
mento dos salarios de egpregados da industria, comercio, trans-
portes e administragao publica, atinge, em cifras redondas,quip
ze bilhoes de cruzeiros, ao passQ que o valor total dessa produ=-
¢a0 nao ultrapassa quarenta bilhoes de cruzeiros.,

Se quizermos apresentar ainda em cifras o resultado de uma
pequena evolugao do preparo do nosso pessoal, verificgremos que
& melhoria de um por centro na capacidade tecnica e fisicg damasg
sa humana que trabalha e _produz essa riquesa correspondera a quag
tia de quatrocentos milhoes de cruzeiros.

A criaqﬁg ou o aumento da riquesa nacional esta intimamente
ligada a adogao daqueles princfpios, mas as ilniciativas tomadas
ate ha pouco foram isoladas ou de pequenc vulto e nao_puderam a-
tender as nossas necessidades. Impunha-se a instituigao de uma
entidade especial, capaz de conjugar, unificar e orientar os es-
forgos e 0os interesses pubiicos e privados. Tal entidade fdol cop
cgbida pelo Presidente do Departamento Adminigtrativo do Servigo
Publico, Dr., Lulz Simoes Lopes, e a ela o Governo deu formae for
ia legai por meio_do Degreto-lel numero 6,693, de 1l de julho_de
194li, E' a Fundagao Ggtulio Vargas. Trata-se de uma organizagao
privada, de carater tecnico-educativo, constitujda e mantida por
doagoes dos poderes publicos, das entidades autarquicas, paraes-
tatals e de economia mista, aas empresas e doadores individuais.

Sendoy como a define o artigo 1% dos Estatutos, uma "insti-
tuigao de carater tecnico educativo”, a Fundagao Getulio Vargas
tgm, primordialmente, dois objJetlvos: g - educar e b - instruir
tecnicamente, visando sobretudo ¢s problemas da racionalizagao d
trabalho 2 a adaptagao de seus metodos as condigoes do nossomeio
atual. Dal os demals fins que visa a Fundagao, a saber: 1) promg |
ver estudos e pesquizas em qualquer campo de atividade, publica
ou privadaj 3) formar e aperfeigoar pessoal para qualquer empre-
endimentg, publico ou privado;,%) constituir-se em ceptro de do-
cumentagao que sistematize e divulgue conhecimentos tecnicos ,
principios e normas gerais de administragao; L) planejar e orga-
nizar qualquer sepvigo ou empreendimento, executa-lo ou pregtar-
lhe assistencia tecnica; 5) concorrer para melhor compreensaodcs
problemas de administragao, para o geu estudo e debate, Para
atingir tais fins, a Fundagao mantera centros de estudog, de se-
legao, orientagao e ensino, de documentagac e organizagao - onde
convier - proprios ou em cooperagao com outras entidades,
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Como se ve, 3 Fundagio tem objetivos nitidamente definidos
e constitye uma forma fe ic{ssima de conjugagao de esforgos en-
tre o Governo e os particulares: conquanto aquele intervenha, os
leg{timos interesses destes sao sempre atendidos. E'_evidente que
do malor entendimento entre os orgaos de administragao publica e
os da adn:lnistragao privada, impossibllitados ung e outros de reg
lizar isoladamente os obJet{vos acima citados, so poderao origi-
mar-se altos beneficios, tanto de ordem privada para os que gdmi

nistrem suas proprias empresas industrials, comereiais e agrico
las, como de naturesa nacional.

Atenciosamente,

Ll
bapleiiogl
CCatene- -~

| }\ Herbert Moses’

|
Paulo de Assis Hibeiro |
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Copia

Rio de¢ Janeiro, 6 dc margo de 1945
FGV-1186
Sr, Presidento,

Terminados os trabalhos prolimlnarcs relativos ao
planc jamento dg Fundagao o aos ostudos dos proceitos gg
rais que dcvcraoscr obscrvados na normalizagﬂo do suas
atividados, apos seils mecsos de culdadésa analise do sce
us objetivos ¢ do suag possibilidades, ¢, _téndo em vise
ta o crescimento provavol desta organizagao, venho apre
gentar a V,Exclia, o antg- projcto do Regimento Interno
que deve ser submetidéd a aprovagao do Consclho Diretor,
nos termos do arts 17, item I, dos Estatutos,

Una critcriosa solecao dos toenicos incurbidos de
colaborar na cxccugao destes cstudos, nos pormitiu apro
gsentar, em prazo relativamente curto, um trabalho quo
foi claborado dentrd do, mais cquilibrado o gbjotivo cdw-
pirito dc realidade, apds uma longa moditagao 30bre o8, ‘
mals urgentes problcmas a scrom oxaminados pcla Fundaqao._

0 ante-projoto fixou cm sua disposigoes as rogras re
gimentals a sorem gbscorvadas, nos atos ngrmativos; na as
truturagao dos orgaos o na sua articulacao; nas atiV1da -
dés deccorrcntes de suag fungocs adjotivas o substantivis;
¢, ainda, nas gt¥ibuigoos de scus dirigontos c nas rola.
gocs da Pundacao.

. A floxibilidade da cstrutura; o sistecma de coordenaw
¢ao provisto; g descoentry 11zagao bem cstabolccida om gru
pamcntos homogoncos dc orga03° C, & enumeracao de prine—
cipios cspocificos para cada naturcza de fun(ao ou atle
vidade, sclecionados numa longa cxpericéncia <6 adminise
tragao, pclés que colaboraram no ante-projctu, deysa,ss
gundo crcio, uma feigao nova a estc Regimento que cons«=
tituc um e xemplo para os trabalhgs quo a Funcagao pode~
rg aprcscntar, de futuro, as omprcsas que viscm' adotar a
teenica da Racional:zagoo em suas organizagocs.

Aproveitando o enscjo, aprescnto a V.,Excia., 03 mous
proteostos de distinta considnracao,

PAULO DE ASSIS RIBEIRO
Dirctor Exccutivo.

4

A sua Excla, o Sr.Dr.T"*v Simocs Lopes
P-nnq-?rﬂﬂn-kn An 'G‘q«-viln,..o Goi "'?n Voo 'rgq~



ANEXO N° 12
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Exto.Sr.Dr, Fernando Costa, '
DD Intorvontor Fedoral om Sao Paulo.

4 ¢

Em virtude dgs ontendimcntos havidos ontrc VeExclae

6,0 Dr, Lulz SimQos Lopos, Prosidontc da "Fundagao Go =
tilio Vargas", sobre a doagao que o Estadd dc Sao Paulo
sc conpronicteu a fazor aquola Instltuiqao, d csifrarem-mo
para oxamingr todas as arcas do torreonos situadas nesta
Capltal, quer as indicadas polo Exmo.Sre. Profcito Dr,
Prestos Maia, quor as mepclionadas pelo Governo do Estae
do.

Dopols de detldo exame d'aquclas arcas, tcndo some
pre on viste as convenidncias ¢ finalidadcs da Fundageo,
vorifiquei que o imovel -situado na "Cidade Jardim", no
local denominado -Fazonda Morumby=- nao 80 consulta os
Intercsses ¢ convenicnelas daquclg Fundacgho, rnas favore
cc ao Estado a sua rapida aqu131gao.

Justamentg por sc achar localizada cm lugal onde &
propriodade’nao atingiu a grandes valorizagovs, 0 que se
dara, scm duvida, dentro pouco tompo o, scu ricnor va &
lo unitario pomite a aquisggao dc maior arga, bonofici-
ando do um lado a Fundagao o deo outrg o proprio Estado”
pela difcronca daquelos valoros unitarios,

0 Terreno cm aprego ¢ de propricdade do : Dr gFablo
da Silva Prado ¢ outros ¢ actha-sc¢ situado, c 10 ja dis-
serios, na "Fazenda Morumby", conformec sc vé Ca planta
junto.

A Trata-se dc um imovel conl a drca rrroximeda do wm

milhéo ¢ quinhentos ¢ novehta mil metros quaurados o]
qual podera scr adquirido polo prego de CR$,15,00 {quin
z¢ cruzoiros) por metro quadrado, valor osgoc cinco vozcs
nenor quc os pregos corrcntes para outras arcas cstuda-
das cm zonas que nos foram indicadas,

0 proprietario doé imovol concorda com o prcgo acima

ostipulado de CR$ 15,00 (quingec cruzciros) por fictro
quadrado, conformo corrcspondcn01a tambom junto,

Sondo o imovol om qucstao um patrimonio dc valor oXe
cepcional ‘parg a Fundagao, dadas as COPQCthlStlcaS que
apresonta, qucr om.rclagao & topografia, 31Juagao rc -
vostimontos florostals ¢ outros, ¢ donde sc doscorting
panorama de para beleza para a Capital, a dua doagao a
Fundagao Getullo Vargas vom permitir ao Estadg contri -
buir da mancira mals c¢ondigna para a realizagao dosto
grandc emprocndimgnto, para o qun’ tAm concorrido comn
relcvantos 1mportancias entldadcs oficiais ¢ particte
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larcs de todo o Palz,.

0 cmprecndimento que a Fundacao Gotulio Vargas pre
tondo levar a ofoito hecsta Capital & da maior mport‘?
cia para sua Egononilsa, alcm do beneficiar a propria ¢
dade quo podora.usufrulr dos parques guc scrao formados
nesta propricdade,

Do acordo com os entendimentos gquo tivc a honra do
menter com V.Excia, ¢ ngs quals ficou cstabelecido ser
pérmitido a csta Fundacgao optar pela solugao quo lhe 3
sc mais Conveniento, aguardamos confilantes a decisao fa
voravol a osta nossa proforcncia.

Sao Paulc, 3 do Maio do 1945

a)=Paulo deo Assls Ribeiro
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(Copia)
Excolent{ssimo Senhor Presidente da RepUblica

A Fundagao Getdlio Vargas, institui¢lo de carater
téenico~cducativo, com séde no Distrito Federal, por
seu Presidente abaixo firmado © na forma de seéus Estatu~
tos, aprovados pela Portaria n® 9 507, de 19-10-~44, do
Senhor linlstro de Estado da Justiga e Negocios Interio-
rcs, vom requercr a Vossa Ex :celéncia a(ioagao dos torre=
nos de marinha c¢ acrescidos, que pertencen a Iniao, na
drea de lfanguinhos, Distrito Fedoral, compreerlidos no
perfmetro indicado na planta anexa, ¢ qual abraunge terre
nos a serem acrescidos pela construgao dos canais e do
cais de saneamento,

A Suplicante necegsita do referido torren>, para o
exercicio de suas atividacdes no Distrito Federcl, a fim
de odificar os c¢stabslecimentos necessarios a consocugao
do sou vasto programa dc cstudos ¢ pesquisas c da lngtl-
tuigao de cursos tendentes a formagao, a especlelizagao
e,a0 aperfelgoamento de pessoal para os emprecindimentos
publicos e privados.

Atendcendo a esga clevada finalidade, o Govermo tem
procurado facultar a Fundagdo o necessario ao rou funcio
namento, torpando-se, por isso mesmo, dlSpOnsaV*l salien
tar a 1mportan01a ¢ a vantagem para o Pafs da ﬁuuagao da
Requerente,

Acresce que o Estado de Sao Paulo, por gou Interven
tor ¢ g Prefeitura da Cidade de Sio Paulo, ja doaram a
Fundagoo grandes arcas dostinadas ao levantamonto de o8-
colas e institutos de pesquisas naquela Cidade, sendo
perfeitamente louvavel qug o Governo Federal, scguindo ©
mesmo rumo, efetug a doagao ora pleiteada para que, des=
de logo, & Mundagao inicie svas instalagGes dcfinitivas
no Distrito Federal.

A titulo ,de esclarecimento, a Suplicanto adignta
gue na mesma area de Manguinhos varios terrcnos ja foram
objeto de doagoes ou alicnagoes anteriores, como as doaw
goes feitas ao Aéro Clube do Brasil e ao Abrizo dos Meng
res Desamparados.

Certa de ver atendido o pedido ora felto,que reputa
de inestimavel importancia para o plena éxito de suas atl-
vidades no Digtrito Federal, a Fundaqao, .confiante no ele
vado patriotismo de Vossa Excelen01a e na sua 1nsuperavéT
visto de estadlsta, aguarda a docisdo de Vossa Escelen01a.

(assinado) Iulz Simdes Lopes
Presidente
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Exmo.Snr.Dirctor do Dominio da Uniso

A FUNDAGAO GETULIO VARG&S por seu Dirctor-Exccutim
vo Infra-assinado, tondo ¢idnela do quec se cncontra om
estudos ncsta repartigao o pcdido quc endorccou a0 Se -
nhor Presldonte da Ropublica no sontido de lhc sor feis
ta doagao dc terrcnos dc marinha na Aroa do Nanguinhos’,
Distrito Federal, vem, com a devida vonia, sugerir” a6V,
Exc, s¢ja dolxado para posterior cstudo o ecxanc des a .
rcas ja doutlas, comproendidas no porimetro plciteado
pola Reqte..

HA garias situagoes particularcs a c¢onsidorar na re
ferida arca, que exigom, mul justamento, dos dcdicadog
servidores incumbidos do zolar pclo patrimonio da Uniao ¢
acurado ¢ meticuloso ostudo, quc requer, nccbssariamento,,
longo tompo para ser ultimedo,

~ A Supte., no ontanto,’ tom urgcncia na so;ugao do pe -
dido que apresontou ao Sr, Presldentc da_Republica ¢ s6 =
ria altamente prejudicada pcla posposigao dos estudos
concernentos ao local de instalagao de suas cscolas so sa
visso forgada a aguardar & terminagao dgs lovantamentos
guc sc fazem mistor para cxata decmarcagao a priori das
arcas livres no pcrimctro assinalado.

Nesta conformidade, & Suptes, conflantg no clevado
critorio de V.Ex. ¢ na reconhgcida proficienc:a dos Ore
gaos jgr{uicos dessa rcpartigao, dirigidos -pclo brilhan
tc espirito do Dry Agripino Voado, pecrmite~sc p}omtoar
do V,Exy seja sugerida ao Sry Presidente da Republica a
expedicao imediatg de um Decreto-lel no qual sc efetue
doagao do toda & aroa indlcada Jha planta aprcscntada pe
la Suptc., com oxpressa oxclusao dog terronos objeto de
d0ac06S ou 8LlioNnacoes antoriorcs, outorgando-sc ag Domi
nic da Uniao compectencia para veriflcar quais as aroas
livros ¢ transferlelas, oportunamecnte, a Supt

A solugao precgnizade afigura-sc a Suptc, a mails
pratica, logica ¢ util e lograra, pbr ccrto, a aprova =
¢ao do o sclarccide espirito de V.Ex,

é

E. DEFERIMENTO,

2) Paulo de Assis Riboiro
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Escritura
da

Constituigao
da

Fundagao

Gebtulio Vargas

Este anexo constitue volume a parte em virtudc de cs~
tar escrito em folhas tamanho oficio,




ANEXO N2 15
c6PIA

- No cimo ao ctentro da folha o timbre com os geguintes
dizeres: Dr, Luiz Cavaleantl Filho = Tabelido ~ 172

Oficio de Notas =~ Rua Miguel Couto,39 - Telefone 23«
39094

Em cima, a direita L? 497 Fls, 21 v3& .

Em cima, a esquerda timbrado « Primeiro Traslados
Numero geral 23718
Numero sspecial 6853

ESCRITURA
de venda que fazem Walter Leonard Aldridge, sua mu =
lher e outros a Fundagao Getulio Vargase

‘ Saibam

quantos esta virem que no ano de 1945, aos 19 dlas do
mes de Junho, nesta cidade do_ Rio de 5aneiro, em meu
cartorlo, perante mim, tabelifio compareceram, como ou
torgantes vendedores: 182s,) Walter Leonard Alcridge,
atdito 1ngles portador da carteira de identic~ de mo~
delo 19, Reg® 101,603/98441 expedida em 9/7/10:0 pela
Policia do D¢ Federal e sua mulher Dona Elvir: Bertha
Duchein Aldridge, brasileira, poptadora da cartelra
de identidade Reg- 745,390 expedida em 27/9/45 pelo
Instituto Felix Pacheco, propristarios, domicvliados
nesta cidade onde residem 4 AV Oswaldo Cruz nR 20
apt2 n2 901; 2%3.) Dona Haydée Villa Forte Machado e
seu marido Jbse de Souza Machado; Newton Junqueira
Villa Forte e sun mulher Florinda Craveiro Villa Fore
te; Dhyla Villa Forte Coutinh¢ e seu marido L1iz Fer=
nando Lacerda Coutinho Junior, todos brasileiros, ca~
sados, proprigtarios, os primeiros residentes ¢é domi-
ciliados em Sao Paulo e os demals nesta clidade, e com
mQ outorgada compradora a Fundagao Getulio Vorgas, com
sede nesta cidade, representada legalmente pelo seu
presidente - Doutor Luiz Simoes Lopes, residente e 4o,
miciliado nesta cidade, meu conhecldo, do quc dou fe,
¢ como intervenientes cedentes,’ os referidos Walter
Leonard Aldridge e sua mulher d. Elvira Bertha Duchein
Aldridge; os presentes reconhecidos como os proprios
pelas testemunhas abaixo namead%s e assinadas, estas
minhas conhecidas, do que dow fé. E, perante as mesw
mas testemunhas, pelos primektos outorgantes vendedow~
res e Intervenientes cedentes me fol dito, que sao sg
nhores e legitimos possuidores dos predios e dominio



.

ANEXO N2 15 £1.2

util dos respectivog terrenos, situados nesta cidade,
na freguesia da Lagoa, a Praia de Botafogo ns. 184
186, 188 e 192, os quals,excetuado o £oro a que estao
sujeitos, os respectivos terrenos, acham=se livres e
desembaragados de quaisquer onus, encargos ou ’éSpOnw
abilidades judicials ou extrajudiclals; que o imovel
a prala de_Botafogo ns 184, & constituldo de wi predio
de dois pavimentos, prOp“lO ‘'para residencia e adaptaw
do para instituto de ensino, cdificado em terrcno que
mede 25,80m, de largura na frente até a extensso de
63,70m, onde se reduz a 19,60m por mais 5,00m de eXw~
tensao, confrontando pelo lado esquerdo com o predio
nf 176, de propricdade de Maria José de Oliveira Sayao,
pelo dlreito corn o de nd 186, de propriedadg deles ore
togantes ¢ fundos com os predios da Rua By rao de Itame
bi ns, 31, 33 e 35, respectivamente de Renato Glech
Gross e outros Francisca Rocha Belmiro Rodrigues e Cale
los Alberto de Aquino Moreira;foi adquirido do espolio
de Alfredo da Silva chha, conforme escritura lavrada ‘
no 122 tabcliao de notas desta 01dqde, livro 454 a fls,.
10, devidamente transcrita no cartorio do 3% oficio do
reglstro geral de imoveis, a fls 164 do livrc 3-BBB sob
n? 7280 em 17/6/1.939: que o imovel & praia de Botafogo
n? 186, compreende um predio gdificado em terrcno irre-
gular com 10,80m de f+snte até a extensao de 26,00m ,
alargando al para 12,50m por 36, 50m de extensa), con.
frontando de um lado com o predlo ne 184, acima desw
crito, do outro com o imovel n2 188, déles outorgantés
e fundos com os predios de ns, 39 e 41, que dao frente
pgra a rua Bargo de Itambi, de proprledgde da Associge
an Pro-Matre,tendo sido o dnminlo utili do terreno ade
quirido a Dona Francisca Rocha Belmiro Podrlguos, cone
forme escritura lavrada no tabelifia do 58 ofie? .0 de no
bas desta 01dade, livro 455 a fls., 15, transcr..a no
cartorio do 38 oficlo do registro de 1movéls, 1.0 livro
3=RR & fls, 258, sob o n& dé ordem 3699, ¢ o p.2dio de
4 pavimentos nele edificadc, por construgao pr.oria ,
da’'qual nada deveg e ¢ proprio para 1nst1tato o enslw
no, ate o imovel a praia de Botafogo n2 188, cunstitui-
se de um terreno de forma irreguldar, que mede H'70m de
largura na frente até a extensao de 18,60m onc: estrei-
ta para 7,50m por 29,80m de’ comprlmento, findo: os quals
se alargﬂ novamente para 13,90 por 10,20m de comprimens
to, confrontando e parte, pe]o lado direito com o pre~
dio n2 190 de Haydpe lla Forte Machado e out.os, e
no restante com o de n2-192, deles outorgantes ¢ pelo
esquerdo com o de n! 186, acima descrito e nos fundos
com o prﬁﬂ*” q1tuado a rua Barso de Itamht 4%, de Ane
tonic Zomes ce ilima, Iando ofAn ~dnmivtds g oo Alice
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Cesar Santos, por escritura passada no 128 oficioc des~
ta cldade livro 427 a fls, 15, transcrita’ no 38 ofiecie
do reglstro de-imoveis, no livypo 3«-ZZ fls, 1l91,s0b o
nd de ordem 854l;que o imovel a praia de Botafogo né
192, compreende um predio de 2-pavimentos, proprio para
residencia e adaptado para instituto de ensiné, edifie
cado em terreno que mede 1l1,30m de frgnte, 12,18m nar
linha dos fundos com 76,00m de extensao, confrontando
pelos lados com os predios nf 190 de Haydee Villa Forw
te Machado e outros e n® 194 de propriedade de Maris
Almelida de Queiroz Barros, e fundos com 0s predios nss
47 e 49 da rua Barao de Itambl, de Laura Muniz de Sous
za, tendo sido comprado 'do espolio de Da, Henriqueta
Sanmpaio Huet do Bacolar, nos tormos da osoritura las °
vrada em notas do tabellfo do 128 oficlo desta cidade,
no livro 427 a fls, 10, registrada no 32 oficio do rew
glstro geral de imoveis, livro 3~ZZ a fls, 159 sob n&
de ordem 6510; que por escritura de promessa de venda
lavrada nestas notas, aos 2Q/2/1945, no livro 476 a
fls, 43, prometeram vender & outorgada os imoveis acls
me dgscritos, bem como prometeram ceder os seus direlw
tos a compra do imovel n2 190 da Praia de Botafogo, de
corrgntes das excrituras de 5/6/1944 e 5/10/1944 lavra
das &s fls. 66 e 21v2 dos_livros 88 e 105, respectivaas’
mente das notas do tabeliao do 208 oficio desta cildade,
mediante o _prego-certo e agﬁstado de Cr§ 8,000,000,00
(olto milhoes de cruzeiros), do qual receberam né ato
daquela escpitura a importancia de Cr$ 2,000,000,00
( dois milhoes de cruzeiros), temdo postériorments,.
regebido mals a quantia de Cr§ 2,000,000,00(dois mim
lhoes de cruzeiros), conforme o que ficou ajustade na
- referida escritura; que, recebendo neste ato da outore
gada,’ 0 restante do prego,na importancia de Cr$ mmea
Cr$ 4,000,000,00 (quatro milhoes de cruzeiros) pelo
cheque n2 53560 serls cj«l; sacado contra ¢ Baneco do
Brasil S./A. nominativamente a Walter Leopard Aldridge
que recebeu e achou regular, do que dou fe, por esta
e melhor forma de direito, a outorgada vendem os imow
. vels menclonados, dando de todo o prego pleana, gerel
e lrrevogavel qultagao para nada mals reclamaném'e lhe
transmitem, por bem desta esciitura e da clausula CONnSe’
titul, todo o dominio e posse, direito e agao que timhap
Sobre o8 imovels vendidos e a responder pela eviecgao -
de direito, bem como lhe cedem e transférem todas o8
seus dirditos & compra do predio n2 190, da Praia de
Botafogo, obrigandoese por si, seus herdeiros c suceSe
sores a larer a presente sempre boa, firme e voliosa,
Pglos segundos outorgantes vendedores me fol cdito que
880 senhores ¢ legliimos possuldores do predio o domiw
nio util do respectivo terreno situado nesta cidade,
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ne freguesia da Lagoa, a'Praia do Botefogo, 0 qual exe
cotuado o foro a qus esta sujeito o terreno, acha=3se
livre e desembaragado de quaisquer onus, encargos ou
responsabilidades judiclais ou extrajudicials, sendo

o predio de dols pavimentos, proprlo para moradia, me=
dindo o seu respectivo terreno 6,20m de frentc, por
47,50m de comprimento, confrontando por um lado com o°
imovel n 188 acimé descrito, pelo outro com o de n&
192 acima descrito, fundos com o de n2 188 acima deseri

e fol adquirido em virtude de doaqao que lhes fol

fe{ta pelo casal do Almirante José Siqueira Villa Fora
te, nos termos da escritura de 17/9/1932 das notas do
g8’ oficlo, registrada no 32 oficio de imoveis no livro
3=RR a fls, 76 sob'n2 3436; quey por escrituras de
5/6/1944 e 5/10/1944, lavradas &s fls, 66 e 21 verso
dos livros 88 e 105 respectivamente, das notas do taw
belido do 202 oficio deosta cidade, prometeram vender
aos Intervenientes o referjdo imovel, mediante o prew
go de Cr$ 450,000,00 que j§ receberam deles intervenie
entes e em virtude da cessao acima feita, vendcm dito
imovel a outorgada por aquele preg¢o ja recebido,nos -
termos das precitadas escrituras de 5/6/1944 e 5/10/%4,
pelo que ratificam a quitaqao entao dada o & mosma ous
torgada cedenyt e transferem todo © seu domlnio e posse;
direcito e agfo que tinham sobre o imovel vendido, por
bem desta escritura e da clausula constituti, obrigan-
do=se por si, secus herdelros e sucessores a fazer a
presente sempre boa, firme e valiosa ¢ a responder pe=
la evicgao de direito, Declargm os outorgantes que os
imoveis objetos da presente s@o alienados como cousa’
certa, determinada pelos muros e¢ paredes confinantes,
sendo pois, as dimensoes mencionadas simplesmente enun
ciativas, & presente transagaoc fol autorizada belo Mos
teiro de S, Bento do Rio-de Janeiro, a quem sio forei®
ros os terrenos, conforme documento abalxo transcrltée
Pela outorgadacompradora,por seu representante legal,
fol dito que accitg a presente escritura comdo csta feiw
ta~ "Mosteiro de S8o Bento do Rio de Janeiro, O Mosteiw
ro de S, Bento do Rio de Janeiro, tendo em vista ¢ dom.
ferido o qQue lhe requereu a Fundagfio Getulio Vargas,
em data de 14 de Maio de 1945, aprova a compra que a,
mesmé ajustou fazer do dominio util do terrénc sito a
Prala de Botafogo ns. 184,186,188,190 e 192, com as res=
poeativas benfeitorias a0 Exmos Snr. Walter JLeonard Al
dridge os de ns:"4,186,188e192 ¢ a D, Haydée Villa
Forte Machado o’ s,marido Newton Junqueiras Villa Forte
° dn/'nmlh.er8 e D, Dhyla Villa Forte Coutlnho e s/marie
do, o de n= 190, sendo cedente Walter Leonard /fldridge,
promitente comprador do citado imovel e pgla prosente
autoriza a compra do dominio util do mesmo terreno, fow
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reiro deste Mosteiro, pelo prego de Cr%B‘OO0.000 00
(oito milhles de cruzeiros), do qual pagou nesta dawm
ta & importancia do laudemio devido de 2 1/2%, ou sem
Jam Cr$ 200,000,00 (duzentos mil cruzeiro), pelo qual
- @ste Mosteiro desiste do direito de opgao que lhe ase

sistey e tém o mesmo util transferida a Fundacao Getus
lio Vargas, com a obrigaglo de cumprir todos os devew
res de foreira, inclusive o de pagar anualmente o fére
respectivos de Cr$ 93,20,Cr$ 5,00, Cr$ 210,80, Cr$ 4,50
e Cr$ 10,00, e de reconhecer expressamente por sl, seus
herdeiros e sucessores que nenhum direito lhe cabe no
resgate do aforamento a neo ser o aprazimento deste’ Mos
teiro e nas gondiqoes que o mesmo venha g estipular,

se lhe convier, A presente licenga devera ser transcri-
ta, sob pena de caducidade "verbo ad verbum", na rese
-pective escritura de compra e védnda, que serg exibida
a este Mosteiro o mais tardar trinta dias apds ter sie
do lavraeda, afim de ser devidamente anotada. Dada o
passada neste Mosteiro de $. Bento do Rio de Janeiro,
a0s vinte 6 trés dias do mes de Malo de 1945, Pele
Mosteliro de S.-Bento do Rie de Janeiro(Abadia Nillius
de Nossa Senhora do Monserrate do Rio de Janciro),
Antonio S& de Miranda Faria (sobre estampilhas federals
no valor total de Ci$ 1,40), Nota: Laudemio de 21/2%
sobre Cr$ 8,000,000,00 « Cr§ 200.,000,00, Emolumentos

e selos Cr$ 38,80, = Cr$§ 200,038,80, Recebi a quantie
supra de duzentos mll, trinta é oito cruzeiros e oiw
tenta centavos. Rlo de Janeiro, 23 de maio de 1945,
Pelo Mosteliro do S, Bento do Rlo de Janeiro (Abadia
Nullius de Nossa Senhora do Monserrate do Rio dé Jaw
neiro), Antonio Sa de Miranda Faria (sobre Crpz 40 de
selvs).Antonio S& de Miranda Faria, Advogado,insce _
531, Selo: Cr$ 2,40." -"Servigo Federal de” Aghas e Egm
gotos. O predio a prala de Botafogo n2 190, inscrito em
nome de Hilag. Villa Fortes e outros estd quitecs com a
taxa de consumo dagua por pena substituida por hidroe -
metro nosexercicios_de 1935 a 1943. Taxa de saneamento,
zona' esgotada., Secgdo de Langamentos, 21 de Julhq de
1944, Alfredo Claro da Boa Morte. Visto, P, Pessoa.
Recebedorja’ do Distrito Federal, Secgao de Preparo a
Arrecadagao, O predio na pria de Botafogo ne 190 esta
quite da taxa de saneamento referente’ ac exerciclo de °
1942 a 1943, Em 24/7/44, Nina Froment, Vistoy Ilegivel,
Procuradoria Geral da Fazenda Publica, Dos rOlu de de=
vedores das taxag de 'congumo dagua por pena até 1934 ¢
de saneamento até 1941 nao tonsta Jdivida pelo predio
n® 190 da Praia de Botafogo. Secgdo da D, Ativa, 5 de

agosto de 1944, Wilgon Pereira. Visto,5 8/1944, Harole
do Renato Ascoli, Selada com Cr$ 24 40.. "Servigo
Federal de Aguas e Esgotos, Os predios a praia de Bom
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tafogo ns 184 e 186, isncritos em nome de Walter L.Als
dirge e outros estao quites com a taxa de ¢onsumo daw
gua por hidrometro nos exerclcios de 1935 & 1943, Tg«
xa de seneamento - zona esgotada. Secgao de Langamentoes,
30 de abril de 1945, Alfredo Clarc da Boa Morte, Visw
to. Ilegivel., Servigo Federal de Aguas e Esgotos. 0s
predios a praia de Botafogo ns_188 e 192, inscritos em
nome de Walter L, Aldridge estao quites com a taxa de
consumo dagua por pena substitulda por hidrometro nos
exercicios de 1935 a 1943 Taxa de saneamento - zona
esgotada, O predio nd 188 teve baixa em 1940, Boa More
te. Secgaoc de Langamentos,30 de abril de 1945, Alfree
do Claro da Boa Morte. Visto, Ilegivels Recebedoria do
Distrite Federal. Secgao de Preparo da Arrecacdagaoc, Os
predios & praia de Botafogo ns 180/184, 186 e 192, eS~
tao quites da taxa de saneamentv referente aos exertie
clos de 1943 e 1944, Em 12/6/45, Amaury Dias. Visto,
I}eglvel. Procuradorie Geral da Fazenda Publica. Dos
rois de Qevedores das taxas de oogsumo dagua por hidroe
metro ate 1934 e de saneamento ate 1942 mao cousta di
vida _pelos predios ns. 184 e 186 da praia de FPotafogoe
- Secgao da D, Ativa, 4 de Junho de 1945, Nelson de Al
meida Pinto. Visto,4/6/1945. Ilegivel. Procurudoria
Geral da Fagzenda Publicas Dos rols de-devedorcs das tae.
xag de congumo dagua por pena ate 1934 e de saneamento
ate 1942 nao consta divida pelo predio n2 192 da prale
de Botafogo. Secooo da D, Ativa, 4 de Junho dec 1945,
Nelson de Almeida Pinto, Visto, 4/6/45, Ilegivcl, Proe=
curedoria Geral da Fazenda Publica, Dos réis, de devee
dores das taxas ge consuno dagua por pena ate 1834 e

de saneamento ate 1940 nao consta_divida pelo predilo
n2 188 dg praia de Botafogo. Secgao da D, Ativa; 4 de
Junho de“1945, Nelson d¢ Almeida Pinto. Visto, 4/6/1948
Ilegivel, Selada com 96,40 e meis Cr§ 1,40," ~" Armas
Nacionais,Prefeitura do Diastrito Federal, Secretaria’
Geral de Finangas. Départemento da Renda Imobiliaria,
Certidao , Certifico, em cumprimento ao despachg exaw
rado na gula expedida pelo Decimo Setimo Tabeliao, pro
tocolada sob n2 quinze mil e duzentos, em catorze de
malo de¢ mil novecentos e quarenta e cinco, em_nome da
Fundagao Getullo Vargas, afim de obter quitagao dos
impoatos devlidos pelo imovel numéro cento e noventa e
dois dg prale de Botafogo, =~ que, de acordo com a ine
formag¢ao prestada na aludida gula, ¢ predio cento e
noventa e dols da praia de Botafogeo, inscrito nos ree
glatros deste Departamento sob numero de émiscoo tree
zentos e nove mil cento e guarenta e nove, em .iome de
Wglter Leonard Aldridge, esta guite do imposto predlal
do exerciclo de mil novecentos e trimta e setc ao de
mil novecentos e quarenta e quatro, Certifico, outroe=
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outrossim, que a contribuigdo de calgamento do referie
do imovel fol paga pelo conhecimento numero mil setecen
tos e sestenta e cinco, em primeiro de fevereiro de mil
novecentos e vinte ¢ um, esclarecimente esse prestade
pelo Departamento de Rendas Diversas, E, por noda mais
constar, éu, Inah Catunda, oficlal administrativo extra
nunerario, matricula dezolito mil quatrocentos ¢ setene
ta e oito, em exerciclo no Departamento da Renda Imobi-
liaria, pessel a presente certldao que dato e assino,
depois de lida e achada conformse gela parte’ interessae
da. Confere, Hamilton Benevides. Em 13/6/45, Inah Caw
tunda, Antonio de Sa Pinheiro Braga Filho, Selada com
estempilhas municipals no valor total de Cr§ 46,00,"=
" Armas Nacionais, Prefeltura do Distrito Federal, Sem
¢retaria geral de finangas, Départemento da Renda Imom
biliaria, Certidaoe Certifico, em cumprimento co despa=
chg éxarado na gula expedida pelo Décimo Setimo Tabem
liao, protocolada sob numeroc quinze mil cento ¢ novenw
ta e nove, em’'catorze de malo de mil novecentos e quaw
renta e cinco, em nome da Fundagao Getulio Vargas, afim
de obter qultagao dos impostos devidos pelo imovel num
mero cento e noventa da prala de Botafogo, = qué de aw
cordo com a Informagao prestada na aludida guia, o pre=
dlo cento e noventa da Praia de Botafogo, inscrito em
no digo inscritQ nos registros deste Departamento sob
numero de emissao cdnto e vinte e oito mil trezentos e
clncoenta e oito, em 'nome de Haydee, Newton e Dhyla de
Junqueira Vila Forte, esta quite do imposto predial de
exerclcio de mil novecentos e trints e sete 20 de mil
novecentos e quarenta e qiatroe. Certifico, outrossinm,
que a contribulg¢ao de calgamento do referido imovel,
fol paga pelos conhecimentos vinte sete nil e quarents
e cinco, em tres de Junho de mil novecentos e vinte e
tres, e dois milhoes quinhentos e dois mil cento e no=
venta e cinco, em dezenove de Julho de mil novecentos
e quarenta e quatro, esclarecimento esse prestado pelo
Departamento de Rendas Diversas, E,por nada mais cons=
tar, eu, Inah Catunda, oficial administrativo extranue
merario, matricula dezoito mil quatrocentos e setenta
e oito, em exercicio no Departemento da Renda imobilia
ria, passel a presente certidao que dato e assino, dew
pols de' lida e achada conforme pela parte interessadas
Confere, Hamilton Benevides. Em 3/6/45. Inah Catundas
Antonio de Sa Pinheiro Braga Filho,Selada com estample
lhas municipais no valor total de Cr$46,00," - "Armas
Naclonais. Prefeitura do Distrito Federal, Sec:ctaria
Geral de Finangas. Departamento da Renda Imobiliaria.
Certidao, Certifico, em cumprimento ao despacho exaraw
do na gula expedida pelo decimo setimo tabeliao, protg
colada sob numero quinze mil cento e noventa e sete,em
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catorze de maio dg mil noveccntos e quarenta ¢ cinco

em pome da ﬁundagao Getulio V# rgas, afim de obter q
tagac dos impostos devidos pelo imovel cento ¢ 01ten-
ta 6 oitg da Praia de Botafogo, = que de acorco com &
informagao prestada na aludlida guila, o predio cento o
oitenta e oito da praia de Botafogo, inscrito nog ree
gistros deste Departamento sob o numerc de en’ssao tre
zentos e nove mil duzentos e noyenta e quatro, em nome
de Walter Leonard Aldridge, esta quite do imrosto pree
dial do exercicio de mlil novecentos e trinta o sete ao
de mil novecentos e quarente e quatro, Certlflco OUe
trossim, que a contr¢bulgao de calgamento do voferido
imovel fol paga pelo conhecimento tres mil dizentos e
cincoenta e cinco, cm dezolto de fevereiro dc mil novee
centos e trinta e oito, esclarecimento ¢sse prcestade
pelo Departamento de Rendas Diversas, E, por nada mais
constar, eu, Inah Catunda, oficial administrativo oXe
tranumerario, matricula dezoltc mil quatrocentos e sew
tenta ¢ olto, em exercicio no Denartamento da Renda Ie
mobiliaria, passel a presente certidaao que dato e age«
sino, dep01s de lida ¢ achada conforme pela parte intew
regssada, Confere, Hamilton Benevides, Em 1o/P/45. Inah
Catunda. Antonio de Sa Pinheiro Braga Filho, tclada com
estampilhas municipals no valoxr ftotal de Cr% 46 OO. "
"Armas Nacionais. Prefeitura do Distrito Fedcral, Seere
taria Geral de ['inancas, Departamento da Rend: Tmobilie
aria, Certldaoa Certlflclo, em cumprimgnto ao cospache
exarado na guia expedida pclo Décimo Sétimo Tf‘eliao,
protocolado sob numero quinze mil duzentos e v, em saw
torze de maio de mil novecentos e quarenta o cinco, e
nome da undacao Getulio Vargas, afim de obter qui%aqao
- dos impostos devldos pelo imovel numéro cento ¢ oitens
ta e seog da raoa de Botafogo, ~ que, de acordo com a
informagao prcutada na aludida guia, o predio cento e
oltenta e sels da praia de Botafogo, inscrito nos ree
gistros deste Dehartamcnto sob numero de emisslo tree-
zentos e nove mil duzentos e noventa e tres, cu nome

de Walter Leconard Aldrldmo, estd quite do impusto pre=
dial do exercicio de mil novecentos e trinta ¢ scte ao
de mil novecentos e quarenta e quatro, Certifico, ouw
trossim, que a contribuigao de calgamento do referido
imovel fol paga pelo conhecimento numero gquairo mil se
tecentos e cincoenta, cm vinte e sete de Janciro de
novecentos e dezesgssete, esclarecimento esse —restado
pelo Deparatamento de ﬁendas Diversas. E, por nada mais
constar, eu, Inah C- "7, oficileal admin{strativo extra=
numerario. - f -7 4 dezu. o mil quatrocentos o setenw
ta e of* ., wu exerciclo no Lepartamento da Ronda Imobie
liaxia, passol a presente certidao que dato e assino ,
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depois de lida e achada conforme pela parte irlerese
sada, Confere, Hamiltgn Benovides. Em 13/6/45. Inah
Catunda, Antonio de Sa Pinheiro Braga Filho, :'clada °
com estampilhas federais no valor total de Cr’ 46,00,
" w "Armas Nacionals, Prefeitura do Distrito Lkderal.
Secretaria Geral de Finangas, Departamento da Henda
Imobiliaria, Certifico, em cumprimonto ao despachg 6=
xarado na gula expedida pelo Dccimo Setimo Tabellao,
protocolada sob numero quinze mil cento e noventa e
oito, om catorze de maio de mil novecentos ¢ ouarenta
e cineco, em nome de Fundagao Getulio Vargas, afim de
obter quitagao dos impostos devidos pelo imovel numee
ro ¢onto o oitenta e quatro dg praia de Botafogo, =
que, de acordo com a informagdo prestada na undlda
gula, o imovel de numero conto e oitenta e quatro dle
go o imovel de numeros cento e oltenta e¢ cento e olw
tenta e quatro da praia de Botafogo, insecrito nos ree
glstros deste Departamento sob numero de emissao trée
zemtos e tres mil oitocentos ¢ quarcnta e dois, em no
me de Walter Leonard Aldridge, estd quite do lmposto
respectivo do exercicio de mii novecentos ¢ tiinta e
sete ao de mil novecentos e quarenta ¢ quatro. Cortiw
fico, outrossim, gue a contribuigao de calgar nto do
referido Inovel fol pega pelo conhecimento nu :ro cine
co nil trezentos e vinte e quatro, em vinte ¢ cuatro
de dezeombro de mil novecentos e dezessete, esclarcCie
mento esse prestado pelo Departamcénto deuﬁend‘s Diver
sase E, por nada mails constar, ocu,Inah C#8tuncd:, ofi=
cial administrativo extranumerario, matriculc dezole
to mil quatrocentos e setenta ¢ oito, em excrciclo no
Departamento da Renda Imobiliaria, passel a inesente
certidao que datc e assino, dopois de lida ¢ .chada
conforme, pela perte interessada. ~ Confere, ! amllton
Benevides. Em 13/6/45, Insh Catunda. Antonic .ic S&
Pinheiro Braga Filho. Seglada ¢om estampilhas _unici-
pais no valor total de Cr{ 46,00 " A taxa de suneamen
to do predio ne 190 fol paga pela certidio n® 501,287,
Pelogs outorgantes vendcdores foram apresentadns ccore
tiddes dos 92 ¢ 108 distribuidores que fican arquivas
das necste cartorio ¢ provam nao cxistir contra cles noe
nhuma distribuig¢fo de ag¢fo ou executivo fisc:l das fa=
zendas nacional ou municipal, refercntes aos imoveis
vendidos, bem como as que atestam sua capacidade jurie
dica, estando os primeiros outorgantes autorizados pee
la Fiscalizagao Bancaria do Bynco do Brasil, confe
documento arquivado nesto cartorio. A presente eab§m1~
scnta de todos os impostos ¢ taxas exevl do Decretoe
lei n& 7170, de 19/12/1944, publicado no Diario Oficiel
de 19/12/1944, secgao I, page 21e13le Em terpo: 05 sem
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segundos outorgantes vendedores sao ncste ato rcprew
snotados por seu bastante procurador, Sr, Sancoval
Young, brasileiro, casado, do comercilo, residtqte 8
demiciliado nesta cidade & rua Siquelra Campos ne 194,
apt@ n® 101, nos termos da escritura de quitacao de
prego, ¢ confoime mandatos conferidos pelos promitenes
tes vendedorecs, ao dito Sandoval, em dois instrumentes,
um lavrado e outro registrado no 20- oficio dc notas,
desta cldade, e que se registra nestas notas, sendo o
procurador portador da carteira de identidadc expedim
da pelo Gabinete de Identificagao em 28/6/38, reglstro
2364117,~ Assin disscram, outorgazam, accltaiam o ase
sinam, depois de lhes ser lida e as testemuniias Hellius
Souza e Alipio Reise= Eu, Humberto de Luca, cscrevens
te Juraméntado, oscrevi, 'E eu, LUIZ CAVALCANTI FILHO,
tabeliso, & subscrevo.s=
(0a) Walter Leonard Aldridge.- Elvira Bertha Duchein
Aldridge.~ Sandoval Young.~ Luiz Simces Lopese~ Héle
lius Souzae= Alipio Reis,~ Tragladada hojJe.e L eu,
Luiz Cavalcanti Filho = Tabeliflo = Subscrevo ¢ assie
no em publico e razo, Em testemunho (sinal publico) de
verdade,

a) Lulz Cavalcanti Filho

Sobre uma _estampilha no valodr de Cr{3,00 e um selo
de Educagdo e Sgude de Cr$0,40, encontra=se o carime
bo com os seguintes dizeres. 158 Oficio de Notus,
Luiz Cavalcanti Filho, - Rua Miguecl Couto,39 ~

Tel, 23=3909
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No cimo s oo centro da folha o timbre com os reguine
tes dizeres: Cartorio Dr. A¢ Gobriel da Velga
11° Tabell onato
Dr. Otavio Uchda Jda Veiga
Tabelildo
Ignacio Us da Veiga
Qficial taior-e Sutstituto
Rua Sao Bento,41=Tel,2=5158(com ramals)
Sdo Paulo - Brasil

Ert cima, a esquerda tres éstampilhas nos valores
de Cr$o 40; Cr$1,00 e Cr$0,20 carimbadas, tendo o
carimbo os seguintes dizeres' Tabelifo Valga~S.Paulo

A direita, o 4¢imkirs ~ Tabelionato Velga = e dactiloe
grafado = Flse 1 =

OTAVIO UCHOA DA VEIGA, Bacharel em Direito,
ex-Advogado, Serventuario Vitalicio do Undecimo Ofie
clo de Notas Gésta Cidade e Comarca de S80 Paulo,
Capital do Estado do mesmo nome, da Republica dos
Estados Unidos do Brasil, na formea da lei, etce otice=

¢ ER T I F I C A, atendendo a pe=
dldo ,verbal de pessda interessada, que, revendo em o
cartorio a seu carge, os livros de ndtas destinados as
eacrituras plhlicas,déloes,no AS prmweno¥(EY¥e{oliboognbos o
eincgenta e scte), 4 folhns 87-vérso (oitenta o sé=
te véraso), verificou constar a escritura de venda e
compra, cujo inteirc tedr & o seguinté: = "Escritue
ra de venda e compra. = Cr$ 1.280,750,00e = Saiban
quantos 8sta virem, qué no anc dg Nascimento de Nogw
sa Senhor Jesus Cristo, de mll novecentos e quarenta
e cincg (L.945), aos 50 (trinta) dias do mez de Juw
lho, nésta cidade_dé Sao Paulo, em meu cartério, pe=
rante mlm, tabeliao, compareceram partes entre si
justas e contratadas a saber: = como outorgante
vendedor, o Snr. FULVIO MORGANTI, brasileiro, dese
quitado, industri—i domiciliadg e resldénte nesta
Capital, & rua Martins Fontes nimero 403, neste &ato
representado por seu bastante procurador, g dr.
Vlictop ligrques da Silva jyrosa Filho, conforme pro=
curagao lavrada néstas notas, em 23 de Julho corren=
te, = livro nlmero 778; Folhas 73; ~ e, cOMmo outone
gada compradora, a FUNDAGXO GETULIO VARGAS, com 88w
de na Capltal Federal e neste ato representada por
-seu diretor executivo dr. Paulo de Assis Ribeiroj =
o8 presentes neus conhecldos e das testenunhys adian-
te norieadas e no finm assinadas, do que dou fée = E,
perante 8ssas testernunhas, pelo outorgante vendedor
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ne fol dito que, confdrme a transcrigao nunero 13,411,
do Reglstro de Indveis da 4a. Clrcunscrigao dista Cow
riarca, & senhor e legitino possuidor do prédio o séu
rospectivo terreno, contendo a agea cérta de 1. 280,75
rn2. (w1 nil duzentos e oitenta netrgs e setenta e Ccine
¢o decinetros quadrados), situado nesta Capital, a
Avenida Paulista rumcro 542 (quinhentos e qumrenta

e dois), antigo nuuero 117, -~ 18° sub-distriuo, Béla
Vista, - deste distrito, munﬁ01plo e gomarca da Ca=
pital, nedindo o terreno vinte e un nétros e vinte

e cinco centinetros (21, 25 r.),nals ou rjenos,de fren
te; - e,de un lado,onde confing,cor: o prédio nuneroSZS
da Refinadora Paulista S.A., nesta data adqulrldo pela
outorgada compradora,sessenta nétros (60r14 ),mals ou ng
nos; - e, de outro lado,onde confina con Mario Giorda=
no ou scus sicessores,sessenta nétros e cincoonta cent{
netros(60,5C.1. ),nals ou rienos, confinando, ncs fundos con
Adglpho Aruntes ou seus sucessores; = e possuindo dito
indvel livre e desembaracgadariente de quaisquer onus,encar
gos,ou responsabilidades,mesio por hipotecas legdals ou
i-pdstos en atrazo, vendn-o enn sya totalidade, no estado
er1 que_sc. encoptnw atualrente, a outorgada cc pradora,
Fundaqao Getilio Vargas,pelo prego cérto e ajustado de
CR$ 1.,280,752,00 ~-= (w1 1l 1h3o duzentos e oit nta nil sé
tecentos e cincoenta cru”CLros),que ‘éste 4to recee’
beu er un chégue visado, a cargQ do Banco do Brasil,
sgb niriero 244,982, e do fual di plena e geral quita=
gao, do que dou fu, ~ transferindo desde & ¢ por fore
g2 désta ,e8critura, a or*orglda coripradora, toda o
pdsse, jls, d@ﬁLn"O e £5i0 gque exercia no inlvel des~
erfto, para qué dels use, gise e dispgnha cor:o seu

que fica ?nios oogag“ndqmse o fazer esta venda sgne
pre boa, firzme e valldsa e a responder pela cvicgdo,

na forma da lei, ~ Dicue ainda . outorgante vendedor
que, por &sha mesma esc tuwwﬁ autorisa, exp*ossanen-
te, a0 snrc,Oficifw1 do Reg stro de Imbveis ca 4a,
Circunscr*raa@ a p“'~wiv & margen da aludila +r
erigho mimero 13,411, uia averbagio afim de que d

fique constando a dan .. havida na numeragio do im
vel acima descrito, ob,u o da presentes = Pela outorgaw
da compradors, peranse us nesmas testemunhas, ne fol
dito que aceivava éstn ¢ scritura em todos os seus terw
nos, corlo néla se conidn. e declara, = Assim o dissém
rer, do que dou fé; - pedirameme e lhes lavrel ésta,

e minm hoje d13tr1bu1da, a qual feita lhgs 11 erpre=
senga das testernnunhas, e, por acharem=n,a conforme,

a outorgaran, aceitaran e assinam com ditas testenu-
nhas, que sfo:- CESAR BORGES RODRIGUES e JOSE FREITAS
ARRUDA, meus conhecidos. = Foi-pe exlkido o conheci=
nento fiscal seguinte, wﬂe¢;do a guia nimeroc 35 =~

‘._( !.J,;

(‘7

\'
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= Serie 24, expedida por este Tabellionato: = ")Jcpare
tanento da _Recelta, m Originale - Secrotaria (o Fae
zenda, = Sao Payloy ~» 114 Seéries = N° 37, = Tiposto
sobre Transmissio de Propriedade Indvel "Inter - Via
vog"s = Isentos = Exercicio de 14945, = Recebi do
Snre Fundagao Getullio Vargas, o importapncla dc = re=
lativa & guia ‘supra n® 35 = 54. - Estagiio Avrrccadaroe
re. de 30e Re Cey, o1 30 de Julho de 1,945, = Vlsto. -
Guidugli, = pelo Chefes = (Assinatura 11e$ivel -,
Escrivooe = Recebile = (Carimbo_do Calxa).". Wo Ve
so: = "Distribuo ao 11° Tabeliao a escritura corres«
pondente o este talao, = Sao Paulo, 30 de 7 dc L.945,
= 0 3° Distribuidor: = Ruben Mariano da Rochas'e =
endo eu Tabelliao duvidas quanto aco gelo devido por
esta escritura, na importancia de Cr$ 5,124,C0 (cin=
¢o n11l conto e vinte 9 quatro cruzeiros), ex-vi do
DgeretomLel Fedgral nimero 1170, de 19-12-1.944, §om=
rd 8sta levata 4 R ecebedoria Federal em S2o Paulo,
nos termos do regulamento em vigor, e para os fins e
efeltos do paragrafo unico do artigo 66 das Normas
Gorais do DecretomLei Federal numoro 4.655, de 3 de
Setembro dé 1,942, = Eu, Waldomiro Borba, ‘a julante
habilitado, a_escrevi, sob minuta, = Eu, 0, Uchla da
Velga, Tabelldo, 2 subscrevo, = (8e8e)s = VICTOR MARw
QUES DA SILVA AYROSA FILHO, =~ PAULO DE ASSIS RIBEIRO,
= CESAR BORGES RODRIGUESe = JOSE FREITAS ARRUDA, =
(Coladas e devidamente inutilizadas, estavam cstampie
lhas estadoals, correspondentes a Taxa de Egolumens=
. to§ = Capital, e federal, da Taxa de Educaglo o Satie
dey perfazendo em sua totalidade, a Inmportancia de
cincoenta cruzeiros o quarenta centavogle's = (R nmore
gemi): - "A NOTAGAQ: = A duvida quanto 2 selagel.désta
escritura, fol, no prazo legal, levada.ao conihccimento
da Recebedoria Tederal en Sao %aulo, conforrne requerie
mento nlmero 23,558, de 7 de Agosto d¢ 1e945, = 0 11°
Tabellfio: = (2e)e = Os Uchda da Veligndle~ NADA AIS se
continha e dec¢larava na nencionada escritura e venda
e compra, que, para aqui fol bem e fielmente transe
crita por certidao de seu respective original, = ao -
qual se repdrta, - do que de tudo d4 fé, = SZc Paulo,
aps 3 (trels) dias do n€s de Setembro do ano de 1,945
(a1l woveogntos o guarenta e cinéo)s = Dactilografae
da por Jose Freltas Arruda. = Eu, Antonlo Gongalves de
Souza Junior, Oficial Maidr, a conferi, subscrevo e
agsino: e
(a) Antonio‘Gongalves de Souza Junioxr

Carimbo: Cartorlo Dr. AsGabriel da Velga=Dr.Otavio Us=
chda da Velga=1l°" Tabeliao~Antonio Gede Souza Jr.Oricial
Maior=~R. S0 Bento,4l-Sao Paulo

ey
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stampiliag verdo wma & Or 3,00; una de Cr..2,00
vma de ¢r 1,00 & Cr 0450 L
De e Ha Ur :}L),OO
im»osto " 5
°Verba 1,70
selos i 7,00

ol P Pt

Total Cr. 25,00



ANEXO N° 17
cOPIA
No cimo ao centro da folha o timbre com o0s se;uintes

dizeres: Cartorio Dr, A. Gabriel da Veiga - 11° Tabg
lionato - OTAVIO UCHOA D. VEIG. - Tabeliao - .IGN.. -

CIO U. DA VEIGA - Oficial Maior e Substituto - Rua
Sao Bento, 41 - Tel, 2-5158 {(com ramais). Sac Paulo
Brasil.

Em cima, a esquerda, tres estampilhas nos valores de
Cry 0,40, 0,20 & 1,00. Carimbo: Tabelido Veiga- Sao
?aulo.

A direita, In.timbrau—-Taheliﬂn&to Velga~ Datilogmaly .
o =~ Flﬂu -

OTAVIO UCHOA D.. VEIGA,
~ ~~—-_Bachere)l em Direito, ex-..dvogado, Serventuario Vita~
1rcip-g0 Umdecimo Oficio de Notas desta Cldade e Co~
marca de Sag Paulo, Capital do Estado do mesmo noue,
-da Repliblica dos Estados Unidos do Brasil, na forma

da lei, ete, otc. -

CERTIPFIC,
atendendo a pedido verbal de pessoa interessada, gue,
revendo em ¢ cartorio a seu cargo, o8 livros ce notas
destinados as escrituras publicas, deles, no ce nume
ro -857- (oitocentos e c¢incosnta e sete), & folha 88«
verso (oltenta e oito verso) verificou constar a es=-
critura de venda e compra, cujo inteiro teor ¢ o se-
guinte - "Escritura de venda e, compras = Crfi...cases
1290Q,55Q,00 ~ Saibam quantos esta virem, quc no a~-
no do Nascimento de Nosso Senhor Jesus Cristo de mil
novecentos @ quarenta e,cinco (1.945), aos trlnta(o@
&133 do mez de Julho, nésta cidade de Sao Paulo, enm
meu cartorio, perante mim, tabeliao, compareceflmxnr
tes entre si justas e conuratadas, a saber: - como
Jorgante vendedora, a REFIN.DORA PAULISTA, soc.edade
anonima com sede nesta Canita a 25 de Janeiro
numero 3P3, neste ato representada por seu bactante
procurador, o dr. Victor Marques de Silya lyrosa Fi-
lho, brasileiro, casado, advogado, conforme procuras
gao lavrada nestas notas, em 23 de Julho correate, =
livro numero 778, folhas 72;- e, como outorgada cou-
pradora, a FUNDACIO GETULIO V.iRGaS, com sede na £api
tal Federal e ora representada por seu djpetor execu
tivo édr. Paulo de ..ssi Ribeiro; - os presentes conhe
cidos entre sl, de mim e das testemunhas adiaate no-
meadasg e no fim assinadas, do gue dou fe, - E, peran
te as quais. pela outorgante vendedora, por seu re =
presentante, me foi dlto que, conforme a transcriqae
numero 17.481 do Registro de Imoveis da 4a. Ciroung-
crigéo, e legitima senhora e possuidora do ppedlo e
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respectivo terreno, com a,urea ¢érta de 1.290,55 m2,
{(mil duzentos ¢ noventa metrog e cincoenta e cinco ds
cimetros quadrados), situado 2 .venida Paulistc nume
ro 548 (quinhentos e quarenta e oito), antigo p»mero
115, ~ 182 sub-distrito, - Béla Vista, deste ¢iztrie
to, mun;cipio e comarca da Capital, tendo o tcrreno
vinte metros (20m.), mals ou menos, de frente; - e,
da frentg aos fundos mede, de um lado, onde confina
com o predio nitmero 542, antigo numero 117, pcrten =
cente a0 snr. Fulvio Lorganti e neésta data data adquwy
rido pela outorgade compradoera, sessente e wn metros
e oitenta centimetros (61, 80m$), mais ou menos: - e
de outro lado, onde confina conm ;brahim Maluf ou se-
us sucessores, sessenta e dois metros e cincoentacen
timetros (62,50m.) mais ou menos; = confinando nos
fundos com quem de direito; -~ que, possuindo LLtOUre
dio e seu respectivo terreno inteiramente livre de
qualsquer'onus, encargos ou responsabllldades, me smo
por hipotecas legais ou impostos em atrazo, vcnde - o,
em sua tatalidade, no estado em que sg¢ enconira atual
mente, a outorgada compradora, Fundaqao Getulio Var-
as, pelo prego certo e ajustade de Cry 1.290.550,00
un milhao duzentos e noventa mil quinhentos ¢ cinco
enta eruzeiros), que neste ato recebeu em um cheque
visado, a cargo do Banco do Brasil, numero 244, 081,
e do qual da plena e ,geral quitagao, do que dou fe,
transferindo desde ja e por forca desta escritura, a
outorgada compradora, toda a posse, jus, dominio e a
gdo que exercia no imovel descrito, para que Gele um
se, gose o disponha como seu gue fica sendo, obrigan
se a fazer esta venda sempre boa, firme ¢ valiosaecd
responder pela evicgdo, na forma da lei. - Pela outer
gada compradora, perante as mesmas tcstomunhau,ne foi
dito que aceitava Gsta gscritura em todos os uuus b
mos ¢ como neéla se contem o declara. -~ Assim o dlSSB
ram, do que dou fe; - pediram-me ¢ lhes lavrei &sta,
a mim hoje distribuida, a qual feita lhes 1li o pro-
senga das testemunhas, e, por acharcm—n'a conirorme,a
outorgaram, aceltaram e assinam com ditas testemurhsg,
que sao: = CESAR BORGES RODRIGUES e JOSE! FREIT..S AR
RUD:, meus conhecldos. - Folame exibldeo o coni. cimen
to fiscal seguinte, aderide a guia nimero 34 - Seris
24, expedida por este Tabelionato: = "Departamcntoda
Receita. ~Original. - Secoretaria da Fazenda., - Sao
Paulo. - 114 Série. - ,N¥ 36. -~ Imposto sobre ! vﬂnsmgg
sfo de Propriedade Imovel "Inter - Vivos". - Iuento.
-~ Exerciclo de 1.945., =~ Recebi do snr. Fundaq © Getu
lio Vargas, a 1mportan01a de -~ relativa u gui. suprd
n® 34 - 24, - Estdgao .rrocadadora de 3as Re. C., em
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30 de Julho de 1,945, - Visto. - Guidugli, - p:loChe
fes =(.ssinatura ilegiyel), = Escrivio. =Rccebi.- (ca
rimbo do Caixa)." No verso: - "Distribue ao 112 Tabe
1330, a escritura correspondente a este taldo. -~ SA0
Paulo, 30 de 7 de 1.945., 0 32 Distribuidor: - Ruben
Mariano da Rocha.". - Tendo eu, Tabeliao, duvidas quan
to ao pagamento do selo devido por esta eseritura,na
importancia de Cr$ 5.164,00 (cinco mil cento ¢ sessen
ta e quatro cruzeiros), ex-vi do,Decreto-Leil Foderal
numero 1,170, de¢_ 16~ 12-44 sera 6sta levada a Rebedo
ria Federal em Sio Paulo, nos termos do regu|wmento
em vigor, para os fins ¢ efeitos do paragrafo unico
do artigo 66 das Normas Cerals do Decreto-Lel Fede =
ral numero 4. 655, de 3 de Setembro de 1l.942. - Eu,
Waldomiro Borba, ajudante habilitado, a _escr: V1, sob
minuta. = ku, O. Uchoa da Velga, Tabelido, a subscre
"voe = (as8.)e = VICTOR IMARUES DA SILVA AYROou FILHO.
- PAULO DE .iSSIS RIBEIRO. = CES.R BORGES RODRICUES.-
JOSE!' FREIT.\S ARRUD... =(Coladas ¢ devidamente inuti-
lizadas;, estavam estampilhas estadoals, corresponden
tes a Taxa de Emolumentos - Capital, ¢ federal,da Ta
xa de educagao c Saude, perfazendo om sua tot: 11dad@
a importancia de cincoentacruzeiros e quarenta centa
vos). . = (n margem): - "ANOTACIO: - .4 duvida quanto
a selagem désta egeritura foi, no prazo legal, leva-
da ao conhecimento da Rccebgdoria Federal em nlO Pau
lo, conforme requerimento numero 23,560, de 7 dg ”Dos
to de 1.945. - 0 112 Thbelido. = (a.). - 0. Uclida da’
Veiga-"e = " - NiD:4 MiIS se continha e declarcv: na
mencionada escritura “de venda e compra, que, pora a=
qui foi bem e fielmente transcrita por certldgu do
seu respectivo original, - ao qual sc reportu - do
que de tudo da fé. - Sdo Paulo, aos 3 5tre1s)x¢qg do
mes de Setembro do ano de 1.945 (mil noyvecentos e qua
renta e cinco). - Datilografada por Jose Freitos Ar~
rudd. - Eu, .ntonlo Gongalves de Souza Junior, Ofici
al Maior, a conferi, subscrevo- assino om opubli=
co, digo, subscrevo e assino:(c.)Antonio Gongalves de
Souza Junior,
Em baixo selado com estampilhas dec Cr§ 3,00, =,00,;°
1,00 e 0,30. Carimbo: Tabelido Veiga - Sao Puulo
“ esquerda um carimbo com os seaulntes dizeres . Car
torio Dr. .. Gabriel da Veiga - Dr. Otavio Uciida da
Veiga - 11° Tabelido - Antonio Ge de Souza Jr. Ofi-
cial Maior- Rua S2o Bento 41 - Sdo Paulo,.
D. Bs Re Cry 32,40

Imposto . " 3,50
Verba o 1,70
selos L 7,00

Total é:‘r*'«;‘o
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cbPIA

Dr, LUIZ CAVALCANTI FILHO
Taboliao
179 0ffecio dec Notas
Rua Miguel Couto, 39
TelcTono 20-0909

N.Goral 25,183
N.Esp. 788
LS 499 Tls, 1
PRIMEIRO TRASLADO

ESCRITURA

de doagao com cpeargo,que faz o Conde I'rancisco law
tarazzo Junior a Fundagao Getllio Vargas.

“ATIBANM

todos quantos a prcscnte cscritura de doagao virem,
que no ano dc 1945,a08 29 dlas do mes de maio,nesta
cidade _do Rio de Janelro om meu cartorio,perinte mim
taboliao comparcceranmn,peo rtos entre si Justas s cone
tratadas,conc outorgantes ¢ roclprocamente outorgae
dos,dc wa lado,como doador,c Conde Francisco :lata -
razzo Junlor, bra il¢iro, casudo industrial,doslicilia
do o rosLdonto or Sao Paulo Capltal do Bstauo &Jmcs
rmo nonc,ora de passagenm ncota cidade;de outroc lado,
cono donataria a ﬁundugao Gotulio Vargas con usede

ncsta cidade do Rlo de¢ Janeiro,rcprescntada welo seu
Presidente,Dr, Lulz Simocs Lopos,pessoas de aim con
hecidas ¢ das tosterunhas abaixo normcadas ¢ no fim
assinadas estas tambem minhas conhccidas,do quec dou
£G Entao na presenca das tcstcmunhas,polo outor -
gante, Condo Francisco latarazzo Junior,mc foi stOO
seguinte quo,de ha muito,cogitava de d0uar o palsde
uma Instituigao de ensino com caraber cicntifico, de
Clencias Economicas, Comor01a1s e Administrativas, na
realizaqao de uma ideia que partira de scu pal,o Con
de Francisco Matarazzo,cujo espirlito dedicado a oman
cipagao industrial do Bra51l o varios ramog,sentira
como hoje todos scnicom a neccssidaae imporio cada
vez mals prementce,de clementos ospecificamoqu prepa
dados para a administragao publica ¢ orlvadu,dlreto-
res ¢ funcionarios administrativos de cntidales supe
riorcs,diroctores ¢ funcionarios administrativos deom
presas particularcs,chefes dc sccgao das enp'nsas de
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todo o goncro,mostres ¢ ostudiosos das dlsciplinas ¢
conomlcas o administrativas azicndels,livres yrofic
cionais ¢ econqmia geral ¢ em admlnistraqao azlen=
dal,aspirantcs as carrciras diplomaticas ¢ consula=

rcs com cspecialidade cconomica,cstatisticos,atua -
rios,rcvisorcs ¢ outros especialistas em particula=-

res atividades cconomicas ¢ administrativas aznlen=
dais;quo clc outorgante doador,continuou a sc sreocu

par com & solugao desso problcma' que, surgindo agoe

ra, o Fundagao Gotulio Vargas,com finalidadcs multq
proximas as cxpostas,cmbora mais anplas,cele_dcador,a

Lic sma adcriu,realizando-sc a sua participagao nesse
notavel empreendimentq,acolhido com entusiasmc nos
meios culturais do pals, por uma doagao do be:.se por

una contribuigao e dinheiro,-a doagao,com cny argo ’

do cdiflclo a ser construldg pelo outorgante,a sua
custa e sob sue administragao,no valor aproxl,ado de
vinte milhoes de cruzeiros,inclusive instalageos,doe-
coragoes bibliotoca ¢ obras de ajardinamento, ter-
reno da donatiria ora Sao Paulo,que for cscolk;uo dea
cordo con o doador,na forma das plantas pecla donata=

ria aprovadas c¢ pclo doador aprescntadas,afi:t de nole

a d onataria manter aquele ostabolcclmonto de cnsino
superior; ~ 2 contrlbuicao enual,cn dinhclre,da impor
tancia de quinhentos mil cruzeirog,duranto on cinco
primelros anos de fyncionamenjo dessa Instit: 10&0 a =
fin de que a fundagao,quec dara ensino de cxcco lunto qua
lidadec,disponha dc waclos neccessarios para cngcajar pro
fessores curopeus,norte-ancricanos c brasi101ros,que a
quela doagag,com cncargo,c gsta contrlbuigao,von cspoci
al destinagao para a fonuagao de profcssorcs naclonals,
sao feitas,nao s6 com os intuitos acina,como nas condie
goos c flns que sc seguem,uns ¢ outros agustados entree
le,doador,c ela,donataria; la,) O doador conui srulra wi
terreno da donateria,em Sao Paulo,c que for cncolhido de
acorde com ele, doador un cdificio,a segulr de:crito,con
a arca ¢ dlSpOSlgao constantos das aludides plantas apro
vadas,indo por ambos,doador ¢ donataria,rubric: dos,como
parte intcﬂrante degta. O Edificio do Inotit'to consta
de tres partos. o portico duplo ligzado a ent: ~da,0 EdLLY
clo propriamente dito(composto de wa paviment.) pela me=
tadc no sub=-solo,um andar acima do nivol terrco e do;s an
dares superiores e¢ de um parcial andar atico 2 o Salag No
bre perfeitamente ligado ,a0 Bdificio,mas formado por qua-
se w1 subw=solo, e por wm unico pavimqnto acima_do nivel,do
grande altura., A ostetica obedzce as pPropor.ocs do con-
junto e as relacoes oentre a parte construida o a nao ser
edificada,sendo a fachade multo simples. £ provisto que
as moldurag das fachadas sejam revestides dc »edra talha
da. distrlbuigao resulia claramente do exsio das plan
tas ¢ corresponde um tanto amplamente au neccssidades que
foram indicadas., O acesso do edificio ¢ feito pela entra
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da principal o por outras duas latorais »dispotascgr
respondentemente as arcadas que formam a alg 2 prae=

¢a fronteira do Palacio. As tres entradas dac para
amplissimo vestibulo,para o gual convergem as entra
das das salas de representagao,isto O'Bibliotuca Sa

la do Diregao os Saloes de Recopgao ¢ o Salac dean -
ra. O Salac de Honra ocupa oprincipal lugar dofron

te ao vestibulo,podendo comportar 400 _pessoa: naplaw
teia e outras 200 em dois amplos balcoes lat rais,
Dispoo tambom de amplas galcrias de acesso,con guar
da~roupas ¢ tolletes. As saldas de emergenciu permi
tom rapidQ escoamento das possoas., A Bibliotcca, lo
calizada a osquerda do vostibulo,c constituida pe=

la grande galeria de acesso,com ¥eguimento da sala

de ontregas(com transportadotes ¢ pequcnas escadas

em comunicacao com as do deposita inferior),ac salas

de leitura,guarda-roupa e toiletes. A deriEa do
vestibulo so encontram as sa}as destinadas a Dire-
qao,que ocupa umea arca igual aquela da Bibliotcca.
Tambem no vestibulo_exlsté acesso pare neis dols sag
loes de ropresentacao e a portaria. Duas grardes es
cadas saem do vestibulo e levam aos andares :”werlo'
res. Duas cscadas de menor impertancia,em cor’ acto
direto com as entradas laterais,levam ambas o um es
pago livre e servem ao dep031to da Bibliotecsz ¢ ao
arquivo do Instituto, Alem do andar sobre o rlvel do
§0lo,0 edificio consta de dois outrgs andarcs ¢ de um
andar atico. No primeiro andar, estao situadan quatro -
salas de aula,com os locais anekos na parte contral,

do lado da fachada,cstac os locais para o Dirctor e
para os Profossoros. Na partec posteriop,soparados dos
ambientes de estudo pelo vestibulo,estao colccados os
escritorios necessarios ao almoxarifado secrciaria, co
pladores etc, Cada andar dispoo de 0spagosos corredo=
res para cstudantes e para escritorios ¢ e scrvido de
gupos 16 toiletes. No segundo andar,ficarac os locais
para trcs Institutos com as respectivas aules ¢ com
salas para uso dos professores s assistcntvb.No mesmo
andar,qncontra~-ge ainda uma quarta sala disicnivelJNo
andar atico,estao dispostos locals para ginh~tica ®
divertimento, Amplas varandas adjacentes a cstas sa=
las tornam mails agradavel o conjunto, Flca cntendido
que a8 plantas poderaQ ser modiflcadas,por mutuo acor
do,para corresponder as condigoes da topografia do ter
reno,escolhido como acima se disse, de acordo com o do
ador,e, em que for edificado o Instituto ¢ ao planoc de e
banizagao fixado pela Fundagl@o,bem como outro ou outros
projetos podendo ser,sempro por mutuo acordo,adotados
desde que melhor correspondam aos fins objetivados.2a.)
0 doador dispendera até a importancia de vinte milhoes

-t
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de cruzoiros nosssa construgao obrigando=-se a ‘azcr a
entrega do edificio cm condigoes de imediatg tiliw-
zagao,livre ¢ descmbaragado,com sua decoraqao sua
biblioteca,seu mobiliario ¢ suas instalacgocs nccose
sarias ao mais completo ¢ perfeito funcionamcito dos
roferidos cursos superiores de Ciencias Econo:icas
Comercials ¢ Administrativas como Instituto do cnsi
ng superior,cujo funcionamento cla, donataria,mante
ra,a sua custa, como abaixo sc declara,porcoo;ndo as
taxas de matricula o outras quc o regimento do Ins-
t{tuto vier a_ostabelcecer, 3a.) O doador adninistra-

ra a construgao comunicando seu andamento a donatfe -
ria,que segulra as obras por si ou por qucm Ccsignar,
fazendo~se e ontrega logo_que terminado _cstcia o edi
ficio com as suas decoraqoos e instalagocs, CU710 acl”

ma dito. 4a.) A donataria,organisando os pro-“amas

dog cursos de ensino suporior referidos de (“cncias
Economicas,loncrciais ¢ Administrativas,mant ra a sua
custa,aquele estabeclecimento de ensino super.or,seu ¢
dificio suas instalagocs,sou pessoal adminis rative,

seu corpo docente constituido de professorcs nacionais

o estrangeiros, para os contratos com estes contriduin

do o doador,como contribulra durantc cinco anos,a cone
tar dn seu funcionamonto, no predio a ser con :truido,
inaugurado e cntregue, com a importancla anual do quin
hentos mil eruzeirog,que, si nao for gasta no ano a que
corresponder,passara para o seguinte a scr aplicavel no
especlial dgstino a que fica consiganada. A entrcga da
contribuigao aquj provista sora felta,a da prineira,no
dia da inauguracao do Instituto,no predlo couu acima 4f
to,’ e a das posteriores no mesmo dia dos anoc uubsoquen
tos. 5a,) Som embargg do ecspeclal destino do o ludido pra
di.o,de suas instalagocs c¢ demals benfeitoria: nccessa-
rias uteis ou suntuarias,a donataria podera, cnl prejule
zZo da Institulgao,dos seus cursos o dos seus institutos,
instalar no edificio outros scrvigos correspondentes e
quel squer dos seus objetivos cstatuarior; 6a,) Os bens
constitutivos do predio a sor construido, dac instalageos,
a serom feitas ¢ de tudo quanto no imovel for colocado,co
mo obras de arte ou de cnsino, ficarso fazon: 0 parte in -
tegrante do patrimonio inalienavel dg donstaria,e,portan=
to,nao0 poderao sor objeto de alienacgao,sob cucisquer de
suas fomas,ou de hipoteca, penhor,ou quaisquor direitos
de garantia salvo quanto eos movels e utensilios em geral,
que quando improstaveis ao seu uso, serao veindidos para se
rem substituidos com seu resultado. Entao,pcla donataria),
por seu presidente,Dr, Luiz Simoes Lopes,lhc foi dito,na
presgnca das mesmas testomunhas,que, alem do qug a seu tem
po ja disse,no que lhe concernia nas cstlpulaﬁoes acina ,
vinha por sua parte,cspocialmnente,declarar quc ecaltava o
elevado gesto patriotico do doador Conde Franciseca Mata -

2
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razzo Junior,secundando o ideal da Tundagao Cotllio
Vargas ¢ guec,cono justo preito a memoria do grande
pionciro falceldo,tinha resolvido por sou Cornaselho
Diretor,na foria ¢ efelitos dos scus Tstatutor, dar
o norie de I'ranclsco latarazzo ao seu primelrc Insti
tuto,constituido pelos cursos superiorcs de Jicngl-
as Deonomicas ¢ Comecreciais,que a_lMundagao marto
nos termos desta escritura, cm Sao Paulo,coypiotanw
do=-se a honenagem,con um nonuinento que,no poriico ,
perpetue sua nemoria. A prescnte cscritura ¢f a 1=
senta dc selo,nos tcrmos do Decroto lel n,7174 de
19/12/1944,publicado no Diaric Oficial de 19,12/1944
Zm tempo: Presente a cste ato a Condessa Maricngela
Matarazzo,brasilcira,proprictaria,doniciliada ng Ca
pital de Sao Paulo,casada sob regimec de sopa:ugaode
bens com o outorgantce gue a represcnta,conforaie pro
curagao gque s¢ re;istra ncstas notas,por cla Joi di
to,ante as tcstemunhas,que,concede a outorga legal a
cste ato. Assim disseram, outorgaram,accitarca ¢ as
sinam,depois de lhes seor lida ¢ as testenmunh:. All-
pio Rels ¢ Hellius Souza, -~ Eu, Huberto de wuccges
erevente Jjuramentadg, & cscrevi, = B cu, Luis Caval
cantl Filho,tabeliso,a gubscrevo. francl:oco Mafg
razzo Junior, = Luiz Simoes Lopes, Alipio Rols, =
~-Hellius Scuza. = Trasladada hoje. L eu,lii.z Ca -
valcanti ilho.~Tabelido,- -
Subscrevo ¢ assino cm publico ¢ razo.
Em tcstenmunho ( sinal publico) de verdade.

(2) Luiz Cavalcanti ™ilho

Sobre uma_cstampulha no valor de Cri3,00 e um selo
de Educagao ¢ Saude de Cr0,40,encontrae~sc o carin-
bo com os seguintes dizeres: 179 Oficio de HNcias
Luiz Cavalcanti “ilho
Rua kKiguel Couto, 9
Tel, 235=3909

Cop «HAM
LT mBmd 5
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FUNDAGEO GETULIO— YABGAS

E S T U D O
SOBRE
RECURSOS E ATIVIDADES

PARA A FIXAGXO DO

PLANO DO TRABALHOS,




Sr. Presidente,

0 Estatuto da Fundagao em seu inciso IT do ar
tigo 22, determina que o Director xecutivo devera subme
tor ao Pre31dente, para exame ¢ aprovag¢ao do Conselho D‘
retor, os plunof &. tribalho e respectivos orgamentos a
nuais. Julgo, todavia, que tratando-sc do primeiro pla
no a ser fixado, gera convenionte aprescntar ao Conseclho,
para discussao prcvia, um estudo amplo sobre cs recursos
disgoniveis e sua melhor aplicagao as atividadcs da Fun-
dacao, incluindo-se nele o que se pretende realizar no

ercicio em curso. ¢, ainda, um programa com as diretri
zes gerais que doverao nortecar o desenvolvimento dos tra
balhos num periodo mais longo.

As dirctrizes adotadas neste estudo, foram jﬁ
amplamente discutidas e aceitas pelo Conselho Dirctor em
sessocs de 8 de fevereiro, ¢ 6 e 14 de mar¢o do corrente
ano, sendo que em sua maioria, acham-se elas consubstan-
ciadas em dispositivos do Regimento Interno cprovado.

: Sste programa nao é nen poderiz ser um planor1
gido, pois uma das caracteristicas da Fundagio & ocxata =
mente a flexibilidade, que permite alterar wa plano fixa
do, suprimindo ou ampliando atividades, julgecdas entao de
mgnor ou maior necgssidade, ou por deficicncia de prcvi-
830 ou por. contingenciaa imprev131Vels.

0 presente estudo contém os seguintes capitulos;
100 - Previsodes dos recursos da Fundazio.

-~ ~
200 - Exposigao sobre un programa geral.

300 - Atividades imellatas dos orgacg con fun=-
goes substantivas,

400 - Atividades imc.iatas dos orbaou com fune
¢coes adjctivas.

»

500 - aplicagao de bens.
600 - Resumo geral.

0 exame dsste estudo pelos 8rs, Concclhoires e
as sugestoes que forem debatidas e aprovuadas permitirao a
elaboragao do plano de trabalhos e orgamento pura o se -
gundo semestre do correntoc exercicio, os quais deveraoem



tgr concluidos e aprovados cm delfinitivo o mzis breve pos
sivel o fim de screm iniciadas as atividades o 12 de ju =
1ho do corronte ano.

8o posso deixar de consignar agui minha satise
facfo pcla dedicada e elficjentc colaboragao quc me foi dis
ponuadu no longo perlodo destes estudos, polqu Srs Lino
Leal do Sa Peroire, José Zasta Viana, Othon R Leonar -
dos, Charles Tadeu Javes, Thomas Pompeu, icioli Sorges,Hei
tor Campelo Duarte, Joaquim R.2R. Jube Junlor, Jaime Llns
de Almeida, Jorge Zarur, c,todos os auxiliarcs a cujos esg
forcos deve o realizacgao déste trabalho, que cubmeto a0
Juluamcnto de V. Ex.

atenciosamcnte,
s
4 : S
o)) , S
‘e/,;,"( oo i S I (/(/‘ FPLENT VL‘ZG(, o
- TPaulc oo ”IIJ;S‘Lnyu;;D )

Diretor Executivo
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100 - PREVISUES DOS RECURSOS DA FUNDAGKO

101 = Para avaliarmos guals as receitai disponivels
pela Fundacao nos proximos exgrcicies formula
mos quatrog hipoteaes gerais aobre alteragoes
do patrimonio da Fundagao desdobrando-o,em ca
da ano nas seguintes rubricas;

I) - Imoveis sem renda pare futuras trans-
formagoes

II) ~ Imoveig para renda ou utilizagde da
Fundagao

III) ~ Disponibilidades financeiras

IV) - Depbsitos indisponiveis a juros, ou
Formas equivalentes.

102 ~ Examinemos depois, para cada hipotcse o total
das rendas resultantes dos bens espccificados
no ngmero 101, tomando como situagao inicial,
em numeros redondos (milhoes de cruzeiros),
em janeiro de 1945, o seguinte:

I) ~ Imoveis senm renda para futuras trans-
formagoes

a) - Terrano doado pela Prefeitura
do Distrito Federal seec.s 50

b) - Terreno doado pele Estado de
Sao Paulo boovo--o sevease 20

¢) - Terreno doado pel“ Prefeiture
de SaO Pauloe ce9vcavsapasesd 10

Total sesemes 80
II) - Imoveis para renda ou utilizacao da

Fﬁﬁdagao
III) - Disponibilidades Financeiras 40

Iv) - Depositos indisponiveis ey for
mas equivaientes ' 11

105 -~ Resumimos, a segulr, separsdamente, os resul-
tados ohtidos para cada hipotease e o3 do estu
do comparativo.
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Nesta hipotese admitimos ,&s8 seguintes alteragoes
nas quatro rubricas do numero 101.

111 - As alteragOes previstas para 1945 foram as
seguintes:

- A rubrica I teria o acréscimo rers ultante s
doagao de um tegrreno no Distrito Feder
feita pelo Governo Federal, com superf?cie
aproximada de 1.500.000 m2.

- A rubrica I1I representaria um valor de, a=
proximadamente 11 milnoes de cruzeiros, re
sultante das aqu¢81goes e instalocoes nos
seguintes irnoveis:

a) - zdiffcios da Praia de Botafogo, no
Rio.

b) - BEdiffcios a Avenida Paulista, em Se
Paulo.

- 4 rubrica IIT teria um acréscimo lfquide de
20 milhoes de cruzeiros, resultante da en -
trada da Svaengao de 15 milhoes do Governo
Federal, da doaoao de 11 milhdes de Joruzel-
ros da Fund«gao Gaffree -Guinle, e carca dc
5 milhoes de doagoes varias ja entaboladas
(Klabin, Martinelli, Seabra, Morganti, etc)
e a redugao de 11 mllhoes de cruzeiros dls-
pendidos nas aquisigoes relativas a rubrica
IT.

~ A rubrica IV, de acordo com as nossas previ
soes devera crescer anualmente dc 10 milhdea
de cruzeiros, tomando~se como base um plano,
para doggdes deste tipo, a ser dcsenyolvido -
entre cerca_de 500 instituig¢des bancarias e
outras congeneres.

0 »lano de dOaQOeS para os proximos quatro
anos formula a hlpote e da obtencao gnual de
85 cadernetas com depositos indlspon veis ou
doagoes equivalentes, rendendo 6% ao ang, na
seguinte distribuicao:

2 nnﬂﬂﬂ”r+ﬂ° ﬁn 500 milhoes de cruzeiros
/_; u\./\)

2 n u 200 11 it i
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-8 =

18 cadernetas de 150 milhoes de cruzelros

25 " 100 .

18 i n 60 1 u ]
6 it il 40 1 H 1]
4 1 ] 30 ] f on T
2 i1 1t 20 !l n 4 -

p

- Lo cltor.ogoes previstos pora 1946 forim as opw

>

guintes: . R

~.

a rubrica I gera reduzida de um Valor aproximado
de 100 nilhoes de cruzeiros, representados pelos
hnove;s destucados para a rubrica II, quer para
neles screm construidos ed1f£01os, qucer para obe.
tencao de disponibilidades por alienacioe

a rubrica II ficjria acroescida dos 100 milhoes
relativos aos 1move1s transformados ¢ pelas cong
trugoes a seren neles leventadas, inclusive com
a doagao dos 20 :milhoes do Sr. Conde rancisco
liatarazzo Junior.

a rubrica III teria um acréscimo de 25 milhdes
de _cruzeiros, resultante da subvencao de 15 mi-
lgoes de cruzeiros do Govérno Federal ¢ de 10
milhdes, provenientes de doagoes, pa,a comple =
tar a campanha prevista entre as empresas indus
trials e comerciais.

., (o
a rubrica IV - terla o acrgscimo de 10 milhoes
de cruzeiros, exposto no numero l1lll,
™ £ mma O N5 nAO captorm ana
« ‘s alterogces ewm 1047, 1048 e 1949 cericm anae
logas. e obececericm ao seguinte:

as rubricas I e IF teriam durante eStFa anos pe=
quenas alteragoes resultantes de doacocs de ter-
renos nos Egtados e MlnlC{DiOS, de alienagoes de

parte delas_para termlnasao de obras ¢ equipamen .
tos dos orgaos da Fundagag; e, ainc. 87 velow -

rizagac o propriedade imovele

Os vglores destas alteragoes acham-sc expressos
nos graficos adiante apresentados,

a rubrica III terla o¢s acréscimos res wultantes da
subcengado de 15 milhoes de cruzeiros do Governeo
Federal,.

a rubrica IV teria o acréscimo de 10 milhSes, jus-
tificado no numero 1ll,



114 - Para esta hipétesa, e adnjtidas as variagoes
consideradys, fizemos o caleulo dag r:ondas g
nvais provavels, resumidas na tabele da cup-
va C1

115 - O.crafico 1 mostra as variagdes Gas »ubrieas
I a IV, isoladimente, e dc soma dos valores
das rudricas I ¢ II, ¢ das rubricas I, II,
III o IV, respectivamente, pelas curvas A,
B, C, D, E e Fa



-“RENDAS -

VALORES DETERMINANTES DA “URVA "."

1
: - ANOS -
FONTES ' , .
1944 | 1945 | 1946 | 1947 | 1948 1949 1950
! :
I |[JUROS 2.400 | 4.200| 6.300| 7.200 | 8.100 | 9.000
II |RENDAS DOS DEPOSITOS 600 | 1.200] 1.800! 2.4%00 | 3.000 | 3.000
INDISPONTVEIS _ -
III |RENDAS DE IMOVEIS 1.000{ 6.000 | 6.000 | 6.000
TOTAL 3.000 | 5.400| 9.100/15.600 |17.100 |18.000
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120 - 2a. Hipotess

13} ~ lia 2a. hinctese adnltimos que venhn a ser can
celada a subvengao Federal a partL“ de l946,
poren sgriam mantidas as demals alicragdes de
la. hipotese.

122 « . tahela da curva ¢ 2 mostra as rendds anuals
provavela para esta hipotesce

123 ~ O grafico 2 moatra as variagoes daa rubricas
na 2a. hjpotese, con as nodifisagees referi -
das no numero 121.



~RERDAS -

VALORES DETERMINANTES DA (URVA "("2

i

‘N O S
FONTES .
1044t 1945 | 1946 | 1987 | 1948 | 1989 | 19s0

1 | JURos 2.4500) 4.200} 6.300] 6.300| 6.300] 6.300
II | RENDAS DOS DEPGSITOS 600| 1.200|'\1.800| 2.400 3.000| 3.000 :
INDISPONTVEIS { ;

I1T RENDAS DE IMOVEIS 1.000 6.ooo§ 6.000! 6.000
TOTAL 3.000| 5.%00| 9.100| 14.700| 15.300] 15.300 .
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0 - Zes Lipltese

151 ~ Na 3a. higétese adnitimos que nao scsa obti

da g doagao do terreno polo Governo I'ederal,

porem que g sua subvencao sejfg nantido. Pro

vimos, entfo, operagdes de credato para a cms
tra¢io dos ed1f§0103, 0 que aparecc no grafi

co @ nma tcbela rgspsetiva, expresso pela re-

dugde do vl or llquide da yuprica II ,8» cone-

sequentomente, na receits anual provavel,

132 e 4 tabela da ¢uyve C J mostra as rendas anuals,

13% -

pare & 3a, hinotese,

0 grafico 3 wmostra as vyriagdes due rubricas
consideradas na Sas. hipotese,



+RENDAS -

VALORES DETERMINANTES DA LURVA "u"3

ANOS
FONTES 1944 | 1045 | 1946 | 1947 1948 | 1949 1950
1 JUROS 2.400| 4.200| 6.300| 7.200 | 8.100 | 9.000
11 RENDAS DOS DEPGSITOS 600 1.200| 1.800| 2.400 | 3.000 | 3.000
INDISPONIVEIS
111 RENDAS DE IMOVEIS i 500! 3.000 i 3.000 ! 3.000
'TOTAL 3.000| 5.400| 8.600 12.600-514.100 i15.ooo
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140 - 4a. Hipotese

141 - Na 4a. hipotese admitimog nio ser obtida a &
rea a ser dgada pelo Governo Federal e, ain-
da, que sera cancelada & sua subvcngao a par
tir de 1946.

142 - A tabela da cupva C 4 mostra as rondas anuais
para o 4a. hipotesecs

143 - 0 grafico 4 mostra as variagOes dus rubricas
ne 4a. hlpotese.



~-RENDAS -~

VAL(RES DETERMINANTES DA CURVA "1

FONTES

 ANOS I

1944

1945

1946

1947

1948

1949

1950

JUROS

2.400

4,200

6.300

6.300

6.300

6.3ooj

RENDAS DOS DEPOSITOS
| INDISPONIVEIS

RIENDAS DE IMOVEIS

TOTAL

|
|

{

60C

i
i

. P -3
- —————— i 43R hrms e Al . o i e B <4 S

| 3,000 5.400

1.200

?

1.80¢C

8.5600

500

2.400

5.0060

L1.70GC

1

!

SITEETIOUT TRSRTTIT

3.000:

3.000,

12.300 12,
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150 - Estudo Comparativo c Conclusdes

151 - Organizamos o grafico 5 quo mostra as curvas
dos totals das rubricas I, II e IV de cada
hipotcsc e os totais das receltus correspon-
dentes g cada uma. A analige destes dados nos
conduz 28 seguintes corclusoces: -

I) - O fator de maior signlficﬂcuo na esta-
bilidade finangeira da Fundacao, entre
os previstos, ¢ a obtengao <a doagao do
terreno do Governo Federal.

II) - HEu gualquer das hipoteses a andugaopo
dera contar, apos a normalir.: ¢oo de suas
atividades, com uma renda ciual fixa n{
nima superlor a 10 milhoos do‘cruzeiroa
sem utilizar os 15 milhoes, ninimo da
sybvengao do Governo Federal, a qual,se
ror mantida, podera sor utlﬁlzada para
a consolidagao do Fundo Patrimonial.

III) ~ & imprgscindivel organizar wm plano de
obten.io de novas doagoes como O gpre =
sentado para as ganizagoes bancarias,
a fim de ser posu§vol uma c.pansac  das
atividades da Fundagao em sctores indus
triais, comercials e ugricol“s.

Iv) . - £ conveniente organizar um plano de ob=-
tengao da doagio de arsas na maforia dom
mun1c1plos brasileiros, as guais de_iu-
turo, com as valorizagoes, pormitirde a
realizagao de um grande rclorgo em suas
disponibilidades financeircs.

V) - Fizemo§ 0 nosso truoalho adiitindo  que,
no periodo de normalizaglo, possa a Fun-
dacao orgar suas despesas do ranutongao
anveils om 15 milhdes de cruzeiros de ron
das normals e 5 milhdes dec cruzeiros dus
repd noovomtunis, gem contar gs inver soes
de dlSp0n707LlQuu‘7 cogou proprio patri
menio,
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200 - _EXPOSIGX0 SOBRE UM PROGRAM\ GER.L

o~

210 - Atividades subordinadas a Divisdo de

A

Estudos e Pesquisas

220 -  Atividades subordinadas & Divisdo de

Intercambio e Documentacfo

230 =~ Atividades subordinadas & Divicdo de

Ensino

240 =~ Atividades subordinadas & Divisdo de

Organizacéo
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200 = EXPOSIGXO SGBRE Ul PROGRAMA GERAL

201 =~

202 -

203 =

204 =

205 =

206 ~

Do ostudo que aqul vamos fazer docerre
om suas linhas mostpas um progromo, de ae
tividades da Fundagaoe

Palo cardter Sul=generis da Fundaqin

ser que haja em nossg meioﬁorgania&&ao
semelhante, diffcil & colhdr em outra
fonte, igformnqao ou 1nspipaqao, que pose
sa nortea=la com segurangsa, eém seus prie
neiros passos, donde a necessidadc de ae
gir cautelosamente, evitando planocs cuja
rigidez possg criar embaragos 4 suy reg-
lizagao, porém mantondo firme orientagdo
que garanta um desenvolvimento de suas
atividades dentro das diretrizes gorais
ostabolecldas,

Outra circunsténcia que torna incorto em
sua amplitude s desenvolviménto un proe
groma para um perfodo longo, & a indecie
sao sdbre qual das hipdteses feitss no
cap{tulo anterior, sbbre_a evoluglo dos
recursos de que a Fundagao podera dispor,
deva ser a adotada, o que nos obriga a
basgear-nos nas hipoteses mencos favor
vels e orgar as atividades dentro da remnw
da mfnima verificada.

Acresce ainda a circunstancia dg ser tame
bém um tanto aleatdria a previsao sdbre
as possibilidades de aquisigdo dc matew
rials e equipamentos a serem Inmportados;
sCbre o contrato de especialistas ese
trangeiros, e, finalmgnte sdbre o susto

8 proazos das construgoes.

0 exame do exposto no capf{tulo 100, mose
tra a eventualidade dos recursos que pues
demos prever para cgnstituir o Fundo Pa=
trimonial da Fundagio, e conseqiientemente
a eventualidade das rendas a sere;) obtie
das, Veg-se-a que nenhuma das hipoteses
feitas ¢ infundadamente otimista, o ale
gunas s&o extremamente pessimistas, t3
das elas possiveis, entretanto. :

Como foi determinado o Regimento ‘nterno,
haverd na Direcao Central da Fundagao uwmn
Departamento Tecnico, sob a "diregio dos
membrog do Conselho Tocnlco, e cujas fune
goes sdo:
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- 25 =

I) - orientar, coordenar plentficar
e controlar as atividgzes tecnia
cas cient{ficas e diaftieas, dos
%1tuto e Centros, que s30 0s
orsaos executivos regionais.

II) - cgoperar com as nstitu190§a
teonicas e cientificas, naeionas
is, promovendo wn amplo infercame
bio dos trabalhos de pesquisas em
curso naquelas entidades,

I11) = exercer funqoes admgniseratiVas
de exaeugao nos orgacs centrais
com fungoes substantivas,

Voncid:ui fase inicial, deverd estar
constitulda e em pleno funcionamento poee
lo menos una Divisdo de cada un de¢s quae
tré tipos previstos no Regimento Intere
no, a saber:

I) = Divisio de Estudos ¢ Pesquisas

II) = Div;sao de Intercambio 8 Docunen=
agao A

ITI) - Divisdo de Ensino
[ = - = e A e Qe e e )
IV) = Divisfo de Organizagfio

210 « Atividades subordinadas a Divisao de Estudoa

¢ Fosquisas

Esta_Divisdo eompreendor& de inleio, tres
secgoes?:

2l) -

1) - Secgao de Planificaglo
II) = Secgdo de Coordenagao o Cantrale
III) = Secgio de Cadastro e Cooperaglo

A Secglio de Planificaglo se ocupard da
selegao e definigao dos objetivos dos
estudos o pesqulsas a sgrem realizados
pelos Centros da FPundagao 8 ela subgrdie
nados e pelos Nfcleos TﬁonicoaCiont fie
cos (NTC) que sao érgios cam {eigio pré=
pria, previstos para atonder g departoe
mentalizaqao preceituada no nwmero 414
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do Regulamento Interno,

211,1 ~ Feito o desdobramento das cléncins aw
plicadas em 4 graondes setores, o o gaber:
Ciencias basicas, cienciws da n“teria,
ciéneias da vida e cidncias da sogle=
dade, ou, mals explicitamente, cione=
¢las abstratas no primeiro se%o"' Cle
éncias mecinicas, ffsicas e quliicas
no segundo -setor: ciencias bioldgicas
no terceiro; e cloncias politicas e
econfmicas no quarto; serao atendidgs
os egtudos ¢ 2os pesquisas da Fundaqao
por esses setores, constituindo cada
um deles& um ngclo especlalizado, Seu
ninero nao serg prefixado, pols a mew
dida da expansao da Fundagao, croscene
do seus recursos ireco=ao desdo?rando T
os Nucleos iniciais em outros lucleos ‘
de maior especialiuagao, decorrendo
&sse descobramento, nao de uma classi=
ficagfio dogmitica ou apriorfstica do
conjunto das clencias estudadas, nas
sim da importincia que, no descnvolvie
mento da economia nacional, venham a
ter determinados ramos das ciencias
aplicadase.

De infcio, isto é, na primeira fase,
cujo programa er1 linhas gerals estamos
delineondo, deveremos criar algunsg Nue
cleos nos dois primeiros e no u.timo .
setores. Os do terceiro setor, o das ™~
ciéncias Bioldgicas, deverao ter re=
tardadgs seus trabalhos e 1sto pgr Gue
as razoes prlncipais- dum lado, & nos=
te campo que Ja exlstem fundadas no
pafs, nantidas pelas administravoes
federal e estaduais, varias in°tltui-
goes dedicadas a 8sses objetivos, alw
gumas delas de grande envergadura;

" doutro lado, sendo muito vasto csse
campo de estudos e muito dispendiosos
os trabalhos desta especlalidade, tane
to no apﬂrelhqmento como_na manuten=
gdo, nao poderd a Fundaqao nos primei=
ros anos, dispondo s de recursos li=
mitados, pretender trgzer contribuie
goes propriase Isto nao ;mpedira,'cov
mo vererios adignte, no numerg Z1lle8,

- a criagao de Nicleos embrionirios, pa=
ra atender as atividades, ligadas a
Cote Loarmo, dnp Alforontes Institutos

S

s -~
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e Centros_da Fundago,
Em oposigao, a falta de estudos das
ciancias mecanicas, fisicas ¢ gquimleas,
tem acarretado um grande atrazo nag
técnloas de nossa Industria, e o desens
80 e falta de orientagao dos gstudes
das clencias politicas ¢ econamicas
srion uma grande confusag na intorpee~
tagao dos fencmenos sconagicos e soeie
als, dificultando a solugao dos probles
mas nestes campos, particulamecnte dgs
oblenas de trabalho e de orgapizagm,
0, pols, razdes de ordem pritica que
determinam a preferencia por cﬁgs 0fe
tudos, com precedsncia sSbre oufros de
dgual importancia, .

A 3sseg Nicleog TéentcoeClont{feos da
Fundagao caberac as ssguintes fUngoes:

I) = Desenvolvimento de pesquisas no
campo da cilencla apliea 80w
bretudo para resolver problemas
nacionais,

IX) = Formagdo da téénigos ¢ clentise
tas que venham, noo 80 sumentar
o quadros dos Nucleos &a Funda-
gBo, como também supriy as new
cesslidades das empregas privgdas
e da administragao publica,
mesmo de esperar que “dentrs
les saiam tambem e¢andidatos a-

] a;edraa nas Universidadus do
pals, o qus representaria, ine
dependents de reformas deo ensie
no, o mals decisivo passo ’m
vir a tornd=los (o que ndo aae -
hoje) verdadeiras univepsidades,

IXI) = Cooperacgio com as instituieces
nacionals, onde ge proega:gm '
pesquisas de carater clentifico,
articulando e sstimulando oz ese
tudos de real valor que zf se
realizam,

0 Wicleo Técnicmgientifico qug, como
ga’gamos de ver, ¢ ao mesmo tempo wm
gao de pesquisas-e uma escoly de fope
nagaoc o de Zperfeiqoamento de capeciae
listas, terd ossanclalmente a scguinte
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estrutura: Serd dirigida por un cion-
tista de alta competencia que sera ase
aist;do por equipe de especialistas,
tambem de alto nivels, Sob a dirdg@o
désse corpo de tecnicos trabalh&rao nas
%gnsquisas nao so auxiliareg, como,tam=
os candidatos a formagao es ecia~
lizada (norma;mente estudantes jo gra=-
duados na materia). Aqueles auxillares
das pesqulsas desempenharao tamben fune
coes de instrutorgs para 8sses cstudone
tes, guiando=o0s nfo sd nas pesquisas g9
mo mesmo ministrando=lhes cursos sinte«
ticog dos assuntosg objeto das pesquisase
Também participarao éles, juntmiente
com os guxiliares instrutores, 1nos se-
minfrios conduzidos pelos especialistas
diretores de pesquisas,

N2o trabalharao 8sses Nucleos Tocgicoa
e Cient{ficos na.Fundagao, como células

-1soladas e independentes,

O Assistente~Diretor da Digisao de Eg-
tudos e Pesquisas promgvera freqtientos
opor;unidades de reunioces de diretores
de nucleos, normalmente delas particiw
pando alguns dos especiallstas assisge
tentes, de modo a que possam estar inw
formados os que delas participam, sdbre
os trabalhos curso ou em projeto,
nos diversos Nucleos, e também de modo
a ser mantido vivo,o espirito de cola=
boragao entre os Nicleos.

Essas reunioces serao 1ndispensaveis
sempre que se traté de organizapr proe
gramas de trabalhog ou quando se trate
de examipar sugegtoes ou propostas sub=
metidas a Fundagao para estudo, ou ori~
entacao para estudo, de Wm determinado
proE&ema.

Depols de analisade o assunfo, e cago
se yerifique que interessa a Fundagao
tand=lo em consideragao, serd plancja=
su estudo, Muito freqﬂenteronte ver-
ae-g que devera ser 8le subdividido em
partes que serao afetas a malg de um
Nucleos Em muitos casos devera o Fundae
¢ao solicitar o concurso de outros insw

- titutos de pesguisas para que tomem a

sl boa parie das pesquisas quc o assune
to requers

#
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Pgra poder bem dgsémpenhar syag fune
goes deverd, entao, a Ru agaoy ainds
mesmo na fase em que o8 Nucleos destis
nados ao8 estudos _hos campos das cie
cias biologicas nao estejam constitul
dos ter ja contratados alggns ciefie
gaa, com capacidade de diretores de
gucleos, para que participem das reunie
oes acima referidas, sem o que haverdia
um fosso muito large aberto .entre as
pesquisas dos outros dois sétorcs prine
cipals, inibindo a Fundaqao, en grande
numerc de casos, de orientar a solugao
e participar de séus trabalhos nos proe
blemas que exijam, = o serac a maioriaw
a contribuigao de pesquisadores ﬂe mals
de um daquelgs setoress
So esta fungao Justificaria o cahtrato
désses biologistas antes mesmo do inle
ciados os trabalhos sistematicos dos
nugleos orrespondentess Todavia sua
agao sers muito mais dilatada,
Como J& dissemos, & no campo das olénw
clas biolégicas que se encantram guasi
t8das as instituigoes nacionals de pes=
quisas, Para uma apreciagao segura ds
natureza e qualidade dos trebalhos que
nelas se reallzam, pgra ‘conhecer seus
recyrsos em instaiaqoes. a qualidade,
o mérito de seus pesquiszdoreag conhew
cimentos 8sses indispensavels e prepa~
ratorios para ume agao em comam, & _ime
prescindfvel que disponha a Pundagag *

e especialistas de alta qualificagao.
.de esperar disso, que slzuna
désses 1nsti%utos oferegam oporiunidew
des a eszes bilogistas da Fundacdo, pae
rg que-la realizem algumas investigae

GOeSse

0g téchicos e clentistas dos diversos
nucleos serao ainda oa consulteres do
Conselho Técnico em assuntos ds sua
especialidade, podegdo ser sconvocados
a prestar colgboragao em qualquer see
tor da Fundagao.

Pgra terminar, devemos notg: § éiatin-
cao entre g9s Centres e os orgaog,
chermados Nucleos Tecnicos«( ent ricca.
Enquantc aqudles, numa regilo

duplicar o tpabmiho que em_ ou%ra eato-
Ja sendo feito, constituirae os NTC,
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quando tratando de assuntog compreendi-
dos no campo de um certo Nucleo, meros
desdgobramentos déste, sob o contrdle

do Niclec principals .

211,9 = R ylsta dos elementos colhidog pela
propria Funda ao e das sugestoes da ade
mlnistragao publica e da indubtria,
procedera a Secgao de Estudos e Pesquim
sas a uma analige déste material aten-
dendo a prioridade dos problemas e as,
possibilidades da Fundagdo, e sugerird
ao Conselho écnico ,un plano de traba-
lho para os varjos Nlcleos e Centros,
Quando a execugao dos planos de estudos
e pesqulsas de certos proplemas exigir
recursos que transcendam as pOS“lbLli-
dades da Fundagdo, devera.esta Seszfo
procurar, atraves dos orgaos compeﬁen-
tes, a cooperagao de instituigocs naciw
onals e estrangeiras interessadas nos
me smos problemas.-

212 - A Secglo de Coordenaqao e Controle terd
os seguintes encargos:

I) Coordenar as atividades dos estudos
e pesquisas nos Nucleos, Centros e
Ingstitutoss

II) Verificar o andamento dos estudos em
curso e a qualidade dos ‘resultados
dos trabalhos realizados.

III) Promover junto ac Conselho Técenico
a atrlbuigao dos recursos que possla
bilitem o bom andamento dos estudos
© pesquisas,

213 = A Secgao de Cadagtro e Cooperagio promo=
verd a organizagao de um cadastro de enw
tidades nacionais e estrangeiras que éxes
cutem trabalhos de estudgs, pesquisasg,
Inqueritos ou investigagoes de 1nter§sse
das atividades da FUndaqao promovera a
cooperagao e artlculagao entre entidades
nacionals, com o fim de conseguir o conmw
‘b“lente %_*=”cambio entre elas e evitar
o ciuv e esforgos e a duplicagao

de trabalhos feiv.s em detrimento de ouw

tros de malor necesisldade e oporivimidades
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213,) = Esta Bo deverd procurar, m‘&o
de ¢ cnicos qualificados, Julgar do .
valor dos trabalhog que sao realis
naquelzs instituicdes, e nao &yenil tt~
lacionaelos, afim de poder orientay ¢
aconselhar os interessados que d3l¢l

necessitem se utilizar,

21342 = Deveréd tambdm ser organizada de moldy
a poder orientar individuo qus dege
aperfelgoar=se em trabalhos de o¢s d‘,
pgsquisas, inquéritos ou investlgageu
nao 80 indicandg os locals onde poam
trabalhar para 8ste fim, como facilie
tando sua participagfo naqueles trabae
lhose

214 = A Divisfio de Estudos e Pesquisas promoves
r4d tembdm o contrato no estrangeiyo de
técnicomou ciéntistasde alto padrao, paw=
ra que venham, por perfodo variando de
dois a trés meses digamos, até um a doie
anos, fazer curso intensivo,de assuptes
especializado nalguns dos Nucleos Tecnle
cos=Cient{ficos.

M7, » Pode 8sse curso versar uma técnics nova
ou un-capf{tulo da ciéncia gque tenha exe
perimentado recento desenvolvinento o
no qual seja autoridade o contrutadoe

21442 = Serd este um dos meios mals rapt.«.lo.

_ econornidos e eficazes de introduzi!'
entre nos os mals recentes progrcssesg
da ciéncia que possam_ser de utilidade
imediata para nossa tecnieca de posquie
aas ou de préxima utilidede pava Rese

in distria,

sgas visitas & que haja wma prchara
via, felta culdadosamente e c
gante entecedéncla, de modo a qu h‘o
lhamento negessa.rio estolh €ba=
po e que tambem estejam pre
des, por meio de um curso introd
os que em nmumero limitado e bem fede=
cionado: irac freqlientar wm tal ree
de aperfeigoamento,

21443 = o euencial para que sejam prweén ’

214, « Por falta de serem tomadag tals m‘ﬂ.
das, que sao intuitiyas, que ter gle
do .. l'arlenont. frfonn a vind-o ak
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‘Brasil de clentistes visitantes,

220 = %ti dades subordinadas & Divisao de ggljggygga

bio e Documentacaoe

22) -

2322 -

220 -

224 _

Embora seja talvez necessrio desdobr
posteriormente em duas esta Divisic, nae
Julgamos necessario prever, neste primnin
ra fase, tal desdobramente,

ngerao, entretanto, ao fim daquele‘goo
odo estar em funcionamento &8 soguine
tes secgoes: T

I) Secgio de Bolsas
1I) Secgdo de Publicidade e Publicagdes

III) Secgfo de Cadastro Profissional
(Roster)

Iv) Secqao de Biblioteca

A Secgdo de Bolsas terd papel importante
na Fundagio, sobretudo na fase inicial,
promovendo ,a Concessao de Bolsas de Ese
tudo e estagios, no pais ou no estrangeie
parte por copta progria, afim de_ae
ierar o fyrmaqao de tecnicos de qualia
dade, nac ~4 para seus préprios trabalhos
como para pu.iog a gervigo da ndustria e
da administr. 200, desnecessario acens
tuar que a co..ressao de tais bolsas em
cada caso o rous ltado de investigagao
Quo r.ibo ouldade 'mento assegure ter
sido satisfeitos t.'os o8 requisitos bée
slicos preestabelecic 's para cada tipo de
bolsa e de estudoe
De futurc serdo a melk.r fonte de suprie
mento de candidatos & e.sas bolr~s 0= 63w
tudantes graduadgs que tIVQreg tracalhne
do nos Nicleos Tecnicos=Cientificos e cs.
mals promissores elementos dentr. a mage
sa dos que tiverem feito cursos Coc-wminie~
troados pela Divisfo de Ensinoe

A Secqao de Publicidade e Publicagoes tee
ra o encargo de pr:?over a publicidade ¢
a divulgag ao, no pals e no estrangeiro,
da Funda ao e de seus trabalhos, sendo
nesta o orgao exclusivo para tai fim, de
modo a conseguir unidade, goeréncia e uw
niforri~d~ nas informacoes,
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- ¢noambirmlheua ainda pramover o trad
¢ho e edigio de obras téenicas ou 4id
ticas estrangeiras ¢ tambem a publli
gao de obras nacionals mandadas pnc;gn
rar pelo -Fundagfo para ésse fin espoe
cialo Os trabalhos qus merggam divuls
gagdo no estranggiro poderao ser. publib
cados en portugues e em outraa Be

» Cabo~lhe ainda proceder a disﬁribuiqn@
para intorcambio, divulgogéo o vendae

A Secgig de Cadastrg Profissionai (Roster)
inici“rq com a possivel brevidade, dada
sua urgéneia, o levantamento qualirficade
dos técnicos nacionais e estrangeiros doe
niciliados no pafs, nos moldes do Roster
americano. Inlciando com o levantament
dog tGenilcos de mals alta especianlizagao
ira gr%dualmente expandindo esse cadase
tro at¢ cobrir todo o campo dos profise
sionais do nivel médio o meamo o dos trae
balhadores especializados, habilitandow
se agsim a fubturamente organizar um di=-
cionirio de ccupagdes cgm andlise dos re=-
quesitos para seu exercicio, nos moldes
do "Dy ctiommagy of Occupations qué dem
monstrou sua eficiencia>nos Estodos Uhi-
dos quando da transformaqao que ihe foil .
Imposta da sua. produgao de paz para wna
de guerras

A Secgfio da Biblioteca serd constitufda
duma Biblioteca Central, na Sede, orga=
nizada nos moldes mais modernos,

- Em oposigao a0 carater de erganizagac
centralizada, que serd dado & Secgao
de Publicidade e Publicagoes, prevale-
cera na Secglo da Biblioteca o critew
rio da descentralizagao especializads,
de acordo com os interesses dos Nucleos
e Cenbrose

-~ Para a coordenacao das atividades de
bibliotecas sera organizada na Sgde um
catdlogo central que eompreendera to=
do o material déste campo existente na
Fundagioe .

« Cabe ainda a esta Secqao o ehca;go de
troagar v normes de classificagio e ca=
talogagao a que deverao obedecer todan
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$ bibliotocas: & central e as especice
Lzadase

Ngs gedcs de regioes, onde haja var;os
ndcloos ou centros J4e ecnsino, podera se.
justificar a eori gao do biblioteca su=
bordinada 4 Sargao de Documentugao e
que de empe perante aquéles, fune
¢ca0 hnaloga a dao aecgao Contral de' Dow
cumentagno parante toda a Fundagao.

As coleqoos cspe qulizaqgu, postas a
QlBBOSiQ&O dos nhcleos ou centors, fie
carao soh a dirata :osnonSQbilidade
Gas resgpeectlivon chol os¢

ho t&rmo do periodo inicial que esta=
ros analisando deverf estar ji constie

bu{da parte relutliva aos Arquivos Inforw

nativos, e gue tera o seu cargo duas
fungoes esscneials:

" I) = organiz%r dossiers ‘spec,aig,
empre atuallzicoi, rclaiivos
a cada un dos Lssuu vs gque die
gar1 respeito, o tlenaam signifie
caﬂao preoiaxg‘, na vida eco=
nénica do pais sob todos seus
aspectos,

II) =~ lianter un arquivo destinado o
recolher e clasaificay todo o
materigl concernente g vida da
Pundagao em todog os seus setom
Te8e¢ proporqﬁo quo foren term
ninando os trabalhgs’'de pesquiw
sa ou de ogganizaqao ou de na=
tureza didatica, serd recolhida
a_esse arquivo %oda o docupmentas.
gio correspondente e que nao se=
Ja de interé@sse transitdrioi
Embora em principio deva ser cen=
tralizado €sse arquivamento, de=~
Ve=se prever a eventual ;nviabi-
lidade dessa centralizaggo quando
os trobalhos de uma regifio tivew
veri tal desenvolvimento que eXie
Jan a conservaqao désse material
na propria Regiio, Em tal caso
dever~se-a ter na sede a infor-
magao correspondente ou sob fore
ma de copia, reguno, micro~flin,
ou. outro melo tecnico adequado.
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230 - Atividadcs subordinadas a Divisdo do Ensing

231 - A Divisgo do Ensing, nesta primeira fage,con=

232 -

235 -

236 =~

ccntrnra seu intercssc na complementagag da
formagao dc pcsgoal, especialinente de nivelme
dio, huundcndo as ngcessidadet mais urgentes
do comcreio, da industria & da admlnistragao
publlu”

0s cursos que ministrar, nog ccntros ou insti-
tutos, ndo tbrao cgrater classico formal, com
uerlapao ?L”ldd, nao 1ulgando a I'undagao neccg
sarlo scu reconiiccimento oficial nos mgldes em
gue ¢ atualmento concedido, com a oalrcn01a de
unia complota uniformidade de curr{culo, mutodo
¢ regime did aticos

lao G POg 31vcl desde Jq anftocipay que cxt@nsﬁo
terao toquo VSS‘“ cursos ag torminar gsse pri
mciro porlodo. Ta.0 grundu & ,a neccssidade ac-
lcs om todos o3 pontos do Uulu} bal sna varie~
dade, que todos Os pruCUrsos da fMundagao, ape =
sar dc¢ aprociaveis se cmponhadns nessc tarcfa,
sericr. oinwa cubruniawent s mosgairbhos,

Proptu-o, + Fuadag¢dn, ni. ainistrar onsing pa=
ra turmras numerosgan o ubdvzogvn 0.8, COmo 6 usu
al v cstubcelecimen.o de cnsino wmodio, mas si@'
dar am cnsing que por sua qualidade e pelos mg
todos_quo ird nuotar, apounta rio caminho para o
solugiio dc um dos grandes prohlcmas naclonais.

Também para a solugao de outro problcma, o da
prcnuragno da massa de pessoal cepecializado
para 1ndustr1as, comcreio e administragao con-
ta a FundagBo crprostar decidide colaborauao,
empreendende ¢ studos para adapta oao £.0 nosso
melo dos mctodog para cssa formagao, que, cn
outros p&LEuS as neccssldades da guerra impuze
ran,

Sg, como dissgomos, d;ficil 3 antoclpar a1 oxten
sao dos cursos para cste per odo mais longg, o8
ta entrctqnto, para inicio imediato eXéﬁciclo
1945-46) csbogado um programa no Capitulo 300
dgsto trabalho,o gual fol preccdido dec lonpka 2
nalise de , nogsas necegsidades ¢ relativo ague—
les exercicios.Entretanto,quer para execugao i
mediata,qucr para agao permancnte,cabe aqul de
finir as linhes gerais dc agao dosta Divisdo.h-
ros ﬂstudo para verificar as nccegsgidadces cmea
da rcgino,e tondg precscente os rocursos disponi-
vels, 301001onura 08 curgos a serem rninistrads,
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decidird do pivel,estudard os métodos e o§ pro
gramas,fixara a duraqao dos mesmos, tragara as |
linhag gerais de administrago dog cCursos,snss
lisara os resultados de cada wm éules e dos mo
todos aplicados_e finalmente dara as normas gg
rais para seleqao tanto do corpo docente, co-
mo do dicente,

237 ~ Desde ja,porem,fica estabelecigo que & Divisao

: de Estudos e Pesquisas prestara toda a assis «
téncia necessaria & esta Dlvisao,pondo mesmo a
sua disposigfio nao so assistentes-instrutgres,
como,oportunidades de trabalhos de laboratori-
os onde as houver,

240 . Atividades subordinadas & Divisdo de Organizaqio

241 - A Divisao de Organizaqao inicialuente tera sue
as atividades dividida por duas Secgoes:

L} e Secqao de Estudos e Organizagao
II) = Secgo de Controle da Eflciencia

24101 s A Secgao dg Estudos e Organizaqag
desenvolvera as_suas atividdades S0
bre a documcntaqao, produgao, dise-
tribuicdo o economia social,fzzendo estu e
dos de metodologia,ergologia,fisiologia do
trabalho,e engenharia social,afim de aten-
der aos diversos problemas da organizagfoe

A Secggo de Contrdole da EinJencia,desen-
voivera as suas atividades no sentido de ve
rificagio dos resultados da & licagae dos
planos elaborados e implantados no campods
problemas de pessoai,material sinstalacao e
rotina,apurando 9s indices dg eficlencla g
dministrgtiva, téenicga e econonica,para ‘a

preparagfo da estatistica da- organizaqao.

242 =~ A organizaggo e plane jamento somonte deverao ser
- postos em execugao apos a formageo de equipesca
pazes ,de gplicar com eficiéncia v eaphecimen~
tos técnicos necescirios.

243 = Inirlalmente devem ser exegutados trabalhos neg
;28 atividades para as industrias privadas _de
menor vulto,e,progressivamente,apos o oogtralo
da eficiéncia dos resultados_obtidos,serao aqgi
tos contratos para organizaqoes privadas de

ior comml zl.ade ¢ organizagOes de servigos pu=
“Wliecne,
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244 ~ A Fundagao aceitard contratos mcdlante romunc

245 -

ragao ajJustada cm cada caso pgra o plane jamon=
to ¢ implan§agao de organizaqocs .bem como as =~
sistoncia tecnica,desde que fiquca rcsguarda =
das as suas rosponsabilidados pclo compromis
80 ¢ fiel cumprimento na aplicagao dos planos a
provados,

Os planejamentecs das gtividades ¢ dos emprgen
dimentos pub;lcon serao feitos sicdiante acop-
dos,quando for a Fundagao solicitada pelog -or
ggos competentes dg governo,desdo que os orgaos
tecnicos da Fun@aqao possam dispor de pessoal
adequado e em numero,suficicnte bgm como dos ¢
lementos e cstudos basicos necossarios.
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300 = ATIVIDADES IMEDIATAS DOS SmefdS COM FUN-

COES SUBSTAN TIVAS

301 = Neste capf{tulo eprgsentamos um plano dos traba

lhos iara reallzaqio progressiva, nos préximos
exerclcios, com inicio ediato, e acentuamos
que as atividades lncluldas neste plano, nao fo
ram selecionadas apenas pélo cr tério da impor+
tancia dos problemas, mas, tembem, pelas dispo
nibilidades existentes em recursos humanos e de
equipamento,

A proporgao que forem sendo conflrquas'as even
tualidgdes admltidas ngs diferentes hipoteses

do capitulo 100, poderao ser acrescidas novas g
tividades para ampliaqao deste plarce Ainda, pa
ralelamente aos trabalhos previstoc poderso ser
executados traba}hos aqui nao considerados, que
se jem confiados a Fundagao, desde que acompanha
dos dos recursos-necessarios, e apos previamens

te planificados e enquadrados nas ciretrizes ge

rais pelo Conselho Tecnico e aprovados pelo Con
selho Diretor,

As atividade's dosugrgﬁos com fungdcs substantie
vas serao distribuldos pelos:

I) Conselho Técnico e Departamento Téenico
TI) Centros no Rio
III) Institutos e Centros em Sao Paulo

IV) Nicleos Téenicos Cient{ficos

No fim déste cap{tulo sera agresenfada a_previe

sao orqamentaria para os orgaos < meoes suts

tantivas nos exercicios de 1945 ¢ 1940 o

“onselho Técnico e Departamento Técnico

Serao instalados progressivemente o dentro dos limie
tes orgamentarios adiante resumidbs, as segulntes Di

v;soes do Departamento Tbcnico’com as rcspectivas Seg

goes:

I)

DivisBo de Estudds e Pesquisas
a) w Sccgﬁg de Pluﬁificégao

b) = Secclo de Coordenaglo e Coi*rdle
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¢, .- Socgho de Cadastro ¢ Cooacfii;o
I1) Divisso de’ 1otercambio e Docmn.entu”do
a) - Secc;a.o dc 30].3\,.3

b) w Jecelo de‘euwlm 1d2dc o PublicacSee

c} = Secgfo do Cadastro Profissional
{Rester)

A} o Secqgo de Diklssteca
III) Divisfo de Ensino

a) = uecvao do Crranizagio e Administra
¢8o Escolar

b) = Estudc de Formacfio de Pessoal em
Massa

IV) Divisdo de Organizagio
a) = Secgfo de Estudos e Organizagfo

311l « Tgndo sido desenvolvido, em longa exposim
an, 0 programa pare as Divisoes dc Estuw
dos e Pesquisas e de In+orcambio e Documen
tagao, no capitulo 200, e desnecassiirio
descer aqvi a dotalhes sobre as atisidades
que serao iniciadas nestas duas Divisdes.

Seus planos de trabalhos, para o por{odo
de 1945 e 1946, ficarao dependentes do ore
gamento adlante apresentado,

312 « Mgphc as Aiversas Secgbes da Divisdo de Es
tudos ¢ resquisas e planlficaqao das ativi
dades relativas aos ifeleos e aos Contros

P a ela subocrdinedacs,

313 » A Divisao de Ensino tera suas atividades,
oggetlvgdas na execugao das medidas neces
sarias a 1mp1antagao progressiva ues cure .
sos aprescntados adiante, e no inlclo_dos
estudos relativos a tecnica de formagao
de pessoal, em massa, e, especlalmente,da
da g necessidade premente de trazer a Fun
dagao desde 1nIcio, sua contribuic2o ao

ioblema dg ensino, qualquer gue scja 0 sou
el, fard ela instalar logo algrns cure
S80S tanto no Rio cowo i 3@o Faulo
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514 » A Divisao de Organizagdo, na Secqao de Ea-
tudos e Organizagao, progressivament, Vie
sando a formag¢ao da equipe necesgarLa a0
desepvolvimonto das atividades Ja expostas
nz numero 240, iniclara os estudgs dos pripn

plos normativog da administragao o orgam
nizagao, e dos metodgs de levantameite,pla
ne jamento e impla}aqao de gervigos, aplim
cando cstes principlos o métodos no estudo
do empresas industriais, comercigisz, o Um -
nidades ou drgaos da administragao plblica,

318 » Faré esta Secgao especlialmente estudos sow
bre os vAriés problemas que ligam o homom
a0 trabalho, como os relaclonados com &
clagsificagao de fungbes e cargas; remine=
ragao; higiene o geguranga do trabalho, e
ainda, sobre os varios problemas quc envol
vam a produgaoc ¢ a utilizagao do material,
sobretudo daqueles que se relacionam com ‘
o8 equipamentos mecanicos e com o '‘prego',

380 » Centros no Rio

Serdo, progrogsivamento instalados no Rio os 8¢e
guintes Contros:

I) Centro de Inquéritos e Anflises
II) Centro de Ensino

321 4 0 Centro de Inquéritos ¢ Andliscr 2 O
mo objetivos primordiais realizar ..tudos
atraves dos seguintes setores:

T) Servigos de Utilidade Plblica
II) Analises Roglionais
IIX) Problemas lMunicipais,

32141 « O Setop relativo ags Servigos de Utilie
dade Publica devera fazer estudos dos
diferentes servigos de utilidade publim

visando especialmente a procura das
{hores formas do Estado facultar as
cqncessoes » dos adequados melos de gonm
trole, e, ainda, os sistemas de taxggao
que melhor garantgm os intergsscs de em
presas conccsslonarias e o pibliice gue
delas deve se beneficlars
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0 Setgr relativa as anxlisetmgionais
devera coligir dados, em colaboragio com
as ontidades federals, estgduals, paraes
tatals e privadas que se geham interesw
sadas nestes estudos, - como Dopartse
mentos de Estat{stica dos Esta.da ;:t
tamentos das Municipalidades noa aﬁst
Instituto Brasilciro de CGeografia e Efe
tatigtica, Servigo de Economia Rural,dee
missao de ’Estudos do Sfo nraneim,c
sao de Estudos dos Negocios Estaduais
Fundagao Brasil Central,a fim de an {ﬁ
los, cooperando para a caracteﬂzs.q
jetiva da situacao das diversas ‘mgius
do Brasil s o conhecimento de sols pres’
lemas fuyndementaig ligados ae trabadaey
produqao‘ a0 comercio, aos mmm.
a tributagao ¢ aos diversos aspoches de
sua geografia, conforme preceitua & d&hsw
posto no nimero 411,1 do Regiments Kmey
N0,

0 Centro de Problemas Municipsis dounph
ooligir os dados de trgbalhos weskizades
nas diversas instituigoes federaigy ses
taduais e privadas que se incumbem &
trabalhos ligadgs a cstds preblomas
mo o Conselho Técnico de Ego a9
nangas ¢ outros, e em artieulag m o8
tes Orgaos, analizar aquoles paeblemas,
procurando conhecer as diverssas fbm
com que se apresentam nas diferentcs e
gﬂ.oes plovando em conta as peculiaridades
ecorrentes da divisdo territerisl adsda
da e demais condigdes regiogd.a’ s She
de colaborar para sua solugao

Pate setor procurara arganizar
aoricntacao para os profeitos doa n -
Pios de “w-entes gréus de de sanvelNL=
mento, nos (..iz, 20 lado da or&onhﬂu
conveniente a sogulr na solugae 4os SeWs
problemas _de cadastro, gr¢amente ¢ esori
ta, taxagao e errecadagao edaeagao saw
neamento transportes, inciusive wtradas
vicinais e plstas para pouso:agrisultura
1oca1,pequeqas industrias, espec.‘a'amm
s }igadas a construgdo e aog trabalhes
domesticos regionais;recroagas ¢ ote.,en
contrem, ailnda a 1ndicaqao dos ox‘gm o,
8o possfvel, das pessoas & que sa JdaN
dirigir vorn peoclvarem 0S8 casos ¢ue nae
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possam ser solucjonados ecom o prdprio,suis

ou com o8

32204 © Centra de

meios a dispocigac no municfpi&,

e ,
Fnsing, promoverg progressiva=

#Montcy g instelagao dos seguintes curses:

19 gtreos de Descnho

a) =

b) -

c) A

d) =

e) ~

- 3 4 ’ - o
If) Cwurso de Iatendtice Am.’“';e:ga:

a) .
b) -

c) =

'}d) B

bésico de deguriho

; [P ’
genno cartopsrsfico o topogng

degs
Yice

,. o a » .
descnhg de orgaqs de :aaaquinas
¢ fcrromentas

b N de ,
desenho de cartazes e arites gre
fica

. ~ .
desento aplicacdoy as cicacies ng
turaisge - .

.-

s : I
basico de mabtamaiLice

L
matematico foiacpoorrs

F . v
matomat o updplor aplicada

o, . K
stuzria . S

IIL) _(_lgrso de Analistas -
G

a) =

b) -
c) =
a) -
o) =
IV) Cursos
a) -

b);

bésico de esvatistica l&atemét_j’_._
ca

andlise ccopginca
andlise d‘ambgréi‘ca
analise geogréfica
andlisc ‘bio-edtafistica
de Ergenheiro de ng
basigo de 1evanf4men\v ]

engenneiro rural

325 - De gnicio haverd ao todo 12 pspecladizecdes



324 =

325 -

. ‘ . 39501

32542

44

e 4 _ocursos basicos, Para todos zsse. cWhees
serao obgervados os preceitos basiced §

dgs no numero 415 do_Regimento Intepmm,

rao baixadas InstyugOes gerais e QD’Q’&G"
para instalagao desses cursos, bem sGm nmg
mas para seu funcionamento.

Em todos os cursos, o ensino so;!‘bnﬁtu
no principlo fundamental de se aprender &

fazer tudo,fazendo,

A duragfo déstes cursés previstes g;‘l

proximaedamente um ano, sendeo de carator'
tensivo, para o que devemos prever 30 heras
em metdia, por semana, de estudos ¢ traba «
lhOS'

Os conhecimentos fornecidos pelo.eurse t‘-
sloo de desenho nao serao exigidea dos cap
didatos aos cursos especializados de Cart

zes e Arteg Graficas e aos de De oﬁho Apl
cado as Ciéncias Naturais, Haver

prova~de habilitag@o para 1nsrosao di!cﬁo
em qualquer dos curos especializadesy

 Em ondd vm dos cursos egpecielizdidoscdes
Desenho, paralelamento a aprendisagem teg
nica que lhe ¢ peculiar‘ havera wm ow -
mais cursos sobre a matéria a que 3s apll
ca o desenho especializado.

- Tgis cuyrsos serao esgencialygente &o 10 «»
goes basigas, de carater pratico, s seuw
objetivo & despertar no desenhista » conm
preensao das coisgs a desenhar, terde as
seguintes aplicagoes:

I) 0, Curso Bisico de Desenho = & foyma
gdo do profissional com conhes
tos essenciais de desenho ggometiyin
co e projetivo;geometria pratiesju=
so de equipamento, inytrumental @
materigl de desenho; e apto para a
execugao de trabalhos dorrentes nas
empresas de engenharia tivil,de
transportes;indugtriais,ete,; pars
as carreiras e saries funcionais
de Desenhlista-auxiliar Servigo
Publico- e para o magisterie,

TT) 0 Curso de Desenho de Orgaos do_Mﬂ-
Galaes o Ferranentas = a {onmaqao de

i
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ppofissional desenhista g ug“ Ot @3, Y.
goes geralis de mecanismos 61§ 'L'_ég_%
queira se especializar, paraipodep ois
cutar desenhos de gqualquer tipoié
quinas e ferramentas, ou cgm a indiﬁag
¢80 das dimensdes caracter{sticag’ ,4ag .
pegas ou por copia direta da pegg se
do assim candidato ao servig ¢9. gas emp
sas de Servigos de Utilidad ?ub;;gag
industriais; de energla ¢ fdrga; de
pgrtes; cficinas, etce, as carrecires o
series funcionals de Dese ata«aqxiliar,
e Desephlsta; do Sarviqo P blico' e, 40
; magistéria,

III) O Cursq de Cartcgragia 8 Plantas Toppe
graficas » a foymagao de profissio
que, com as nogoes gerais de projggqgg
cartograficas e de levantamentos topoe

graficos, queira se espscializar para
podar cxocutar desenho de qualquer ti
po de mapa ou planta,seja retirandg os

dados diretamente de cadermetes propri

as, seja pels transformagao de outros
mapas e plantas fornecidos, pedendo ¢an
didafar-se ao servigo nas empresas eapr
tograficas; serylgos de engenharpia;fime
prensa,etc. e, as garrelras e sgries
funcionais de Cgrtogrgfo e Cartografoe

auxiliar do Serviqo Publico; e ap mae
gisterio,

,s..

IV) O Curso de Cartazes e Artes Grifices =
2 Pamegln vrofissional que, con _as q%
goes de arte e de fsicologia e téenie
de propaggnda, queira se especialisap
na execuqao de cartazes e outras eom
posigoes graficas de publicidadé“
dendo can idatarusg a0 gervigo ns
presas de artes graficas ;p; ral
imprensa etc, e 88 carreing
fyncionais de Desenhista do 4
Publico,

V) 0 Curse de Desenho 4plicado as Cidnelas
Naturais - a fopmagao de profisuiena
que, com a3 nogoes de morfelogia botae
nica,’zoologica e mineral, macro e mie
croscopicas, queira se especializar nes
desenhos naturallstas, podende zssim
5o wndidato ao scrv!go em emnregas ,
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de artes grificas; editoras;museusjinstie
futos de pesquisas; laboratorios,otee e,
as carrelras e serigs funcionais de Desee
nhista do Servig¢o Publico,

326 = Serao exigldos os conhecimentqs bisices fay
necidos no curso geyal para todas as egpe =
clalidades de matematica aplioada, porem ha
vera proves de habilitagdo para ingresse dl
reto a qualquer deles

326,1 ~ Pstes cursos terao as seguintes aplicagdes:

' I)

I1)

III)

f Curso Bdsico_de Matemitica Elemenm
tar - & formagao de profissiongl com
conhecimentos ossenclais de analise
matematica aplicada aos éstudgs que
envolyam solugao literal, numérica
ou gr fica de problemas, e apto paw
ra & exscugao de trabalhos correntes
dg Calculista nas empresgs e Servigo
Publico, e para o magisterio,

0 Curso de Matemdtica Financeira e
a formagao de profissiongl que quai
ra se especlalizar na analise dos
problemas financeiros, podendo cane
didatar-se aos servigos nos bancasg
Cia, de Seguros; Instituto de Previ
dencig,etcs, e as carrgiras correse
pondentes nho Servigo Publico, e ao
magisterio,

O Curso de Matemitica Superior Apli
cada a formagao de profissionasl que
quelra desenvolver os conhecimentos
basicos da matematica, para poder @
xicutar trabalhos de pesquisas elen
tifica e industrial que envolvan &
pratica de processos de uso menos cor
rente e, por isso, constituem a pare
te denominada matematica superlor,
Ezge profissional & exigido en menor
numero em nosso meio pele desconhecd
mento dos nosgos industrials dos bew
neficios yug eles pregtam em guas

pregas, porcm.cumpre & Fundagao pres

para~les ¢ esiimular a sua utilizag
pgTa ser possiv.l, com sua colaboraw
¢ao, o gradativo .. .crfelqoamento gos
metodos de nossa indusc.'a, fue §

"N
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4%

utiliza tdonicos e clentistag de vie
rios ramos em suas organizagoose

0 Curso de Atuafio = a formacis 4o

profissional que queira se especlam
lizar gos estudos gue envolvem as °
leis basicas e o calculo atuariais,
podendo assim candidatarese ao serw
vigo das empresas de segurqs de vie
¢a; e Institutos de Previdanciaj e,
a carreira de Atuario dov Servigo Pu
bllco; e, do magisterio,

327 =~ Para todos_os cursos especializados de Anae
listas serao requerigos o8 coghecﬁ?entoa mi
sta

nistrados no Curso Baslico de

stica Ma

tematica, que é destinado s orientar no pla
ne jamentg; na coleta de elementos; nas
vistigagoes- bibliograficas; e, na ordenag

@ s elementos cgmpllados para estruturagao
¢ redagao de andlises e relatdriose

Z27,1 ~ P'stes Cursos terao as seguintes aplicegdes:

-

1I)

0 Cursg Bfsico de Egtatfstica » a
formagao do profissional com 08 _0O0m
nhecimentos essencials_de matematlca,
de estatistica metodol8glca; e apto
para axecugao dos_trabalhos correntes
de Auxiliar-sstatfstico nas cmpresas
comercials;industrieis;Servigos de
Utilidade Publica,especlialmenie os de
transportes,etcs © para as cgrroiras
e series funcionals de Estatisticoe
auxiliar do Servigo Piiblico; e, para
o magisterio,

0 Cyrso de Andlise Economica ~ & fere
magao profissional que queirs ze es~
peclalizar nos estudos estat{stiees
de gconomia geral mercados;moedsa;taw
xagao; e outros gm que haja Influsjie
cia de leis economlcas para,que posie
sa executar trabalhos de analise nes=
tes campos do conhecimento e ¢

tar-se ao servigo de grandey cmpresas
indystriais e comerciais e a carreire
e serig funcional de Economista do Selr
v ¢ ico. ¢ ao megisterio,

Zi., ¢ Gursg de Andlise Demogréfica « &

formagao do profissional que queira
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. .
se especislizar gos estudes estatgtv
ticos aplicados a demografia;imigras.
¢ao; censos espeeislicados sobi'e phpe
blemas socials;propriedads urbans ¢
rural; 8, outros em que haja influen
cia de 1ei§§gv<g9191?g;Q3 ® Q808 57
que possa exscufar tpabalhes B¢ Ahde
lise nsstg%§§g§7§§ %éggg;‘ghimﬁn%o e
candldatar~se 20 §eF¥ilb de onpresas
cadastrais o 4 garreifa e série f
cional de Eatatistice do Servigo Pue
blice

i 4
0 Cyrso de Andlise Geegpaficc, a for
magao de profissional que qucira se
especiglizar nos estudos de levantse
mentos geogyifices em todos oy aspecs
tos: morfeldgice,fisieco; climitigo ;
biclogico; humagoe; soclsl 6 ccononmie
co, para execugao dos trabglhos de
analisgs reglongls e das sirnteges das
condigoes geograficas das reqioes,pow
dendo candidatar«se aos servigqos que
devem ser procedidos peleg Goveynog
Egtadugis, Municipals e vgrios-orgaoa
do Governo Federal,

0 Curso de~Anélises Bio=Estat{sticas
~ a formagao de profissionel que quel
rg se especisali ar nos estudos estam
t{sticos de biofogia geral;ciotipolo~
gla; antropologla; genetica; opldemig
logia; o outros em que haja influencia
de leis biologlcas = pays Qque posss o
xecutay trabalhos de analise nestes.
campos do conhecimento, e candidatarw
se a gervigo de grandes orgenizagoes
sanitariag; instltutos de higiene; e
fungoes publicas ey departamentos esw

- pecializados em saude,

528 « Para §

ingresso nos Cursé% da>Eng9ﬁheina:ﬁu~

‘ral nao & exigido o conheciments forneeide:
pelo Cursoc Bisico de Levantamento, havende
provt de hebilitagBo para ingresse (ireto

nelee

32841 « O3 Cursos de Engeghs&ravdbsﬁaggﬁwterxhva&
seguintes aplicagoes:

PRRNY
=

Sursg,Bﬁgicﬂ?de Levantamento » &
formagio do profissional com ~onhee
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cimentos essenclais para r allzar
inquerwtos nog campos econ(nlgo e
300131, geograflco e meteozologlco;
geologico; e blOugeograijO° €y 8p
to para a execugfo de trabalhos de
levantamentos, especlalmente og que
devem ser procedidos pelos onernos
Estgduais ¢ Mynicipais e por varios
orgaos do Governo Federal e Instie
tuigbes como a Fundagao Bra-il Cen
tral.

II) O Curso de Engenheiro Rural - a for
magao do profissional que, yossuinm
do 0s conhecimentos fornecicss pelo
Curso Bfsico de Levantament' Jauele
ra especializar~se nas exect.:ap de
trabalihos na zona rural, corc estrg
das de rodagem, estrutura ¢: alveha
ria e madeira e pistas,para pousos;
servicos de aguas e esgotos & outros
trabalhos de saneamento rurcl;aprow
veltamento de fontes natura.s de o=
ngrgia e combust{veis ;pequcnas igg
dfistrias de materiais de construgags
e obras cspecializadas destinadas a
agricultura. Serao ainda feltros os-
estudos relativos as maguinas utili
zadas nestas atividadese fote profise
sional sd podendo ser convcnientemen
te aproveitado, no interior do rafs,”
devera sey selecionado, atindendomss,
pertanto,as suas inclinagbcs para o
genero ds-vida compat{vel com esta g
tividade., Tgmbém serd necessarig g
trabalho complementar da Fundagao pg-
ra seu aproveitamento com rumuneraqao
adenufida e condigna, o que sera obtie

do-pela cooperagao dog faz. "2 ros,
prefeitos ¢ instituicoes de um ou va~
rios munic:f.plou que necsotiom dos ser
vigos de um profisgsional as im hab*ll
tado,

330 - Institutos e Centros em S8o Paulo

Serao, progressivamente, instalados em S, Paula, os
seguintes Institutos e 5entros:

a) « Centro de Documentagfo

. - ~
A, T 5 TaanA

b) = Centre
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o) e Instituto de Aperfeiqoamento I@cnico Ine
dustrial,

$¥) ¢ O Centro de Dooumentaglo, serd planejado
dentro das nomas gerals e com as me:pas
r&:‘téidades previstas no numero 226 Qesto
estudo

#32 » O Contro de Estudo Eioncmico se iniciarﬁ
com yna Secgdo de Andllses Econdmicas; Cup
80 gioo de Economia; e Cursos -de Ispecil'
ligagdo em Problegma Economicosue Socials ,
eomo o de gaqao e Colonizagao e o de Em
conomia dos Transportes,

338 « 03 Centros de Documentaggo e de Estudos Ee
conomicos o Soclals, serao incorporados &o
Institudo tarazzo logo que’ se ja instalg
do aquele rgao reg{onal em Se Paulo,

34 =« 0 Instituto de Aperfeigoamento Técnico Ine
dustrial deve progressivamente atacar os
treabalhos em quatro g randes setores:

I) Estydo e pesquisas que interessem a
Indlstria;

1Y) Anflise de produgdo Industrial e Merw
cados

III) Bacionalizaclo

¥¥) Simplificagdo e Padrcnizaglo & irody
tos Industrisis Brasileiros,

M0 - M T8cnicos Cient{ficos

Para gtender ao que a foi longamente exjosto

nes nuwmeros 211 e 211.,8, inc} usiVas', ser..o cria
éos _no Rio ¢ em Sdo Pauio, NMicleos TécnicoseCle
entificos,

34} » Oa Niicleos que d évem ser progregsivanente
instalado yo Rlo, para atender as nccgssim
dades dos Orgaos a serem criador r:vio:

I) Matemtica o desenho;
II) Biologia;

IIX) Cisncias Sociais
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IV) Economia

842 » 08 Nicleos TéonicoseCientfficos que devem’
instalapr=se progressivemente em Sgo Paulo,
para atender as negessidades dos drgaos &
serem criadog, serao! .

I) Fisica;
II) Qufmicg;
III) Mecanica;

n IV) Economia, | ,
‘350 » Ingtalagio e implantagdo das atividades 7os Ore
| Elos com fungSes substantives

360,1 = Para a localizagio provisgria deatas a=
tividadzs, conta a Fundagao, no Mo, com
og edificlos da Prala de Bo%arogo e em
Sao Paulo, com os ediffcios da Avanida
Paulista e um dos gndares alugades o e=
dificio da Rua Barao de Itapetininga,

-

350,2 = Progressivamente serdo adaptadgs 5 lom=

cals referidgs para a instalagac dos dlw
ferentes orgeos,

35043 = Nos projetos das obras novag farewos q.
estudo das futuras instalagoes de car

e ter definitivo,

e v

350.& “ A implantaqao'destas atividades serd feia

to somente apos a completa normalizaggo
gg cada uma, aprovada pelo Consellin T6ce
CO, ’

35046 - Nos quadyos adiante resumimos ‘as do8pe w

sas provavels, em 1945 e 1946, para cada
un dos seguintes grupos dq orgaos:

I) Departamento Téonico,

II) Institutos e Centros na Cidade do
-~ Rio de Janeiroj :

IXI) Institutos e Centros na cidade de
S0 Paulo,

IV) Nfcleos TSonicos Clentificos.
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Para cada um deloé fopem cansj,deradas
apenas as despesax relativas cs atie.
vidades especificas sem leyar em cotm
ta as despesas com asa runqoes ndjetie
vasy a serem gventualmente nel :s ine
oluldas, 0s Nicleos Tognico~G: mtifie
Qos que atendem aos varios ccatros,
duas regioes e ao Departam ato Tg
nico, tém as suas dotagoes dic criming
das em separado,
& — . .
550.6 = As verbas fQram estimadas, levandu~se em
conta que somente em 1948 todas ac ativie
dades previstas estareo em-normal funcig
namento, o que aignifica que os y:lores
totais estimados para cada ano nav repreow
sentam @.degpesa anual normal de maguten
¢ao,prefixada como’ dissemos (no capftulo
100}, em Cr$15.000,000,00

381 = Departamento Tecn:.co

Verbas 1945 1946
ot h .

Pessoal 380 850
Material 20 40
Equipamento ‘ 100 40
Instalagdes 20 -n
ﬁn;rges correntes | 10 20
“Rolaas  em -
~Subvengdes - 150

Totels 500 1.100




-$ivros o Revistas ,
InstalagSes 30
Bnoargoes correntes 80
Bolees 130

Materiad 70
Rquipsusnte S0
Livros ¢ Fevistas 200
Instalugoes 100
Enesrgos oorrentes 30
Bolses e

200

B 855§




Pegsoal ‘
Naterial
Bquipemento
Instelagbes
Encargos correntes

" - i ) )

Equipamento | . 34000
.Livros o Revistes 400
- Encergos torrentes 1%
Bedsas . 1;@

Totals 3380 758




Estas verdbas &ove' sey ﬂm op dois ;rg j\

pos gerais . 1\

I) Dasguu de muntm iaol\ug_ :.m 1:«

z:"%:‘}. lla.fm%al 8 qor 1

rentes sas e Subvengoes |

* * 1.750 4.800 |

1I) Inversdeg, inoluindo u J |
Instalagoes, Livros e ‘
1.530 %m

t
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gontrs;e

Atividadqs,do

Transportes




401 « 0 plano de ati dades s orglos esm fungdes
adjotivas prev?a criageo imodiate €0 trea g
pos de servigos, neceu irios ao funelonmmente
da adminjstragao geral saja na Dj.regu Gcatul

se ja nos orgaos regienal uboi‘vt

1) « Sox-viqoa do Manutonqao

II) - Sorvigos de Finangas o contrglt

III) = Servigos de Cbras e !mapﬂ"te;

402 « A e;;ecuqao dos trabalhos 4”‘5?3 grg; »

+ cera aos preceitos fixados-nv Begl - SPEeR
no para as fungoes adjetivas, @

403 « A _exocugao das tarefas relacionsdas pem
goes adjetivas, neceaau;i a0 rapido ,
ente funcjonamento dos orsael regionais,
de preferencia local, dentro das ’Ncma que fg
‘rem fixadas. ,

404 -« 08 _Servigos de Manutengio e de Finanges ¢ Conw

. trole, sereo ampliados progressivaminte aeome
‘panhando_o crescimentg das ati.vidld“es dos de-
mais orgaos ds Fundagao,

410 » m_g_ de Manutengao
411 « As stividades dos Serviges de Manulengaeo sephe
' progressivemente lmplant adn com 2 instulaghy
dos seguintes orgaos:
" I) = Servigo de Commnicages
II) » Servigo de Pessoal .
III) » Servigo de Materisl .
IV) = Servigo de Mscanfxa;f;
412 - 0s Servigos de Mmu:;cnm tarao o
’ des reguladas por Normas qué gSepto ¢
para o funcionsmento dos:
I) - Servigos .Centrais

TT) - qerviqcm da Suporintoncm;k; Buglondd. .
\ )L W2 PL u.ﬁf))




- B8 »

TII) - Servigos locais incumbidos do atemder
;sdlmgitutqs e OJontroz de Distrite
eq oY .

IV) - Servigos locais dos Instiiutos ¢ Cane
tros de S, Paulo

420 « Sorvico de Financas o Controle

421 - As_atividados dos Servigos de Finangas e Oebe
trole seorao progressivaments implontadas eem
com a instelagao dos soguintes orsaos:

I) - Servigo de Contebilidade
1I) - Sorvigo de Tosouraria
IIT) - Servigo de Orgamento
IV) = Servigo de Auditoria

422 = Os Sorvigos de Finangas o Controls tarag suas
atividades roguladas por Normas jus serac elg
boradas para o funcionamento dos:

I) = Servigos Contrals

I1) = Servigos da Superintendéncia Reglional,
' ‘- ( * Pa‘ulo’

III) - Servicos locals incuabidos do atender
sos Ingtitutos e Centros co Distrito Fg
deral :

IV) « Servigos locals dos Instiifutos o Contee
de S, Paulo

433 « 0 Sorvigo Central de Tosourgria %ore suas atie
vidados rolativas a aplicagac dos bens, regus
ladas de forma especial, em funcao das Deolinoces
do Conselho Diretor

.0 numero 440 do prosente planc # wm o
bgco destas atividades nos dols proximas tteg
C. Oios.

430 - Servicos d¢ Obras e Tranportes

431 - As atividades dos Servigos de Obras o Transe
portes sergo progressivamenie implantadas eam
a instalagao dos ssguintes orgeoci:

] L
S



w DO

- o G g0 do I=-
I) 3333}303 do Obras ¢ Conscrvagao de

- II) - Sorvigo do Transportc

432 - 0s Sorvigos dec Obras ¢ Transportcs torao sua
atividadcs rogulades por Normas, «#lab 5
ra o funcionamonto dos ’ oradas pa

I} - Sorvigos Contrais

II) - Scrvigos da Supcrintcndonciﬂ Rogional de
So Paulo
432,1 - Aldm do provisto no Rogimepto Intcrmo, os Ser
- vigos Centrais se incumbirao dos ogtudos o
fiscalizagao dec obras novas ,para toda a Fun.
dagao, da conscrvagao do imdveis o dos transg
portcs no Distrito Fedoral,
432,2 - Os sorvigos da Superintondéncia Regional de
‘ S, Paule incumbir-sc-ao da conscivagao do L.
X moveis e dos transportoa om S, Fouloe .

433 - As ativlidados roclativas as ,obras rovas e as u-
daptaqoos, para os dois prorimos cxorclcios s
aprosontadas juntamente com ostude de aplicaiho
do bons nos nuroros 500 doste planc de traba

- Instalagao e implantagao dos Orgaos c04 ungoes ad-
Lvag.

440 1= Para localizagao provisdria dosias atividades
conta a Fundacao na cidade do_Rio de Janoiro,
conr o odif{cio do Banco Frances o Italiano,
cujos 22, 32,0 42 andaros nos foram codidgs
polo Ministério da Fazonda, a titulo precarto;
com ume parto num dos odificloz da Fundag¢ao
na Praie dc Botafogo; na cidadc de S, Paule_
conta com un dos andarcs alugaco & rus Barao
do Itapotininga e parte dos edifliclos da Ave-
nide Paulista,

440,2 ~ Progrossivomento serao adaptados os locals ro
foridos para a inchtnlacee dos diferentes ore
geos,

440.3 ~ Nos projotos dc obras novas farcmos o estudo
das futuras instalagocs de carater definiti-
VO,

440.4 - Voo cundros rdiante, rosumimos as despesas



a&é‘?

provivels dos exerciolos de 1943 o 1948,
ra cada um dos scguintes w“ do e‘“"“

1} « Servigo do Manutengie

II) - Borvige de Finangas ¢ W%
I11) « Sorvige do Obras o T

Elpecifi cande separaddnonbe &8 3
yolgtivas aos Serviges Coht

orgaos regienais do Rie o 26s &6
Paulogé

Mss Aaxvaszaa foran ostimgdas )ev
s hta ag negossidades

aanv ¢lvinionto gi'ogzgassw a&'.
dos orgaos com fungoos aub

- 44% » Servigos de Manutonqac
"""t’.‘ Yerbas | 7045 1948 Tow
20 | s0 |

200 | 200
60 | 40




‘Material
Equipamento

,Ipspg}agSes

:Encarsos correntes

fTBfEis

443 - Sorvigos do Obras

T"r“‘AVEFBas

Central
1935

Possoal

’ terial
Fquipamento
{Ia:t&iaqses

1cargos correntos

50
10

444 ~ Roaumo qug;

Contraiq

rigiprial
Bgquipamento
Inatalagdes.
] . ’

®ncargos correntes

Totals ~

320 | 770
40 98
260 260
180| 120
50| 100

'cso',t;..:sa:s

e

5

-
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445 « Totais Gerals

Verbas 1945 1946
:Pessoal 460 1,070
‘Material 60 135
; Equipamento 330 325
_Instaltqgea 180 120
Encargos correntes 70 150

Totals 1.100 1,800

Eatas devam sor grupadas om dois tipos de des-

pesas:

I) - Despesas de manutengao

1945 1946

5 .

11) - Instalagoes e oquipamento 510 IZE

7‘12FT‘7F7RRT"



500 -

510

520

530

APLICAGRO DE BENS

Disponibilidados Finonoeggl

Aquisigdo de forroncs, de pridios &

-~

goes

Obras Novas

E

adapta -



501 ~

502 -

503 -

- 04 @

500 - APLICAGAO DE BENS

Entre o que ja foi objeto de estudo_ou delibe
raan do Conselho Diretor com relacao a apli=
cacao de bens,salientam-se a llmitagao de se~
ren colocadas as disponibilidades financeiras
da Fundagao em deposito ou no Banco do Brasil
ou nas Caixas Economicas Federais : as aquisi
goes de ediffcios na Praia de Botaiogo no Rio
de Janeiro e ediffcios a Avenida Paulista em
Sao Paulo. .

Seria cgonveniente acrescentar as revisoes de
aplicaqao de bens a aqulsiqao de terrenos jun
to a area que nos for doada pelo Govérno do
Estado de Sao Paulo para nos beneliciarmos da
valorizagdo resultante das construgoes a se =
rem nela levantadas_o ao crescimegnto gue as a
tividades da Fundagfo determinara na localida
de.

Teremos agora que prever_as aplicauoes em O -
brag novas pela construglo dos imévels da Fun
dagao nos terrenos doados pela Prefeitura do
Distrito Federal e da Cidade de ‘Sao Paulo, o8
quais serao,em parte,utilizadas pow ela pro-
prria e em parte alugados.

Ainda temos que prever a aplicagao de bens nas

adaptagoes e instalaqoes dos ediflrios adqui-

rldos no Rio e em Sao Paulojno préyrio federal

& rua da Candeléria (Ediffcio do Banco 0és
Italiano) e nos andares alugados do ediflicioda
rua Barao de Itapetininga em Sao Tlaulo.

510 -~ Disponibilidades ™inanneiras

511 -

Providenciamos junto a ‘dministracfo A~ Raneo

. do Brasil os entendimentos ::uu. o LrE w uUw“

812 -

513 -

qao das melhores taxas para 0s no.:sos deposi-
tos tendo obtido a proposta de 51,/2% a prazo-
de um anos ‘

A Calxa Econdmica do Distrito Fed:ral propoz- -

nos 6% a prazo de dois anos.

Estamos procurando obter_da Caixa Econdmica do
Distrito Federal a reducao do prazo para avi-
80 relativo a taxa de Juros de 6%,a fim de ter
mos8 possibilidade de cnlncar a maior parte de
noaceg (7 4nanihilidadag nestas covdigoes.
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5331.1

821.2

521.3

522 -

5882.1

88%.2

,'65'

20 - Aquisigno de Terrenos, de Prédios e Adaptagoes.

No Rio,de acordo con a Decisao n? 1 do Conge~

lho Diretor,fizomos a aquisigao dos ediffeios

do extinto Coldgio Aldridge a Praia de Botafo
go nos.184,186,188,190 o 192 cujo terrgno tem
a area aproximada de 4,354,00 m2 e a area cas
truida dos varios edirfcios & de anroximada =

mente, 3.892,00 n2.

- Tercmos que fazer pequenas obras de adapta-
Gao para uma utilizaqao eficlent: destee -
diffcios durante uns trés angs a:5 que pos=-
samos contar com as construgoes - specialmen
te feitas para nossasg atividades adminiatra
tivas,técnicas cient{ficas e diditicase

~ Néstes ediffcioa hd um apartamenio residen=
cial que,com a construgac de uma cozinha,po
dera ser utilizado pela direcgac :la Fundagao
Ha necessidade,de um modo geral de pintura
em quase todos os gdificios e nu edificiomdn
cipal serféo necessarias ada tagcas para atan
der asnossas atividades didatienus.

- 0 custo ddstes odiffcios foi_dc 8 milhoas de
cruzelros ¢ flzemos a previaao de cerca _de

500 mil cruzeiros para adaptarlo o equiparlo .

para infcio dec nossas atividadca,

De acordo con & Doliberagao n? 4 do ConsalhoDi
retor,em Sao Paulo*ostamos ultimando a aquisi-
gao dos ediffcios a Avenida Pauliczta nos,542 e

6§48,de propricdade.resnestivament. da\gg}vioﬂmv~»

gantl ¢ (o oftmacdova Paulista S.A

Taremos néstes odiffciog que fazer,também,pe-

‘quenas obras de adaptagao para sua utilizaqao

eficiente por um prazo também dc no minimo,trés
anos,ate que pogsamos contar com os odificios
construidos na aroa doada pelo_ Covérno de Sao
Paulo,seja pola prdpria Fundaqao,sej& pelo Sr.
Conde Matarazzo para a instalagio do Inastl -
tuto Francisco liatarazzo.

0 prego aaustado para esta compra fol de,apro
ximadamentc, 2 milhoes e meioc de cruzeires, e
teremos que dispender ainda uns 350 mil ¢
zelrog para equipa-.o e adaptid-lo para i oio
de nossas atividades.

Temos a2 interains 0 satndar junto a area que o



se¢ -~

Govérno do Estado de Sao Psulo osti escolheome
do para doar ¢os 300.00 m2. que ge comprometeun

& transferir a Fundaqao, - uma arca de 100 w

300 mil metros quadradogepara aplicar as no
sas digponibilidadgs aguardando a valorizaqio
inevitdvel que terd com a localizagdo dos nes
sos Institutos e Centros.

Temos ainda que preyer cérca de 200 mil em =
zeiros para adaptagces no Ediffcic do Banco Fram
cds Italiano onde serao instalados os nossod@@g
vigos", e paralelamentg, de futurc,o salao pa =
ra rounides da Assembléia e Conselhos, ‘

530 ~ Obras Novas

531 -

532 -

633 ~

534 -

8§35 -

Temos de iniciar com dois projetos ecompletas pa
ra os ediffcios a serem construfcos nos terre -

nos doados pelas Profoiturasdo Distrito Federal
e da Cidade de Sao Paulo,e dois cstudos de ur -

bantzagao: um da area a ser doada pelo Gover -

no do Estado do Sao Paulo,incluindo 4 area -que

eventuglmente adquiriremos 6 um_ si se verificar

a doagao do Govcrno Pederal na 4rca corrospon -

dente a esta doaqao.

0 montante das obras dos dois edificios pode ser,
em ordem de grandeza,estimado em 50 milhoes de

cruzeiros,sendo_20 milhoes parg o do Distrito Fe
deral e 10 milhocs para o de Sao Paulos

08 ediffcios que construird,a Puncagao nas are-

as destinadas aos centros teon1co-hducativoa do
Rlo de Janeiro e de Sao Paulo,so coverao ser pls

ne jados depois de definitivamente uransferidoag
quelas irecas o quando ja estiverc: mals adianta
das as atividades da Fundagao.

Os progetos deverao ser contratados com uma pe~

quena comiasic.dola participando arquitetos e um
engenheiro c¢v1l ¢ ainda na parte de urbanizg =-

gao e edificagocs destinadag ao ensino,devera om
tar com a colaboragdo dos tecnicos da Fundaqaoem
problemas educacionais.

As construgoes serao também contratadas com fipre
me.g pnwt*c ren sondo Tleenlizosa pelos orgaos

jeka Lrevics ca “,.uw..g:,;o.
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620

640

RESUMO GERAL

Conclusoos sobre possibilidades fingncoiras.

- Quadro georal de atividades g sorem progres «

sivamoento implantadas

Rosumo das previsdes de despesas

Conclus§g§ Finais




- 68 ~

600 - RESUMO GERAL

Dos egtudos quc fizemgs para ume pri-
moira visao de conjunto sobrc as possibi-
lidades da Fundagao, podemos _resumir, co-
mo scgucm, as nossas conclusces,

610 - Conclusoes sobre possibilidades financo‘vas

611 -

Com a ligeira analisc exposta no 4'p1tulo 100
déste oz studo, vimos que sem utiliuar diretamento
as subvongoes fizxas com que atuglrinte conta a
Fundagao, podemos prever na hlpotpoo mais pessi
mista, que dentro do dois anos ou trés a recei

~ ta anual minima de seu fundo patrizonial sera

812 -.

sempro supcrior a 12 milhoes de cruzciras, -

Lovando cm conta receitas cventuais, que resul
tarao das conccssocs de bolsas por cntidades
publicas ou privadas, naclonals cu cstrangoiras;
das taxas dc nossas atividades dluaticas, dos
contratos qug fizermos para rcalir 'agao nogsa ou
em colaboragao, de 1nqueritos, cgqulisas ou sor
vigos dg planc jamento ¢ organiza:oes; outras
subvongoos capcclais; venda das publicagoes,
ctce - umas reduzindo-nossas obrlragocs Ja pre
vistas ¢ outras permitindo a ampliagao .de nosg=
‘'sas atividadcs, ~ podomos admitir que cm futu.
o proximo nossas dcgpesas anuais noderao se>
no mfnimo de 15 milhoes de cruzclros.

620 - Quadro Goral de Atividades a sercm progressivamon:

impl

antadas

Além-da’ implantagao dos orgaos com Tungoes ad jc

tivas dg administragao, forem, em reswo, oS seguin

tes

os orgaos com funqoes substantivas ‘“CVlStOS pe

ra implantagao progreysiva.

621 « Orgaos Ccntrais

- Consclho Técnico ¢ Departamento ’éenico -

Dos Orgaos prcvistos cuja implant=s gao sera ini-
clada dosde ja, contamos ter em 1047, em furci-
onamento rogular, os scguintes:
I) -~ Divisao de Estudos e Pesqguisas
a) - Sccgao de Planificacao

b) - Socglo de Coordenacio ¢ Controle
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¢) = Sccgao de Cadastro . Cooperagao
11) - Divisao dec Intercembio o Documcntagao
a) = Secgao dc Bolsas

b) - Sgegao de Publicidade ‘o Publica-
goes

¢) - Secgao dec Cadastro Profissional
(Rostor)

d) -~ Secgao de Bibliotcca
III) = Divisao dec Ensino

a) - Secggo do Organizagﬁoﬂc Advind o.
tragao Escolar. .

b) =~ Secgao de Estudos dc Formagao
de Pessoal cm massa

IV) - Divisao de Organizagao
a) - Sccgao de Estudos ¢ Organizac?

622) = Centros no Rio

Atd 1947 devem ostar funcionando recgular-
mentec os scguintes:

I) - Contro de Inquéritos o Andliscs
a) = Servicos do Utilidalc Publica
b) - Analises Regionais
¢) = Problemas Municipais
II) ~ Centro de Ensino
A) Cursos de Descnho
a)-=- basico dc descrho

b)

degenho cartografico o topo
grafico

» ~ [
¢) - dosenho de orgaos de maquie
nas o forramentas

d) =- desenho de cartazes ¢ artes
graficas
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b A
¢) - dcscnho aplicado as clenclas
naturals

B) Cursos dc Matcmatica Apliceda. _ = -~
a) - basico dec natematica
b) - nmatematica financcira
¢) - matenatica superior aplicada
d) - atuaria

C) .Curso-do Analistas

e

a) - bésicg de cstatistica
matomatica

o A
b) - analisc ecconomica
).

d) - analise goografica

4 s
,anélise‘domograflca

o) - analisec bio-cstatistica
Curso do.Engonhciro de Campo
a)“bésigg de lovantamento
b) cngenhciro rural
“orAlém.destos cursos havera turmas do auxi-
ligres-alunos nos Contros dec Inqueritos e

--uh&llﬂuo,'nm»} w1865 Ca Ensino ¢ dc Ors
ganizagno,. -

.,\mﬁzﬁﬁf_lnstippbos ¢ Contras om.S, Paulo.

- p—

Até 1947 deverao cstar om funclonamento regue
lar os scguintes:

I) -~ Centro dc Documentagao
II) - Contro dec Estudos Econdmicos ¢ Soclais
a) - sctor dc andliscs economicas
b) - curso sobre nigracgéo e colonizagao

¢) - cursos sobrc cconomia dos transe
portes ¢ sobre tributagoes
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III) - Instituto dc Aperfoigoamonto Tocnico Indus
trial

a) - sotor de g¢studgs c pesquisas que 1n
terecssam a industria

b) - sctor de produgao industrial ¢ nore
cados

¢) - raclonalizacdo industrial

d) - simplificagao ¢ padronizagao do pro
dutos industriais brasilciros

0 Cgntro de Documentagao ¢ o dc Estudos E=-
conomicos e Socials serao fundidos no Insge-
tituto Francisco Matarazzo,logo quo oste s
ja instalado.

630 - Resumo das prcvisoes ¢ despesas

631 ~ Pglo quc vimos nos capftulos 300 ¢ 400,as provi
soes dc despesas foram feitas para 1945 o 19467
convindo csgclarccer que,como somente no segundo
semestre déste ano sera p0531vol terminar_as ae-
daptagocs citadas, consideramos nas previsocs a=
ponas cste som0°tre AC ainda que,no guadro adlan
te,foram incluidas qs decspesas dos orgaosg cen =
trals'as rclativas a inmplan agao dos orgaos os~
tatutarios previstas cm capitulos anteriores.

632 = As dospesas cm 1945 ¢ 1946 achamese resumidasnos
quadros scguintes:
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Provisoces para 1945 (milharcs de

cruzelros)

VERBAS Centro Rio S.Paulo | Total
Possoal 1600 140 170 | 1910
Matcerial 140 155 85 380
Encargos Corrcntes 100 20 50 170
o Bolsas - 130 - 130
s -
|| Subvengoes - - - -
3]
2
$ |  Sub-totais ce..... | 1840 445 305 | 2590
) Livros o Rovistas - " 300 100 400
Equl pamento 1030 1200 100 1330
B | Instalagoes 260 . 50 100 410
o)
&
E Subetotals ecssnvvee 1290 550 " 300 2140
Totals sseevsaoane 3130 995 605 4730
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Provisocs para 1946 (milharcs de cruzeiros)

1305

VERBAS Centro Rio (S.Paulo Total
Possoal 3830 320 420 4570
Matorial 295 310 . 230 835
Encargos Corrcntes 200 50 100 350
Bolses - 260 140 400
Subvengoes 150 - - 150
SUb=t0tals ve.sees | 4475 | 940 890 6305
Livros ¢ Revistas - 300 200 500

- Equipamentos 1500 100 165 1765
Instalagoos 1000 - 50 1050
Subetotais .. eassse 2500 400 415 3318
Totais X R E) 6975 1340 ' 9620
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633 = Dos resumos anteriores verios, que o0 programa de
realizacoes aprescntado preve em 1945 a despe~-
sa aproximada de 2600 milharcs de cruzeiros nas
rubricas de manutengac ¢ em 1946 para estas ru-
bricds a despesa aproximada de 6300 milhares de
eruzoiros,portanto,dentro das rendas provavels,
na pelor das hipotcses consideradas. Nos mesmos
resumos [izomos a previsao de Inversocs que se-
rao no minimo de 2200 milhares de cruzejros em
om 1945 ¢ 8500 milharcs om 1946, Estas ultimasfo
ram previstas como m{nimog,pois scria copvenien

-te ampliarmos as instalacgocs o mals poss{vel,ten
do sido provisto o mfnimo que o tempo nos permi-
tira por em funcionamcnto,

640 = Conclusocs Finais

641 = As finalidades da Fundagdo acham-so plenamento
atendlidas no programa exposto o de forma satis-
fatoriamente cquilibrada,

641.,1 ~ Nos Estatutos os objetivos fixados no artig

-~

2% sao: ,

I) = promover cstudos ¢ pesquisas,nos dom{ -
nios das atividades publicas ou priva=-
das;

II) - provér a formagao, a especialisagao e
ao apcrfcigoamento de pessoal para em
precndimentos publicos ¢ privados;

III) =~ constitulr-se om centro de documenta=-
¢ao para sistocmatisar ¢ divulgar conhe

cimentos tecnicos;

IV) - incumbir-se do plancjamento e da orga-
: nizagao de servigos ou empreendimentos,
tomar o encargo d¢ exocuta-los,ou preg
tar-lhes a assistencia tecnica neccessa

ria; ‘

V) - concorrer para melhor cogprcensao dos
problemas de administragao,proplclane
do o seu cstudo ¢ debate.

E_ovidente que ngo devo haver uma distribul -

¢ho de quotas idénticas de despesas pelos §
itens.

641,2 ~ Podemos admitir para o futuro,de uma forma ge

ral,que a formagao de pessoal e a mals dispen '

N PP



641.3

641.4

- 75 -

diosa,sendo conveniente destinarmos a ela cer
ca dé 45% das desposas,sgndo 20% para,és curs
808 dc nivel medio,qug sao cm maior numero, &
25% para as do formagao de, clitc de especialis
tas,que sao os de menor nimero. N

Os ostudos_c pesquisas inquérito e investiga -

gocs deverdo congumir cerca de 25% e as ativida
des de organizagao 15%,restando 15% para ag de-
mais atividadcs no que respecita a utilizac¢ao dos
tas pelos individuos ¢ cntidades fora da Fundae
¢ao0.

- As despesas de administragao deverao ser dis =
tribuidas proporcionalmente pclos diversos i =
tens achando~se incluidas assim nas percenta =
gons reforidas,

- Com osta distribuigao teriamos para o orgamene-
to base de 15 milhoes do cruzeiroes,as seguin =
" tes quotas para cada objetivo.. '

Import.,

Objetivos 4 |milher | % Adm.
- PCSQ\J.iSB.S o9 000008 a 25 30'750 205 675
Form, gEspe cialistas| 25 3,750 | 2.5 375
~ de ' :

FossoaX N{vel modio 20 3,000 | 2,0 300

~ Documentagao .eeses} 10 1,500 | 1.5 150

- Organizagdo ....es| 15 2,250 | 1.5 225

- IntGrcambio eeeesef 5 750 | 0.5 75

" Totais seedcrcqgrcsne 100 15,000 10 1.500
642 = Aprovadas as linhas gerals como se acham expos

tas nosto cstudo ou alteradas que sejam pelo fon
selho Diretor,farcmos,entao,o estudo detalhado
do orgamento baseado numa mais completa analise
das»dospeias~do cada atividade a ser degempenhs
da pclos orgaos da Fundacgao, '
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