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1. INTRODUGAO

Este trabalho trata de aspectos da erradicacgio do café no Brasil, e da
politica de diversificagio de culturas na zona cafeeira.

Depois de uma breve andlise do problema do café e sua politica, pde-se
em davida a idéia de que tenha sido alcangado um equilibrio vidvel entre
oferta e demanda de café.

* Instituto de Pesquisa Econémico-Social Aplicada (IPEA) e Brazil Development
Assistance Program (University of California). Mencione-se a valiosa colaboragio do
Sr. LEo pA RocHA FERREIRA na elaboragio déste trabalho.

O trabalho tirou grande proveito das observagbes feitas pelo Dr. Rut MILLER Parva
e pelos Professores ALBERT FiIsHLOw e KENNETH FREDERICK. Meu colega, Dr. GERALDO DE
ALENCAR, e o Coordenador do Setor de Agricultura do IPEA, Dr. Mauricio RANGEL REIs,
foram conselheiros valiosos. E desnecessdrio salientar que o resultado final ¢ de minha
inteira responsabilidade, e nio representa a opinido de nenhuma das institui¢des a que
estou ligado. Este trabalho foi terminado em junho de 1968.
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Mostra-se que os dados existentes trazem sérias duvidas a conclusio de
que se esteja em equilibrio de oferta e procura. Ao contrdrio, demonstra-se
que o café, nas presentes condi¢des de produtividade e pregos, continua
sendo a cultura mais favordvel, se comparada com suas alternativas. As
condigdes sdo tais que se deve mesmo esperar uma expansdo da produgio
do café.

A politica de erradica¢io ¢ prejudicada ndo somente pelo pequeno
numero de alternativas, mas também pela baixa absor¢io de mfo-de-obra
das atividades substitutivas.

Conclui-se que os esforgos para diversificacio sé obterdo éxito quando
ocorrerem na agricultura ajustes estruturais bdasicos, principalmente um
substancial incremento na lucratividade das .possiveis culturas de substi-
tuicio do café. A politica do café nio ¢ visualizada fora do contexto global
da politica econdémica agricola. No momento, é aconselhdvel o uso de
uma politica de precos como um meio apropriado, a curto prazo, de esti-

mulo ao cultivo de culturas substitutivas.

Com a politica de erradicagdo paralisada, o presente trabalho mostra
como a técnica de programacio linear pode ser empregada a fim de auxi-
liar a politica econémica agricola a alcangar a diversificagio da lavoura
cafeeira no Brasil. A andlise e solu¢des da programagio linear de uma
fazenda de café em Sdo Paulo serdo apresentadas adiante.

2. O PROBLEMA DO CAFE E SUA COLOCAGAO

Ha algum tempo que se reconhece a necessidade da diversificagdo da
agricultura brasileira, especialmente nos quatro Estados produtores de
café: Parana, Sio Paulo, Minas Gerais e Espirito Santo. Estes quatro
Estados sio de primordial importincia para a economia brasileira. De 1961
a 1964 éles contribuiram, em média, com mais de 50 por cento da pro-
dugio agricola brasileira (Quadro 1).! Quando a produgido de caté alcan-
¢ou um maximo, como em 1961, a contribuicdo dos quatro Estados elevou-
se a mais de 60 por cento. Em térmos de producio de café, os quatro
Estados alcangaram mais de 95 por cento da produgio total. Em produgio
industrias, Sdo Paulo sdzinho atingiu 48,11 por cento da producio indus-
trial brasileira, no periodo 1963/64.

A erradicacio do café e a promocio de atividades substitutivas con-
tinua sendo a solugdo urgente para a politica agricola, em vista da satu-
ragio crénica de café no mercado mundial.

t A inclusio de Santa Catarina nio altera esta conclusio.
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Quanro 1

ESTIMATIVA DA RENDA AGRICOLA DOS MAIORES ESTADOS
PRODUTORES DE CAFE (Cr§ 1.000,00)

ANO
ESTADOS

1961 1962 1963 19644
1 — Parand e Santa Catarina......... 144.938,9 253.825,1 357.617,4 740.524,8
2 — S8 Paulo...................... 217.585,2 349.164,6 575.797,3 1.072.753,7
3 — Minas Gerais ¢ Espirito Santo. .. 125.725,2 241.577,0 331.278,5 788.853,7
TOTAL (Estados)............ 488.249,3 844.566,7 1.264.693,2 2.602.132,2

TOTAL
% BRASIL X 100........000iinn.. 64.3 60.7 50.2 49.6

FONTE: Fundag¢io Getllio Vargas (FGV), Revista Brasileira de Economia, margo de 1966,

Nos ultimos anos, e isto em escala mundial, o consumo de caté nido
se tem mantido em nivel com sua produgio e prevése a continuagio desta
tendéncia. O Acordo Internacional do Café entre os maiores produtores e
consumidores conseguiu conter o declinio dos precos, nestes ultimos anos.
A preservacio de precos de equilibrio artificiais faz-se a4 custa da aquisicdo
de consideraveis estoques. Em 1965/66, os estoques mundiais de café re-
presentavam o eqliivalente a mais de um ano de producio e uma vez e
meia o consumo mundial. 2 Os estoques brasileiros atuais tém um excesso
de 50 milhdes de sacas (Quadro II). Embora o Acérdo Internacional do
Café esteja obtendo éxito desde 1963, e tenha sido renovado por mais
cinco anos, os precos nio podem suportar por muito tempo uma constante
superproducao. 3

Quanro 1I

SITUAGAO ESTATISTICA DO CAFE NO BRASIL
(Em Milhges de Sacas de 60,5 kg)

ITENS 1960/61 | 1961/62 | 1962/63 | 1963/64 | 1964/65 | 1965/66 | 1966/67 | 1967/68
1 — Estoque inicial........ 44,0 51,7 57,0 62,3 59,8 57,5 70,5 63,2
2 — Producfio registrada... 29,8 35,9 28,7 23,1 18,0 37,8 17,6 (1) 24,7
3 — Subtotal (142)....... 73,8 87,6 85,7 85,4 77,8 95,3 88,1 B
4 — Exportacdo........... 16,1 17,4 16,9 18,9 12,4 16,5 16,4 17,3
5 — Consumo interno...... 55 5,7 6,5 6,7 7.9 8,0 8,0 8,0
6 — Industrializagfio....... — — — — — @ o032 o052 07
7 — Eliminacfo de emprégo — 7,0 — — — — —_— —
8 — Subtotal (4+5+6+7) 21,6 30,1 23,4 25,6 20,3 24,8 249 26,0
9 — Estoque final (3—8).. 52,2 57,5 62,3 59,8 57,5 70,5 63,2 61,9

FONTE: Instituto Brasileiro do Café (IBC).
(1) Estimativa.
(2) Refere-se a café soltvel.

2 FAO, Agricultural Commodities Projections para 1975 e 1985, vols. I e II, Roma,
1967, p. 220-231.

# Jornal do Brasil, 20 de fevereiro de 1968. Sujeito a aprovacio dos governos dos
paises participantes.
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As projecoes da FAO para o café mostram que a tendéncia a super-
produgio continuard nos préximos anos. Na possibilidade de uma acumu-
lagdo continua de estoque vir a forcar o abandono do Acérdo Internacio-
nal do Café, o equilibrio entre a oferta e demanda requereria uma subs-
tancial queda nos precos. Estima-se que, supondo uma elasticidade-preco
a varejo de 0,5 em paises em desenvolvimento, o mercado de equilibrio
que absorverd um excedente anual de 600.000 ton (mas ndo os excedentes
jd acumulados) requererd uma redugdo nos pregos reais do café na ordem
de 45 por cento. Dada a natureza ineldstica da demanda do café, tal decli-
nio dos pregos acarretard substancial redu¢io na renda do café, para os
paises exportadores. 4

8. POLITICA BRASILEIRA DO CAFE E DIVERSIFICAGAO

A superprodugio de café nio ¢ um fenémeno névo, e foi perfeitamente
reconhecido pelo Brasil e pelo Acordo Internacional do Café. O Acdérdo
renovado recentemente estipula que os paises produtores contribuirdo com
US$ 0,60, por saca de café exportada, para o Fundo Internacional de
Diversificagio do Café.

No Brasil, o 6érgio responsiavel pela politica de diversificagio ¢ o
GERCA (Grupo Executivo de Racionalizagio da Cafeicultura) que foi
criado com esta finalidade no fim de 1961. Administrativamente, o GERCA
é uma agéncia integrada no IBC.

A politica brasileira de erradicacio do café e suas realizacbes estdo
claramente mostradas no que o GERCA tem feito desde o seu estabeleci-
mento, conforme segue.

Inicialmente, deu-se énfase a erradicacio de pés de café com baixa
produtividade. De ac6rdo com dados fornecidos pelo GERCA, entre 23 de
junho de 1962, comégo da politica de erradicagio, e dezembro de 1963 (um
periodo de aproximadamente 18 meses), cérca de 587,5 milhSes de pés
foram erradicados. Este nimero corresponde a 30 por cento dos 2 bilhges
de pés de baixa produtividade (produtividade média abaixo de seis sacas
por 1.000 pés), que se considerou necessdrio eliminar para reduzir a pro-
dugio média anual a 24 milhdes de sacas. Considerou-se aconselhivel tal
nivel de produgiio, em vista da demanda nacional e estrangeira, assim como
da acumulagio razodvel de estoque para fazer frente a flutuagGes sazonais.

¢ Para estimativas de elasticidade-prego e renda do café nos Estados Unidos, ver
Dary, Rex F. Coffee Consumption and Prices, Agricultural Economics Research, vol. X
n.?° 3, 1958, p. 61-71.
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A alta taxa inicial de erradicacgio (1962/63) foi consideravelmente
diminuida nos anos subseqiientes. O decréscimo ¢ atribufdo ao rapido des-
gaste dos incentivos monetdrios da politica de erradicagio, devido a alta
taxa de inflacio observada no periodo. Como resultado, entre janeiro de
1964 e junho de 1966 erradicaram-se somente 136 milhdes de pés, enquanto
que no periodo 1962/63 a erradicagio alcangara 587,5 milhdes.

Iniciou-se em agodsto de 1966 uma nova fase na politica do GERCA,
com maior financiamento e maior énfase a diversificagdo. Pela nova poli-
tica, o plantador era obrigado a cultivar certos produtos decididos de
antemio, e assim estava apto a receber o subsidio de erradica¢io. Como
resultado desta fase, de acérdo com os dados do GERCA, mais 665 milhdes
de pés foram erradicados entre agosto de 1966 e 25 de abril de 1967.

Em resumo, no periodo entre 1962 e 1967, o GERCA facilitou a erra-
dicagdo de 1,38 bilhdes de pés. O GERCA calcula ainda que cérca de 350
milhdes de pés foram erradicados paralelamente ao programa.

Em vista dos dados acima, o GERCA conclui que a erradicac¢io de
1,73 bilhdes de pés, levada a cabo no periodo, esti muito préxima dos
2 bilhdes estipulados em 1962, e considerados como o objetivo desejdvel
em vista da oferta e demanda previstas. 5

Dado o progresso conseguido na erradicacio, o GERCA conclui que o
seu objetivo foi praticamente alcangado, e que se atingiu um equilibrio sa-
tisfatério entre produgio e consumo de café. Assim, 0 GERCA recomenda
para 1968 que se dé énfase a renovagio do café. ¢

Contudo, o GERCA reconhece que os resultados da politica de erra-
dicagdo ndo foram satisfatérios no que toca i implantagio de atividades
substitutivas nas terras liberadas pelo café.

Como ficard demonstrado em uma andlise subseqiiente, a impossibili-
dade de encontrar para o café substitutos econémicamente vidveis, nas
atuais condi¢des de preco e produtividade, continua sendo a mais séria di-
ficuldade na politica de erradicagio do café. Como fica claramente indicado
no Quadro III, a pastagem, que também reflete uma nio-utilizagdo da
terra, tem sido a atividade substitutiva preferida.

4. ERRADICACAO DO CAFE E SEU IMPACTO NA MAO-DE-OBRA

A substitui¢io de café por pastagens teve sérias implicagbes no em-
prégo dos recursos liberados. Conseqiiéncias particularmente desagraddveis
sio notadas na mio-de-obra liberada. O uso intensivo da mao-de-obra
no café, sobretudo durante a colheita, em oposi¢io ao pouco emprégo da

8 GERCA, Programa de Trabalho, dezembro 1967.
¢ Ibid, p. 18 e Jornal do Brasil, 19 abril 1968, 1.° Cad. p. 39.
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mio-de-obra das atividades substitutivas, constitui uma grande dificulda-
de social para a erradicacgio do café. O Quadro IV demonstra nitidamente a
extensdo do problema.

Estabelecendo-se uma média dos insumos por alqueire (2,42 ha), dados
no Quadro IV, obtém-se as seguintes relagoes:

Alternativa 9% de mdo-de-obra usada em relagdo
ao café (100) por unidade de terra

Milho 34,1
Arroz 53,2
Feijao 40,9
Algodao 47,7
Mamona 45,3
Cebola 263,4
Gado 15,8

O relatério sobre o progresso da erradicacio do Parand apresenta os
seguintes dados sobre a utilizagio da mio-de-obra liberada pela erradi-
cacio.

A maior percentagem de mio-de-obra desempregada, atribuida i erra-
dicacio de café nos quatro Estados, é encontrada no Espirito Santo, onde
mais de 70 por cento da area erradicada foi transformada em pastagens
(Quadro III) .

Quabro 1II

ESTIMATIVAS DE REOCUPACAO DE TERRAS LIBERADAS POR
ERRADICAGAO DE CAFE

AREA LIBERADA
CULTURA

SUBSTITUTIVA Paran Sdo Paulo Minas Espirito Santo

ha % ha % ha % ha %

Pastagem.................. 54 062 | 40,4 — 27,0 127 655 | 66,5 — 70,11
Algod@o................... 21 369 | 16,0 — 7,0 36 — — 0,43
Culturas Anuais........... 17 611 | 13,2 — — —_ -— — —
Milho..................... 10 975 8,2 — 26,0 27 185 14,2 — 9,44
Feljfio.......c....ooovinnn 6 458 4,8 — 2,0 14 408 7,5 —_ 1,77
Mamona.................. 3 844 2,9 - 1,0 21 — — 0,63
Mandioca. . ............... 2 457 1,8 — 1,0 3 277 1,7 — 10,58
TTOZ. oo v viiee s . 2 345 1,8 — 17,0 3 135 1,6 — 0,12
Outras culturas............ 14 611 | 10,9 — 19,0 8 946 4,6 — 2,37
Café...................... —_ —_ — — 832 0,4 —_ 0,18
TOTAL............... 113 732 |100,0 — 100,0 185 495 | 96,5 — 95,63

FONTE: Insmturo BmASILEIRO DO CAFE, Relatério GERCA Programa de Diversificacdo Econdmica
dos Estados: Parand, S. Paulo, Minas Gerais, Espfrito Santo, 1965.
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QUADR;) v

INSUMO MAO-DE-OBRA NA CULTURA DO CAFE E EM
OUTRAS CULTURAS (ha)

L (2) G @ (5)
Agricultura Divisiio de Divisdo de

CULTURAS em Economia Economia Média das

FAO 8a» Paulo Rural Rural Colunas

Homem/dia Homem/dia Homem/dia Homem/dia [(1) (2) 3) e (4)
65/66 64/65 65/66

62,25 50,41 70,74 111,03 73,61
20,90 34,30 16,28 28,84 25,08
39,81 53,31 24,26 —_ 39,13
30,00 29,75 30,58 — 30,11
284,30 — 136,03 161,32 193,88
— 35,12 — — 35,12
32,87 33,74 — — 33,35
8 — Gado (leiteiro).... - — 10,83 9,42 10,13

FONTE: Uwmitep Nartons, Foop aND AGRicULTURAL ORcaNizaTioN. Coffee in Latin America
Brazil, State of Sdo Paulo, part I1I. México, 1960.

Agricultura em Sio Paulo, Ano XIII n.o 5/6, Maio e junho de 1966 e Arquivos de Contabilidade da Di-
visio de Economia Rural, Sdo Paulo.

Quabro V

BALANCO DO DESEMPREGO DIRETO GERADO PELA
ERRADICAGAO NO PARANA — 1962/1966/67

DESE) y EMPREGO NA SALDO
ESEMPREGO GERADO DIVERSIFICACAO (Desemprégo Gerado)

(a)

Ntmero de tra- o . _ T . . (¢c) — (a) d) — (b)
balhadores Peazt:(if) libera. I\llx)r:l(ilr:dg:e:ra Pessoas ligadas 33 744 81 880

116.000 290000 83.256 208.140

(b) (e) (d)

FONTE! 0. it Retatoris GERCA, 1965.

A erradicagio de velhos cafézais e o plantio de novos estd associada
com uma tecnologia de menor emprégo de mio-de-obra. Em outras pala-
vras, a moderna tecnologia dispensa um emprégo intensivo de méo-de-obra.
Isto ¢, mesmo sem redu¢io no volume da producgio do café, realizada
antes da erradicagio, novos plantios significardo reducio da forga de tra-
balho no setor de café.” Estas consideracbes tedricas sio apoiadas, no
café, por provas empiricas. O estudo sébre café, da FAO, para o Estado de
Sdo Paulo, conclui que a descoberta mais definitiva de sua andlise estatistica
da funcio de produgio ¢ que a produgio do café pode ser melhorada
consideravelmente com a aplicacio de técnicas modernas de cultivo, isto
é, uso de mais fertilizantes, sobretudo quimicos, maior aproximacio dos

7 Para uma discussio detalhada sébre o problema de propor¢io de fatdres em

desenvolvimento econdmico, ver Eckaus, R.S., The Factor Proportions Problem in Under-
developed Areas, The American Economic Review setembro 1965, como citado em AGAR-

wALA and SINGH, The Economics of Underdevelopment, Oxford University Press, 1963,
p. 348-378.
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pés de café e emprégo da variedade Mundo Névo.® Esta anilise mostra
que a produtividade depende mais das novas técnicas do que de maiores
insumos de terra ou mio-de-obra. Estas descobertas implicam uma mudan-
¢a quase inevitdvel para menor emprégo de mio-de-obra, para outras pro-
porg¢oes de insumos no setor do café, onde sdo adotadas técnicas modernas
de cultivo.
Quanro VI
INDICE DOS PRECOS REAIS RECEBIDOS PELOS LAVRADORES

MEDIA ANUAL
ANO BASE: 1961/62 = 100

ANO Café Milho Arroz Feijdo Algodio | Mamona Cebola Leite(1)
(60 kg) (60 kg) (60 kg) (60 kg) (15 kg) (kg) (15 kg)
1961/62(2) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
1963...... 123.9 70.5 135.6 86.4 84.4 89.4 106.9 89.1
1964...... 161.8 90.8 88 4 58.3 92.0 73.9 136.0 92.1
1965...... 106.6 67.8 49.9 51.9 90.6 53.4 94.4 81.0
1966...... 80.5 56.3 85.2 95.3 71.5 75.8 132.4
1967...... 92.6 (3) — — — — — —_ —_

1) Indices preparados com dados do Plano Trienal — IPEA. — 2) Cérca de dois anos. —
3) Estimativas.

FONTE: fIndices preparados com dados da revista Agricultura em S&o Paulo (Refere-se ao Estado
de Sao Paulo).

Em conjunto, a erradicagio do café, embora desejdvel, ndo pode ser iso-
lada das possibilidades de diversificacido e do destino a ser dado aos fatores
liberados, principalmente 4 mio-de-obra. As possibilidades de substitutos
lucrativos para o café sio remotas, nas condi¢Ses atuais, mesmo se se deixa

de lado o problema da mio-de-obra ociosa.

5. LUCRATIVIDADE DO CAFE E DAS CULTURAS SUBSTITUTIVAS
O Quadro VI apresenta a dindmica dos precos de café e das culturas

alternativas, desde o inicio do esquema de erradicacio. Considerando-se o fa-
to de que a produtividade fisica na agricultura por unidade de terra aumen-
ta, em média, a uma taxa baixa, o declinio nos precos das culturas substi-
tutivas ndo é compensado pelo aumento da produtividade, de sorte que o
declinio dos precos representou uma séria deteriora¢io na posi¢do com-
petitiva das culturas que si3o agronémicamente substitutivas do café.?
Quando a produtividade fisica e os custos da produgio sio levados em
consideragio, a posigio das culturas alternativas do café torna-se mais
clara. (Veja Quadros VII e VIII).

¢ NaGOEs UNIDAS, Foop and AGRICULTURAL ORGANIZATION (FAO), Coffee in Latin
America, Productivity Problem and Future Prospects, II Brazil, State of Sdo Paulo,
Parts 1 and 2, México, 1961, part. 2.

® Parece que neste periodo melhorou a posi¢io relativa dos pregos dos produtos
agricolas em geral, comparativamente ao café. Importante, contudo, para diversificacio

e politica cafeeira, é o que acontece as culturas alternativas possfveis, sob as condigSes
atuais de produtividade.



Quabro VII

RENDIMENTO DO CAFE NECESSARIO PARA EQUALIZAR O RETORNO BRUTO ENTRE O CAFE E
ALGUMAS CULTURAS ALTERNATIVAS

ITENS ALGODXO ARROZ FELJAO MILHO

Preco Rendi- Rendi- Rendi- Rendi-
de Rendi- mento | Rendi- mento | Rendi- mento | Rendi- mento

Café p/ mento Preco  [p/equalizar| | onio Preco |P/equalizar! ,onto Prego |P/equalizar| ento Preco |P/equalizar

Saca | (Arro- (pOT arrobaj o retérno | (gacageo (Cr$) o retdrno | (gqcag(l) (Cr$) o retdrno | (ggcnn1) (Cr$) o retérno

(P) bas/ha) (Cr$) (Sacas (1) | por ha) Py (Sacas (13 | Do ha) ) (Sacas (1) | [or ha) (Py) (Sacas (1)
(R1) (P;) de Café (Ry) de Café (Ry) de Café (R;) de Café
por ha) por ha) por ha) por ha)

ANO (x) (x) (x) (x)
1960. . .. 2 590 70,6 390 10,63 76,8 845 25,06 7.3 1 840 5,19 21,9 361 3,05
1961. . .. 3 570 60,9 588 10,03 82,0 1 030 23,66 6,5 1 510 2,75 24,8 720 5,00
1962. . .. 6 190 70,1 744 8,43 80,3 2 910 37,75 54 5 190 4,53 27,9 996 4,46
1963.. .. 12 500 65,8 1 200 6,32 63,0 5 270 26,56 6,9 5 620 3,10 28,56 1 280 2,92
1964.. .. 31 200 78,3 2 500 6,27 54,1 6 570 11,39 6,4 7 250 1,49 18,7 3 150 1,89
1965. . .. 32 313 52,1 3 880 8,22 64,3 6 210 12,36 9,4 10 370 3,02 29,4 3 650 3,32
19662), . 32 513 94,3 4 425 12,83 54,1 11 020 18,34 8,1 24 980 6,22 30,4 4 650 435
Média. .. —_ 70,3 — 8,68 67,8 — 22,16 71 - 3,76 25,9 -— 8.67
(1) Bacas de 60 kg.
(2) Preliminar.
Chleulos baseados na equagio x P, = P; R; = Vj, onde:

FONTE: Calculado com dados da Revista Agricultura em Sdo Paulo.
1966 n.e 1/2 e 5/G.

x = rendimento do café

Py = prego do café por saca

Pi = preco das culturas alternativas

"}’15 = rendimento das culturas alternativas
H

= retdrno bruto por unidade de terra (ha) das culturas alternativas

TEy

IIVD Od OYIVIIavydd

6%
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Considerando-se as observagdes dispostas nos Quadros VII e VIII e,
ainda, o fato do rendimento do café n6vo ser de aproximadamente 15 a
25 sacas por hectare, as condi¢des de competi¢io das culturas alternativas
sdo desfavordveis. O rendimento de café (mostrado no Quadro VII) neces-
sario para equalizar sua renda com algumas culturas substitutivas, é bruto.
Por esta razio o Quadro VIII compara os custos diretos de algumas cultu-
ras com o café. .

Deve-se notar que apenas o arroz possui chances de competi¢io com
o café. As demais culturas apresentam desvantagem comparativa na com-
peticio com o café. 10

Carne e derivados mostraram uma tendéncia favordvel nos precos e
provaram ser substitutos lucrativos para o café. Por outro lado, a ativi-
dade criadora no Brasil continua caracterizando-se pelo uso extensivo da
terra e por pequeno emprégo de mdio-de-obra, o que a coloca em séria
desvantagem com principal substituto do café.

Quapbro VIII

RELAGCAO PROPORCIONAL ENTRE CUSTOS DIRETOS DO CAFE E
AS CULTURAS ALTERNATIVAS

Custos Diretos (Alq.)
CULTURAS ALTERNATIVAS Relagao Proporcio
Café/Cultura Alternativa (NCr$)
Algodﬁo ........................ 1 506,58 0,86
1 756,74
Arroz......... ... ... ... ... 1 506,58 1,54
977,76
Feijﬁo ..................... PR 1 506,58 2,89
521,60
Milho........... .. ... ... e 1 506,58 2,46
613,26

FONTE — Estimativa baseada em dados fornecidos pela Se¢ic de Andlise de Custos ¢ Rendas Agri-
colas da Divisao de Economia Rural, Estado de Sio Paulo, 1967/1968. R

*  Exemplo para o algodio:
Rendimento de café névo por ha > Custos diretos do café
Rendimento para equalizar o retdr- Custos diretos do algodio
no do algodio
15
i.e. —— > 0,8
8,68
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As relagdes seguintes dio a produgio de café que foi necessiria para
fazé-lo competitivo com seus quatro substitutos, algoddo, arroz, feijao e
milho, quando se considera os custos diretos: 11

Algodao:
X = 0,86

T x — 17,4648 Sacas de café/ha

Arroz:
X — 1,b4

- — 84,1264 ”
22,16 x = 3412

Feijao:
X = 2,89

_— — 108375 ”
375 X

Milho:
X = 2,46

—_ = .8,78 ”
3557 X ,7822

Em conclusido, o café continua a ser potencialmente a atividade dese-
javel, se comparado com seus substitutivos mais importantes, e, baseando-
se em nossas provas, deve-se esperar a expansio de novas formacdes de
café, no futuro. Note-se nessa conexdo a informagio que nos foi dada por
um fazendeiro progressista, da regiio de Mojiana, Estado de Sio Paulo, a
que vem apresentada no anexo. Este fazendeiro diz:

“Comecou-se éste ano (1968) a ampliar o setor do café diante das
melhores perspectivas desta cultura”. O empresdrio esperava somente
que aquéles terracos ficassem consolidados e a fertilidade do solo ficas-
se reconstituida para comportar uma cultura permanente, plantada
dentro das ultimas técnicas agronémicas”, 12

1 Deve-se notar que sdmente os custos diretos sio levados em consideragio. Consi-
dere-se também o periodo de crescimento do café, mas a posi¢io desfavordvel do algodao,
feijaio e milho nio parece melhorar nem mesmo quando se faz esta consideragio. Além
disso, pode-se argumentar que a incerteza no tocante i politica do café, assim como a
atitude dura do Govérno em relagio ao setor, prejudica a expansido do café, apesar
da sua posi¢io lucrativa. Esta incerteza deveria parcialmente contrabalancada pelas
flutuacdes mais severas de pregos, a esperar em outras safras.

2 A experiéncia de um fazendeiro nio permite generaliza¢Ges, embora éste exemplo
seja consistente com o Estado de S3o Paulo. Vide observagbes do Quadro VII.
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6. POSSIBILIDADES FUTURAS DA PRODUCAO DO CAFE

Se a conclusio acima estd certa, o que ¢ praticamente indubitavel, a
afirmagio de que se estd em equilibrio de produgio e demanda de café ¢
inteiramente prematura, e qualquer politica baseada nesta afirmagio acar-
retara sérias conseqiiéncias. 13

Deve-se pois esperar que outras dreas se transformem em cafézats e,
ainda mais, que dreas jd erradicadas revertam ao plantio do café. Tem-se
realmente que vencer séria combinacdo de fér¢as a fim de que a politica
de erradicagio obtenha éxito, nas atuais condi¢des de produtividade e
precos. Ndo somente continua o café sendo uma atividade altamente lucra-
tiva em face da atual produtividade das safras substitutivas, mas também
hd a considerar o desemprégo, séria conseqtiéncia da erradicagio do café.

Até que o café névo atinja um alto nivel de produtividade, decorrera
um periodo agricola de 6 a 7 anos, e talvez que um declinio tempordrio na
producio total tenha sido atingido pela politica de erradicagdo, mas o que
¢ importante do ponto de vista de politica ¢ que a estrutura da fazenda
¢ tal, que o café continua em primeiro plano.

O aumento dramitico que houve na produgio do café no Parani,
na década de 50, devido a novas plantagGes, deve permanecer como um
aviso contra qualquer conclusio prematura no tocante ao equilibrio entre
oferta e procura de café. O argumento de que a expansio deve-se & ocupa-
¢do de novas terras é derrubado se se consideram os avangos tecnologicos
obtidos no cultivo do café. Com o tipo de café mais indicado e o uso de
fertilizantes, a produtividade dos 10 primeiros anos produtivos da nova
plantagdo ultrapassard a produgio de tdda a vida util do velho cafézall

Relatdrios do interior afirmam que o replantio de café esta se acele-
rando. Certas conclusdes podem ser tiradas dos dados disponiveis.

Segundo dados do SEP (Servigo Estatistico da Produgio), o Parani
plantou 91.000 hectares de novos cafézais entre 1964 e 1966. O Espirito
Santo mostra um aumento de 55.000 ha, entre 1961 e 1966. Isto ¢, um total
conhecido de 146.000 ha, de novas planta¢Ges. Adotando a hipétese de
uma taxa de produtividade modesta de 1/7, entre um hectare erradicado e
um de café ndvo, os novos cafézais anularam 1.162.000 ha do café erra-
dicado!

Além disso, os totais de erradicacio do GERCA e os totais de dreas
cultivada do SEP diferem significativamente. De acoérdo com as cifras do

* Jornal do Brasil, Rio de Janciro, 19 maio 1968, 1.2 cad., p. 39.
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GERCA, entre 1962, inicio da erradicagio, e fins de 1966, aproximada-
mente 1.544.444 ha foram erradicados. 14 Esta cifra ¢ substancialmente mais
alta do que pode ser obtida da série de areas cultivadas do SEP.

Os dados do SEP indicam uma diminuigio da dreas total do café de
704.319 ha, entre 1962 e 1966. O total entre os dois anos pode ser reduzido
quando se leva em conta os 146.000 novos hectares do Parana e Espirito
Santo, mas éle ainda continua grande. Se ambas as cifras sio aceitas, e a
diferenga ¢ atribuida as novas plantagdes, as implicagbes sdo mais uma vez
graves: Isto é, as cifras de erradicacio do GERCA estio corretas e as cifras
do SEP refletem novas plantagdes.

Naturalmente, permanece a possibilidade de sérias imperfeicdes em
ambas as fontes de informagdo. 1 Qualquer que seja o caso, as paginas
precedentes sugerem que qualquer afirmagio sdbre equilibrio entre ofer-
ta e procura de café seria, pelo menos, prematura. Pelo contrdrio, tudo
leva a crer, sobretudo a continua lucratividade do café, que a producio
aumentar4 nos préximos anos.

Uma politica de medidas para conter esta tendéncia seria de grande
prioridade econbmica para a agricultura.

Recapitulando, as evidéncias apresentadas até agora permitem as se-
guintes conclusdes:

1) Contrariamente a pronunciamentos recentes, o equilibrio entre
oferta e demanda de café nio ¢ evidente, e qualquer politica baseada
nesta afirmativa levard a graves conseqiiéncias;

2) Os substitutivos do café, nas atuais condigdes de precos e pro-
dutividade, sdo limitados. Se considerarmos a utilizacio da mio-de-obra,
as perspectivas de diversificagio para um futuro imediato sio ainda mais
nebulosas.

7. DIRETRIZES DA POLITICA AGRICOLA

Dada a conveniéncia da erradicagiio e diversificagdo, a politica agri-
cola ¢ forgada as seguintes diretrizes:

7

A politica de café a curto prazo é racional, em térmos econémicos,
na medida em que se permite um equilibrio viivel a longo prazo. Quando se

" Ver GERCA, Programa de Trabalho, 1967, p. 6. O Total do GERCA é dado até
25 abril 1967 e foi aqui corrigido. Foi usado um fator de conversio de 900 pés por
hectare. Supde-se também que 330.000 ha foram erradicados, independentemente deo
programa do GERCA.

* Os resultados de um estudo detalhado de foto-interpretagio da zona cafeeira do

Brasil, levado a cabo pelo GERCA, nio estavam disponiveis quando da preparagio déste
artigo.
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leva em conta a atual baixa produtividade dos produtos substitutivos do
café, juntamente com pequenas perspectivas de demanda, dada a atual e
projetada distribui¢io de renda, torna-se impossivel separar o sucesso dos
esfor¢os visando a erradicagdo-diversificacio das melhorias na produti-
vidade da fazenda. ¢ Dada a natureza ineldstica da demanda de produtos
agricolas, e particularmente das alternativas agricolas vidveis, e o desejo de
aumentar a renda per capita do setor rural, o resultado 1dgico é a reducio
da populagio agricola. Em outras palavras, a transformacio da agricultura
tradicional. 17

Tais conclusGes, embora tteis para reconciliar o desenvolvimento com
o problema em pauta, nio servem de guias especificos para a politica agri-
cola, num futuro imediato.

Sugerese também, como instrumentos de politica, o uso, a curto pra-
20, dos incentivos de mercado atualmente & disposi¢io da politica agricola
brasileira, a fim de guiar os esfor¢os de erradicacio e diversificagio visan-
do a um equilibrio a longo prazo, o qual exige inevitivelmente mudancas
de estrutura mais fundamentais. Tais instrumentos de politica sio preco
e politica de aédito. Subsidiar os insumos, investir em educacio rural e
infra-estrutura geral sdo alguns dos passos adicionais indispenséveis para
um ajustamento a longo prazo. Deve-se ao crédito do IBC-GERCA o fato de
ultimamente ter-se enfatizado o investimento na infra-estrutura das areas
cafeeiras.

A tarefa do planejador, no entanto. ¢ a de estabelecer uma politica a
curto prazo apropriada e consistente com os objetivos atuais de diversifica-
¢io e com a transformagio agricola a longo prazo.

Na anilise final, a liga¢io entre os instrumentos disponiveis de uma
politica agricola e os objetivos grobais do setor, como incremento da produ-
vidade, reducio de pregos, aumento das exportagdes, distribuicio de
renda e outros, faz permanecer aquéle que seja indireto e cuja natureza
seja de longo prazo. A curto prazo, forcas exogenas, como as condigdes
meteoroldgicas, sio muito mais atuantes que os instrumentos disponi-

¢ Também, dada a falta de instala¢des para estoque e deficiéncia de transporte. Ao
mesmo tempo, seria oportuno lembrar a ironia envolvida quando as projecdes da
demanda sio feitas, tendo como base a atual distribuicio de renda interna. Por exem-
plo, um certo numero de estudos referentes a oferta-demanda de alimentos no Brasil
conclui por uma auto-suficiéncia, e até por excedentes, quando ao mesmo tempo 0O
baixo teor nutricional permanece constante para uma grande parte da populagio.

7 Tal politica deveria considerar sériamente as possibilidades de exportagio de
produtos agricolas. Para maijores detalhes sobre o assunto vide KnicHT, Peter. The
Critical Coffee Sector in Brazil: Potential Export Earnings from a Diversification Scheme,
trabalho preparado para a USAID, Washington, setembro 1966.
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veis com que conta o planejador; o que podemos esperar é que a politica
agricola concentre-se a curto prazo no objetivo de influenciar os fatores
intermedidrios mais direta e imediatamente afetados pelos instrumentos
politicos disponiveis, enquanto permanecer consistente com os objetivos
globais e mais remotos no tempo.

No caso considerado, a politica de pregos é sugerida como instrumen-
to disponivel no encorajamento da diversificagio que, em térmos, devera
contribuir para uma melhor eficiéncia e crescimento, em um equilibrio
vidvel a longo prazo.

A posigio tradicionalmente favoravel do café na agricultura brasileira
constitui indubitivelmente uma das principais razdes de sua alta lucra-
tividade, como demonstraram as paginas anteriores. Se o uinico objetivo da
politica econdmica agricola fésse o da diversificagdo, a queda dos pregos
reais no mercado doméstico do café seria, dbviamente, a resposta correta.
Esta estratégia é, no entanto, politicamente inaceitavel. Dada a existéncia
e o interésse imediato no Ac6érdo Internacional do Café, os precos do
café no mercado internacional sio consideravelmente mais elevados que
aquéles recebidos pelo agricultor. Os interésses do café¢ permanecem im-
portantes como férga politica. Do ponto de vista da andlise politica, pode-
se argumentar que a predominincia do café em detrimento e negligéncia
das outras culturas pode ser explicada pela eficiéncia com que os interésses
cafeeiros influiram na politica agricola. O interésse no café &, sem divida,
acentuado pelo fato de ser éle uma planta a representar um investimento
irrecuperdvel para o agricultor.

Espera-se que, incluidas as consideragbes politicas, a politica agricola
minimize o tratamento favordvel dado ao café e ao mesmo tempo procure
implementar a posi¢io das culturas alternativas.

Mostraremos a seguir como se pode usar a técnica analitica da pro-
gramagdo linear (PL) a fim de encaminhar a politica agricola para a
erradicacio e diversificagdo e, em particular, a estrutura de preco mais
apropriada nas atuais condigGes.

Uma politica de pregos favordveis em apoio aos substitutos do café, em
que se facilitem subsidios através da transferéncia de rendas, pode ser con-
siderada ineficiente, no sentido tradicional do bem-estar de Parero. Con-
tudo, tal politica tem justificativas, a longo prazo, na necessidade reconhe-
cida de ajustes estruturais visando a diversifica¢io e no fato de que, histo-
ricamente, o café tem sido a cultura preferida no Brasil. Mais profunda-
mente, pode-se sugerir que, na politica de desenvolvimento a curto prazo,
consideragdes sobre bem-estar de PARETO sio um objetivo que sempre es-
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capa ao planejador, interessado na redistribuigio dos fatéres de produgio
com um ingrediente essencial ao desenvolvimento. 1# Por outro lado, o bem-
estar de PArReTO e a politica sugerida podem reconciliar-se, se se leva em
conta que, se se alcangar o estigio comercializado da diversificagio, a con-
tribuigdo da agricultura para o bem-estar nacional serd significante em
térmos de pregos de alimento mais baixos € de substancial disponibilidade
de recursos a serem usados em outras atividades, principalmente mao-de-
obra. 1?

8. A PROGRAMAGAO LINEAR COMO INSTRUMENTO QUE FACILITA A

POLITICA DO CAFE*

O exemplo citado ¢ o da fazenda SJ-1 2! na regido da Mojiana, Sao
Paulo. Esta fazenda, embora seja um exemplo tipico das modernas fazendas
do Estado, ndo pretende ser representativa das fazendas de café de Sio
Paulo nem de outros Estados.

Devemos enfatizar que a aplicagio da técnica da programacio linear
em apenas uma fazenda ndo deve nos levar a generalizar qualquer conclu-
sdo alcancada de uma aplicacio tdo restritiva. Uma desejavel generaliza¢do
de um nivel global por aplicacio da programagio linear, s6 poderia ser
realizada mediante a possibilidade de obtengio de uma amostra estatisti-
camente representativa das fazendas a serem utilizadas.

O exemplo citado através de uma apresentacdo realistica demonstra
somente a utilidade da técnica da Politica Agricola.

E interessante notar que as conclusdes alcancadas na aplicagio da
fazenda em estudo estio de acordo com as conclusdes gerais obtidas nas
paginas anteriores.

Em resumo, as piginas seguintes apresentam a programacio linear
(PL) como um instrumento adequado para investigar politicas governa-
mentais, para orientar a producgio do café¢ em dire¢io ao equilibrio de
mercado a prazo mais longo e facilitar o cultivo lucrativo de culturas
substitutivas, embora considerando o impacto de tais politicas sobre o em-
prégo e outros fatdres.

¥ Convém lembrar que a eficiéncia de PARETO no modélo competitivo estitico
supoe existentes, entre outras coisas, distribuigdo de recursos e tecnologia.

* Gostaria de expressar particularmente os meus agradecimentos ao Prof. SALomAio
SCHATTAN € a0 Sr. PAuL FraNs BEMELMANs da Divisio de Economia Rural (Sio Paulo),
por sua generosa assisténcia na elaboragio desta parte do artigo.

* JounsoN, D, Gale. Economia do Bem-Estar e Politica Agraria, Revista Brasileira
de Economia, Ano XX n.° 1, margo 1966, p. 5-18.

# Numerag¢do usada pela Divisio de Economia Rural, Sio Paulo.
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Julgamos ser a programagio linear um instrumento til para a po-
litica agricola, por diversas razdes:

1) As matrizes originais da PL exigem um exame detalhado da
fazenda, com consideravel uso de informacGes minuciosas sobre custo e pro-
dugao;

2) Os dois instrumentos de politica mais importantes que o Govérno
tem a sua disposi¢do, politica de pregos e crédito, estio incorporados na
andlise; o

3) Pode-se demonstrar mudangas em produtividade e seus efeitos so-
bre lucratividade de culturas relativas.

Note-se que a programacio linear, se aplicada a um nimero bem
grande de fazendas e por um periodo de alguns anos, pode ser muito
util para dar as respostas adequadas aos problemas bdsicos visando a poli-
tica do café. 22

Estes problemas, formulados pela FAO, sio os seguintes: 2

1) Modificar ou ndo o tamanho dos cafézais;

2) Se se deve substituir plantacdes velhas ou improdutivas por no-
vas, como o emprégo de técnicas modernas;

8) Se se devem alterar as técnicas em uso e a intensidade da aplica-
¢io de recursos, nos cafézais existentes;

4) Que atividades por em substitui¢io ao café, ou quais combinar
com éle, e em que propor¢io, na base dos recursos agricolas disponiveis.

A formagio da programagio linear depende, em grande parte, do
problema em foco. A formula¢io para a fazenda SJ-1, como mostra o
Quadro IX, ¢ considerada adequada para o problema em pauta.

9. BREVE INTRODUCAO A PROGRAMACAO LINEAR (PL)

Os paragrafos seguintes sdo uma breve introdugio a programagio
linear (PL); os leitores familiarizados com a técnica poderido saltar esta
parte, sem perda de continuidade.

A PL ¢ definida matematicamente como a maximizagdo de uma fun-
¢do linear de variaveis condicionadas por desigualdades lineares.

i

= Deve ser compreendido que a aplicagdo global da técnica da Programagio Linear
deve considerar as tendéncias dos precos como dependente endégena (dependente da
alocagio de atividades pelas unidades agricolas) e ai por diante levar sériamente em con-

sideracdo as proje¢bes oferta-demanda a longo prazo.
= UNITED NATIONS, FOOD and AGRICULTURAL ORGANIZATION — Op. cit.
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Em forma matricial pode ser expressa como:
Maximizar £ (x)
Sujeita a restrigGes

h x) b
x O

Problemas de programacio linear lidam pois com o eficiente uso ou
alocagio de recursos limitados a fim de atingir objetivos propostos. Uma
solucdo que satisfaz o objetivo (isto ¢, maximizagio da renda de uma fa-
zenda) e também as restri¢ées do problema (isto €, recursos disponiveis tais
como terras, mao-de-obra, capital etc.) ¢ chamada a solugio 6tima.

Um exemplo tipico de uma situagio que pode ser formulada como
um problema de programacio linear é o de uma fazenda que esta tentan-
do produzir uma combinagio de atividades, com os recursos e métodos de
cultivo disponiveis, a fim de obter tanta renda quanto possivel (maxi-
mizar) .

Um exemplo simples de maximizagio do lucro: ** um fazendeiro tem
100 acres de terra, 100 horas de trabalho em margo, 80 horas de trabalho
em julho, o que limita o programa escolhido; outros recursos sio fixados
em quantidade, mas sabe-se que éles limitardo o plano. Quatro culturas
podem ser produzidas na fazenda: milho, aveia, soja e trigo. A produtivi-
dade por unidade de terra, pregos, custos varidveis, lucros brutos e liquidos
e necessidade de mio-de-obra estio mostrados abaixo (Quadro IX).

Quapro IX
DADOS BASICOS PARA A PROGRAMAGAO LINEAR
ITEM Milho | Aveia Soja Trigo
1 — Produtividade! (bu)............... ... ... 40 30 30 12
2 — Prego por bu (NCr$®).................... 4,00 1,92 6,40 8,00
3 — Renda bruta por acre (NCr$)............ 160,00 57,60 | 192,00 96,00
4 — Custo varidvel por acre (NCr$).......... 64,00 25,60 64,00 57,60
5 — Renda liquida, acima dos custos fixos, por
acre (NCr®)........ ... ... .. ..., 96,00 32,00 | 128,00 38,40
6 — Mao-de-obra por acre, em margo(h)...... 0 1 0 0,5
7 — Mao-de-obra por acre, em julho (h)...... 1 0 2 0

1 — (bud = bushel.

FONTE: Heavy, E. O. e CaNpLER, W. Linear Programming Methods, lowa State University Press,
1958, p. 54.

* Heapy, Earl O. and CANpLER, Wilfred. Linear Programming Methods, lowa
State University Press, 1958.
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Se se usa a produgio de um acre como unidade de produto, o problema
é algébricamente assim formulado:

Maximizar Z, = 86 x; 4+ 32 x, 4 128 x, 4 38,40 x,,

Sujeito as limitag6es de recursos

Ix; - 1xo 4 1x3 4 1x4 = 100 (terra)
0x; + 1x,40x3 4 0,5x, = 100 (trabalho em margo)
Ix; 4+0x3+ 2x,; 4+ 0x, = 80 (trabalho em julho)

A equagio de lucro acima (Z,) deve ser maximizada, isto é, a solugio
do problema sera achar os niveis de produto (4rea de cada cultura) que
maximizardo o lucro da fazenda sem que as exigéncias de recursos excedam
as disponibilidades. A solu¢io (plano) ideal requer: Milho x; — 80 e
Trigo x4 = 20 acres, para uma renda liquida mdxima de NCr$ 8,448.

Nenhuma outra combinagio poderd dar lucro mais alto satisfazendo
as limita¢Ges de recursos e de tecnologia da fazenda, a um s6 tempo.

10.  PROGRAMAGAO LINEAR DE UMA FAZENDA CAFEEIRA NO BRASIL

O Quadro X oferece as informagdes basicas sobre a fazenda SJ-1 e
formula o problema da programagao linear de um modo relevante para
o problema de erradicagio e diversificagio em estudo. O que se segue ¢

uma breve exposi¢io da formulagio de problema.

10.1. Limitagées de Recursos (Acompanhar a leitura abaixo pelo
pelo Quadro X) 25

1,2, 3 — Terra A, B, C: (A numeracio refere-se ds linhas do Quadro
X). Ao determinar a quantidade de terra disponivel para as atividades
competitivas, tém-se em cultivo permanente (café), e terras disponiveis para
culturas anuais e pastagens. Area entregue a lavradores, construida, e flo-

restas e bosques sdo subtraidos do total da fazenda. Culturas que ndo sejam

% A formulagio do programa refere-se ao ano agricola.



Quapro X

FORMULAGAO DA PROGRAMACAO LINEAR DA FAZENDA 8J-1

(Média de 62/63, 64/65, 65/66, Municipio Sao José do Rio Pardo, Valores de 1966)*

1 2 3 4 5 6 7 8 9
ITENS Café Café Café Erradi- Erradi- Erradi- For- For- For-
(4-20) (21-50) 51~ ) caclio (A) | caglio (B) | cacdo (C) magclo mac#o magio
Preco........... ... ..o 44,260 44.260 41.260 1.545.675 (2)
Renda liquida (Cr$ 1966)................... | 2.517.905 971.086 258.379 [— 258.379 |— 258.379 [— 258.379 | (970.777) 3)
Renda liquida (Normalizada) Ativ. n.c 3 base) 9,74 3,76 1,00 |— 1,0 |- 1,0 - 1,0 g,.gg 2)
1. Terra Perm; A: 6,62 alq......... .. -4 1.0 1,0 1,0 1'0, 1,0 1,0 -
2. Terra Anual B: 365 » .......... = - 1,0 - - 1,0
3. Pastagem C:1320 » .......... = — - — - — 1,0 - 1,0
4. Mio-de-obra jan/set. A: 5 402(dias)...2 304,6 181,6 80,7 - - 7.0 7.0 7,0
5. Mao-de-obra (outros) B: 8 019(dias).. & 201,7 166,2 84,6 24,2 24,2 24,2 123,0 123,0 123,0
6. Animais: 1 557(dias)................. 2 14,3 10,3 5,1 10,0 10,0 10,0 15,0 15,0 15,0
7. Tratores: 732(dias).................. p- 1,0 0,7 0,4 6,0 6,0 6,0 2,0 2,0 2,0
8. Capital: 66.842.079 (Cr$ 1960)...... = 2.290.300 | 1.649.020 824.509 1—- 154.283 |— 154.283 }|— 154,283 859.342 859.342 859.342
9. Limite Pastagem: 80,0............... 5 - - - - —
10. Subsist¢ncia (1): 5,25 alg.. . ......... = - - —= - — - -
11, Transfer.:0........ooovvvvin . = - - - — 1,0 —- — + 1,0 — -
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Quapro X (Continuagfo)

FORMULAGCAO DA PROGRAMAGAO LINEAR DA FAZENDA §J-1
(Média de 62/63, 64/65, 65/66 ( Municipio Sdio José do Rio Pardo, Valbres de 1966) *

e

10 11 12 13 14 15 16
ITENS Gado Transferéncia
Milho Cana-de-a¢Gcar Cebola Arroz leiteiro de pastos para Feijfio
culturas anuais
Prego....... ... ... 6.259 12,143 8.727 69.600 188.3/1¢ 101.203
Renda liquida (Cr$ 1966)................... .. - (12.943 422,409 —2.398.398 55.396 155.176 88.583
Renda liquida (Normalizada) Ativ. n.e 3 base.. -— 237 1,63 - 9,28 0,21 0,60 0 0,34
1. Terra Perm. A: 6,62 alq............ 2 - — — — - - =
2. Terra Anual B: 385 > ........... 2 1,0 1,0 1,0 1,0 -— - 1,0 1,0
3. Pastagem C:1320 > ........... > - - -~ = 1,0 + 10
4. Mio-de-obra jan/set. A: 5 402(dias).... 2 11,1 44,8 177,1 34,0 15,9 - 13,7
5. M#&o-de-obra (outros) B: 8 019(diss)... 2 58,6 02,6 161,0 116,0 30,0 - 60,0
6. Animais: 1 557(dias).................. 2 07 5,9 19,5 0,4 37,0 - 0,2
7. Tratores: 732(dias)................... > 5,6 18,7 8,4 0,0 2,3 - 0,3
8. Capital: 66 842 079 (Cr$ 1966)........ = 563,888 (88,003 3.203.237 2.028.770 300.219 - 1.073.723
9. Limite Pastagem: 80,0................ - — - - 1,0 - - -
10. Subsisténcia (1): 5,25 alg.............. = - - - - - 1,0 —- — 1,0
11, Transfer.: 0.......................... = —_ — —- - — — -

NOTAS: a) Niveis de restricdes sfio as disponibilidades observadas em 1965/66.
b) Permite sdmente a transferéncidA méxima de 20 por cento de pastagem.
(1) Subsisténcia 5,25 alq.; 3 por cento do total da drea da fazenda.
(2) Café jovem: renda de 4 — 20 anos, desconto de 5 por cento em 10 anos.
(3) 10 por cento de desconto em 10 anos.
(*) Agradece-se a assisténcia da Divisfio de Economia Rural de 850 Paulo e particularmente do Sr. Paul Bemelmans a valiosa colaboragfio na obtencio déstes

dados.
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de subsisténcia minima sio incluidas no programa como restri¢des colate-
rais. Tal tratamento dado as culturas de subsisténcia, notadamente ao feijdo,
¢ preferivel, j4 que se permite que estas atividades sejam produzidas, se
lucrativas, a niveis acima do minimo especificado. A unidade de terra ¢
o alqueire (1 alqueire — 2,42 hectares e 1 hectare — 2,471 acres). A
quantidade de alqueires disponivel ¢ dada no Quadro X de formulagio

anexa.

4,5 — Mo de-Obra A e B: Este insumo ¢ desagregado no trabalho de
junho a setembro e também na mdo-de-obra utilizada nos outros meses.
Esta separagdo ¢ muito util porque a colheita do café, de julho e setembro,
¢ de emprégo intensivo de mao-de-obra. Cérca de 40-45 por cento do
insumo anual de mio-de-obra do café ¢ usado durante éstes meses.

A natureza altamente manual do café ¢ mais uma vez 6bvia quando
comparada ao emprégo de mao-de-obra de outras atividades. Para que se
continue a erradicagio e para que o problema de desemprégo seja minimi-
zado, devem-se encetar politicas capazes de favorecer atividades (tais como
arroz, agucar, cebola) com um minimo de desvantagem comparativa, no
sentido de emprégo de mao-de-obra. O programa pode demonstrar aumento
relativo de precos para estas atividades (valorizagio social) a fim de
inclui-las no programa. Limites mais baixos de utilizacdo necessiria na
mdo-de-obra podem ser incorporados ao programa (a priort), e assim for-

car o café a niveis mais adequados, no sentido de mio-de-obra.

6,7 — Animais: Limita¢ées no tocante a animais de tracio e tratores

estdo incluidas em térmos de dias de trabalho disponiveis.

8 — Capital de trabalho: E a despesa necessiria para manter as ativi-
dades da fazenda durante o ano. Empréstimos podem permitir o alarga-
mento déste limite. Estio cobertas despesas varidveis com alimentagio,
sementes, fertilizantes, inseticidas, pagamento de contratos de trabalho
e mao-de-obra, operagio, reparos e depreciagio de maquinas, assim como
despesas de mercado, principalmente com café. Os valores sdo expressos
em pregos de 1966.

NOTA — Coeficientes de insumo-produto negativos significam contribui¢io da ati-
vidade para os recursos déste tipo. Coeficientes positivos significam uso dos recursos
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10.2. Atividades (As numeragdes referem-se as colunas — Quadro X)

A técnica adotada ¢ muito flexivel e permite uma formulacio rele-
vante para o problema escolhido para estudo. O interésse de um ajusta-
mento agricola desejivel a longo prazo e as politicas para facilitar tal
ajuste ditam uma formulagdo que ultrapassa uma simples formulacio
relativa. :

O proprio processo de ajustamento pode ser omitido, e entio con-
centra-se-iam esfor¢os para atingir no futuro o equilibrio desejivel, numa
aproximagio comparativamente estitica. Nesta perspectiva, nio se incluem
atividades temporais, tais como erradicacdes em t, arranjo e preparo
da terra em t I, e cultivo de arroz em t - 2. O principal interésse
repousa em ajustamentos no cultivo a longo prazo, dando-se menos atengdo
a@ maneira com que os planos anuais poderiam ser modificados. Este inte-
résse a longo prazo pode ser operacionalmente atingido (a) levando-se em
consideragdo, no tempo, fluxos de renda de diferentes atividades e ma-
ximizando-se valores atuais, ou (b) tomando-se um ano futuro quando
um ndvo equlibrio poderd ser realizado, e comparando-o com o presente.
£ste ultimo enfoque sera visto a seguir.

O interésse por café e pela erradicagio exige a desagregagio razoavel
destas atividades, o que nos mostra o Quadro X. As atividades cafeeiras
I, 2 e 3 estdo desagregadas na base de idade, que é o fator mais importante
na determinagio da produtividade.

A erradicagio ¢ incorporada em trés atividades, por enquanto. A razdo
da desagregacio ¢é saber que tipo de atividade ocupa a terra liberada
(criagdo, cultural anual, etc). Uma desagregacio mais profunda pode
refletir a extensdo da erradicagio, a qual estd ligado o programa de paga-
mento. As atividades de erradicagio 4 e 5 recebem um subsidio liquido
de Cr$ 154.283 (precos de 1966) por alqueire erradicado se a drea erradica-
da corresponde a 15 — 25 por cento da drea cafeeira da fazenda. Se a area
erradicada estd entre 25 e 40 por cento da 4rea de café, o subsidio de
erradicagio ¢ maior.

As atividades de plantio de 7 a 9 constam de café jovem, ao qual
atribuem-se precos com desconto. Um desconto de 10 por cento foi usado
para um periodo de 10 anos, na solu¢do presente. Isso ¢ feito com a
finalidade de considerar os anos improdutivos do café névo, apés a planta-
¢do e também mostrar os possiveis riscos do investimento na formacio
de café.

As outras atividades explicam-se por si mesmas.
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10.3. Pregos

Os pregos usados sio pregos médios recebidos pelo fazendeiro na mé-
dia de trés anos de atividade por unidade de terra (alqueire). As informa-
coes de renda bruta e despesa total seguem as defini¢des usuais de gerén-
cia de uma fazenda. 2%

10.4. Atividades da Fazenda

Na média dos trés anos, feita para obter os dados do Quadro X, milho
¢ cebola mostram continuo prejuizo. A reconciliagio déste paradoxo, assim
como muitas outras questées importantes, estio discutidas no Apéndice.
Vé-se af uma carta dirigida ao fazendeiro, levantando diversos problemas,
e sua resposta. De particular interésse para nossa andlise ¢ a intengdo do
fazendeiro de retornar ao plantio do café. Mesmo quando se fazem ajustes
para que nio haja prejuizo nas atividades substitutivas, o café permanece
uma atividade lucrativa nesta fazenda. A solugdo do problema ¢ dada pelo

Quadro XI.

10.5. Solucio Otima e Andlise Pds-Otima da Fazenda Programada
SJ-127

A solugio e a andlise de pos-solugio da fazenda programada foi levada
a efeito com o emprégo do computador IBM — 1130, utilizando o sistema
de Sub-rotina de Optimizacio Matemitica (1130 PL-MOSS).

O Quadro XI di a solugio do programa (o equilibrio em dire¢io ao
qual a fazenda se deve dirigir) e outros dados tteis sobre produgio e
custo. No alto do Quadro aparece uma série de titulos descrevendo as
informagGes tabulares contidas. Sob o titulo VARIAVEL estd uma lista de
todas as varidveis do problema. TIPO encabeca uma coluna que indica,
para cada variavel, se o valor da varidvel na relagio repousa no limite mais
alto (UL), num mais baixo (LL) ou num nivel médio (B*). A informacdo
¢ importante para o nivel de uso das limitacdes de recursos do problema.

® A renda bruta da fazenda inclui (i) quantidade de safras, criagio e produtos
derivados vendidos urante o ano agricola e aos precos corresponentes, (ii) quantidade
de alimentos feitos em casa e de combustivel usado na fazenda, avaliados pelos precos
que seriam recebidos se vendidos, (iii) valor da renda liquida de itens de investimento
(construgio, maquinarias, terra etc), (iv) mudanga liquida no valor de culturas e da
criagdo durante o ano (ajuste de avaliagiio de estoque).

Despesas totais inclui custos fixos e varidveis. Custos fixos: (i) conservacio de
prédios e melhorias, (ii) taxas, seguro, juros de empréstimos e artigos variados, (iii)
aluguel de terra. Custos varidveis: (i) alimentacio, criacio, fertilizantes, inseticidas etc,
(ii) pagamento de contrato de trabalho e mio-de-obra, (iii) operagdes de reparo e de-
preciagio das maquinas.

¥ Agradecemos a colaboragio do Setor de Processamento de Dados do IPEA.
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Quapro XI
SOLUGCAO DA FAZENDA PROGRAMADA S§]J-1
Valor
Atividade Limite Limite Prego marginal
VARIAVEL Tipo de Méximo Minimo Corrente do
Solucde produto
(VPM)
b S PR B* 1,89 xxx! 0,0 9,74 0,00
Luero.................. BT 215,12 33 XXX — 1,00 — 1,00
D 2 S LL 0,00 XXX 0, 3,76 3,48
x3 LL 0,00 XXX 0,0 1,00 — 2,82
x4 LL 0,00 XXX 0, 0,00 0,00
x5 LL 0,00 XXX 0,0 0,00 0,00
g Br 4,74 xxx 0.0 0,00 0,00
X7 LL 0,00 XXX 0,0 3,76 0,00
Xg LL 0,00 XXX 0,0 3,76 0,00
X9 B* 39,11 xxx 0,0 3,76 0,00
b3 TN LL 0,00 XXX 0,0 -— 2,37 — 4,70
b3 PN LL 0,00 XXX 0,0 1,63 — 1,19
X ee e LL 0,00 xxx 0,0 — 9,28 -— 21,66
b 3T LL 0,00 xxx 0,0 0,21 — 6,21
b3 BT 80,00 XXx 0,0 0,60 0,00
b 3T S LL 0,00 XXX 0,0 0,00 0,00
B3 T B* 5,25 xxx 0,0 0,34 0,00
Terra A.. UL 6,62 6,62 0,0 0,00 — 0,41
.. Br 5,25 36,50 0,0 0,00 0,00
B* 114,37 132,00 0,0 0,00 0,00
B* 2.189,52 5.402,00 0,0 0,00 0,00
UL 8.019,00 8.019,00 0,0 0,00 — 0,01
Br 1.245,98 1.557,00 0,0 0,00 0,00
B* 294,13 732,00 0,0 0,00 0,00
UL 66,84 66,84 0,0 0,00 — 3,60
Pastagens. . .. .. LL 30,00 XXX 80,0 0,00 -— 0,64
Subsisténeia. . ... ... .. .. LL 5,25 XXX 5,25 0,00 -— 3,83
Transf. ... .. ...... ... BT 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
1) xxx —— Indica varidvel sem limite.

NOTA: Os sinais negativos sio devidos ao programa do computador,
minimizado em vez de maximizado, como é o caso aqui.

A coluna encabecada ATIVIDADE DE SOLUGAO indica o nivel da
atividade da solucido pelo qual as rendas liquidas devem ser maximizadas.
As duas colunas seguintes, LIMITE MAXIMO e MINIMO, indicam para
cada varidvel o limite mais alto e mais baixo, como fica definido no pro-
blema. A penultima coluna, PRECO CORRENTE, oferece, quando de
interésse, o prego (renda liquida) das diferentes atividades, como observado
nas atuais condi¢es de preco e produtividade.

A ultima coluna, VALOR MARGINAL DO PRODUTO (VPM) ¢
de particular interésse na anidlise. Oferece uma cifra significativa (dife-
rente de zero) para tédas aquelas varidveis representadas na solugdo com
um limite (que sdo, em outras palavras, escassas). Se aquéle limite, restrin-
gindo a atividade, ¢ afrouxado (maior parte dos recursos fica disponi-
vel), a renda liquida da fazenda aumentard. A coluna VALOR MARGI-
NAL DO PRODUTO indica de quanto aumentard o lucro se a limitagio
sobre certos recursos fosse afrouxando.

Deve-se notar que o capital investido é o recurso mais limitativo do
problema, com um VPM de Cr§ 3.600.000. Isto é, um aumento de capital,

onde o objetivo era para ser
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investido na fazenda, de Cr$ 1.000.000 resultaria uma renda liquida de
Cr$ 3.600.000. Também, o cafézal estd num limite mdximo (UL), assim
como trabalho B, que ¢ um insumo importante para a formagio de café
ndvo.

A solugio inclui as seguntes atividades, diferentes de zero. 28

X3 1,9 alqueires (café 4 — 20 anos)

X2 4,7 alqueires (erradicagio e mudanga para pastagem que por
sua vez resolverd para névo cafézal)

xg = 39,1 alqueires (0 maximo permissivel para mudanga de pasta-
gem em cafézal, incluindo terra liberada pela erradicagio na
atividade xg)

H

X34 = 80 alqueires de pastagem
X7 = 2,25 alqueires de cultura de subsisténcia, como especificado no
problema.

A formagdo de novos cafézais através da erradicagio, como ¢ mostrado
pela solugdo, tem sua importancia. A atividade de erradica¢io € favorecida
no problema desde que seja uma atividade criadora de capital liquido além
de sua lucratividade (politica de erradicagdo).

Sem duvida, nio-linearidades impedirdo um tal movimento macigo de
retorno ao café. Contudo, o que estd claro, e de acordo com os planos do
dono da fazenda SJ-1 (ver APENDICE), ¢ a descjabilidade de informagdes
de café. Na medida em que os ajustes sugeridos no programa féssem pos-
stvets, a renda liquida da fazenda aumentaria em mais de 100 por cento!

O Quadro XII d4 uma andlise mais profunda das variaveis a limites
mdximos e minimos na solugio, e dados muito tteis na politica agricola. O
Quadro XIII, similarmente, trata de varidveis a niveis médios (dentro dos
limites especificos do problema). No alto déstes quadros hd dizeres expli-
citando os dados contidos nas tabelas. Note-se que muitas colunas tém
dois titulos, e que cada varidvel ¢ seguida de duas linhas de dados. Em
cada caso, o titulo superior refere-se 4 primeira coluna, e o inferior a se-
gunda.

Os dados dos Quadros XII e XIII tém por finalidade indicar o efeito
que teriam mudangas em preco e embargos de recursos sobre a lucrati-
vidade da fazenda, e, também, acima de que ponto &ste efeito sera vilido.
(Anilise paramétrica) .

Tal dado é uma valiosa diretriz para a politica de precos agricolas.
No caso da fazenda em estudo, por exemplo, um aumento no prego da

#* O ntmero das atividades x, corresponde as colunas do Quadro X.
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cana-de-aguicar, X;;, para 2,82 (aumento de 73 por cento) trara 8,92 alquei-
res para a solugdo 6tima (Quadro XII). Dobrando a renda liquida do gado
leiteiro (1,24), aumentar-se-4 a terra dedicada a pastagem para 102,3 alquei-
res (Quadro XIII). Assim, uma diminui¢do no pre¢o do café de 10 por
cento reduzird a atividade para um nivel préximo de zero (a formacio de
novos cafezais serd favorecida, contudo).

A anilise d4 a série de mudancas de prego sbre os quais as oscilagGes
nas atividades produtoras sio igualmente vilidas (ultima coluna, Quadro
XIII). Note-se que as mudangas da produtividade por alqueire terdo os
mesmos efeitos que pregos sobre rendas liquidas e portanto na lucratividade
e na combinagcdo das vdrias atividades.

Dentre os recursos, as limita¢oes de crédito (capital de giro) sio as

mais limitativas (no sentido de possuirem o mais alto valor do produto
marginal) .

Quabro XII
ANALISE DA SOLUGAO, PARTE I
LIMITE MAXIMO E MINIMO DAS VARIAVEIS
Atlvxgade Limite Aig;igi::g/o Acré;ecxmo Preco
VARIAVEL Solugio | SUPEHOT | Tpidade | Atividedle | MAximo
Tipo
Prego Limite D}gt;%sc;g/)o Decrgsmmo Prego
Corrente Inferior Unidrade Ativi?iade Minimo
b < T 0,00 xxx (1) 3,48 2,79 7.24
LL 3,76 L — 3,42 |— 58,25 XXX
D3 TS 0,00 xxx 2,82 4,11 3,82
LL 1,00 0,0 — 2,82 |— 56,10 XXX
D T 0,00 XXX — 0,00 0,00 — 0,00
LL 0,00 0,0 0,00 0,00 XXX
XBe o 0,00 XXX 0,00 4,74 0,00
LL 0,00 0,0 — 0,00 [— 31,25 XXX
x¢ 0,00 xxx 0,00 0,00 3,76
LL 3,76 0,0 — 0,00 0,00 XXX
X0 0,00 XXX 0,00 31,25 3,76
LL 3,76 0,0 — 0,00 [— 5,25 XXX
b T T 0,00 XXX 4,70 14,98 2,33
LL |— 2,37 0,0 — 4,70 |— 5,25 XXX
b 3T T 0,00 XXX 1,19 8,92 2,82
LL 1,63 0,0 — 1,19 |— 5,25 XXX
b 3 0,00 xxx 21,66 1,08 12,38
LL — 9,28 0,0 — 21,66 |— 2,74 XXX
b 3T T 0,00 XXX 6,21 2,35 6,42
LL 0,21 0,0 — 6,21 |[— 5,93 XXX
Terra A................ 6,62 662 — 0,41 48,32 XXX
UL 0,00 0,00 0,41 0,16 — 0,41
b 37 T 0,00 XXX 0,00 5,25 — 0,00
LL 0,00 0,0 0,00 |— 31,25 XXX
Trabalho B........ .. ... 8.019,00 8.019,00 — 0,01 8.340,91 XXX
UL 0,00 0,00 0,01 7.205,73 — 0,01
Capital....... ... ... ... 66,84 66,84 — 3,60 72,53 XXX
CL 0,00 5 3,60 64,59 — 3,60
Pastagem............... 80,00 XXX 0,64 102,33 0,64
LL 0,00 80,00 — 0,64 16,99 XXX
Subsisténeia. .. .... ... .. 5,25 XXX 3,83 8,71 3,83
LL 0,00 5,25 — 3,83 0,00 XXX

1) xxx — Indica varidvel sem limite.
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Quapro XIII
ANALISE DA SOLUGAO, PARTE II?
LIMITE MAXIMO E MINIMO DAS VARIAVEIS
AN | Limie | Aetiiie | Acime | preo
VARIAVEL Tivo Soluggo Superior | Unpidade | Atividade °
0 Limite | Dhcegm® | Decréscimo | pro,
Corrente Inferior Unidade Atividade Minimo
1. 1,88 xxX 0,93 6,62 10,67
Br 9,74 0,0 1,54 0,16 8,20
Lucro.......... ...... 215,12 XXX xxx 215,12 xxx
BT — 1,00 xxx xxx 215,12 xxX
xg. 4,74 XXX 4,31 6,62 4,31
BT 0,00 0,00 — 0,00 1,74 0,00
x9. 30,11 xxx 0,70 42,86 4,46
BT 3,76 0,0 0,0 39,11 3,76
Klenneee 80,00 xxX 0,64 102,33 1,24
B* 0,60 0,0 XXX £0,00 XX
b ST 5,25 xxx 3,83 8,71 4,17
BE 0,34 0,0 6,21 2,00 — 5,87
Terra Bo...oo..oo... ... 5,25 36,50 0,00 44,36 0,00
B* 0,00 0,00 —000| _ 1238 0,00
Terra C........... ... 114,37 132,00 — 0,00 11437 — 000
B* 0,00 0,00 0,00 114,37 — 0,00
Trabalho A............. 2 189,52 5.402,00 0,00 3.539,96 0,00
Bx 0,00 0,00 0,00 1.691,63 — 0,00
Animais................ 1.245,98 1.557,00 0,19 1.356,47 0,13
B 0,00 0,00 0,02 1.064,53 — 0,02
Tratores................ 294,13 732,00 0,05 466,67 0,06
B= 0,00 0,00 0,09 243,50 — 0,09
Transferéncis........... 0,00 0,00 — 0,00 4,74 — 0,00
B® 0,00 0,00 0,00 — 39,11 — 0,00

1) Veja rodapé do Quadro XII.

£ste resultado é importante desde que, embora altamente comerciali-

zada e bem dirigida como é a fazenda em estudo, o capital de giro conti-

nua sendo a principal dificuldade. O programa também dd o capital ma-

ximo que a fazenda pode usar proveitosamente (Quadro XII). Este dado

também possui grande interésse para a politica de crédito agricola.

A variedade e utilidade dos resultados que foram obtidos acima po-

dem ser de uso imediato para a politica agricola se um nimero suficiente de
fazendas for programado, de maneira a se pode formular uma politica a
partir de generalizagGes tiradas do método. A escolha de fazendas represen-
tativas, embora ndo objetiva estatisticamente, pode facilitar a analise, talvez
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suplementada ainda por julgamentos daqueles que participam de perto dos
problemas relacionados com a agricultura brasileira em diferentes regiGes.

Em nossa opinido a politica agricola pode ser melhor formulada quan-
do se d4 cuidadosa atengdo 4 fazenda, como unidade operacional de for-
mulagio de decisGes, através da qual a politica se materializa. 2 O método
da programacio linear aqui sugerido exige precisamente uma cuidadosa
atengdo a fazenda, e pode ser empregado de uma maneira vantajosa na
assisténcia aos programas de erradicagio de cafézais improdutivos e na po-
litica de diversificagdo das lavouras.

# Para uma conclusio semelhante vide WEELLER, Richard G. Research Orientation
in Economic Development with Special Reference to Brazil, Agricultural Economics
Research, Vol. XIX n.° 3, julho 1967.



11. APENDICE

11.1. Correspondéncia com a Fazenda SJ-1

23 de fevereiro de 1968

Prezado Senhor:

Dando prosseguimento & nossa pesquisa referente a diversificagdo de culturas, no
que tange ao programa de erradicagio de cafézais improdutivos do GERCA, gostariamos
de uma vez mais contar com sua valiosa colaboracdo.

Na programagio da fazenda SJ-1, cuja realizagio s6 foi possivel gracas aos dados
fornecidos por seu eficiente departamento, levamos em consideragio que o agricultor
da mencionada fazenda aja de modo racional e que acima de tudo vise ao lucro.

1) Em nossa andlise prelimipar verificamos que ndo deveria haver razio para o
cultivo da cebola e do milho, especialmente da cebola, pois éste cultivo vem apre-
sentando um prejuizo sistemitico.

Se isso realmente for verdade, perguntamos: Por que o agricultor insiste em seu
cultivo anos apés ano? Gostarfamos de saber se hd alguma razio especifica que justifi-
que essa cultura; por exemplo, se tem havido uma espectativa de melhores pregos, por
parte do agricultor, para a cebola ou qualquer coisa nesse género.

2) Convém notar que entre as safras de 1961/62 a 4drea ocupada pelas diversas
culturas da fazenda (8]-1) permaneceu constante, sem praticamente altera¢io alguma.
Como se poderia explicar ésse fato em virtude das diversas possibilidades de plantio
apresentadas e varia¢io de precos?

3) A nossa programagdo linear em sua primeira fase nos indicou, como sendo o
café, a melhor atividade para essa fazenda. Desejariamos saber se o fazendeiro esta
ciente déste fato e, se porventura estiver, por que nio planta café? Seria porque o
café necessita de um grande investimento e hd a necessidade de uma espera de alguns
anos para que essa atividade venha a produzir seus frutos? Ou serd que a terra seja
imprépria para o plantio do café?

fsses trés pontos mencionados na f6lha anterior sio de grande importincia para
o prosseguimento de nossas pesquisas, ¢ lhe agradeceriamos muito se pudesse nos for-
necer a resposta do agricultor. Em virtude da importincia das respostas serem do
fazendeiro, incluimos uma cépia para que essa possa ser remetida ao agricultor em
S3o Jos¢ do Rio Pardo conforme o senhor achar conveniente ou ndo.

Sendo o proprietirio da fazenda SJ-1 um homem esclarecido e cercado de recursos
técnicos, gostariamos por fim de saber os motivos (pelo menos aparentes) que o levaram
a uma nio maximizagio de seus lucros.

Antecipando agradecimentos pela atengfio que fér dispensada 4 presente solicitagio,
apresentamos a V. Sa. os nossos protestos de elevada estima e consideragio.

Saudagdes
STAHIS PANAGIDES, Ph. D.
IPEA — Setor de Agricultura
Mr. Paul F. Bemelmans
Divisio de Economia Rural
Praca Padre Manoel da Nébrega 36, 7.° and.
Sio Paulo — SP
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11.2. Correspondéncia. Continuacdo: Resposta

Mr. Stahis Panagides
Rua Melvin Jones 5 — 28° andar
Rio de Janeiro — GB

Prezado Senhor:

Pego escusas pela demora, porém, muitos afazeres, viagens e a espera do proprie-
tirio da fazenda SJ-1, fizeram atrasar a sua resposta.
Aqui vio as respostas dadas pelo proprietdrio, referentes a sua carta de 23/2/68:

l.a — O cultivo do milho ¢ feito na fazenda porque ¢ uma cultura anual e assim

1.b —

permite construir terragos (conservagio do solo) e também o milho produzido
é necessirio a alimentagio do gado e das galinhas da granja que funciona
dentro da fazenda, mas com administragio independente.

NOTA: Os terracos sio construidos com arado reversivel, sendo que cada
ano ¢ solidificado ou aumentado gradativamente. Suas terras esta-
vam muito erodidas hd dez anos atras, devido ao plantio do café
sem curvas de nivel.

A cultura da cebola encontra excelentes condi¢bes na zona. O plantio visa
a ocupar a mio-de-obra disponivel na fazenda, durante a entressafra do
café. A preocupagio maior, inicialmente, é especializar os empregados no
da cebola, o que leva uns sete anos, poise a fazenda SJ12 planta cebola hd
25 anos com bastante sucesso. Desta forma fica preenchida uma questdo
social que seria a de dar ao empregado uma oportunidade de maior renda,
estimulando-o. A tendéncia é de aumentar a drea plantada nessa fazenda.

As variagbes de preco sio de dificil previsio por parte dos agricultores. O
interésse é de elevar a producio dos diversos setores, sem alterar o plano.

NOTA: Essa fazenda SJ-1 tem um plano de execugio em linhas gerais,
sem detalhes, e sdmente na cabe¢a do empresirio, e a longo prazo.

O grande interésse, atualmente, da SJ-1 estd num trabalho de cruzamento
dirigido de gado, tentando-se fixar uma raca 5/8 de sangue (Guzerd x Ho-
landés) e ¢ necessdrio aumentar o niimero de cabegas.

Comegou-se éste ano (1968) a ampliar o setor de café diante das melhores
perspectivas desta cultura. O empresdrio esperava sdmente que aquéles ter-
ragos ficassem consolidados e a fertilidade do solo ficasse reconstituida para
comportar uma cultura permanente, plantada dentro das ultimas técnicas
agronomicas. Esse plantio serd feito um pouco em cada ano, sendo que
nesse ano foram formadas 2.000 covas de cafeeiros.

Esperamos ter atingido os seus objetivos com as respostas acima descritas.

Quanto as informacdes sébre a produtividade cafeeira por irea, e de acérdo com a
idade, e o calenddrio da mao-de-obra para o ano agricola em estudo, o empresdrio ficou
de mandd-las esta semana, mas pretendo ir até Sio Jos¢ do Rio Pardo a fim de

obter essas

informacles e outras de que necessito para meu trabalho, ainda esta semana.

Estando a seu dispor para qualquer solicitagio, apresento os meus cumprimento.

Atenciosamente

PAUL FRANS BEMELMANS
Engenheiro Agrénomo
Divisio de Economia Rural
Sio Paulo — SP





