


temn como contrapartida uma oferta compativel de recursos,
muito embora a rentabilidade financeira dessas empresas per-
mita maior aporte de recursos. Em todos os segmentos da ca-
deia téxtil o problerma mais grave € o de descapitalizacao, oca-
sionado pelos elevados niveis de passivo e pelo servigo da divi-
da contraida nos anos de abertura, que em conjunto represen-
tam um peso excessivo para & crescimento no futuro. Se essas
problemas forem eqguacionados [com prazo, por exempla),
pode-se antever um futuro promissor em termos de vantagens
competitivas.

Mo momento em que todas as empresas promavem refor-
mas e ajustes profundos nao pode faltar a eliminacao do ponto
de estrangulamento financeiro. Os empréstimos para producio
e equacionamento dos passives nac devem ser feitos em rela-
¢A0 &5 estruturas patrimoniais e indicadores econdmico-finan-
ceires do passado, mas sim em
relacio ao futurc.

Az empresas nio tiveram
um desempenho econdmico-fi- ;
nanceiro satisfatério no passa- i
da. Mas conseguiram equilibrar
seus demonstrativos financei-
ros, estabilizaram suas dividas
e resultados e estao em condi-
coes de crescer. Messe mo-
mento, o financiamento & a
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peca fundamental que nao SO
pade faltar para a recuperacio
do setor. Esse talvez seja o
ponto de estrangulamento
mais importante a ser enfrentado na cadeia téxtil brasileira,

0 custo poOs RECURSOS

Alérn da indisponibilidade de recursos, outro ponto de es-
trangulamento & o elevado custe de recursos de financiamento
para investimento. Mo caso da pequena e da média empresa, a
desatualizacio tecnoldgica & um gargalo, uma barreira insupe-
ravel, se ndo houver financiamento. Sobre esse ponto deve
recair a prioridade da acao do Estado de promover a
reestruturacao tecnoldgica para a competitividade da pequena
e da média empresa em todos os segmentos, principalmente
de confeccoes e malharia, E preciso centrar as atencées na
desatualizacio tecnoldgica do setor,

Outra aspecto de estrangulamento da cadeia diz respeito 4
escala reduzida do varejo. Hoje, grande parte das vendas esta
concentrada em shappings (num conjunte atomizadeo de lojas
em shoppings) e nos subirbios. A existéncia de poucas empre-
sas-ancora nao facilita a entrada do Brasil na fase de economia
de venda em grande escala. A pulverizacio da distribuicio de
confecches téxtels acarreta problemas na medida em que o
setor absorve grande parte da margem de lucratividade dos
produtos, impedinda de certa forma que haja rentabilidade a
maontante da cadeia, mediante a transmissao de melhares mar-
gENs @ Precos para os outros segmentos anteriores.

Cutro ponte importante de estrangulamento da cadeia é a
questio da oferta de fios. © parque de fiagio nacional nio se-
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ria suficiente para atender 4 expansao acelerada da demanda de
produtos téxreis, Messe sentido, investimentos nessa drea sao
necessarios e tém boas perspectivas de alto retorno.
Finalmente, alguns pontos merecem mengio:

cormércio ilegal de produtos téxteis - a releviincia desse pro-
blema foi ofuscada até certo ponto em funcao do regime de
taxas de cimbic flutuantes, mas teve repercussoes danosas
junto aos produtores internos de téxteis 4 época da massiva
impartagio de similares ocorrida com sobrevalorizacio no
Flano Real;

paso excassive dos encargos socials na cadeia - a maioria
das empresas ndo adotou o Contrato de Trabalho por Tem-
po Determinado, A adogao desse contrate representaria uma
reducio de apreximadamente 42% no montante daos atuais
encargos sociais da folha de pagamento dessas empresas,

= a oferta da matéria-prima,
sua indisponibilidade para
atender d demanda nacional e
a falta de qualidade — a solugao
desse problema permitiria o
desenvolvimente da cadeia
téxtil industrial no Brasil.

Mercapo Em POTENCIAL

s pontos de estrangula-
mento sao relativamente redu-
zidos se comparados aos as-
pectos positives que a cadeia
apresenta. Ha um grande po-
tencial do mercado interna nas
classes de renda C, D e E, que forma no mercade brasileiro um
das maicres potenciais do munde. O setor de cansume termn ele-
vada elasticidade de renda da demanda, que embaora ndo tenha
side medida no Brasil, estd entre | e |,3 nos paises em desen-
volvimenta (podenda atingir 1,7, em alguns deles). Outros as-
pectos positivos incluem a perspectiva de ganho de escala no
vargjo, mediante consolidacdes de aliancas ou consércios de
vendas e exportagoes.

A perspectiva de aumento de emprego no setar & um pon-
to pasitive na cadeia, assim como uma segunda onda de consu-
mo ou de expansio do consumae, com a estabilizacio da renda
e o crescimento da economia.

M4 sinais inequivocos de recuperacio da produgio da ma-
teria-prima. Ha esforgos para a integracao da cadeia, estabele-
cimento de parcerias e um diilogo entre todos os segmentos,
harmanizando interesses a partir da mudanca do quadro veri-
ficado no passado, da abertura comercial e sobrevalorizacio
cambial. O dialoge estabelecido dentre do setor € um aspecto
promissor para o futuro da cadeia.

O Brasil dispde de mao-de-obra qualificada com tradicio e
alta capacidade de adaptagao. O perfil empresarial do gestor
tambem merece destaque como aspecto favoravel ao desem-
penho positivo do setor. Apesar da pouca capacitagao formal,
05 empresarios sao agentes habeis em lidar com mudancas ra-
pidas na economia e constantes ajustes em seus horizantes de
producio e comercializacao.

LGROANALYSHE
BEROANMYSIE

Rewvista pE Agronectoios oa FGY = Moverero oE 2000




Paréis po Esvapo

O Estado deve oferecer bens pi-
blicos e promover suas reformas
para alavancar o crescimento do se-
tor e propiciar um ambiente econd-
mico sadio para o desenvolvimento
do setor privado. Iniclativas de forta-
lecimento, de treinamento e pesqui-
sa devermn ser apoiadas pelo Estado.
Erm ambos os casos, em parceria com
o setor privado, utilizando um exce-
lente acervo de organismos de trei-
namente tecnologico, representade
pelo Centro de Tecnologia da Indis-
tria Quirmica e Téxtil (Cetigt) e
pelos centros de exceléncia
existentes no Brasil,

Se o objetivo da sociedade &
gerar emprego e renda entre as
pequenas e médias empresas, o
papel primordial do Estado
deve ser o financiamento da
reestruturacac administrativa e
tecnologica desse segmento de
empresas, de ferma absoluta-
mente prioritaria. Da mesma
forma, o Estado deve desem-
penhar um papel importante na
pesquisa, no apoia a produgio
de fibra de algodao, por meie de tecnologia, sementes
selecionadas e, sobretude, na questdo do fomente a uma clas-
sificacae da fibra na origem,

O Estado deve completar um ciclo de reformas estruturais
empreendidas nas linhas de politica fiscal, monetiria e tributd-
ria. O custo das reformas incompletas, como se sabe, pode ser
bastante elevado, pois se cria um ambiente econdmico e finan-
ceiro hostil ao desenvolvimento do setor privado.
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Nao a0 PROTECIONISMO

Ha entretanto politicas que o Estado nac deve promaover sob
pena de comprometer a competitividade do setor. A primeira
e mais importante delas tedas & ndo introduzir politicas que
gerem quaisquer formas de distorgio ne ambiente competiti-
vo de mercado, como por exemplo medidas de protacionismeo.

O seter que hoje esta aberto & concorréncia internacional
mostrou-se sensivel 3 mudangas de mercado e di respostas
relativamente rapidas, Mudou muito com o processo de aber-
tura @ mais ainda com a liberalizacao do regime cambial -
antevendo a capacidade de abastecer o mercado interno e dis-
putar o mercado externo com exportacoes.

Messe sentido, as distorgdes de sinais de preco no mercade
também devem ser evitadas pelos formuladores de politica. A
atuacao seletiva do Estado, elegendo subsetores e empresas,
ou privilegiando segmentos, seria a solucao eficiente para alte-
rar e melhorar o regime competitive no setor téxtil.

O mercado financeiro brasileire estd em condicbes de aten-
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der a grande parte da demanda de re-
cursas para capital de giro e empreés-
timos de curto prazo. Contudo, é im-
prescindivel se discutir em profundi-
dade se o Estado deve entrar num
segmento de financiamento de crédi-
tos de curto prazo, quando ha uma
prioridade fundamental de financia-
mento de pequenas e médias empre-
sas para a reestruturacao tecnologica
e empresarial,

Ao eleger segmentos da demanda
de crédito, que poderiam ser atendi-
das por agentes financeiras privades,
o Estado provecaria um
crowding out no crédito priva-
do no mereado financeiro. Ou
seja, é preciso repensar um
modelo de atuacao do Estado
no mercade financeiro.

Facwmar o paoso

Papel fundamental do Esta-
do ¢ facilitar o didlogo entre os
interesses organizados em to-
dos os elos da cader, Grande
parte da superacio dos pro-
blemas da cadeia esta na falta
de mecanismos internos de
coordenacio. Bis por que o Estado deve promaover o foraleci-
mento de cimaras setoriais de cadeias agraindustriais, respei-
tando principios de neutralidade e de promocao da
harmonizacao de interesse entre todos os participantes da ca-
deia.

O segmento produtor de fibras e filamentos artificiais e sin-
téticos demanda investimentos freqientes em pesquisa e mo-
dernizacio, para aumentar a eficicia de suas operagoes indus-
triais, reduzir custos e manter competitividade internacional.
Precisa de alta sofisticacac tecnologica e tambem de um con-
trole intenso e chimatizacao adequada. A indistria brasileira
Mostra que nesses quesitos ela @ competitiva, As empresas no
Brasil pré-abertura vinham modernizande suas maquinas e
equipamentos. A intensidade entretante era menor que a de
empresas de outros paises.

Com a abertura comercial, as empresas sofreram com a
concorréncia acirrada das fibras e filamentos da Asia, que ingres-
savam no pais com um preco abaixo do custo de producao
nacional. Outre ponto critico foi a reducao no nimero de pes-
soas empregadas no segmento. Apesar da concorréncia, o seg-
mento mostrou gue € competitive.

As empresas do segmento conseguiram competir com os
produtos importados com modernizacao do parque
tecnolégico; reducio ac maximo do custo de producio; dife-
renciacio dos tipos de fibras e filamentos artificiais e sintéricas
produzides. E no perioda mais critico de importacio, a flexibi- |
lidade desse segmento foi primordial; ou seja, as empresas se
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distanciavam rapidamente da produ-
¢do de fibras e filamentos que eram
importados,

MaTERIAS-PRIMAS CARAS

O principal problema no segmen-
to de fibras artificiais e sintéticas, que
impede um ganhe maior de
competitividade, é o preco elevado
das matérias-primas utilizadas com-
parade com o praticade em outros
paises, especialmente a nafta, que &
derivada do pdlo petroquimico.

Qutro ponto que deu margem a
um aumento da competitivi-
dade foi a busca de parcerias,
que propiciou o desenvelvi-

linha do tipo de fio produzido).
Antes da abertura comercial, os
fios do tipo commadities tinham um
peso extremamenta grande nas linhas
de produtos das empresas. Com a
abertura, passou-se a privilegiar a
producio de fios com composicoes,
tipos e variedades diferenciadas, es-
pecialmente, nas empresas vertica-
lizadas (llagao-tecelagem), que para
produzirem um tecide diferenciadao
tinham que partir de fios com certos
tipos de especificidade. As empresas
que diferenciavam parcela da produ-
cao sofreram com a abertura
comercial, mas cantinuaram
na mercade; as que ndo o fi-

mento de novas fibras. 56 que (O financamento @ a paca fundamenial cug NAo  zeram, passaram a fazer para
as parcerias ndo proliferam, em garantir sua fatia de mercado
decorréncia da falta de confian- pode lalier para a recuperaca G0 Selor ESSE & se tornar mals competitivas.
ca entre as partes Essa alternativa foi adotada es- |
Mo Brasil, o valume de pro- lalvez sgjg o ponto de eslangulamento mals pecialmente pelas empresas

dugio nacional é relativamente
baixo comparado aos padroes
mundiais. O que nio € um pro-
blema, uma vez que ha duas
tendéncias para o segmento
produtor de fibras artificiais e
sintéticas. Cu seja, haverd um
grupo de empresas que tendera a preduzir uma linha mais di-
ferenciada de fibras e filamentos artificiais e sintéticos, com um
volume relativamente baixo; e outro grupo de empresas liga-
das ao ramo petroquimico, que produzirio uma quantidade
maior, porém estario produzinde commedities. A tendéncia das
empresas no Brasil & seguir o primeiro caminha, que é o de pra-
duzir fibras e filamentos diferenciadas,

ATUALIZACAD TECNOLOGICA

Depois da abertura comercial o segmento nacional de fiagio
passou por profunda reestruturacao, especialmente por ser
predominantemente de capital intensive, Na época do prote-
cionismo os avancos foram lentos na adocio de tecnologia de
panta. A abertura comercial exerceu forte pressao pela atuali-
zagio tecnologica .

Antes de serem exposias a CONCOrMéNcia externa, era possi-
vel 45 empresas nacionais manter aqui uma planta de fiagio com
mdduinas e equipamentes defasados. Com a abertura comer-
cial, essa possibilidade ficou cada vez mais remota e um grande
nimero de empresas foi a pique. Entre 1990 e 1997, a reducdo
ficou em torno de 53%. O segmento teve perdas significativas
também na mio-de-obra. A reducio na producio no entanto
foi pouco significativa; menos 5,62%,

Ha trés principais razées que amenizaram a queda da pro-
dugio. A primeira é que algumas empresas tinham comeo carac-
teristica a tradicio de produzir espacies de fios diferenciados e
trabalhar com flexibilidade (elevada capacidade de mudanga na
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que nio tém condicdes de re-
alizar a atvalizagao de maqui-
nas e equipamentos que nea-
cessitam investimentos de
grande vulto.

rMado na cadeia [Swdil
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ESTRATEGIA DE INTEGRACAD

Qutro fator que aumentou o pader de competitividade das
empresas do segmento de fiacio foi a estratégia de integracio,
com o intuito de agregar maior valor 2 mercadoria, especalmen-
te por terem sofrido de forma significativa um achatamento nas
margens de |lucratividade, O poder de ganho e lucratividade
acabou caindo de forma acentuada, mesmo nos fios diferencia-
dos - ainda que nesses a queda nas margens tenha sido menor,

Mo Brasil & visivel que apos a abertura comercial um razoa-
vel nimero de médias e grandes empresas teve que se limitar
a atender um determinado nicho de mercado, se especializan-
do na diferenciagio dos fios. Essa foi a alternativa encontrada
por ermpresas que se viram impassibilitadas de investir em no-
vos filatérios ou em tipos mais modernos, como os filatdrios
open-end. As empresas que decidiram Inovar o parque
tecnolégico optaram por filatorios de anéis,

INDICE DE MODERNIZACAD

A terceira razdo de nao ter havido perdas significativas na
pradugio de fios decorreu dos incentivos existentes no Mor-
deste, que possibilitaram a implantagdo de unidades de fiacao
com elevado indice de modernizagao e a atualizacao do par-
que tecnologico de empresas ja instaladas. Os fios produzidos
no Mordeste saoc em geral do tipo commodities, voltados para
o segmento de malharia,

A idade média das maquinas e equipamentos do segmento
vem caindo nos dltimos anos, o que revela um esforco das
empresas em atingir um grau de modernizacao compardvel aos
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padroes internacionais.
Comparado a outras segmentos
da cadeia téxtil, o da fiacao foio que
mais incorporou novas tecnologias,
com elevado incremento no grau de
automacao € na produtividade e ca-
racterizado como ndustria de capi-
tal intensivo. As novas maquinas e
equipamentos estabelecem maior re-
sisténcia ao lio, destacando-se o de-
senvolvimento da fiacio a rotor
{open-end) e, mais atualmente, o fer-
spinner (filatorio a jate de ar), cuja
utilizagdo & bastante restrita no pais.

Novas ESTRATEGIAS
Ao longo dos anos 90, o

empresas nac-integracdas, que neces-
sitam de insumos diferenciados para
a producao de artigos com qualidade
e diferenciacio. lsso estd mais asso-
ciado a disponibilidade dos tipos es-
pecificos exigidos do que a qualidade
e preco desses insumos, Ha tambem
problemas com a producao de fios
sinteticos e artificiais, uma vez que as
empresas aqui instaladas sofrem com
o fornecimento das matérias-primas
necessarias a producio desses fios, A
materia-prima @ fornecida por um
pequenc grupo de empresas, o que
acaba lhes gerando grande po-
der de barganha nas negocia-
coes de preco e quantidade.

segmento de tacelagem expe- Haje, grande parte das vendas esia Hi ainda grande defasagem
rimentou queda da produgao tecnologica nos parques indus-
fisica, aumento das importa- CONCeNTaca em shHooiwgs & nos subuios A triais. Ha também sérios entra-
coes e queda considerivel do ves para o financiamento do ca-
nimero de empresas {|.458 exsiEncia de poucas empresas-ancora rag pital de giro, de alto custo e de
empresas em 1990, para algo dificil obtencio no retraido
em torno de 700 em 1997 e ‘adilita a entrada o Brasil na lase ge economia mercado interno de crédito.
do numero de empregados Esses problemas sao maiores
(140 mil em 1990 para 47 mil de venda e grande escala ainda nas empresas nio inte-

em 1997). O segmento pro-
moveu uma profunda reestru-
turagao nesse periodo, adotan-
do novas estratégias de competitividade,

Dois canunhos distintos foram tomados dentro do segmen-
to, que ultimamente vermn se tornando mais capital-intensive e
por isse comporta cada vez menos empresas de pequeno por-
te. As grandes empresas integradas concentraram seus nego-
cios em produtos padronizados { commodities) e para isso pro-
curaram ao maximeo aumentar as escalas de producao.

Messas empresas foram realizados grandes investimentos
para a aguisicio de novas maquinas e para adogao de novas
técnicas de gestio, profissionalizando o relacionamento com os
clientes, racionalizando a utilizacio de matéria-prima e de mao-
de-obra. Nas empresas de menor porte, a chave para a sobre-
vivéncia fol e continua sende a busca continua de diferenciagao
de suas linhas de produtos para fugir dos tipos padrenizados
que s geram rentabilidade em empresas com alta escala de
producio,

Messe segmento o Brasil detém vantagem competitiva na
tecelagem de tecidos pesados de algodio (indigos e denim) e
se destaca como um dos maiores produtores e consumidores
mundiais. Ha também vantagem competitiva na producio de
tecidos felpudos e de tecidos para a linha de cama e mesa. Mas
na producao de tecidos leves e na producio de tecidos sintéti-
cos © pais ndo tem vantagem compeditiva e enfrenta a concor-
réncia dos asiaticos,

PROBLEMAS DE PONTA A PONTA
Ha problemas de fornecimento de matéria-prima para as
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gradas, que nao dispéem das
altas garantias exigidas pelos
agentas financeiros,

Afara estes problemas, ressaltam-se os problemas relacio-
nadas com as politicas plblicas no que tange a ineficiéncia com
relagido ao combate as importacdes ilegais (subfaturadas,
indevidamente classificadas ou contrabandeadas), a questio dos
altos impostos e dos encargos trabalhistas.

Peauenos & INFORMAIS

Comparado ao segmento da tecelagem, a malharia guarda
duas caracteristicas marcantes: maior ocorréncia de empresas
de pequeno porte e maior grau de informalidade dessas em-
presas.

Mos anos 90 a producio subiu até | 994, para depois, ja num
ambiente de altas taxas de juros e de cimbio sobrevalorizado,
entrar em gueda, ac mesmo empe em gue as importagoes
subiam consideravelmente, num acréscimo superior 4o aumento
das importacoes de tecidos planos. Apesar de um acréscimo
maior de importacdes nesse segmento, o numero de empre-
sas caiu a um percentual inferior a queda da tecelagem, quan-
do, de 3.766 empresas em 1990, passamos para algo em torno
de 2.960 em 1997 (-2196). A queda do emprego também se deu
em percentual inferior, de cerca de 32%, o que pode ser expli-
cado pela maior facilidade de acesso ao segmento devido as
menores necessidades de financiamento para a construgao de
uma unidade fabril e pelo maior grau de integracio da indistria
de malharia, principalmente com a confeccao, segmento que ex-
perimentou cresaimente constante da producac de pecas.

Ma producio de camisetas com |00% algoedao ou mescla de
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algodio com poliéster, o Brasil tem competitividade, pois as
empresas produtoras sio grandes e integradas e dispoem de
fabricas modernas. Também na producio de malharia de arti-
gos intimos, meias femininas e meias esportivas, o pais é com-
petitivo, por conta dos investimentos realizados ultimamente
para a modernizacao dos parques fabris.

A informalidade € um dos problemas nas empresas do seg-
mento, ja que afeta a competitividade das empresas formais via
distorcao do sistema de pregos. Como € um segmento com
maior incidéncia de empresas de pequenc porte do que © se-
tor de tecelagem plana, questdes relativas ao financiamento de
capital de giro e para modernizagio tecnoldgica sio urgentes e
passam necessariamente pela questio da criacio e fortalecimen-
to de pales de produtores. Mas malharias a busca por diferen-
ciacao foi mais Intensa do que
nas empresas de tecelagem.

&
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Baixo INVESTIMENTO

O segmento de confecgoes
se caracteriza pela falta de bar-
reira tecnologica i entrada de
novas empresas e baixo inves- L}
tmento necessario a constru-
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thva de aurmento de emprego no setor

PoLos DE CONFECCAD

A incidéncia de empresas de pequeno porte no ramo da
confeccao é a maior dentro da cadeia téxtil e a criacao de polos
de confeccao € primordial para garantir-lhes sobrevivéncia. A
centralizacio das compras de matéria-prima e dos canais de
distribuicao e a aquisicao de maquinas modernas de CAD/CAM
de wso compartilhade sao essenciais para garantr
competitividade.

O processo de criacio de polos, por sua vez, passa necessa-
riamente pela necessidade de um maior nivel de treinamento
dos gestores das pequenas confeccoes,

Cutro problema detectado é a falta de marcas brasileiras
consolidadas no mercado internacional, o que impacta nas ex-
portagoes do segmente e da cadeia téxtil, Fssa consolidagio das
marcas passa necessariaments
pela definicio de um design
brasileiro como forma de di-
fundir o conceito de moda Bra-
sil no mercado internacional.

2 um Doalo SOsSENVG Na cadel, assim coimo Ourtro aspecto importante

& o combate i informalidade,
que & muito grande no setor e
distorce em muito o sistema de
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cio de uma unidade produtiva  £x0ENSE0 do consuMm, com a esiatilizacso da precos, Por ser um setor inten-
de pequeno a médio porte, o sivo em maec-de-obra, corrigir
que acaba fazende com que o 3o oescimento da econan as distorcoes com relacio acs

segmento tenha um grande

numero de empresas atuando,

natadamente empresas de pe-

queno porte. Hi também grande informalidade e utilizacao in-
tensiva da mao-de-obra no processo produtivo. Essas trés ca-
racteristicas norteiam as sugestoes de politicas para o incremen-
to da competitividade do segmento.

Ao longo dos anos 90, a confeccio de vestuario manteve uma
tendéncia constante de crescimento de nimero de pecas pro-
duzidas. Houve uma tendéncia crescente nas compras exter-
nas, ocorreu elevagio do numero de empresas e pequena que-
da do nimero de empregados, de cerca de 6% em relacao ao
observado no inicio da déecada .

Ainda assim o segmento de confeccio nao se esquivou
de promover os ajustes necessarios. Transferéncia de um-
dades de confeccdes para areas com menaor custo de mio-
de-ohra, associagbes estratégicas entre empresas, investi-
mento em maquinario moderno e profissionalizacao da
gestao das empresas familiares foram algumas saidas encon-
tradas pelas empresas em dificuldade. Porém a busca pela
preducao de artigos com maior valor agregado e diferenci-
ados com relagao a confeccao de commeodities foi notdria
na maioria das empresas, o gque demandou fortalecimento
das marcas e contatos mais estreitos e profissionais com os
clientes.

Mo Brasil hia competitividade tanto com relagio a prego
como com relacho i qualidade na confeccio de artigos de cama,
mesa e banho e isso vale também para as camisetas de malhas
de algedao, que atualmente conseguem ser competitivas até
mesmo com relagio as produzidas pelos asidticos.

altos encargos trabalhistas por

meio da adogao em maior nu-

mero die contratos de trabalho
mais flexiveis, iria incrementar a competitividade do segmen-
to. As politicas plblicas, além da solucio dos impastes e encar-
gos sociais, precisam coibir as importacoes ilegais de confeccio-
nados que impactam toda a cadeia téxtil, do produtor do algo-
dio ao confeccionista.
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Rewista ce Acronecaoios oa FGY = Moverono pe 2000




